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oraninda tamamlanmistir.
Diger kalan kismiicin, Devlet Personel Baskanligi’'nin
yasal dizenlemesi beklenmektedir.




IC KONTROL SISTEMIi NEDIR?
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
BAKANLIGI

idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak;

Faaliyetlerin Varlik ve Muhasebe Mali bilgi ve
Kaynaklarin Kayitlarinin Yonetim Sisteminin
[ ] [l ’
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Etkili ekonomik Dogru ve tam
e Korunmasi Zamaninda ve
ve verimli olarak LT .
e : guvenilir Uretilmesi
ylrutdlmesi tutulmasi

Amaciyla idare tarafindan olusturulan

Kapsayan

Mali ve Diger Kontroller batinadar




MEVCUT DURUM TESPITi CALISMALARI
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
BAKANLIGH

 i¢ Kontrol Sistemi Kurulumu, basta 11 kisilik proje ekibi

olusturularak, 7 farkh konuda, anket c¢alismasi ile mevcut
durum tespiti ile baslamistir.

» Verimlilik sorunlarinin teshis ¢alismasi anketi,

» Calisanlarin memnuniyetini 6l¢lim anketi,

» Organizasyonel ve yonetsel siireclerde performans analizi anketi,

» Birim/bolum etkenligi degerlendirme anketi,

> i¢ paydas memnuniyeti anketi,

» Bilgi teknolojileri kullanicilar anketi,

> i¢ Kontrol Giivenilirlik anketi.

* Anketlerin yilda bir yapilmasi planlanmaktadir. Degisen
sartlar ve durumlara gore glincellenecektir.



l //@\ ETIK KURAL BELIRLEME CALISMALARI

RIM VE
BAKANLIGI

 Yapilan ¢aligsmalar sonucunda, faaliyetlere,
yonetime ve calisanlara yonelik olmak tizere,
3 konu baghig1 altinda, 37 adet etik davranis
kurali belirlenmistir.




» Genel Miudirluglimiziin gorevleri arasinda yer
alan 134 adet konu ile ilgili is analizleri, tum
personelle birebir gorusulerek yapilmistir.
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* Genel Miuidirliigimizde yapilan/yapilacak tiim
isler,
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* Organizasyonel iliskiler,

L)
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» Karsilasilan sorunlar,

L)
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*  Cozum onerileri belgelenmistir.



SUREC HIYERARSILERI CALISMALARI
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» Genel Miidiirligiimiiz faaliyet alani icerisinde 39
adet suirec belirlenmis olup, bunlarin alt siirecleri ve
siire¢ hiyerarsileri de tespit edilmistir.

» Olusturulan  siire¢  hiyerarsileri  sonucunda,
gorevlerle ilgili yapilacak buitun adimlar tek tek
aciklanarak kayit altina alinmistur.



( N\ SUREC HIYERARSILERI CALISMALARI

m‘;/
GIDATA VANCILIK

RIM VE
BAKANLIGI

» Sureclerle ilgili yapilan bu calismalar sonucunda,
birimlerde yapilan is ve islemler goreve yeni baslayan
bir personel tarafindan kolaylikla takip edilebilir ve
yuratulebilir.

» Ayrica, bu calisma sayesinde, goreve yeni baslayan
uzman yardimcilarinin Genel MudarlGgimuizin gérev
ve sorumluluklarini daha kolay ve kisa slrede
ogrenmeleri saglanmis, gdéreve adaptasyon sureleri
kisaltiimistir.
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SUREC HIYERARSILERI CALISMALARI

SUREC TANIM FORMU CALISMALARI

» Her bir siire¢ icin siirec tanim formlari hazirlanarak
suireg ile ilgili tum veriler ortaya konulmustur.

KRITIK KONTROL NOKTALARI CALISMALARI

» Her bir siire¢ icin gecerli olan kritik kontrol
noktalari belirlenmistir (Yuksek puanh olanlar
Ozellikle daha c¢ok dikkat edilmesi gereken
bolimlerdir).



IS AKIS SEMALARI

» Genel Midirliigiimiiz biinyesinde yapilan
calismalar ile ilgili olarak tespit edilen 134
adet is analizinin is akis semalar
hazirlanmistir.

(Personel konusu ile ilgili is ve islemleri dogru
ve zamaninda vyapabilmek icin bu is akis
semalarindan faydalanabilir.)
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l //i_,\ IS TANIMI CALISMALALARI

» 55 adet is tanimi yapilmis ve bu isleri yapan personelin
tasidigi sorumluluklar net olarak ortaya konulmustur.
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‘ \ " iNSAN KAYNAKLARI CALISMALARI
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IDA TARIM VE HAYVANCILIK
AKANLIGI

» Bu kapsamda;

» Her bir personelin ve unvanin yer aldigi gorev
envanteri tablosu,

» Her bir birimde c¢alisan optimal ve mevcut
personel sayilarinin yer aldigi ic hareketlilik
analiz tablosu,

» Birimde ki tiim gorev unvanlari i¢in aranan
niteliklerin yer aldigi egitim deneyim tablosu
dizenlenmistir.
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( ~\ RiSK YONETIMI

GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
BAKANLIGI

. Sorunlu alanlarimiz nelerdir?

. Engellerimiz/risklerimiz nelerdir?

. Onceliklerimiz nelerdir?

. Hangilerine katlanacagiz?
. Hangilerini 6nleyecegiz?

. Faaliyetler amac ve hedeflere uygun mu?

DEGERLENDIRME
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RiISK DEGERLENDIRME
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
BAKANLIGH

B
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TEMEL RiSK ALANLARININ BELIRLENEBILMESI ICIN;
Mevcut Durum

STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS PROGRAMI Tespiti

IS ANALIZ FORMLARI

BIiRiM/BOLUM ETKENLIGi DEGERLENDIRME ANKETI

ORGANIZASYONEL VE YONETSEL SURECLERDE PERF.
ANALIZI ANKETI

VERIMLILIK SORUNLARININ TESHiSI ANKETI

Anketlerin
Degerlendirilmesi

IC KONTROL GUVENILIRLIK ANKETI

ETiK DEGERLENDIRME ANKETI -

CALISAN MEMNUNIYETI ANKETI lyilestirmeye Agik

: : : ) Alanlar Listesi
iC PAYDAS MEMNUNIYETiI ANKETI

BILGI TEKNOLOJILERI KULLANICILARINA YONELIK
MEVCUT DURUM ANKETI
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Risk Verl

Kaynaklari

Verilerin Konsolide
Edilmesi

L,CQQ\ RISK BELIRLEME

» Tyilestirmeye Acik Alanlar
Listesi

 Varyans Analizi Tablosu
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RISK DEGERLENDIRME

RISK ( Olasilik, Siddet) DEGERLENDIRMESI

— RISK ONEM DERECESINI BELIRLEME PUAN TABLOSU

RISK DERECELENDIRME MATRISI
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riskdosyası/Ek_3.2. risk değerlendirme/Riskin Ortaya Çıkma Olasılığı._Değ.Kriterleridocx.docx
riskdosyası/Ek_3.2. risk değerlendirme/Riskin Ortaya Çıkma Olasılığı._Değ.Kriterleridocx.docx

RISK KAYDI

AAAAAAAAA

RISK ENVANTERI

4

» Riskin Skoru ve Onem Derecesi
* Risk Sorumlusu
» Kontrol Faaliyetleri
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» Aciklamalar (Izleme ve Raporlama)
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( \ RISKLERIN iYIiLESTIiRILMESI

» Risk kapasitesi ve risklerin Onem
derecelerine goére risklerin iyilestirilmesi
amaciyla risk eylem planlari hazirlandi.

Risk Eylem Planlan
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HAZIRLANAN DOKUMANLAR

* Fonksiyonel Organizasyon Semasi
« |s Akislari-Is Tanimlari-Gorev Envanteri. ..

» Temel Surecler
« Sirec lligkileri-Performans Gdstergeleri. ..

| "+ Temel Riskler-Puanlama
* Risk Degerlendirme-Risk Eylem Planlari
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ORGANİZASYON KİTABI.pptx
SÜREÇ YÖNETİMİ KİTABI.pptx
RİSK DEĞERLENDİRME.pptx

Sonuc¢ Olarak;

Genel Mudurligimizde goreve yeni baslayan personelin
sorumlu oldugu gorevi kisa surede 6grenmesi saglanmistir.

Yapilan gorev degisikliklerinde isi devralma ve is hakimiyeti
sureci kisaltilmistir.

Her vyil calisanlarin anketler vasitasiyla gorusleri alinarak
yonetime katilmalari saglanacaktir.

Gorev tanimlar vyapilarak, personelin vyetki, goérev ve
sorumluluklari belirlenmistir.

Risk Eylem Planlari cercevesinde Hizmet ici Egitim Programi
planlanmistir.
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Sonuc¢ Olarak;

Yapilan is yuku analizleriyle, mevcut insan kaynaklari daha
verimli kullanilacaktir.

ls Akis Semalari ve Organizasyon Dosyasi vyayinlanarak,
faydalanicilarin kullanimina sunulmustur.

Riskler ve risk sorumlulari tespit edilmistir.

Kurumsallasmaya yonelik calismalara, etkin bir sekilde devam
edilecektir.
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Arz Ederim...



