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SUNUM ICERIGI

 Mantiksal Cerceve Yaklasimi
 Mantiksal Cerceve Matrisi
 Hedefler Hiyerarsisi (Dikey Mantik)
* Dissal Kosullar / Varsayimlar
» Gostergeler / Dogrulama Kaynaklar
(Yatay Mantik)




L—,@ OZETLE PROJE DONGUSU YONETIMI

C
CADA TARIM VE MAY VASRI AN
BAK AN G

Proje Fikrinin Belirlenmesi

Proje Fikrinin Analiz Edilmesi

Projenin Planlanmasi

Projenin Finansmani

Projenin Uygulanmasi

Projenin izleme ve
Degerlendirmesi
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Projeye iliskin fikirlerin ortaya konmasi
ve tasarlanmasi

Projenin teknik agidan detayli olarak
tasarlanmasi

Projenin tutarliliginin, bitiinselliginin
ve islevselliginin degerlendirilmesi ve
teklifin yazilmasi ve biit¢enin
planlanmasi

Finansman saglayacak kurum/
kuruluglar tarafindan projenin
degerlendirilmesi ve finansmanin
saglanmasi

Proje teklifinde ongoriilen
faaliyetlerin hayata gegirilmesi

Projenin uygulanmasi sirasinda ve
proje bitiminde elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Nedir ?

* Analitik bir strec ve araclar dizisidir,

* DlUstnmeye yardimci olur,

* Bilginin analiz edilmesini ve yapisal olarak
dizenlenmesini saglar

* Farkli seviyelerdeki hedefler arasindaki nedensel
iliskiyi kurar,

* Hedeflere ulasilip ulasiimadigini kontrol eder,
 Riskleri dikkate alir

* Analiz, planlama ve uygulama aracidir



Mantiksal Cerceve Yaklasimi )):)

Mantiksal Cerceve Yaklasimi=

Analitik bir SUREC

Mantiksal Cerceve Tablosu (Matrisi)=
Analitik siirecin URUNU




ANALIZ ASAMASI > PLANLAMA ASAMASI

Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Hedef
Analizi

Strateji

Analizi

Proje oncesi gecerli
durumun tespiti

Projeden olumlu /olumsuz
ve dogrudan /dolayh
olarak etkilenecek
gruplarin belirlenmesi

Sorunlarin belirlenmesi ve
aralarinda neden-sonucg¢
iliskisinin kurulmasi

Belirlenen sorunlardan
hareket ederek hedeflerin
belirlenmesi

Hedeflerin
gerceklestirilmesi icin olasi
stratejilerin belirlenmesi

Proje yapisinin tanimlandigy, i¢sel
mantiginin test edildigi,
hedeflerin olciilebilir terimlerle
tanimlandig1 tablonun
olusturulmasi

Mantiksal Cergeve
Matris

Faaliyetlerin sirasinin, birbirleriyle
olan baglarinin, zamanlamalarinin
g ve suirelerinin belirlenerek
g planlanmasi

o Faaliyet planindan hareket ederek
olasi giderlerin belirlenerek
butcenin hazirlanmasi

Faaliyet Planlamasi
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DA TARM VI MAY VAN
BAKANGGE

Mantiksal Cerceve Matrisi

ePaydas, sorun, hedef ve strateji analizlerinin
yapilmasi mantiksal cercevenin hazirlanmasina
temel olusturur.

eMantiksal Cerceve Tablosu/Matrisi (MCM) dort
situn ve dort siradan olusan, proje planinin
temel 6gelerini 6zetleyen 16 kutulu bir tablodur.




e~ L
“ Temel Ogeler:

eProjenin hedefler hiyerarsisi (Proje Tanimi veya
Mudahale Mantigi) (1. sttun)

eProjenin basarisina etki edebilecek temel dissal
etmenler, baslayabilmesi icin hangi sartlarin
gerceklesmesi gerektigi (Varsayimlar ve 6n
kosullar) (4. sttun)

eProjenin basarimlarinin nasil izlenecegi ve
degerlendirilecegi, gerekli bilginin nereden elde
edilecegi (Gostergeler ve Dogrulama Kaynaklari)
(2. ve 3. sttunlar)
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CADA TARM VI MAY VAL
BAK AN G

Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Mantiksal Cerceve Matrisi

Midahale Mantigi
Projenin Kapsami

Obijektif Olarak
Dogrulanabilir
Gostergeler

Sonuclar

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Faaliyetler

Araclar

Maliyet

On-kosullar
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CADA TARM VI MAY VA

BAKANGG

Miidahale Mantigi-Projenin
Kapsami

Objektif Olarak
Dogrulanabilir Gostergeler

Dogrulama Kaynaklari

Digsal Kosullar/
Varsayimlar

Proje hedefini
gerceklestirildigine dair
gostergelerin tespiti icin
kullanilacak bilgi kaynaklari

SONUCLAR/ CIKTILAR: Proje
amacina ulagmak igin
faaliyetlerin yiriitiilmesi
sonucunda elde edilecek
olgiilebilir sonuglar

Sonuglara ulagiimasini
saglayacak ciktilarin nicelik,
nitelik ve zamanlama agisindan
tanimlanmasini saglayan
olgiitler

Proje sonuglarinin elde
edildigine dair
gostergelerin tespitinde
kullanilacak kaynaklar

FAALIYETLER: Projenin amacina
ulagsmasini saglayacak olgiilebilir
sonuglari elde etmek igin
planlanmig tiim isler

ARAGLAR/ GIRDILER:
Faaliyetlerin gergceklesmesi icin
gerekli olan teknik ve insan
kaynaginin nicelik ve zaman
acisindan tanimlanmasi

MALIYET/ BUTGE

Proje maliyetleri nelerdir?

Planlanmig faaliyetlerin
uygulanmasi, ulagmasi
gereken sonuglari
tiretebilmesi icin gerekli
olan digsal etmenler

ON KOSULLAR
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CADA TARM VE MAY VAT
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Analizlerden Planlamaya

Tarim ve tarima dayali
sanayinin rekabet
glcundn artirilmasi

Gida guvenilirligi
hizmetlerinin
artiriimasi

GENEL HEDEF
PROJE AMACI
SONUCLAR izlenebilirlik
altyapisi
olusturulmasi
Yazilim ve
FAALIYETLER Sl Ty

gereksiniml
erinin
karsilanma
SI

lyi tarim
uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

lyi tarim
egitimleri
dizenlenm
esi

Gida guvenilirligi
farkindaligi yaratiimasi

Tuketici
egitimleri
diizenlenmesi

Tarimsal ar-ge
altyapisi
gelistirilmesi

Laboratuvar
teknolojisinin
yenilenmesi

Modern
ekipmanl
ar satin
alinmasi
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MCM TAMAMLANMA SIRASI

Proje Tanimi
/N

Gostergeler

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Hedef /0\

0

Amag 9

0

¢

0
0
0
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BAK AN

Dikey Mantik

Eger ==== O zaman Nedenselligi:
MCM’nin ilk kolonu “arac-amac” mantigini 6zetler.

Hedef agaci veya hiyerarsisi asagidan yukari
okundugunda soyle ifade edilebilir:
EGER uygun kaynaklar saglanirsa, O ZAMAN faaliyetler yapilabilir;

EGER faaliyetler yapilirsa, O ZAMAN sonuclar elde edilir;
EGER sonuglar elde edilirse, O ZAMAN amaca ulasilir; ve
EGER amaca ulasilirsa, O ZAMAN bunun genel hedefe

katki saglamasi gerekir.
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AR VE MAY VAR AN
AL AN X

Mantiksal Cerceve Matrisi

Dikey Mantik

Mudahale Mantig-
Projenin Kapsami

Projenin Genel

Hedefi

Objektif Olarak
Dogrulanabilir
Gostergeler

Dogrulama
Kaynaklari

Sonuglar

.
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Faaliyetler
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“On-kosullar
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‘~ ‘ Hedefler Hiyerarsisi

eProjenin yonunu belirleyen en Ust
_ seviyedeki uzun déonemli hedeftir.
I eProjeler genellikle genel hedefe
ulasamazlar; ancak ulasiimasina katkida

PROIE AMACI bulunurlar.
I eGenel hedef soyut, gerceklesmesi
istenilen, idealdir.
SONUCLAR
eGenel hedefin projenin kurulumunda yer
almasi, projenin yoninu, nasil bir soruna
. 6zUm arayisi icinde oldugunu ve
FAALIYETLER g y§ g g

coziumun hangi parcasini Ustendigini
ortaya koymakta yarar saglar. 16



(=Y Hedefler Hiyerarsisi

A TARMM VE MAY VAN X
BAK AN G

GENEL / ANA HEDEF
I Ana hedefe gore cok daha iyi, net
tanimlanmis ve ulasilabilir bir hedef
olmalidir.

SONUCLAR

|

FAALIYETLER
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CADA TARM VI MAY VAT AN
BAZ Are

GENEL / ANA HEDEF

|

PROJE AMACI

|

SONUCLAR

|

FAALIYETLER

—~— Hedefler Hiyerarsisi

e Proje suresi icinde ulasilabilecek kisa

vadeli hedeflerdir.

e Olculebilir, gercekci, belirgin ve zamani
belli faaliyetlerin gerceklestirilmesi
gereKir.

e Planlanan faaliyetlerin
gerceklestiriimesi sonucunda elde
edilen ¢iktilardir.

e Her projenin cok sayida sonucu vardir.

e Sonuclarin toplami projeyi hedefine
goturur. 18



(=} Hedefler Hiyerarsisi

M VE MAYY
AL AN X

GENEL / ANA HEDEF
I Projenin belirledigi her bir
sonuca ulasmasi icin
PRO’i“"AC' vapilmasi gereken islerdir.
SONUCLAR

|

FAALIYETLER

19
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" MCM Tamamlanma Sirasi

Proje Tanimi Gostergeler Dogrulama Kaynaklari Varsayimlar
Genel Hedef o 9 Q
/A
Amag 9 @ w / o \
Sonuglar o @ @ ( 0 ]
Faaliyetl 0 0
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Dissal Kosullar

Tanim:

Projenin basarisini etkileme potansiyeli olan ancak
proje yurutucuilerinin dogrudan etki alaninin disinda
kalan etmenlerdir.

Sorulacak Soru:

Hangi dissal etmenler projenin kontroli disindadir ve
projenin uygulanmasini, projenin yararlarinin uzun
vadedeki surdurulebilirligini etkiler?

Onkosullar nelerdir?

Faaliyetler baslamadan once asilmasi gereken
kosullardir.

21
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Dissal kosullar : Riskler / Varsayimlar

* Projenin etki alani disinda olan, ancak
projenin basarisini etkileyen kosullardir.

* Bir anlamda proje onlarin varligina

bagim
* Dissal

idir.
cosullar ayrintili olarak tanimlanmali

ve ciddiye alinmalidir.
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~=i= \larsayim Degerlendirme Algoritmasi

Digsal faktor onemli mi?

Evet Hayir
4 1
Olabilme ihtimali nedir? Mantiksal cergeveye dahil etme
. Kesine Yakin g Mantiksal ¢cerceveye dahil etme
. Orta diizeyde > Varsayim olarak ekle

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek | ,— AL Hayir
projeyi yeniden dizayn et; eger
gerekiyor ise proje amacini yeniden
formiile et

23
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= MCM TAMAMLANMA SIRASI

Proje Tanim Géstergelfwwnaklan Varsayimlar
| Hedef /9 Q \
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Faaliyetler
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BAK AN G
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Tanim:

Hedeflerin basarilmasinin élcilmesi ve
raporlanmasi icin kullanilan parametreler
(gostergeler) ile bu parametrelerin
cFoéruIanmasmda cullanilacak kaynaklar
(dogrulama kaynaklari) olarak tanimlanir.

Gostergeler ve dogrulama kaynaklari
analiz edilirken matris boyunca yol
izlendigi icin buna da “Yatay Mantik”
denilmektedir.

25
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* Projenin hedeflerini olculebilir (niceliksel,
niteliksel, zamansal) sekilde tanimlarlar.

* Hedeflerin ulasilabilirligini kontrol eder ve
projenin izleme ve degerlendirme sistemine temel
olustururlar.

Sorulacak Soru:

Planlananin gerceklesip gerceklesmedigini nasil
bilecegiz?

Basariyi nasil dogrulayacagiz?

26
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mantik vardir:

Hedefler hiyerarsisi ve gostergeler arasinda yatay

Hedefler Hiyerarsisi

Gostergeler Terminolojisi

Genel Hedef * Etki Gostergeleri
Amag * Sonug Gostergeleri
Sonug » Cikti Gostergeleri

Gostergeler ve Dogrulama Kaynaklari

27




Gostergeler tutarli bir sekilde ve kabul
edilebilir bir sekilde dlculebilir olmalidir.

s * Nitelik
x ° °
g * Nicelik
% * Hedef grup
= e Zaman ve
-
D * Mekan acisindan tanimlanmis
= olmalidirlar.
; S  :Specific (BELIRGIN)
?.o « M :Measurable (OLCULEBILIR)
§ « A :Achievable (ULASILABILIR)
2 -
O
.

: Realistic (GERCEKCI) : ,.
: Time-Bound (ZAMANI BELLI) ; ' =

28
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» Gostergelerle ayni anda goz onunde
bulundurulmali ve belirlenmelidirler.

* Boylece, gostergelerin uygun bir zaman,
para ve caba sonucu gercekci bir sekilde

Olci

* Nasi
soru

Up Olculemedigi test edilebilir.

, kim ve ne zaman/ hangi siklikta
arini cevaplamalidir.

29



* Gostergelerin bulunabilecegi somut
dokiimanlardir. Ornegin, veriler,
raporlar, istatistikler, toplanti
tutanaklari, 6lcum calismalarinin
sonuclari gibi.

* Dogrulama kaynaklari sitununu
doldururken ilk sorulacak soru
“gostergelerin gerceklestigini nasil
kanitlayabilirim?” sorusudur.
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* Nasil: Bilgi nasil toplanacak?

(orn. idari kayitlar, 6zel calismalar, 6rneklem
anketleri, gbzlem vs. ve /veya mevcut belge
kaynaklar érn. llerleme raporlari, proje hesaplari,
resmi istatistikler vs.)

e Kim: Bilgiyi kim toplayacak?
(6rn. Saha elamanlari, sézlesmeli anketor ekipleri,
proje yonetim ekibi vs.)

* Ne zaman/Hangi aralikla: Bilgi ne zaman ve hangi
araliklarla saglanacak?

(orn. Aylik, tic aylik, yillik vs.)

Dogrulama Kaynaklari

31
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ADA TARMA VE MAY VANCLX LA

Projenin neye katki saglayacagi

Projenin neyi basarmasinin beklendigi

Projenin bunu nasil basaracagi

Projenin basarisinin nasil degerlendirilecegi

Projenin basarisinin hangi kaynaklardan degerlendirileceqi
Projenin basarisina hangi dissal faktorlerin etkisi oldugu
Projenin maliyetinin ne olacagi

Projenin baslayabilmesinin hangi sartlara bagh oldugu

Ana Hedef
Ozel Hedef(ler)

Faaliyet ve araclar
Basari gostergeleri
Dogrulama Kaynaklari
Varsayimlar

Butce

On kosullar



UYGULAMA
Grup Calismasi
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TESEKKURLER ...
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
BAKANLIGI



