PROJE VE PCM 'E
GIRIS

Bogachan YILDIZ

Uzmani

irligi ve Dis iligkiler Genel MudurligU
Hayvancilik Bakanhg:



TEMEL KAVRAMLAR

PROGRAM:

®Birden fazla projenin bitind olup, ilgili projelerin birlikte tek tek yonetiminden
daha cok yarar saglamak Uzere merkezi ve esgudimlu yonetimini kapsar.

PROJE:
®Kendine 6zgu bir Urin veya hizmet yaratmak icin girisilen gecici isler butinudur.

®Belirli bir yerde, belirli bir zaman ve bUtce cercevesinde, bir baslama ve bitis
noktasina sahip, hedeflenen belirli amaclara ulasilmasini saglayacak olan
faaliyetler toplulugudur.

MANTIKSAL GERCEVE:

®Bir projenin ana bilesenlerinin biUtun bir yapi haline getirilmesi ve bunlarin
arasindaki mantiksal iliskinin vurgulanmasi icin bir yontemdir.

PROJE DONGUSU YONETIMI (PCM):

®*Mantiksal cerceve yaklasimi ile bitunsel yaklasim (integrated approach)
temeline dayanan, proje ve programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde kullanilan bir yontem ve sistematik bitunudur.






Politika hedefi
Politika amaci Program hedefi

Politika ciktilari Program amaci Proje hedefi
Program ciktilari Proje amaci

Proje faaliyetleri



PROJELERIN OZELLIKLERI

® Proje, bir gereksinimden dogar ve bu gereksinimi
karsilamaya yonelik olarak tasarlanir.

Ornegin; Bolgeler Arasi Gelismislik Farklari
® Proje belirli bir zaman araliginda ve mekanda gergeklesir.
Ornegin; toplam 24 ay

® Her aktivite (ve projenin tamami) bir baslangi¢ ve bir bitis
tarihine sahiptir.



PROJELERIN OZELLIKLERI

ZAMAN

MALIYET KAPSAM




A framework of analysis
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PROJE DONGUSU YONETIMI (PCM)

®Bir projenin var oldugu sire icerisinde uygulanan yonetim faaliyetlerini ve
karar verme prosedurlerini ortaya koyar (temel gorevler, yetki ve
sorumluluklar, temel belgeler ve karar verme secenekleri).

°*PCM tum temel bilesenlerin acik ve net bir temsilidir ve izleme igin temel
olusturur.

®Asagidakileri agiklar:
®Proje nasil isleyecek,
°Ne elde edilecek,
®Projenin basarili olmasini hangi faktorler etkiler,

*llerleme nasil 6l¢Ulecek

®Proje yonetiminin amaci farkina varmak ve reaksiyon gostermek degil,
kestirmek (6ngormek) ve onlemektir.



PROJE DONGUSU YONETIMI (PCM)
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PROJE DONGUSU YONETIMI (PCM)

® Programlama, politik oncelikler ile sektorel ve kurumsal
genel durumun analiz edilmesi surecidir.

Cikti: Strateji

® Tanimlama/Proje Fikrini Belirleme, problem analizinden
ve  proje faliyetlerinin  gerekgelerinin  ortaya
konulmasindan sonra uygun proje fikirlerinin tespit
edilmesi surecidir.

Cikti: Proje fikri.
® Formulasyon, sosyoekonomik ve finansal fizibilite ile

uygulanan stratejinin sUrdurUlebilirliginin
degerlendirildigi surectir.

Cikti: Mantiksal cerceve.



PROJE DONGUSU YONETIMI (PCM)

® Finansman, finansal teklifin yapildigi ve projeye fon
saglanip saglamayacaginin karara baglandigi sirec.

Cikti: Finans anlasmasi/sozlesmesi.

® Uygulama, proje faaliyetlerinin yiritildigu ve ¢iktilarin
alindigi surectir.

Cikti: Proje ciktilari.

® Degerlendirme, projeden beklenen sonuclarile elde
edilen sonuclarin karsilastirilip degerlendirildigi surectir.

Cikti: Gelecek projelericin ders.



PROJE DONGUSU YONETIMI SAYESINDE...

® OniUniUzU gérmenizi ve hazirlikli olmanizi saglar.
® Sistemli ve mantikli dUsunmenizi saglar.

® Ik defa yaptiginiz projelerde dahi, cekincelerinizi azaltmanizi
ve yonunuzu dogru belirlemenizi saglar.

® Hedefleri belirleme ve ulasmada kolaylik saglar.

® Mevcut kaynaklarinizi etkin kullanmanizi saglar.

® Zaman yUkumlolUklerinizi tutturmanizi ve kontrolinu saglar.
Sirayla izleme ve kontrol olanagi saglar.

Problemleri erken fark edersiniz.



PROJE DONGUSU YONETIMI SAYESINDE...

Aktivite temelli maliyetlerinizi gorebilirsiniz.
Isleri atlama riskiniz azalir.
Fazladan is yapmayi ve para harcamayi engeller.

Isleri zamaninda ve bitcesinde tamamlama sansiniz
artar.

Kimin ne isi yapacagini ve yaptigini takip edebilirsiniz.
DUzgin Raporlama olanagi verir.
Taraflar agisindan memnuniyet saglar.

(Cokgor, Onur; Mayis 2016 Proje Yonetimi Sunumu)




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Proje veya programin hedeflerinin sistematik olarak ve
mantiksal tutarhlik icinde verilmesi,

Degisik duzeyler arasinda nedensellik baginin kurulmasi,
Hedeflerin gerceklestirilip gerceklestirilmediginin
kontrolU (izleme),

Proje disinda hangi faktorlerin projenin basarisini
etkileyebileceginin gérulmesi.



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Planlamada sonuc bazli yaklasim:
* Paydas Analizi

* Sorun Analizi

4/7‘9//. * Hedef Analizi

?\S‘a * Strateji Analizi
has,

Mantuksal gergeve *
Is plant =
Biitce ve girdiler =

Basarili bir proje icin yukaridaki adimlar sirayla atilmalidir.



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Mevcut
Sonug Zinciri  Indikatér Durum Hedef Dogrulama Varsayimlar
Adi Ind. Ind. Kaynaklari




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI SAYESINDE...

® Problemler sistematik olarak analiz edilir,
® Hedefler nettir, mantikhdir ve dlculebilir,

® Riskler ve projenin basariya ulagsmasi icin gerekli sartlar
dikkate alinir,

Izleme ve dederlendirme icin objektif bir temel olusturur.



PROJELER NEDEN BASARISIZ OLUR?

® Bir programla ya da politik cerceve ile baglantili olmama,
® Esnek olmayan hedefler ve surecler,

® Yanhs beklentiler (Finansman cezbetmek icin ortaya
atilan iyimser hedefler),

® Cok kisa vadeli olma ve aniden bitme,

® Profesyoneller tarafindan yUrutulmesi, yerel/icerden
olmamasi,

Durumun ve problemin yetersiz analizi,

Hedef gruplarin yeterince dahil edilmemesi,



PROJELER NEDEN BASARISIZ OLUR?

® Sinirlar belirsiz stratejik cerceve,

® Risklerin yeterince dikkate alinmamasi,

® Kisa donemli miudahale mantig,

® Alinan derslerin yeni projelerde uygulanmamasi,
® Faaliyet odakli uygulama ve planlama,

Dogrulama i¢in gerekli 6lctlebilir indikatorlerin eksikligi.



TESEKKUR EDERIM

bogachan.yildiz@tarim.gov.tr




