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MUKEMMEL PROJENIN ICERIKLERI

Miukemmel
projenin
icerikleri

nelerdir???




Cok giizel bir proje fikriniz olabilir?

Ama Projeniz oyle olacak mi?

Kotu planlama daha projeniz baslamadan
sonlanmasina yol acabilir!



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIM:

Analiz Planlama
Asamasi Asamasi

Paydas Analizi




PROJE PLLANT.AMA ARACLARI

Arastirmalar gosteriyor ki;
Proje basarisizlik nedenleri icinde

Yonetsel Hatalar ve Thmaller 6n planda yer
aliyor.



PROJE PLANLAMA ARACLAR!

Planlama
En fazla yonetsel faaliyetin
gerceklestirildigi,

proje yoneticilerinin en
fazla caba sarf etmesinin
gerektigi asamadair.



PROJE PLANLAMA ARACLARI

Temel Proje Ogeleri:

Proje faaliyetleri

Faaliyetler arasinda mantiksal oncelik
1l1skiler:

Kaynaklar



PROJE ANALIZ ASAMASI

1. Paydas Analizi

2. Sorun Analizi

* Mevcut durumun olumsuz yonlerinin ortaya konmasi

3. Hedef Analizi

* Istenen durumun ortaya konmasi

4. Strateji Analizi

* Sorunu ¢o6zmek 1¢in uygulanacak stratejilerin ortaya
konmasi



PAYDAS ANALIZI

Paydas nedir?




ANAHTAR KELIMELER

* Projeye olumlu ya da olumsuz etki edecek
* Projeden olumlu ya da olumsuz etkilenecek

* Projey1 uygulayan taraflar

* Projeden faydalanacak olan kimseler




ANAHTAR KELIMELER







PAYDAS ANALIZI

Projeleri uygulayan kurulus paydaslar: cesithi
ogruplara ayirmaktadair.

Farkli siniflandirmalar olsa da;



PAYDASLARIN SINIFLANDIRILMASI

4 N
( ® Paydaslar >
~ L ) -

Olumlu Olumsuz
etkilenenler etkilenenler
Birincil Ikincil Potansiyel

paydaslar Paydaslar Karsitlar







PAYDAS ANALIZI

Mantiksal Cerceve Yaklasimi icinde Paydas Analizi
1. Igili tim paydaglarin belirlenmesi
2. Paydaslarin simiflandirilmasi
3. Secilen Paydaslarin ayrintili analizi
4. Onceliklerin belirlenmesi

Paydas analizi yapmak i1¢in cesith araclar:
Paydas analiz1 matrisi

SWOT analizi
Venn Semasi vb.



PAYDASLARIN AYRINTILI ANALIZI

Paydaslar Ozellikleri Beklentiler Katky/ Proje
Yetersizlik acisindan
sonuclari

SOSYAL ILGI KAYNAK DESTEK

EKONOMIK BEKLENTI  SINIRLILIGI DIRENIS

CINSIYET BILGI

YAPI, DENEYIM

STATU POTANSIYE

DAVRANIS L KATKI

KALIPLARI




PAYDAS ANALIZI

En Onemli Fikir
Yiksek Paydas Grubu: | olugsturmada ve
Etki / Gilg karar vermede
isbirligine faydal grup:
gidilmeli
Artirici Azaltici
etki, dikkatli
olunmali
Diisik Etki | Onemli Paydas En 6nemsiz
/ Gug Grubu grup
ilgiyi saglamak izlenmeli veya
kapasite yok kabul
olusturmak, edilebilir

yetkilendirmek
amaciyla ihtiyag
duyulabilir.

g

Bilgilendirilecekler

Kilit Ortaklar

En az caba
harcanacaklar

Mutlu tutulmasi
gerekenler

Onem

>




SWOT ANALIZI YAPILABILIR...

trengths

eaknesses
Glcli yanlar: ortaya koymak pportunities

hreats
Zayif Yanlar: tanimlamak

Firsatlar: belirlemek

Tehditleri ortadan kaldirmak veya azaltmak



740\ Swot Analizi

Guiclti Yonler Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler




Paydaslar Ozellikleri Sorundan Kapasite/degisi Paydaslarla
nasil klik yapmak icin
etkilendik icin yapilabilece
leri/ cikar motivasyon k faaliyetler
durumu

Balikci aileler Diistik gelirli  Gecim Cevre kontrol Organizasyon

20.000 aile, kaynaklarin tedbirlerine ilgi  kabiliyetini
kiiciik 6lcekli  1n destekle
aile korunmasi  Sinmirl politik Sanayi cevre
1sletmeleri 1yilestirilme etki/zayif kontrol
S| kurumsal yap1 tedbirlerini
Kirlilik uygula
avlanma Alternatif
durumunu gecim kaynagi
etkiliyor bul
Aile saglhig
kirlilikten

etkileniyor




Sanayi Buyuk Kari Temiz Sosyal/cevres
kuruluslar: olcekli korumak/ teknoloji icin el etkileri
isletmeler artirmak Mali ve konusunda
Etkili lobi Halk imaj1 teknik farkindaligi
gruplari konusuna kaynak var artir
ilgi Degisiklik Politik baski
Yeni icin sinirh yarat/ sanayi
tedbirlerin motivasyon davranisini
maliyeti degistirmek
konusuna icin
ilgi Cevre
kanunlarini
gelistir
Ev halki 150.000 aile Cevre Kendi Kendi
nehre atik ve  kirliliginin, su atiklarinin atiklarinin
atik su atiyor  kalitesine etkisine iliskin etkisi
Ayni etkisinin sinirli anlayis  hakkinda
kaynaktan da farkinda Hikimet farkindalik
Icme suyu Temiz suya organlarina gelistir
saglayip, balik erisim istiyor  lobi yapma Yerel
avliyor potansiyeli yonetimler ve
topluluklarla
birlikte calig/

su ve hijyen



GRUP CALISMASI

Proje fikirleri:




PAYDASLARIN AYRINTILI ANALIZI

Paydaslar

Ozellikleri

Sorundan

nasil
etkilendikleri
/ Cikar

durumu

Kapasite/
Degisiklik
yapmak
icin
motivasyon

Paydaslarla
icin

yapilabilece
k faaliyetler




SORUN ANALIZI




SORUN ANALIZI




SORUN ANALIZI

Paydaslarla problemlerin belirlenmesi

Belirlenen sorunlar icinden baslangic sorunu

{ Baslangic sorunu J

secilmesi

\

Neden 1

~

\

-

Neden 2

~

-

Neden 3

Nedenler - Sonuc



SORUN ANALIZI

3. Nedenler arasinda «neden-sonuc¢» 1iligskisi yoksa
ve ayni sonucu doguran farkli nedenler aymni
seviyeye yerlegtirilir.

4. Baslangic sorunundan dogrudan etkilenen
sorunlar (sonuc ya da sonuclar) yukari yerlestirilir.

5. Sorunlar neden-sonuc¢ oklariyla yukariya dogru
1ligkilendirilir.
6. Agacin tamami gozden gecirilerek ve sorun

agacinin tamligl, sorunlar arasindaki neden-sonuc
1ligkiler1 tekrar kontrol edilir.



SORUN ANALIZI

Sonugc 1

Sonuc

Baslangic¢ sorunu

~N




SORUN ANALIZI

Balikcilarin
gelirlerinde digts

T

Balik

kaynaklarinda azalma

Yasam alanlari&
yumurtlama
alanlarindaki

tahribat

Yasadisi
avlanma

Sonuc

Neden




Oliim ve ciddi yaralanmalarla
sonugclanan trafik kazasi
sayisinda artis

ETKi

Striiciilerin yeterince Yollarin bakimsiz Trafik yasalarinin
egitimli olmamasi ve olmasi etkin bir sekilde
trafik kurallarini uygulanmamasi
bilmemesi
|
| | | | | |
Kullanilan Halk trafik | | Yol bakim Yol yapim Trafik Trafik
siiriicii kurallarind ve kalitesi ve polisleri polisleri
testleri an onartmlart | | standartlarin | | Yeterince | | ninyeterli
yetersiz yeterince diizenli in diisiik, egitilme | | kaynagi
haberdar degil denetim yok e yok
degil

SEBEP




SORUN ANALIZI

GENELLIKLE YAPILAN YANLISLAR
Neden-sonugc 1ligkilerinde eksiklik
Bircok sorunun tek bir sorun gibi sunulmasi
Sorunlarin yeterli ayrintida verilmemesi

Muhtemel gelecek sorunlarin sorun agacina
eklenmesi

(ozilemeyecek/ Genel sorunlarin yer almasi



Sekil 3: Ornek Sorun Adac

Yiksek Oranh Bebek ve
Coouk Olamier

Balbek wa -I_:-ﬂ!llﬂﬂ'dl
abrilen anfeksiwon
xrmnil ari il ksek

mmmmm wwummwm




HEDEF ANALIZI




HEDEF ANALIZI

Gelecekteki durumu, tanimlanan
sorunlarim cozuldugi bicimde tanimlayin.

Sorun agacindaki ifadeleri olumluya
cevirin



Su kalitesi bozuluyor Su kalitesi
1y1lestirildi.




Hiyerarsinin dizgunligini ve arac-
sonuc 1ligskisini kontrol edin.

[fadeleri gbzden gecirin, gerekirse
degistirin.

Gereksiz, uygun veya gerekli olmayan
hedefleri silin.



Oliim ve ciddi yaralanmalarda azalma
ile ekonomik masraflarin azaltilmasi

Genel Hede>

Ciddi sonuclar olan trafik
kazasi sayisinin azaltilmasi

Proje Amac>

Stiriiciiler iyi egitimli Yol yiizeyleri iyi Trafik yasalar: Sonuclar
ve trafik kurallarindan durumda etkin bir sekilde |~
haberdar uygulanmakta
| | | | | | | | |
Siiriicii Halk trafik Yol bakim ve Yol yapim Trafik Trafik
testleri lyi kurallarina onarimlari kalitesinin polisleri polisleri
diizenlenmis iliskin olarak etkin ve &standartlar: iyi yeterli
yeterli sekilde duzekll}::iblr nin egitilmis kaynaga
bilgilendirilmis yiir?ietiilm(;kte artirilmasi sahip
&denetlenme Faalivetl >
Si aaliyetler




HEDEF ANALIZI

Tanimlamalar acik ve belirli mi?

B &

Tanimlamalar arasindaki bag mantiksal
ve makul mu?

Baska olumlu eylem ve/veya tanimlama
eklemeye gerek var mi?

Hedeflere wulasmada riskler bertaraf
edilebilir mi1 ve surdirilebilir sonuclar
saglanabilir mi?

Bir diizeydeki olumlu eylemler bir ustteki
sonucun ortaya cikmasi icin yeterli mi?

Biitiin yapi yeterince basit ve acik mi?



STRATEJI ANALIZI

Hangi hedeflerin proje icinde
kullanilacagina ve hangi hedeflerin
disarida kalacagina karar verme

Sk 4




STRATEJI ANALIZI




SORU:HEDEF AGACINDAKI TUM
DURUMLARA AYN1 ANDA VE TEK SEFERDE
ULASILABILIR MI?

Ngililik
Maliyetler/Kaynaklar
Paydas gorusler:
Zaman plani
Yapilabilirlik (Fizibilite)
Verimlilik/Etkinlik
Tamamlayicilik

Aciliyet



Igililik: Projey1 yurltecek/yer alacak
kuruluslarin amaclar1 1le proje konusunun
baglantili olmasi

Sorun 1le sorunun c¢oziiminde yer alan
kuruluslarin amaclarinin ortiismesi gerekir.

Sokak cocuklarina iliskin bir projeyi cevre Orgiitii
hazirlamasin !

Maliyet: Her  stratejisin ve  hedefin
gerceklestirilmesinin bir maliyeti vardair.



Kaynaklar: Mali,insan,fiziksel

Mevcut ve potansiyel kapasite secilen stratejiyl
uygulamak acisindan yeterli mi?

Verimlilik/Etkinlik: Sonuclar1 elde etmek icin
yapillacak faaliyetler en az maliyetle
gerceklestirilmell

100.000 Avro’ya 10 kisiyi egitmenin getirisi? Gibi
Diger projeleri tamamlayicilik
Program onceliklerine uygunluk
Aciliyet



STRATEJI ANALIZI

Hedef agacindan i1stenmeyen hedefler elenir.
Bir veya birden fazla strateji secilir.

Belirlenen kriterlere gore optimum
stratejinin hangisi oldugunu konusunda
degerlendirme yapailir.

Projeyi1 olusturacak stratejiye karar verilir.

Proje Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak
ifade edilerek, Projenin Kapsami belirlenir.



Proje icinde

< »
< »

Proje Disinda 151 ve ciddi yaralanmalarda azalma

Ile ekonomik masraflarin azaltilmasi Genel Hedef
\ |
Ciddi sonugclar1 olan trafik J—
M&%ﬂmamhﬂ_maL
- - I - |
Strictler 1yl egitimli -trafik | | Yol yiizeyleri Trafik yasalari
kurallarindan haberdar iyi durumda etkin Sonug
| | | ‘ B uygulanmakta
Stirtict Halk trafik Yol bakim Yol yapim _ _
testleri iyi kurallarina /onarimlar1 || kalitesinin ve Trjdflk_ Tl’f'iflk.
. iliskin olarak etkin,diizenl || standartlarin p0|_|3_|e” p0||5|e!’|
duze'nlen yeterli i bir sekilde || m artirilmasi yr yeterli
mis bilgilendirilmi | | yiiriitilmekt ve egitilmis kaynaga
$ e denetlenmesi \ sahip



Babak ve
Cocuk Glim
Dranlarimn
Azxaltilmas:

SALGIN
HASTALIK
STRATEJiSI




STRATEJI ANALIZINDE DIKKAT
EDILECEK HUSUSLAR

Stratejimiz paydasin ihtiyaclarina hizmet
eder mi?

Maliyet etkinligi

Politikalar i1le tutarli mi?

Proje surdiritlebilir mi?

Varsayimlar ve riskler



SERIT METRELI FUTBOL TOPU
procesi

Ceza atiglarindaki baraj mesafesini
hassas olarak dlgmeye




