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• Avrupa Birliği’nin aday ülkelere kaynak aktarımını  

    daha verimli sağlamak amacıyla oluşturduğu bir  

    mekanizma. 

 

• Amaç: Üyelik sürecini ve AB  müktesebatına uyumunu  

     destekleyecek çalışmaların, faaliyetlerin, projelerin  

     finansmanı. 
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Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA)  
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• IPA I (2007-2013)  Münferit projeler  

     (Proje Fişi) 

 

• IPA II (2014-2020)  Sektör yaklaşımı  

     (Aksiyon Belgesi ) 

 

• Proje = Aktivite 

 

 
 

C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/tr080208_tagging_and_vaccination_of_sheep_and_goats-final_en.pdf
C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/EK 1.actiondoc(country)_02 10  2015.pdf
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• Belirli bir zaman aralığı 

 

• Tanımlı bir bütçe                         

 

• Açıkça belirlenmiş hedefler   
 

Faaliyetler 
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Aksiyon 

Belgesi 

 

Aktiviteler 

(Projeler) 

 

Proje 

Faaliyetleri 

 

Sözleşmeler 
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Sözleşme Nedir? 

• Proje faaliyetleri, sözleşmeler üzerinden 

yürütülmektedir. 

 

• Bir ürün, hizmet ya da tesis (inşaat), bir 

sözleşme aracılığı ile, karşılığını ödenerek, 

Sözleşme Makamı tarafından teslim alınır. 
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• AB kamu satın alma kuralları  AB Dış 

Yardım Sözleşme Usulleri Uygulama 

Kılavuzu (PRAG). 

 

• Başarılı başvuru/teklif sahipleriyle, projelerin 

uygulanması için üstlendikleri faaliyetler 

kapsamında sözleşmeler imzalanır.  

PRAG Kuralları  



Sözleşme Tipleri 

Sözleşme 
Tipleri 

Eşleştirme (TW)  

Kısa süreli 
eşleştirme (TWL) 

Hibeler  

(Grants) 

Mal Alımı 

(Supply) 

Yapım/İnşaat 

(Works) 

Hizmet Alımı-Teknik 
Yardım (TA) 

(Service) 
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• Hizmet alımı (Service): Çalışma (Study) ve 

Teknik Yardımlar (Technical Assistance) / 

Yüklenici  

• Mal alımı (Supply): Donanım ve malzeme 

alımları/ Yüklenici  

• Yapım (Works): Alt yapı ve diğer mühendislik 

işleri /Yüklenici  

• Hibeler (Grants): Hibe faydalanıcıları 

• Eşleştirme (Twinning): AB üyesi ülke/ülkeler 
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Danışmanlık, araştırma, teknik bilgi, analizler 

(boşluk analizi, fayda-maliyet analizi, vb.) ve 

eğitim hizmetleri. 

• Teknik Yardım (Technical Assistance,TA): 

Rekabete dayalı bir ihale süreciyle 

seçilecek bir danışmandan alınan hizmet.  

Hizmeti sağlayan uzman, bir projenin 

yönetimi ya da gözetimi için danışmanlık 

sağlar ya da gerekli uzmanları temin eder. 

 

Hizmet Alımı (Service) Sözleşmeleri 
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• Çalışma (Study): Projelerin belirlenmesi ve 

hazırlanması, fizibilite çalışmaları, teknik 

çalışmalar,ekonomik araştırmalar, piyasa 

araştırmaları. 

 (İş Tanımı, Terms of Reference, ToR) 

• “Götürü Bedel” (Global Price) (GP) 

• “Ücret Bazlı” (Fee-based) (FB) 

 

Hizmet Alımı (Service) Sözleşmeleri 

C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/b8f_annexiitorglobal_en.pdf
C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/b8e_annexiitorfee_en.pdf
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• “Götürü Bedel” (Global Price): 

• Proje çıktısı önceden tanımlanabilir, 

• Sözleşmeye bağlı sonuçlara ulaşılmazsa, 

ödemeler tamamen ya da kısmen 

alıkoyulabilir.  

• Kısmi ödemeler, çıktıların uygulanmasına 

göredir ve her bir çıktı için çok sayıda 

bütçe kalemi oluşturulması mümkündür. 

 

Hizmet Alımı (Service) Sözleşmeleri 
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• “Ücret Bazlı” (Fee-based):  

• Çıktı önceden tahmin edilemiyorsa, ya 

da belirlenmiş çıktıyı elde etmek için 

gerekli iş gücünü detaylı olarak 

belirlemek mümkün değilse. 

• Uzmanların fiilen çalıştıkları süreye 

dayanarak hizmetleri ödenir. 

Hizmet Alımı (Service) Sözleşmeleri 
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• Malzeme alımlarında kullanılan satın alma 

prosedürleri.    

• Malların satın alınması, finansal 

kiralanması (leasing), kiralanması veya 

ödünç alınması. 

    (Teknik Şartname, Terms of Specifications) 

Mal Alımı (Supply) Sözleşmeleri 

C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/c4f_annexiitechspeciiitechoffer_en (1).pdf
C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/c4f_annexiitechspeciiitechoffer_en (1).pdf
C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/c4f_annexiitechspeciiitechoffer_en (1).pdf
C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/c4f_annexiitechspeciiitechoffer_en (1).pdf
C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/c4f_annexiitechspeciiitechoffer_en (1).pdf
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• Proje ve bina veya kültürel binaların 

onarımı, yapısal işler, tesisat, elektrik ve 

mekanik tesisler ile atık su arıtma 

tesislerinin kurulumu gibi her türlü inşaat 

mühendisliği işi. 

    (Teknik Şartname ve Çizimler, Terms of   

Specifications and Drawings) (WPF) 

Yapım (Works) Sözleşmeleri 

C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/pf-2005-03.04-nat-food-ref-lab.pdf
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Eşleştirme (Twinning,TW) Sözleşmeleri 

• Bir Türk kamu kurumu ile benzer bir AB 

Ülkesinin kamu kurumu arasında kurulan 

ortaklık.  

 

• Topluluk Müktesebatının üstlenilmesinden 

kaynaklanan Kurumsal Kapasite Oluşturma 

uygulaması için gerekli becerilerin ve teknik 

ayrıntıların aktarılması.  

   (Twinning Proje Fişi) 

C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/tr_07_02_02_stock_assessment_to_the_fisheries_mgt_system_en.pdf
C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/tr_07_02_02_stock_assessment_to_the_fisheries_mgt_system_en.pdf
C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/tr_07_02_02_stock_assessment_to_the_fisheries_mgt_system_en.pdf
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• Herhangi bir bağımsız kurumsal sorunun 

standart eşleştirmeden daha sınırlı kapsamda 

çözümü için kullanılabilen bir araç. 

 

• Mali tavan 250 000 €. 

  

• Azami süre 6 ay. 

     

Kısa Süreli Eşleştirme (Twinning Light, 
TWL) Sözleşmeleri 
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• AB politikalarına katkı sağlayan faaliyetler 

yürüten üçüncü taraf yararlanıcılara verilen 

mali bağışlar. 

 

Hibe (Grants) Sözleşmeleri 



Sözleşme Tipleri 

21 / 38 

• Avrupa Komisyonu Hibe 

 

i. Dış bir kuruluş tarafından yürütülen bir 

projeye/eyleme (proje hibesi) veya, 

 

i. Faaliyetleri Birliğin politika hedeflerine 

katkı sağlayan ya da AB politikalarıyla 

ilgili bir amaç güden kuruluşlara 

(Operasyonel Hibe) doğrudan katkı.  

 

• Eş-finansman. 
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• Operasyonların (şemsiye projelerin) en 

önemli ayağı   Yerel düzeyde ilgili 

tarafların kullanacağı hibe programları 

 

• Hibe programları  Yereldeki kurumlara, 

sosyal taraflara, sivil toplum kuruluşlarına, 

üniversitelere, belediyelere, valiliklere, 

mevcut sorunlarını belirleme, söz konusu 

sorunlar için ortak çözüm önerileri geliştirme 

ve bunları hayata geçirme olanağı.  
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• BSTB Rekabetçilik ve Yenilik Programı 

    ABB Sivil Toplum Alt Sektörü 

 

• IPARD II  Tarım alanlarında faaliyet 

gösteren işletmelere, üretici bireylere, 

kooperatiflere ve üretici birliklerine hibe 

programları aracılığı ile finansman desteği. 
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Bölgesel Rekabet Edebilirlik 
Operasyonel Programı (IPA I. Dönem) 
PROJE ADI 

 

NİHAİ 

YARARLANICI 

UYGULAMA 

YERİ 

BÜTÇE 

(€) 

DURUMU 

Arım Balım 

Peteğim Projesi 

GTHB Arıcılık 

Araştırma 

Enstitüsü 

Müdürlüğü 

Ordu 9.990.200 Uygulama 

aşamasında 

Pamuk Lifi 

Üretiminde 

Bölgesel Sınai 

İşbirliği   

GAP Uluslararası 

Tarımsal 

Araştırma ve 

Eğitim Merkezi 

Diyarbakır 6.029.692 

 

Uygulama 

aşamasında 

 

Maraş Biberi İş 

Kümesi Projesi 

Kahramanmaraş 

İl Gıda Tarım Ve 

Hayvancılık 

Müdürlüğü 

Maraş 2.042.038 Uygulama 

aşamasında 
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Rekabetçilik ve Yenilik Operasyonel 
Programı (IPA II. Dönem) 

PROJE ADI NİHAİ 

YARARLANICI 

UYGULAMA 

YERİ 

BÜTÇE 

(€) 

DURUMU 

Giresun Fındık 

Araştırma 

İstasyonu 

Laboratuvar 

Hizmetleri Birimi 

Kurulması Projesi 

Giresun Fındık 

Araştırma 

İstasyonu 

Giresun 2.828.204 Hazırlık 

aşamasında 
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Sivil Toplum Diyaloğu Projesi 

TARIM VE BALIKÇILIK PROJELERİ 

Balıkçılıkta AB-TR Diyaloğu Güçleniyor 

Gıda Güvenliği 

AB-TR Sürdürülebilir Tarım Ağı 

Erzurum’da Organik Et ve Süt Üretiminin Yaygınlaştırılması 

Yerel Ürünlerle Kırsal Kalkınma 

AB Ortak Balıkçılık Politikasının Gökova’da Uygulanması 

Kelkit Havzasında Organik Tarım 

Siyah Trüf Mantarı ve Tıbbi – Aromatik Bitkiler Ağı 

Organik Ürünlere Kolay Ulaşım 

Güvenli Gıda – Güvenli Gelecek 
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Hangi tedarik prosedürü seçilmeli? 

Hizmet Alımı 

Sözleşmeleri 

≥ 300 000 €   

-Uluslararası 

Kısıtlı İhale  

< 300 000 € >20 000 €  

-Çerçeve Sözleşme BENEF 2013 

veya  

- Rekabetçi Pazarlık 

≤ 20 000 €  

- Tek Teklif   

(Doğrudan 

Temin) 

  

≤ 2 500 €  

- İhalenin ön 

kabulü 

olmaksızın 

faturaya 

dayalı olarak 

ödeme 

Mal Alımı 

Sözleşmeleri 

≥ 300 000 € 

-Uluslararası 

Açık İhale   

 

< 300 000 €  

> 100 000 € 

-Yerel Açık  

İhale 

<100 000 €  

>20 000 € 

- Rekabetçi  

Pazarlık  

Yapım İşleri 

Sözleşmeleri 

≥ 5 000 000 

-Uluslararası 

Kısıtlı İhale 

veya  

-Uluslararası 

Açık İhale  

< 5 000 000 €  

> 300 000 € 

-Yerel Açık 

İhale 

<300 000 €  

>20 000 € 

-Rekabetçi 

Pazarlık  

 

C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/İhale Usulleri.pdf
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• Daha küçük bütçeli (300 000-20 000 € 

arasındaki) sözleşmeler için Çerçeve 

Sözleşme sistemi. 

 

• Komisyon, çeşitli sektörlerde faaliyet 

gösteren bir dizi konsorsiyum ile ayrı 

Çerçeve Sözleşmeler imzalamıştır.  

 

Çerçeve Sözleşme  
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• Avrupa Birliği’ne Entegrasyon Sürecini 

Destekleme Faaliyetleri (SEI) kapsamında 

PPF bileşeni. 

 

• Düzenleyici Reform ve Müktesebat Uyumu 

Mekanizması-RRAA kapsamında PPF 

bileşeni.  

 

• Amaç: Proje hazırlık çalışmalarını 

desteklemek.  
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PPF desteği alabilecek aksiyonlar:  

  

• Boşluk analizleri, ihtiyaç analizleri, anketler 

pazar araştırmaları 

• Fizibilite çalışmaları 

• Müktesebat bağlantılı yatırım faaliyetlerinin 

detaylı hazırlık çalışmaları 

• Teknik şartnamelerin, tedarik planlarının 

ve ihale dosyalarının hazırlanması 
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 Action Document 2014 (AD2014)  

 

 Action Document 2015 (AD2015) 

 

 Twinning Proje Fişi (SF2013) 

 

Örnekler 

C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/ipa2014-037-708.2-tr-agriculture.pdf
C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/ipa2015-038-405.8-support_for_chapters_11-12-13.pdf
C:/Users/Şule/Desktop/antalya sunumum/şule sunum yeni/standard-twinning-project-fiche-capacity-building-regarding-official-controls-animal-welfare-zoonoses-and-animal-by-product-management.pdf
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Aksiyon Belgesinin Hazırlanması 

Teknik Belgelerin Hazırlanması 

(ToR, TS, Drawings) 

İhale Duyurusu-İhale İlanı 

 

 İhale Komitesinin Oluşturulması 

 
Değerlendirme Aşaması 

 
Sözleşme Aşaması 

 
Projenin Uygulanması 
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 Sözleşmeye bağlanma son tarihi, 

Finansman Anlaşması’nın yürürlüğe 

girmesinden sonra 3 yıl. 

2013 Finansman Anlaşması için  

29.05.2017, 

         2014 Finansman Anlaşması için               

  21.12.2018, 

         2015 Finansman Anlaşması için    

 17.03.2019. 

Sözleşme Son Tarihleri (n+3) 



AD Terimlerinin PCM’deki Karşılıkları 
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