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1. ORTUALTIURETIM TEKNOLOJILERININ GELISIMI

Ticari anlamda seracllik, kolay bulunabilirligi ve daha dusik baglangi¢c altyapi maliyetleri
nedeniyle tum bitkilerde toprak kullanilarak baslamigtir. Ticari seralar, cam veya plastik
catlar ve siklkla cam veya plastik duvarlar gibi farkli tipte kaplama malzemelerinden
yapimaktadir. Seracllk istma sistemleri, sogutma sistemleri, havalandirma sistemleri, LED
yetistirme 15191, iletisim teknolojisi, sulama sistemi ve kontrol sistemleri gibi ¢esitli teknolojileri
kullanan, yuksek blyUime potansiyeline sahip gelismekte olan bir uygulamadir. Isitma ve

sogutma sistemleri, ticari sera pazarindaki ana ekipmanlardir.

Asya Pasifik gibi gelismekte olan bdlgelerde artan nufus ve gida talebi, ticari sera pazarinin
blylumesini artirmaktadir. Orta Dogu'da artan taze gida ihtiyaci, bu bdlgede kentsel tarim igin
bir firsat yaratimasina neden olmaktadir. Catida c¢iftciligin artan egilimi ve artan nifus, pazar
icin iki ana itici gucudur.

Yirminci yluzyildaki teknolojik gelismeler, ticari sera pazarinin hizlh bliydmesine yol agmigtir.
Seracllik konusundaki bu hizli gelisme sireci on yedinci ylzyilda bahge bitkilerinin soguk
havaya karsi korunmasiyla baslamaktadir. Bu ylzyilda bahge bitkileri, cam fenerler, can
seklinde kavanoz benzeri yaplilar, soguklara karsi koruma saglayan yalitimh ortiler ve camla
kapl sicak bitki yataklar icinde yetistirimeye baslanmigtir. On sekizinci yuzyilda, bitkilere
kontrolli bir ortam saglamak igin portatif ahsap cergeveler ve yagl kagith hasir perdeler
kullanimaya baslanmigtir. On dokuzuncu ylzyilda bahge Urlnlerinin seralarda sisteminde
yetistiriimesi igin cam bdlmeler, polietilen ve besin ¢dzeltileri kullanimaya baglamistir. Yine
bu ylzylda, soguk iklimlerde bitkileri korumak igin polietilen malzemeler kullanimigtir.
Yirminci yuzylda seracillk endustrisi, kentsel ciftciligin ana kaynaklarindan biri olarak
gelismeye baslamistir. Bu tip seralar ilk olarak 1948'de ABD'de tanitimis ve burada seralar
polietilen ile kaplanmistir. Kentucky Universitesi'nden Profesér Emery Myers Emmert, seralar
icin pahali camlara alternatif olarak daha ucuz malzemelerin kullanilabilecedini kesfederek
bu uygulamalari ticarilestirmistir. Bu yenilikten sonra ABD'de plastigin babasi olarak kabul
edilmektedir. Profesér Emmert, seralar, plastik malclar ve sira ortlleri Gzerine yaptig
arastirmalarla tarimsal amacl plastik teknolojisinin birgok ilkesini gelistirmistir. Seralar igin
LED yetistirme lambalari, plastik ve isitma, havalandirma ve klima kullanimaktadir. Bu
yuzyilda, seralar otomatik hale geldi ve simdi kentsel tarim igin birinci sinif kaynaklardan biri
olarak kullanimaktadir. Dunya capinda cesitli gsirketlerden yapilan arastirmalar, son on yilda
akilli sera pazarinda O6nemli gelismelere katkida bulunmustur. Sera teknolojilerindeki

gelismeler Sekil 1°de 6zet olarak verilmigtir.
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= Fenerler

= |sitmasiz seralar
= Cam ortuler
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= Cam bolmeler
Komple besin
¢ozimleri

18. YUZYIL

= Tasinabilir
ahsap yapilar
Yagl kagith hasir
perdeler

Sekil 1 Ticari Seralarda Kullanilan Teknolojilerin Gelisimi

2. ORTUALTIURETIME ETKi EDEN FAKTORLER VE TRENDLER
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= Polietilen Plastik
= |siklandirma
= LED bayatme

Ticari anlamda yapilan seracilk faaliyetlerini etkileyen faktorler Sekil 2’de sunulmustur.

Ayrica bu faktorlerin detaylar agagida verilmistir.

f

@),

= Nifus artisi ve iklim degisikliginin getirdigi zorluklar nedeniyle gidaya olan yuksek

\

L

talep
= Geleneksel Gretim yontemlerine gére yuksek verim
DINAMIKLER = Hizli kentlesme nedeniyle strdaralebilir tarim uygulamalarinin baylimesi
Jb = Yiksek ilk kurulum maliyeti ile birlikte yliksek hassasiyetli ortam gereksinimi
KISITLAYICILAR
LY = Cigekeilik ve sus bahgeciligi uygulamalarina olan talebin artmasi
5 = = Gelismekte olan lkelerde sebze ve meyve talebindeki artis
” ~
— = Bu alanda cesitli Ar-Ge faaliyetlerinin yaratdlmesi
FIRSATLAR = Diinya genelinde cevre ile ilgili endiselerin artmasi

= Tam yil boyunca riin yetistirmek i¢in optimum iklim kontroltinu

Sekil 2 Ortiialtr Taniminda Dinamikler
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2.1. Seracilik Sektoriiniin Dinamikleri

2.1.1.Niifus Artisi ve iklim Degisikliginin Getirdigi Zorluklar Nedeniyle Gidaya Olan
Yiksek Talep

Bilesmis Milletler Gida Guvenligi ve Beslenme Durumu (SOFI) 2022 Raporuna gére 2021°de
dinya capinda yaklask 2,3 milyar insan yetersiz beslenmektedir (FAO, 2022) iklim
degisikliginin etkileri,  ciftcilerin herkesin ihtiyag duydugu gidalari yetistirme kabiliyetini
dogrudan etkilemektedir. Dunyadaki toplam arazi alaninin %38'ini tarim arazileri ve %11'ini
ekilebilir araziler olusturmaktadir ve bu ylUzden ekilebilir araziler oldukga sinirhdir. Kiresel
projeksiyonlar, 2040 yilina kadar tarm arazilerinin ancak %2 oraninda artirilabilecegini
gostermektedir (FAOSTAT, 2012). Ongérilemeyen iklim ve sel, kuraklk ve mahsul
mevsimindeki degisiklikler gibi daha fazla dogal afet, suya erisimi sinirlamakta, yabani otlara

ve mantarlarin baylmesine izin vermekte, boylece mahsul verimi surekli dugmektedir.

Toprak erozyonu, tarim igin erigilebilir araziyi azaltirken, azalan biyolojik ¢esitlilik bitkilerin
tozlasmasini etkilemektedir. Ayni zamanda, ciftgiler suyu izleme ve tarimsal girdilerin
kullanimini kontrol etme baskisi altindadirlar. Ciftcilerin daha ylksek kalitede daha fazla
gidaya olan artan ihtiyacini karsilamasi gerekmektedir. Toplumun, ¢iftgilerden Urtin kalitesini
artirma, Urlnlerde ve dogal kaynaklarda kimyasal kalintilari sinirlama konusunda beklentileri
artmaktadir. Agro-biyolojik uygulamalarin dinya c¢apindaki ciftciliklerde benimsenmesi,
gelecekteki gida guvenliginden o6dun vermeden genigletimis gida Uretimine katkida

bulunabilir.

2.1.2.Geleneksel Uretime Gore Daha Yiiksek Verim

Sera ciftciliginin  benimsenmesi, Urtnlerin yetistigi ¢evre Uzerinde daha fazla kontrol
saglamaktadir. Ureticiler sicakligi, sulama sirecini, hava nemini ve 151§ verimli bir sekilde
yonettiklerinde, iyi bir verime sahip olabilirler. Tarimsal Urdnlerin blyimesi Uzerinde bu kadar
kontrol sahibi olan ciftciler, onlari daha saglkh yetistirebiimekte ve hasat miktarini tahmin
edebilmektedirler. Cevreyi kontrol etme yetenegi, ciftcilerin tim yil boyunca gigcek, sebze ve
meyve yetistirmelerine yardimci olmaktadir. Bir seranin guvenli ortaminda Urln yetistirmek,
bitkinin genetigini gelistirerek saglikh gesitlerin blyimesine yol agabilir. Ayrica agik bir alana
gore daha az suya ihtiyag duyar. Bunlara ilave olarak agik yetistiricilikte Grin kalitesini tehdit
eden bdcek ve hayvan zararlarindan udrinler korunmus olur. Geleneksel yetistiricilikte,
bitkilerin tozlasmasi genellikle arilar tarafindan gerceklestirilirken yetersiz dollenme riski
ortaya ¢ikabilir. Ancak seralarda ciftgiler bu riskten kagmak icin seralarda ari besleyerek

yeterli tozlasmayl garanti altna alarak Griin kalitesini arttirabilmektedirler. Ortl  alti
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yetistiriciliginde Uzum dran verimliligi, geleneksel tarimin iki katindan fazladir ve kontroll
ortam ve cgevresel parametreler nedeniyle Uretim donguleri de daha hizlidir. Ayrica, dikey

tarimin arazi verimliligi, geleneksel tarmin iki katindan daha yuksek ve daha hizlidrr.
2.1.3.Hizl Kentlesme Nedeniyle Surdurulebilir Tarim Uygulamalarinda Artig

2050 yilina kadar kentsel alanlarda yasayan insan sayisinin %90" gelismekte olan Ulkelerde
olmak Uzere 6 milyari agsmasi beklenmektedir (UN, 2013). Dinya ¢apindaki mega sehirlerin
bu patlamasi ve blyUumesi ekolojik olarak felaketle sonuglanabilir. UNDP'ye (2008) gore,
2000 yiinda, dunyadaki mega kentler Dunya'nin kara ylzeyinin sadece %Z2'sini kapliyorken
tim endustriyel odun kullanminin yaklasik %75'ini, insan ihtiyaglar icin kullanilan suyun

%60'InI ve insan kaynakli tim karbon emisyonlarinin yaklasik %80'ini olusturuyorlardi.

Onumiizdeki 50 yil icinde gerceklesmesi beklenen gida talebindeki artisin da eklenmesiyle
dinya nlfusu ylksek oranda artmaya devam ederken, insanlarin %80'inin blyuk sehirlerde
yasamasi beklenmektedir. Artan bu nifusa hitap edebilmek icin strdurdlebilir Grtnlere ve
kirpma yontemlerine ihtiya¢ vardir. Pratik gida Uretim yontemleri olusturmak; ekolojik, sosyal
ve finansal ilerleme de dahil olmak tzere surdurilebilirligin tim bilesenlerinin bir bitin olarak
dikkate alinmasini gerektirmektedir. Surdurdlebilir tarim konusunu ele almak ve gelisen gida
ihtiyacini karsilamak i¢in Onerilen bir diger teknik, ticari orti alti tarminin planlanmasi ve

yuratilmesidir.

Tarm Arastirmalari Dergisi'ne (2014) gore, ticari bir sera, nifusun son zamanlarda kirsal
alanlardan metropol alanlara tasindigi gelismekte olan Ulkeler icin 6zellikle énemlidir. Sera
ciftlikleri endiistriyel dicekte Cin, Hollanda, Giiney Kore, Japonya, Kanada, italya, ABD ve
BAE'de gorulmektedir.

2.2. Kisitlayicilar
2.2.1.Yiiksek ilk Kurulum Maliyeti ve Yiiksek Hassasiyetli Ortam Gereksinimi

Sera bitkileri, dizgin bir sekilde bluyimek i¢in kontrollli gevresel kosullar gerektirmektedir.
Bu nedenle, optimum hava kalitesini, sicakligi ve bagl nemi izlemek onemlidir. Bitkiler
saglkli buylyebilmek icin optimum 1sik ve su kalitesine gereksinim duyarlar. Bitkiler igin
mevcut olan besin seviyeleri surekli olarak yonetilmeli ve her mahsuliin buyime asamasinin
ihtiyacina gére kademeli olarak dogru seviyelere ayarlanmalidir. Dogal kaynaklarin ve besin
maddelerinin izlenmesi ve dogrulugu, sera bitkileri Gretmenin anahtaridir. Bu, Urtn, hava
kosullari ve Urinlerin optimum ihtiyaglari hakkinda iyi bir bilgi birikimi gerektirmektedir. Bu

nedenle, cogunlukla, yetenekli bir giftci bu Urlnleri uygun sekilde yetistirebilir. Diger faktorler,
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sulama sistemlerinin uygun tasarimini ve ek aydinlatmayi icermektedir. Tim bunlar, 6zellikle
gelismekte olan bolgelerde geleneksel ciftgiler icin zor olan beceri gerektirirken ayni

zamanda yuksek bir maliyete neden olmaktadir.
2.3. Firsatlar

2.3.1.Cigekgilik ve Peyzaj Uygulamalarina Olan Talebin Artmasi

Ciceklere olan talebin surekli artmasi nedeniyle cicekgilik, tarmda énemli ticari islemlerden
biri haline gelmis durumdadir. Bu nedenle, ticari gigekgilik, bir sera iginde kontrollG iklim
kosullari altinda yUksek teknoloji UrinG bir faaliyet olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hindistan gibi
gelismekte olan Ulkelerde cigekgilik, yiksek buylme gobsteren bir endustri olarak kabul
edilmektedir. Ticari kesme cicekgilik ihracat agisindan bugin bir¢ok Ulke icin énemli bir
ihracat geliridir. Tarim ve islenmis Gida Uriinleri ihracatini Gelistrme Kurumuna (APEDA)

gore, Hindistan 2019-20'de 75,9 milyon ABD dolari degerinde gig¢ekgilik Grinu ihrag etmigtir.

Hollanda, Belgika, Kolombiya ve Ekvador, cicekgilik ve peyzaj bahgeciligi igcin baglica
pazarlardrr. Uluslararasi kesme ¢icek ticaretinde dnemli gigek bitkileri arasinda guil, karanfil,
krizantem, gargera, glayol, gypsophila, liastris, nerine, orkide, archilea, anthuriu, lale ve

lilyum gelmektedir.

2.3.2. Gelismekte Olan Ulkelerde Meyve ve Sebzeye Olan Talebin Artmasi

Tarm ve islenmis Gida Urinleri ihracatini Geligstrme Kurumuna (APEDA) gére, 2019-20
doneminde Asya Pasifik bolgesinin en hizli buylyen pazarlarindan biri olan Hindistan,
668,75 milyon ABD Dolari degerinde meyve ve 608,48 milyon ABD Dolari degerinde sebze
olmak Uzere 1.277,38 milyon ABD Dolari degerinde meyve ve sebze ihra¢ etmigtir.
Hindistan'in c¢esitli iklimi, her cesit taze meyve ve sebzenin bulunmasina imkan
saglamaktadir. Meyve-sebze Uretiminde Cin'den sonra dlinyada ikinci sirada yer almaktadir.
Ulusal Bahge Bitkileri Kurulu tarafindan yayinlanan Ulusal Bahge Bitkileri Veritabanina gore,
2015-16 doneminde Hindistan 90,2 milyon metrik ton meyve ve 169,1 milyon metrik ton
sebze Uretmistir. Sebzeler ve meyveler giderek daha fazla super gida olarak taninmakta ve
bu nedenle dinya capinda ylksek talep gérmektedir. Sebze ve meyve talebini artiran
sebeplerden birisi de vegan nufusun artmasidir. Sebzeler, sadlik i¢cin gerekli olan en dinamik
vitamin ve mineral kaynagidir. GUnimuzde Ureticiler ve giftciler kiguk ciftcilere gelismis
ekonomik firsatlar saglamayan ve nifusun saglikl beslenmesine yonelik sebze ve meyve

Uretimi yatirmlarina 6ncelik vermektedir.
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GuUnumuzde seralarin gogunda sadece sebze ve meyve Uretiimektedir. Korunakli kosullarda
yesil sebze yetistirmeye yonelik yeni teknolojiler, pazara ylUksek kaliteli Urtnler ve yuksek
verim elde edilmesine imkan saglamaktadir. Kademeli iyilestirme ve yeni teknolojilerin
tanitimasi), hammadde ve ekipman maliyetlerinin disurilmesi, dogal kaynaklarin ve
gubrelerin ekonomik kullanmi ve artan isguci verimliligi, maliyetlerin ve Urun fiyatlarinin
dismesine katkida bulunmakta ve 6zellikle Asya Pasifik bolgesinde Urtnlerin uygun maliyetle

Uretiimesine olanak saglamaktadir.

2.3.3. Seracilik Alaninda Cesitli AR-GE Faaliyetlerinin Yurutiilmesi

Avrupa Birliginin 2020 yil toplam butcesi 197,1 Milyar dolar olup bunun %35%’ini tarim, kirsal
kalinma ve balkgilik harcamalari olusturmaktadir. AB’de tarim alani en ¢ok bilimsel AR-GE
yuriitilen alanlarin basinda gelmektedir. klim degisikligi ve gevresel kaygilarin getirdigi yeni
zorluklarla birlikte, gida guvenligini saglamak i¢in dunya c¢apinda cesitli yontemler
gelistirimektedir. Bu sebeple seracilk, bilim adamlarini, arastirmacilari ve giftgilerin ilgisini
cekmeye devam etmektedir. Halihazirda arastirmacilar seracilik icin iman bdlgelerde iklim
kontrolinin temel sorununu ortadan kaldirmaya ydnelik calismalar yuritmektedirler.
Seralarin pasif sogutulmasi i¢in kullanilan fotovoltaik (PV) tabanl gdlgeleme yontemleri gibi
cesitli yontemler Gzerinde c¢alisiimaktadir. Ayrica, korumali Urin yetigtiriciliginde kullanilan
mevcut nem kontrol teknikleri iyilestiriimekte ve uzmanlar bu alanda gelecekteki arastrma

firsatlarini belirlemektedir.

2.3.4.Dunya Genelinde Gevre Konusunda Duyarliligin Artmasi

Son zamanlarda dinya genelinde dogal kaynaklarin akilci kullanmi ve cevreye salinan
kimyasal kalintilarin azaltimasi ve ortadan kaldirimasi konusunda artan bir endige hakimdir.
Dinya capinda cevrecilerden ve hikimetler tarafindan, ciftcilere ve ureticilere kaynaklarin
kullanimini kontrol etmeleri ve bunlari akillica kullanmalari i¢in baskilar yapimaktadir. Bu
baskilar, Uretici ve giftgilerin ¢evre agisindan uygun ve ayni zamanda verimi olumsuz
etkilemeyen alternatif tarim yontemlerini aramalarina neden olmaktadir. Bu dogrultuda ticari

seracllk ciftciler arasinda en popliler tekniklerden biri haline gelmis durumdadir.

Sera alanlarindaki yetigtiricilik agik alandaki yetistiricilige gore %70 daha az suya ihtiyag
duymaktadir. Bazi bdlgelerde aritimis kentsel atik sularin ve kanalizasyon ¢gamurlarinin Ust
toprak amaciyla seralarda kullanilabilmesi seraciliin énemini artirmaktadir. Bu kontrolli
yetistirme kosullari ve kaynaklarin optimum kullanimi, kimyasal pestisitlerin azaltimasina
veya tamamen terk edilmesine olanak tanimaktadir. Ortii alti tarim, mekanik pulluk ve diger

ekipmanlarin  kullanmini ortadan kaldrmasi sebebiyle fosil yakitlarin kullanmini  da
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azaltmaktadir. Sonug¢ olarak, seracilk hava kirliliginde ve CO2 emisyonunda 6nemli bir
azalma, iklim degisikliginin etkilerinin hafifletimesi ve sonugta biyolojik c¢esitliligin

korunmasina yardimci olmaktadir.
2.4. Zorluklar

2.4.1.Tiim Y1l Boyunca Uriin Yetistirmek igin Optimum iklim Kontroliinii Saglamak

Dinyanin gelecekteki gida ihtiyaclarini karsilamak icin kullanilan ekilebilir alanlarin
daralmasiyla birlikte dinya niUfusundaki artis, simdiden Dunya'nin sinirli tarmsal ve dogal
kaynaklarini kisitlamaktadir. Geleneksel acgik tarm yontemlerine alternatif olarak bitkiler,
ticari seralar gibi korunan ortamlarda yetistirilebilmektedir. Seralarda Uretim ile geleneksel
yontemlere gbére daha fazla verim alinabilmekte ve kaynaklar daha verimli
kullanilabilmektedir. Seracillk gunimuzde Ozellikle kentsel ve yari kentsel alanlarda ¢ok ilgi

gormektedir.

Ik baglarda, seraciik agrlki olarak lliman iklimlerde uygulanmaya baglanmistir. Bununla
birlikte Orta Dogu, Asya Pasifik'in bazi bolimleri ve Afrika gibi sicak, kurak ve nemli, tropik
bolgelerde ilgi hizla artmaktadir. Ancak, iklim kosullarinin sogumayi gerektirdigi sicak
bolgelerde sera yapilarinda uygun iklim kosullarinin saglanmasi zorlagsmakta ve iliman
kosullarda kullanilanlardan farkh yaklasimlar gerektirmektedir. Bu bdlgelerde optimum
yetistirme ortamini  korumaya yonelik teknolojilere acilen ihtiyag duyulmaktadir. Bu
teknolojiler, artan nufusun ihtiyaglarini karsilamak igin uygun bir ortamda uygun Grinin

yetistiriimesine yardimci olabilir.

2.5. COVID-19’un Ticari Seralarin Tedarik Zincirine Etkileri

Yapilan ¢aligmalar COVID-19 salgininin, tarimdaki genel tedarik zincirini ve dolayisiyla ticari
seracllik pazarini olumsuz etkiledigini géstermektedir. COVID-19 pandemisi strecinde birgok
yetistirici magazalardaki dagitim agini kaybetmis, stoklarini azaltmis ya da kapilarini
tamamen kapatmistir. Nakliye ve lojistik sirketlerine olan talep yodun bir sekilde artmigtir.
Bununla birlikte, tlketicilerin marketlerden ve perakendecilerden panikle aligveris yapmasi,
isletmelerin raflarini yenilemek icin sirekli sevkiyat yapmasina neden olmustur. Bu sebeple
tedarik zincirindeki aksama, seracilk endUstrisindeki birgok yetistiricinin  stoklarini
gondermekte zorlanmasina neden olmustur. Ayrica, dunyadaki bircok Ulke salginin
bulasmasini engellemek igin hiukimet yetkilileri tarafindan ilan edilen bir tecrit ve zorunlu
sosyal mesafeyle karsillasmis, bu da ithalat ve ihracatin kisittanmasina ve ertelenmesine
neden olmustur. Tedarik zincirleri musterilere hizmet verecek donanima sahip olmadigi igin

bu, ticari sera tedarikgileri i¢in bir dezavantaj olugturmaktadir.
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3. DEGERZINCIRIVE BES GUG ANALIZi: TICARIi ORTU ALTIURETIM PAZARI
3.1. Deger Zinciri

Ticari bir sera, iklim kontroll, aydinlatma, sulama, besin yonetimi, malzeme tasima, sera
tezgadh sistemleri ve gereksinimlere baglh olarak dider birgcok teknolojiden olugan ¢ok
karmasik bir ekosistemdir. Ticari seralarin deger zinciri, digerlerinin yani sira teknoloji

sagdlayici, iletisim teknolojisi, danismanlik ve yonetimi icermektedir.

Sera Dani manllk
Hammadde Sera yapan letisim \ 3 ‘ Son \
. teknolousl ve yonetim
saglayicilar > sirketler / saglayicilar / kullanici

/ teknolople" / / hizmetleri

Sekil 3 Ticari Sera Piyasasinin Deger Zinciri

Deger zincirinin ilk agsamasi, ticari sera sistemlerinin hazirlanmasi ve seralarda kullanilan
ekipman ve teknolojilerin gelistiriimesi igin gerekli malzemeleri icermektedir. ikinci agama,
sera yapan sirketlerden olusmaktadir. Sirketler, tarimsal Uretim i¢in seralar ve bunlar
otomatik hale getirmek i¢cin gdbmulu teknolojiler gelistirmektedir. Certhon (Hollanda), Nexus
Corporation (ABD) ve Rough Brothers (ABD), tam otomatik tesislere sahip seralar kuran
sirketlerden bazilaridir. Ticari seralarda kullanilan teknolojiler, i1sitma sistemleri ve sogutma
sistemlerinden olugsmaktadir. Ticari sera pazarina yonelik teknoloji saglayicilari arasinda
LumiGrow (ABD) ve Logigs B.V. (Hollanda) gibi sirketler yer almaktadir. Bu sirketlerin birkagi
sera yapiminin yaninda tezgahlar ve sulama sistemleri ile ilgili teknolojiler de saglamaktadir.
Hort Americas (ABD) gibi sirketler, ticari seralarin verimli bir sekilde igletiimesinde musterilere
yardimci olmak i¢in ek danigsmanlik ve yonetim hizmetleri sunmaktadir. Deger zincirinin son
asamasi, ticari sera sisteminin dogrudan Uretim icin konuslandiridigi son kullanicilari
icermektedir. Son kullanicllar arasinda seralari yetigtiricilik, hobi ve arastirma igin kullanan

bireysel ve ticari isletmeler ile arastirmacilar sayllabilir.
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3.2. Porter'in Bes Gui¢ Analizi: Ticari Sera Piyasasi

Ticari seracilk endustrisindeki rekabet ortami, Porter''n Bes Glc¢ analitik cergevesi
araciidiyla analiz edilmistir (Sekil 4).

( )

iKAME URUN
TEHDIDI

(ORTA)

V

MEVCUT
TEDARIKCILERIN RAKiPLERLE ALICILARIN

PAZARLIK GUCU ’ REKABET ‘ PAZARLIK GUCU

DUSUK-ORTA DUSUK ORTA
(005 ‘ (ORTA) ?

YENI
GIiRISIMCILERIN

TEHDIDI

(YUKSEK)

Sekil 4 Ticari Seracilik Piyasasinin Portern Bes Glg¢ Analizi
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3.2.1. Mevcut Rakiplerle Rekabet

Porter''in bes gucu arasinda rekabet derecesi, genel ticari sera pazarinin rekabet
edebilirliginin en belirleyici faktorudur. Ticari sera pazarinda kiguk ve orta Olgekli sirketler
arasindaki rekabet orta dizeydedir. Pazara giriste engellerin disuk seviyede olmasi, oldukga
parcalanmis bir ticari sera pazarina yol agmaktadir. Bu nedenle, dusik giris engelleriyle
birlesen o6nemli endistri blylmesi, pazardaki oyuncu sayisini artirmakta ve rekabeti
yogunlastirmaktadir. Ticari sera pazari, birbiriyle rekabet eden ¢ok sayida kuguk, orta dlgekli
ve bluylUk oyuncularla olduk¢a pargali bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte, farkli tercih ve talep
kaliplarina sahip farkli segmentlerin ortaya ¢ikmasi da pazari etkilemekte ve bu nedenle
farkh pazar yaklasimlari gerektirmektedir. Ayni tip altinda farklilastirimis Urdnlerin
mevcudiyeti, pazari pargalamakta ve tuketicilerin marka sadakatini bozmaktadir. Ticari sera
pazari, farkli c¢evresel kontrol teknolojileri sunan birgok bdlgesel oyuncunun piyasada
bulunmasi nedeniyle olduk¢a parcal bir yapiya sahiptir. Bu nedenle, pazarda rakiplerle
rekabetin yogunlugu yuksektir.

3.2.2. Alicilarin Pazarhlk Giici

Alicllarin pazarlk glcu, musteriler igin hassas bir parametre olan ek hizmet ve Urtnler talep
etmeyi ve firmalara Urin ve hizmetlerin fiyatlarini dusturmeleri igin baski yapmayi
icermektedir. Ticari sera pazarinda alicilarin pazarlik gicu dusUktir. Bunun nedeni, piyasada
ticari sera teknolojileri icin mevcut olan tedarikgi sayisinin fazla olmasidir. Ornegin, bazilari
LED yetistirme 15191 sunarken, digerleri HVAC sistemleri sunmaktadir. Ayrica, farkl teknoloji
saglayicilari ticari bir serada urln yetigtirmek icin genel olarak kontrolll bir ortam saglamak
Uzere birlikte calistklan icin Grin farkllagsmasi yuksek degildir. Ayrica, tedarik¢i sayisinin
yuksek olmasi nedeniyle pazar olduk¢a parcalidir; dolayisiyla, alicilarin degistirme maliyeti
dusuktir. Bu nedenlerden dolayl, tim bu faktorler birlikte degerlendirildiginde alicilarin

pazarlk gucu dusik ila orta duzeyde bir etkiye sahiptir.
3.2.3. Tedarikgilerin Pazarlik Gucu

Urlin guvenilirligi ve ikame mallarin varlig), ticari sera pazarinda tedarikgilerin pazarlik
gucunu etkileyen baslica faktorlerdir. Ayrica geleneksel seralar, ticari bir seranin yegane
ikamesidir; ancak mevsimsel kisitlamalar yetistiriciler i¢in bir engel gorevi gormektedir. Ticari
seralar, kontrolli bir cevre ile her zaman ciftgilik yapma avantajina sahiptir. Ayrica
tedarikgiler, ticari sera musterileri icin bakim hizmetlerinde yardimci olmaktadir. Digerlerinin

yani sira i1sitma ve sogutma sistemleri sunan farkli teknoloji saglayicilar oldugundan, ticari
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sera pazarinda tedarikgilerin yogunlugu yuksektir. Bu nedenle, ticari sera sektdrinde

tedarikgilerin pazarlik gucu duguk ila orta duzeydedir.

3.2.4.1kame Uriin Tehdidi

Ticari sera pazarinda ikame Urin tehdidi orta duzeydedir. Bu durumun baslica nedeni
geleneksel tarimin maliyeti, ticari seralara kiyasla daha dusUktur. Ancak seralar kontroll
ortamlarda calistiklari ve yl boyunca ciftcilik yaptiklari icin faydalidir. Alicilarin degistirme
maliyeti orta ve ticari sera piyasasi i¢in ikame kalitesi diguktur ¢gunku yetigtiriciler, Granlerini
mevsimlik olarak yetistirebilecekleri geleneksel tarim yontemlerine bagl olmak zorundadrr.
Mevsimlik giftilik, misterilerin talebini karsilayamamaktadir. Urliniin dogasina ve yetigtirme
teknigine gore dikey ciftlikler ve catida c¢iftgilik gibi ticari sera sistemleri piyasada mevcuttur.
Bu parametreler goz 6nune alindiginda, ticari seracilik pazarinda ikame tehdidinin etkisi orta

dizeydedir.
3.2.5.Yeni Girigimcilerin Tehdidi

Yeni girisimcilerin pazara girme tehdidi, pazarin ¢ekiciligi ile dogrudan ilgilidir. Ticari seralar
yeni bir trend oldugundan, pazarda daha az oyuncu aktiftir; ancak, yeni girenlerin bu pazarda
etki yaratma olasiligi yuksektir. Sirketler, piyasa hakkinda bilgi sahibi olmak igin kapsaml
arastirmalar yapmak zorunda olmadklari igin ticari sera piyasasina kolayca
girebilmektedirler. Ancak, ciftcilik igin kontrol ortami teknolojisi maliyeti ylksek oldugu igin
buyuk fonlar gereklidir. Ayrica, Hollanda, Kanada ve Hindistan gibi c¢esitli Ulkelerdeki
hikumetler, yeni ticari seralar kurmak i¢in stbvansiyonlar saglamaktadirlar. Bu nedenle, tim
parametreler birlikte degerlendirildiginde ticari seracillk endustrisi i¢in pazara yeni girenlerin
yuksek bir tehdit olugturmaktadir.
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4. DUNYADA BOLGELERE GORE TiCARi SERA PAZARI

Kontrolli Cevre Tarminin (CEA) ve ticari seralarin gelisimi, sera otomasyon teknolojilerinin
benimsenmesi i¢in elverigli iklim ve hikimetlerin tesviki nedeniyle Avrupa'da
yayginlagmaktadir. Avrupa merkezli ¢cok sayida sirket, digerlerinin yani sira iklim kontrold,
aydinlatma ve malzeme tagima da dahil olmak tzere sera otomasyonunun gesitli alanlarinin
arastirimasina 6énemli dlgide yatrrm yapmaktadir. CEA'daki ¢ok yonlu gelisimin bir sonucu

olarak Avrupa, ticari sera teknolojileri igin dnemli bir pazar haline geldi.

Avrupa’'nin ticari seracilik sektorti 2019 yilinda %38,5'lik bir paya sahipti ve 2020 yilindan
2025 yihna kadar %10,9 oraninda blylUmesi beklenmektedir. Certhon (Hollanda), Logigs
B.V. (Hollanda) gibi koklU sirketler ve Heliospectra gibi gelismekte olan sirketler AB’nin
(isveg) 6nimiizdeki yillarda Avrupa'da ticari sera teknolojilerinin gelisimini hizlandirmada

O6nemli bir rol oynamasi 6ngoérulmektedir.

Asya Pasifik bolgesi, kiuresel nifusun yaklasik %60'Ini olusturdugu i¢in diinyanin en buyuk
gida Urlnleri tlketicisidir. Eskiden, bu bdlgedeki talep geleneksel yetistirme teknikleri ile
elden edilen dGrtnlerden karsllanmakta idi. Ancak, artan nlfus, artan sehirlesme ve
sanayilesme, ekilebilir arazinin mevcudiyetinde bir azalmaya yol agmigtir. Sinirli ekilebilir
arazide daha fazla yilk Urin elde etmek igin, Asya Pasifik bolgesindeki yetistiriciler ticari
seralarda ileri teknolojileri benimsemeye bagladilar. Asya Pasifik pazari ikinci en buyuk

pazardir ve 2025 yilina kadar %11,9'luk bir bliyime gerceklestirmesi beklenmektedir.
4.1. KuzeyAmerika Bolgesi

Kuzey Amerikali yetistiriciler daha onceleri seralarda kontrolli bir ortam yaratmak igin
geleneksel teknikleri kullanmaktaydi. Bu teknikler, yaltimli seralari, seralarda sicaklig
artirmak icin sicak su boru sistemlerinin kullanmini ve ylksek basingl sodyum (HPS)
lambalar ve metal halojendr (MH) lambalar gibi geleneksel aydinlatma teknolojilerini
icermektedir. Son on yilda, Kuzey Amerika'daki ticari sera yetistiricileri, yil boyunca bitki
buyimesini sadlamak i¢in kademeli olarak otomasyon teknolojilerine gegmeye bagladi. Ticari
sera teknolojileri, marketlere taze sebze tedarikini kolaylastirmak icin kentsel alanlarda
giderek daha populer hale gelmektedir. New York merkezli Gotham Greens (ABD) gibi cati
kati ciftlikleri, Kuzey Amerika'daki kentsel ticari seralarda yeni bir trend olarak ortaya
cikmaktadir (Sekil 5).
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‘ 12.3% e p;‘f:;lﬂmm Amerika Birlesik Devietieri 20.0%
Ongoriilen yillik biryiime S Bolgenin en hizi bylyen Bolgenin kiiresel
orani pazar biyskigi Ulkesi pazardaki payr
(Milyon Dolar)
Uriine Gore (Milyon $) Sera Tiiriine Gore, (Milyon $)
Sevzeler [N 275
Gigekder ve sis bitder N 1.103.7 Prastikseralor [N .60
Meyveler NN 10709
Fseficen IR 5625 Cam Seraiar I 2295.7
Digeded NN 4480
ULKELERE GORE KUZEY AMERIKA' DA BUYUME ICIN ITiCI FAKTORLER
Pazar Buylklugu * Kentsel alanlardan taze meyve ve sebzelere yuksek talep
ULKE (Milyon $) Biyime Oran’s Kilit oyunculann bu boigede olmasi
* Daha yuksek verim icin CEA'y1 benimsemeye yonelik
ABD 2,600.3 12.9% artan hilkumet tesviki
* Artan nufus, bozulma nedeniyle olusan israh azaltmak
Kanada 2,357.6 11.8% ve daha fazla Urin Gretmek iin otomasyon teknolojilerinin
. kullanidmasint zorunlu kikyor
Meksika 505.84 11.2%

Sekil 5 . Kuzey Amerika Ticari Sera Piyasasi Gériintiisi
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4.2. Avrupa Bolgesi

Avrupa geleneksel olarak ticari seracilikta gelismis tekniklerin uygulanmasinda 6n saflarda
yer almistr. Hollanda, ispanya ve Tirkiye gibi ilkelerde seracilk yapilan genis alanlar
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Hollanda'da yetistiriciler bitkilerini cogunlukla iklim kontrol
teknolojileri kullanmadan basit tlnel benzeri seralarda yetistirmektedirler. Kontrolli ¢evre
tarim, kis aylarinda ciftciligin neredeyse imkansiz oldugu iskandinav Ulkelerinde gelismistir.
Avrupall vyetigtiriciler, dunyadaki ticari sera teknolojilerini en ¢ok benimseyenlerden
ulkelerden birisidir. Avrupa'nin g¢esitli bolgelerindeki soguk iklim, bitki buyimesi igin uygun bir
ortam saglamak igin iklim kontrollntn kullanimasini zorunlu kimaktadir. Blyime mevsimini
yll boyunca uzatmak icin iklim kontroliiniin yani sira iskandinav Ulkelerinde ve Avrupa'nin
diger bazi bolgelerinde ek aydinlatma gereksinimi duyulmaktadir (Sekil 6).

AVRUPA

10,517.6

10.9% - ~ , ISPANYA 38.5%
e S Kiiresel pazarda bolgenin — . e = s
Tahmin donemi boyunca IR0 bolgenin en hizli buyuyen Bolgenin kuresel
= A Lo pazar Buyuklugu (Milyon - N .
bolgenin ongorulen buyume Dolan) ulkesi pazardaki payt
orani
URUNE GORE, (Milyon $) Sera Turune gore, (Milyon $)

Sevzeler | ¢ 0358

Mepeler I 21952 Plastik seralor | - o>
Fide-Fidan [ 21035
sis bitier N 16723 cam secalar [ ;72
Digerleri MM 5043
ULKELERE GORE AVRUPA'DA BUYUME IGIN ITICi FAKTORLER
Pazar Biyuklugu = Ticari sera otomasyonunu uygulamak igin teknik
o (Milyon $) BpR a8 uzmanhgin mevcudiyeti
Hollanda 272717 10.0% = Hukumetlerin ticari seralann benimsenmesini
) tegvik etmesi
Ispanya 21312 12.7%
N = Olumsuz hava kogullan, gida taleplerinin
Turkiye 18873 11.0% kargilanmasi igin kontrollu gevresel uygulamalann
Italya 12137 11.4% kullanimini zorunlu kilmaktadir.

Sekil 6 Sera Tiirii Bazinda Yillara Gére Sebze Uretim Alani Trendi
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4.3. Asya Pasifik Bolgesi

Artan nufus, Asya Pasifik bdlgesinde ticari seralarin benimsenmesindeki artis icin itici bir
faktordir. Guney Kore, Avustralya, Cin gibi Ulkelerde dnemli gelismeler yagsanmaktadir. Cinli
ciftciler, UrUnlerini artrmak i¢in kontrolli ¢evre tarimi gibi gelismis yetistirme teknikleri
uygulamaya basladilar. Asya Pasifik bolgesindeki pazar fiyata duyarlidir; ancak artan nufus,
yll boyunca taze meyve ve sebze arzini saglamak icin ticari seralarin kullaniimasini zorunlu
kimaktadir. 2019 yilinda bu bdlgedeki pazarin 8.031,6 milyon ABD Dolari oldugu ve
2020'den 2025'e kadar %11,9'luk bir YBBO ile buyuyecegdi tahmin edilmektedir. Cin, ~%34,2
pay ile Asya Pasifik bolgesindeki en bilyuk ticari sera pazaridir. Asya Pasifik bdlgesindeki
ticari seracilllk pazarinin blyimesi, artan nifus ve sanayilesme ve kentlesme nedeniyle
ekilebilir alanlardaki o6nemli azalma tarafindan desteklenmektedir. Yetistiriciler, yillk
uretimlerini artirmak ve yatirmlarindan daha iyi getiri elde etmek igin seralarinda otomasyon
uygulamaya agirlik vermis durumdadirlar.

Cin, Asya Pasifik bolgesindeki ticari seralar icin en biyiik pazardrr. Ulke, seralarin en biiyk
kullanicisidir. Cin'de sera teknolojisinin gelisimi, diinyanin herhangi bir tlkesinden daha hizli
olmustur. Yetmigli yillarin sonlarinda mutevazi bir baslangigla, Cin'deki seralarin altindaki
alan muazzam bir sekilde artti. Bunun baslica nedeni, ¢ok blyuk bir nifusa sahip olmasi ve
bahgecilik Urtnlerini artirmak i¢in gelismis ydntemler benimsemesidir. En son FAO
istatistiklerine gore Cin, 2018 ylinda Hindistan ve ABD'yi geride birakarak dinyanin en
blylk meyve ve sebze Ureticisi konumunu giglendirdi. Ulke, diinya meyve ve sebze
uretiminin %39'undan fazlasini karsilamaktadir. HortiDaily'de Beijing Kingpeng Uluslararasi
Tarm Sirketi tarafindan 2018'de yayinlanan bir makaleye gore, Cin'de %35'ten fazla sebze
Ureten yaklasik 3.800.000 hektar sera bulunmakta ve sera isciligi 30 milyon olarak
kaydedilmigtir. Bu nedenle, Ulkedeki ticari seracillk pazari dinya genelinde lider konumdadir.
Bunun diginda Cin Tarm ve Kodyisleri Bakanligi sektordeki yatirimlari tesvik ettidi icin 2025

yllina kadar uUlkede 2 milyon hektar korumali Uretim tesisine ulagsma hedefi belirlenmigstir.

Cin Tarm ve Koyisleri Bakanhgdi, seralar gibi kontrolli ¢evre tarimi (CEA) tesislerinin
iyilestiriimesi, mekanizasyonun artirimasi ve yeni urun tarlerinin kullanimasi dahil olmak
Uzere bir dizi hedefi 6zetleyen yonergeler yayinladi. Bu yonergelerin yayinlanmasi, Grtn
arzini saglamak, yetigtiricilerin gelirlerini artirmak ve kirsal ekonominin gelisimini
hizlandirmak i¢in korumali mahsulin potansiyelini belirleyen yontemleri icermektedir.
Bakanlik, tarim makinelerinin entegrasyonuna yardimci olmak ve bu tesislerin kurulumunu ve
nihai Uretimi optimize etmeye yardmci olmak i¢in teknolojik yeniliklere odaklanmayi tesvik

etmektedir. Bu tir hikUmet girisimleri, ticari sera Ureticilerinin pazara aktif olarak yatirm
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yapmasina olanak tanimaktadir. Bu nedenle, kazangh blylime firsatlari sayesinde Kkilit
oyuncularin bu tur artan girigsimleri ve bayuyen yatirmlarinin ticari sera pazarini desteklemesi
beklenmektedir.

Hindistan, buyuk oOlgtude tarma dayal ulkelerden biridir. Hindistan’da son zamanlarda birgok
ciftci, ¢evre degisikligi nedeniyle tarmda ¢ok sayida sorunla kargi kargiyadir. Bu nedenle,
geleneksel tarmdan modern ciftcilie gecis oldukgca yaygindir. Ticari seralar, ¢evrenin
dengelenmesine ve sicakligin kontrol ediimesine yardimci olmakta, bu da giftcilerin Granlerini
saglikh yetistirmelerine neden olmaktadir. Hindistan'daki ticari sera pazari son yilarda hizla
blyumektedir. Yerel oyuncular ticari seracllk pazarinda uluslararasi oyuncularla
calismaktadirlar. Ornegin, Mahindra ve Mahindra Ltd.'nin bir yan kurulusu olan Mahindra
EPC, israil merkezli bir sera teknolojisi sirketi olan Top Greenhouses Ltd. ile Hindistan'da bir
ortak girisim baslatmak Uzere bir anlagsma imzaladi. Hindistan'da ticari seracillk pazarinda
faaliyet gosteren baslica firmalar Saveer Biotech Limited, Indian Greenhouses Pvt Ltd.,
Mahindra EPC ve GM Greenhouses'tur.

Hindistan'daki sera projelerinin ¢cogu bir dénime kadar olan araziler Gzerindedir. Ancak, daha
buylk arazi sahiplerine yonelik projelere olan ilginin arttigi goérilmektedir. Korumali
yetistirme, Ulusal Misyonun 6nemli mudahale alanlarindan biridir. Stbvansiyon seklinde
(yapilarin kurulum maliyetinin %50'sine kadar degisen) c¢esitli yardim modelleri, ciftcileri bu
tlr tarimla ugragsmaya tesvik etmek igin hukimet tarafindan uygulanmaktadir. Bu nedenle,
sera pazarinda ulkeye yatirrm yapan artan sayida oyuncunun yani sira giftgilerden gelen

artan talebin buyume beklentilerini yonlendirmesi 6ngorulmektedir.
4.4. Diinya’nin Geri Kalan Bolgeleri

Orta Dogu, Glney Amerika ve Afrika'yl kapsayan Dinyanin Geri Kalani, su anda ticari
seralar igin ¢ok kiguk bir pazar konumundadir. Birgok alanda hava sartlari, iklim ve topragin
ekime uygun olmadigi Orta Dogu'da seracilidi benimseme orani yuksektir. Ticari sera
teknolojilerinin  benimsenmesi, bu bdlgelerdeki yetistiricilerin ¢ogu i¢in uygun maliyetli
olmadigindan, Glney Amerika ve Afrika'da ¢ok dusuk bulunmustur. Diger bolgelerdeki ticari
sera pazar buyukligu 2019'da 3.305,5 milyon ABD dolariydi ve 2020'den 2025'e kadar
ongorilen %9,2'lik yillik blyime orani ile Guney Amerika, 2019'da ~%38'lik pazar paylyla en

buyuk ticari sera pazari olmasi 6ngoérulmektedir.
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5. SERA EKIPMAN SEKTORUPAZARININ MEVCUT DURUMU

Sera, kontrolli bir ortamda bitki yetistirmek icin gelistiriimis bir yapidir. Bu yapilar gines
radyasyonunu emerek bitki blydmesi i¢in uygun bir ortam saglamak icin isiyi i¢ kisimda
hapsetmektedir. Yl boyunca urin yetistirmek igin ideal bir ortam yaratmak amaciyla, i
sicakligi dizenlemek igin seralara iklimlendirme (HVAC) sistemleri kurulmaktadir. Ayrica
bulutlu veya dustk sk kosullarinda bitki blylimesini tesvik etmek icin seralarda ek
aydinlatma yapilmaktadir. Son zamanlarda LED yetistirme 15191, ticari seralarda ek
aydinlatma igin populer bir teknoloji olarak ortaya ¢ikmigtir. Bunlarin yani sira bitkilerin
diuzenli aralklarla sulanmasi igin sulama sistemleri kurulmakta, seralardan elde edilen

mahsulln taginmasi i¢cin malzeme tagsima ekipmanlari kullanimaktadir.

5.1. Seralarda Kullanilan Isitma Sogutma Sistemlerine Gore
5.1.1.Isitma Sistemleri

Isitma sistemleri, ticari seralarda bitkilerin verimli Gretimi i¢in hayati gerekliliklerden biri olarak
kabul edilmektedir. Sabit sicaklk kontroli saglayan ve cevreye zararli madde salmayan
sistemler bitkilerin gelisimine katki saglamaktadir. Bir isitma sistemi, sicakligi istenen bir
seviyede tutmak i¢in uygulanan bir sure¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu sistemler merkezi
olarak kontrol edilebilir veya dagitilabilir seklinde tasarlanabilmektedir. Cogu zaman, seralar
soguk hava kosullarinda i¢ Isitma igin radyant sicak sulu istma sistemleri kullanmaktadirlar.
Bu istma sistemlerinde, akig kontrolt ile i1sitma borularinin sicakhgini etkili bir sekilde
ayarlayabildikleri i¢in isitma borularinin sicakligini kontrol etmek igin karigim vanalari
kullantlir.

5.1.2. Sogutma Sistemleri

Sogutma sistemleri, sera strecinde 1sitma sistemleri gibi hayati bir role sahiptirler. Seralar,
Ozellikle sicak iklime sahip bdlgelerde sodutma sistemlerine ihtiya¢ duyarlar. Seralar her
mevsim serinlik saglayacak sekilde tasarlanmalidir. Sogutma sistemleri dogal sogutma,
evaporatif sogutma, golge perdeleri ve sis sistemlerinden olusmaktadir. Dogal sogutma,
asma duvarlar, ¢ati menfezleri ve duvar menfezlerinin gruplanmasiyla saglanir. Evaporatif
sogutma, buharlastirma iglemini kullanarak sicak havayl soguk ruzgara donusturmek igin

kullanilir.

5.1.3.Diger Sistemler

Diger ekipmanlar arasinda LED vyetistirme lambalari, kontrol sistemleri, sulama sistemleri ve

iletisim teknolojisi yer almaktadir. LED yetistirme igiklarinin, seralarda bitki blyumesini tegvik
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etmede ¢ok etkili oldugu kanitlanmistir. Bu, yetigtiricilerin digerlerinin yani sira domates ve
marul gibi bitkiler i¢in yilda daha fazla hasat elde etmelerini saglamaktadir. LED teknolojileri,
geleneksel aydinlatma teknolojilerine gére daha enerji verimli ve daha uzun dmarlt olduklari
¢in tim dinyada hizla kabul goérmektedir. Modern seralarda, sera igindeki tum
ekipmanlardan veri toplamak ve bunlari internet Gzerinden guvenli bir sekilde iletmek igin
farkli tdrde iletisim teknolojileri kullanimaktadir. Bu, yetistiricilerin dinyanin herhangi bir
yerinden hava durumu verilerini ve diger gerekli bilgileri toplamasina ve seralari igin ayarlari
yapmasina olanak tanir. Seralarda suyun optimum sekilde kullanimasi igin gelismis bir
sulama sistemine sahip olunmasi gerekmektedir. Modern seralarin ¢ogu, damlama ve
yagmurlama sulama sistemlerinin bir kombinasyonunu kullanmaktadirlar. Bu sistemler,
iclerinden su akigini diuzenlemek igin programlanabilen sulama kontrol cihazlarindan
yararlanir. Kontrol sistemleri, CEA'nin belki de en 6énemli bilesenidir. Bu sistemler, seradaki
yaygin ortami belirlemek ve gerektiginde degisiklik yapmak igin nem sensorleri, kizilbtesi
sensorler, sicaklk sensorleri, 1sida bagmli direngler (LDR'ler) ve nem dlgedi gibi cesitli

sensor turlerinden yararlanirlar.
5.1.4.Piyasa Ongoriileri

Ticari sera piyasasinin kullandiklari 1sitma, sodutma ve diger sistemlerine goére piyasa
durumu incelenerek Tablo 1'de verilmistir. 2020 yilinda 8,4 milyar $ olan isitma sistemlerinin
yillk %12,1 blyime orani ile 2025 yilinda 14,8 milyar $’a ulasacagdi 6ngorilmektedir. Benzer
sekilde 2020 yilinda 6,9 milyar $ olan sogutma sistemleri piyasasinin %11,4 biyime oraniile
11,9 milyar dolara, diger sistemlerin ise %10,8 buyume orani ile 23,8 milyar dolara
yukselmesi 6ngoérilmektedir. Sektdrin piyasasinin ise toplamda %11,3 blyume orani ile
2025 yilinda 50,6 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir.

Tablo 1 Ticari Sera Piyasasi, Ekipman Bazinda, 2020-2025 (milyon $)

Sistemler 2021 2022 2023 2024 2025

Isitma

\ . 84034 | 94185 105561 11.831,2 13.260,3 14.862,1 %12,1
Sistemleri
Sogutma 6.9547 | 7.7484 | 86325 96176 107151 11.937,9 %114
Sistemleri
Diger Sistemler = 142824 | 158231 17.529,1 19.418,0 215093 23.824,7 %10,8
Toplam 2906405 | 32.9899 @ 36.717,7 40.8668 454848 50.6246 %11,3
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5.1.5.COVID-19 Pandemisi Etkileri

COVID-19, tam kapanma ve azalan ig akigi nedeniyle ekipman pazarini buyuk Olgude
etkiledi. Birgok yetistirici, tam kapasitede duzguin c¢aligsmasi igin ihtiya¢ duyduklari malzeme
ve ekipmani bulmakta zorlandi. Pek ¢ok tedarikgi, ticari sera endulstrisi tedarik zincirinin
aksamas! nedeniyle ya kapall ya da personel sikintisi yasadl. En buylk zorluk, &zellikle
geleneksel olarak Cinli Uretim sirketlerine bagimh olan LED aydinlatma ve diger alanlarda

gorulmektedir.

COVID-19 salgini nedeniyle tedarikgiler, tretim tesisleri ve musteriler arasindaki gogu ulagim
baglantis1 ve dagitim mekanizmasi bozuldu. Bu durum ekipman endistrisini etkileyerek ticari

sera Uretimi Uzerinde olumsuz bir etkiye neden olmaktadir.

Mart 2020 yiindan itibaren tum dunyayi etkisi altina alan COVID-19 pandemisinin sera
piyasasina etkileri iyimser, gercekci ve kotumser olmak Uzere senaryolastirilarak tahmin
edilmistir. lyimser senaryo sonuglarina gére seracilikta istma ve sojutma sistemleri piyasasi
ylda ortalama %9,0 oraninda blyldyerek 2025 yilinda 45,7 milyar dolara ylkselmesi
beklenmektedir (Tablo 2). Gergekgi senaryoya gore seracllikta isitma ve sogutma piyasasi
ylda ortalama %8,7 oraninda buyuyerek 44,8 milyar dolara yukselmesi beklenmektedir
(Tablo 3). Kétumser senaryo sonuglarina gore ise seracllikta istma ve sogutma sistemleri
%8,3 oraninda buytyerek 43,7 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir (Tablo 4).

Tablo 2 Ekipman Bazinda COVID-19 Etki Analizi (Iyimser Senaryo)

Biilyiime orani

Sistemler @)

Ek-7

Isitma Sistemleri 10.155 11.151 12.243 13.443 9,8
Sogutma Sistem/eri 8.300 9.056 9.880 10.779 9,1
Diger Sistemler 16.856 18.288 19.843 21.529 8,5
Toplam 35.308 38.485 41.949 45.725 9,0
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Tablo 3 Ekipman Bazinda COVID-19 EtkiAnalizi (Gergek¢i Senaryo)

Sistemler Egﬁ'g};
Isitma Sistemleri 10.026 10.969 12.000 13.128 9,4
Sogutma Sistemleri 8.202 8.924 9.709 10.563 8,8
Diger Sistemler 16.654 18.020 19.497 21.096 8,2
Toplam 34.888 37.923 41.222 44.809 8,7

Tablo 4 Ekipman Bazinda COVID-19 Etki Analizi (Kétiimser Senaryo)

Sistemler E:jaﬁjlrgZ)
Isitma Sistemleri 9.907 10.809 11.793 12.866 9,1
Sogutma Sistemleri 8.097 8.777 9.514 10.313 8,4
Diger Sistemler 16.439 17.721 19.104 20.594 7,8
Toplam 34.440 37.298 40.394 43.746 8,3

5.2. Seralarda Kullanilan Metaryal Turlerine Gore

Bir seranin tasarimi, bitki buyumesi igin kontrolli ortami kolaylastiran saglam bilimsel ilkelere
dayanmaktadir. Kontrolli gevre bitkisel Uretim sistemleri, belirli bir zamanda veya yerde, acik
havada elde edilemeyecek kalitede bitki materyalleri ve GrUnleri Gretmek igin dlinya ¢apinda
yaygin olarak kullanimaktadir. Kontrollli gevre tarimi, tarla tarimina gére birim alan bagina
¢ok daha fazla sermaye vyatirmi gerektirmekte ve bu nedenle, yatrim maliyetlerini
karsilamak igin esasen daha yogun uretim yapilmaktadir. Ticari sera, bitki blUylmesi igin
dogal 1s1gin girmesi igin seffaf bir malzeme ile kaplanmig bir yapidir. Yapi, kaplama/cam
yuzey ve sicaklik kontrol sistemlerini igceren seranin ana bilesenleri, bitkilerin saglikl
blylmesi icin uygun tasarma ihtiya¢ duymaktadir.

Dunya genelinde seralarda ortu olarak plastk ve cam kaplamalar kullanimaktadir.
Halihazirda kurulu seralarin %60’1 plastik ve %401 cam seralardan olusmaktadir. 2025

yllinda 50 milyar dolar blyuklige ulasmasi beklenen sera pazar buyukligundn yillk ortalama
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%11,3 oraninda buylimesi ve plastik sera pazar buyUkligunin ortalama %11,7; cam sera

pazarinin ise ortalama %10,7 oraninda blyimesi beklenmektedir.

Tablo 5 Tiirlerine Goére Ticari Sera Pazar Biiylikligd, 2020-2025 (Milyon $)

Sera furd 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Plastik

Ortiilii 17.406,0 19.444,8 21.721,6 24.264,3 27.103,8 30.267,9 %11,7
Seralar

Cam Seralar 12.234,5 13.545,1 14.996,1 16.602,5 18.381,0 20.356,7 %10,7
Toplam 29.640,5 32.989,9 36.717,7 40.866,8 45.484,8 50.624,6 %11,3

Cin, cam sera duretiminde kullanilan sera cami gibi malzemelerin Uretimi icin 6nemli
Ulkelerden birisidir. Pazarlar kapanirken, projeler yavaslarken ve seyahat kisitlamalari
nedeniyle isciler ise gidemezken, COVID-19 salgini Cin'deki yetistiricileri énemli olgide
etkiledi. COVID-19'un sera endustrisi Uzerinde daha blyuk bir etkisi bulunmaktadir. Kumas,
elek, cam gibi Urtnler ve cam ve ¢elik gibi hammaddeler Cin mengeli oldugu icin ticari fuarlar
yeniden planlanmakta veya iptal edilmektedir. imalat sanayii, COVID-19 salginindan sert bir
sekilde etkilendi. Birgok musteri operasyonunun benzer zorluklarla kargilastigi tedarik zinciri
ve Uretim operasyonlarinda biylk bir aksama yasanmigtir. Uretim projelerine malzeme ve
hammadde tedariki ve sokaga ¢ikma yasagi ve sosyal mesafe nedeniyle azalan insan gucd,
uretim tesislerini blyUk odlgtde etkilemis ve bu da Uretimi aksatarak Ureticilerin faaliyetlerini

kapatmasina neden olmustur.

5.2.1. Cam Seralar

Cam sera, en ekonomik sera kaplama sistemlerinden birisidir. Cam, kalicligi ve guzelligi
nedeniyle geleneksel seracilikta tercih edilmektedir. Ancak cam, yuksek isi transfer hizi
nedeniyle I1sty1 tutmada en az verimli malzemelerden biridir, yani soguk ve sicagin camdan
cok kolay gecmesine izin vermekte ve zayif yalitim &zelliklerine sahiptir. Bu nedenle, cam
sera pazari nispeten daha yavas blyumektedir. Sera malzemesi saglayicilar, digerleri

arasinda sera cami ve lamine guvenlik cami gibi bir dizi cam sinifi Uretmektedirler. Bolgelere
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gore ticari cam sera pazarinin bUyukligu ve gelecek donemler tahmini Tablo 6’da verilmistir.
Ticari cam sera pazari buyukligu c¢odunlukla Avrupa ve Asya Pasifik bolgesinde
yogunlasmis durumdadir. Ticari cam sera pazarinin buyuklugu dinya genelinde 2025 yilina
kadar yilda ortalama %10,7 oraninda blyumesi beklenmektedir. Asya Pasifik ve Kuzey
Amerika bolgelerindeki blyime oranlari diger bolgelere goére daha ylksektir. Dinya
genelinde cam sera pazarinin buyuklugu 2025 yilinda ortalama 20,3 milyar dolara ulagsmasi
beklenmektedir.

Tablo 6 Bélgelere Gére Ticari Sera Pazar Bliyiikligi, 2020-2025 (Milyon $)

Ek-7

Bilyiime

Bolgeler 2021 2022 2023 2024 2025

orani (%)

Avrupa 47156 = 52048 = 57448  6.340.8 6.098,7  7.724.8 10,4%
Asya Pasifik 32653 | 3.6450 @ 4.0689 @ 4.542.0 5070,2 = 5.586,7 11,3%
Kuzey Amerika 2.705,6 3.027,6 3.388,0 3.791,2 4.242.4 4.706,1 11,7%
Ortadogu,

Guney 15480 @ 1.667.6 @ 1.7944 @ 1.9285 2069,7 @ 2.339,0 8,6%
Amerika PEARD SO0 = [f&fy .90, .0oY, .339, ,6%
ve Afrika

Toplam 12.2345 = 135451 @ 14.996,1  16.602,5  18.381,0  20.3567 10,7%

Ticari cam sera pazari bUyuklugu cam tirlerine gore karsilastirilarak Tablo 7°de sunulmustur.
Seralarda kullanilan camlar seralar i¢in 6zel olarak Uretilen desensiz duz camlar ve katmanli,
Is1 katmanli camlar gibi diger cam turleridir. Ticari cam seralarin buyik ¢gogunlugu sera cami
kullanlan seralardir ve bu pazarin buyUklugu 2025 yilina kadar yillik bilesik %10,2 oraninda
bluyumesi beklenmektedir ve 12,7 milyar dolar bir hacme ulagsmasi 6ngorilmektedir. Diger
cam turlerini kullanan seralarin pazar buyukligunin 2025 yilina kadar %11,7 oraninda

blyuyerek 7,6 milyar dolara ulagsmasi 6ngorulmektedir.
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Tablo 7 Veri Setlerinde Yer Alan Degiskenler ve Ozellikleri

Cam Tiirii 2020 2022 2023 2024
12.746,
Sera Cami 7.855,4 8.653,4 9.532,5 10500,9 = 11.567,6 ° 10,2%
?&?fé ’ Cam 43791 4.891,7 5.463,6 6.101,6 6.813,4 7.609.7 11,7%
20.356,
Toplam 122345 135451 @ 149961  16.6025 & 18.381,0 > 10,7%

5.2.2. Sera Cami Pazar Buytuklligl

Sera cami Uretilen en dusiUk dereceli camdir ve seralarda kullanilan en dusuk fiyatl camdir.
Sera cami ayni zamanda seralarda kullanilan tim camlardan daha fazla 1sik saglamaktadir.
Gunesin serayl, sabit i1gikla birlikte saglikl sera Urdnleri Ureten tropikal sicakliklara kadar
Isitmasini saglar. Seradaki camlar ve cerceveler arasindaki catlak ve bosluklar icin yillik
bakim kontrolleri, seranin kalitesinin yll boyunca korunmasina yardimci olur.

Sera cami pazari bolgelere gore incelenerek Tablo 8'de verilmistir. Sera cami pazari Avrupa
ve Kuzey Amerika bolgelerinde daha fazladrr. Ancak Asya Pasifik bdlgesinde buyime
oranlari diger bolgelerden daha yuksektir. Sera cami pazarinin dinya genelinde ortalama
%10.2 oraninda buyidmesi 6ngérilmektedir.

Tablo 8 Sera Cami Pazar Bliyiikligl, Bélgelere Gére, 2020—2025 (Milyon $)

Bilyiime
orani (%)
Avrupa 3.686 4.033 4.411 4.825 5.278 5.799 9,5%
Kuzey 1.895 2.098 2.323 2571 2.847 3.174 10,9%
Amerika
Asya 1.752 1.946 2.160 2.399 2.664 2.959 11,0%
Pasifik
Diger 520 576 637 703,8 777,2 813,6 9,3%
bdlgeler
7.855,
Toplam " 8.653,4 9.532,5 10.500,9 11.567,6 12.746,9 10,2%
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5.2.3.Diger Sera Camlarinin Pazar Biiyuikliigi

Cam seralarda kullanilan diger cam tirleri arasinda tavlanmig cam, temperli cam ve lamine
cam bulunmaktadir. Tavlanmig cam, kontrolli bir sekilde isil islem gérmis ve sogutulmus ve
bu nedenle ¢ok zayif ve asin sicaklklarda c¢atlamaya veya kirimaya egilimli diz camdir.
Temperli cam, tavlanmis camdan alti kat daha guglu ve dalgalanan sicakliklarla baga ¢ikma
kabiliyetine sahip, oldukga seffaf bir camdir. Tavlanmig cam ve temperli camdan farkli olarak,
lamine cam son derece gugll bir camdir ve bir Polivinil Bitiral (PVB) tabakasi kullanilarak
birbirine yapistirimis iki veya daha fazla cam levhadan yapilir ve bu nedenle ticari seralarda
kullanilan en gugli cam turudur. Bolgelere gore diger sera cam pazari buyuklugu ve gelecek
tahminleri Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9 Bolgelere Gére Diger Sera Cam Pazar BiiyikIigd, 2020—2025 (Milyon $)

Bolgeler Biiyiime

Ek-7

orani (%)

Awvrupa 2.180,4 2.418,5 2.682,4 2.974,7 3.298,4 3.667,9 11,0%

Asya Pasifik 1.162,2 1.308,6 1.473,3 1.658,5 1.866,8 2.092,7 12,5%

Kuzey Amerika 829,8 931,6 1.045,7 1.173,7 1.317,2 1.506,7 12,7%
Diger Bolgeler  206,7 232,9 262,1 294,7 331,0 342,4 10,6%
Toplam 4.379,1 4.891,7 5.463,6 6.101,6 6.813,4 7.609,7 11,7%

Diger sera camlari pazarinin blydk bolimu Avrupa bdlgesinde yer almaktadir. Bu piyasada
2025 yilina kadar yillik bilesik %11,7 biyime orani ve 7,6 milyar dolarlk bir piyasa
buyUkligine ulasiimasi 6ngorulmektedir. Asya Pasifik ve Kuzey Amerika bdlgelerindeki

bliyume oranlari diger bolgelere gére daha yuksektir.
5.2.4. Plastik Ortiilii Seralar

Ticari seralarda kullanilan plastik, normal plastikten daha dayankl olacak sekilde
yapimaktadir. Bu 6zel olarak uretiimis plastik, yirtimaya ve asin hava kosullarina karsi
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dayaniklidir. Sera plastikleri esas olarak polietilen plastik, polikarbonat plastik ve polimetil
metakrilat olmak Uzere Ug¢ tur plastikten yapilmaktadir. Plastik ortulu seralarin pazar
buyUklugu Tablo 10°'da verilmigtir. Plastik o6rtulu seralarin Pazar buyuklugunun 2025 yilina
kadar yillk ortalama %11,7 blyume orani ile 30,2 milyar dolara ulagsmasi 6ngorulmektedir.
BlyUme oranlari Asya Pasifik ve Kuzey Amerika’da daha yUksektir.

Tablo 10 Bélgelere Gore Plastik Sera Pazar Biyiikligd, 2020-2025 (Milyon $)

Bolgeler 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Biiylime orani (%)

Awvrupa 5.832,9 6.496,6 7.235,5 8.058,2 8.974,1 9.993,8 11,4%
Asya Pasifik  5.564,8 6.261,4 7.045,1 7.926,7 8.918,3 9.904,4 12,2%
Kuzey 3.766,0 4.250,7 4.797,5 5.414)5 6.110,8 6.836,3 12,7%
Amerika

Diger 22422 2.436,1 2.6435 2.864,9 3.100,6 3.533,4 9,5%
Bdlgeler

Toplam 17.406,0 19.444,8 21.721,6 24.264,3 27.103,8 30.267,9 11,7%

Ortli tirline gore plastik sera pazari buyikligi Tablo 11’de verilmistir. Plastik seralarda
genellikle Polikarbonat, Polietilen ve PMMA turleri kullanimaktadir. Mevcut durumda en fazla
polikarbon plastikler kullaniirken 2025 ylina kadar PMMA igerikli plastiklerin kullaniminin
artmasi beklenmektedir.

Tablo 11 Plastik Tiiriine Gore Ticari Plastik Sera Pazar Bliylkligi, 2020-2025 (Milyon $)

Plastik Tiiri 2023 2024 o025 ~ Biiyume

orani (%)

Polikarbonat 10.530,6 | 11.764,1 @ 13.141,6 14.679,9 16.397,8 18.312,1 11,7%

Polietilen 4.302,3 4.782,2 5.315,5 5.908,0 6.566,3 7.296,2 11,1%
PMMA 2.573,1 2.898,5 3.264,6 3.676,4 4.139,6 4.659,6 12,6%
Toplam 17.406,0 | 19.444,8 | 21.721,6 @ 24.264,3 @ 27.103,8 @ 30.267,9 11,7%
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5.2.5. Polietilen Plastik Sera Pazari

Poli-film olarak da bilinen polietilen, metrekare basina dusiuk maliyeti nedeniyle ticari
yetistiriciler tarafindan tercih edilmektedir. Cok yonlu bir Grindir ve yirtimalara ve
delinmelere karsi hassas olabilse de kolay kirimaz. Daha soguk iklimlerdeki ticari sera
yetistiricilerinin ¢ogu, polietilen film, polikarbonat ve hatta camla karsilastiridiginda zayif isi
tutma Ozelliklerine sahip oldugundan, daha iyi I1s1 yalitimi saglamak icin i¢ bosluk arasina
sicak hava uflenen cift katmanl bir sistem kullanmay: tercih etmektedir. Polietilenin ortalama
dayaniklihdr bir yil sirmekte ve yuksek bakim gerektirmektedir. Bolgelere gore polietilen
plastik sera pazar buyukligu Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12 Bélgelere Gére Polietilen Plastik Sera Pazar Biyikligid, 2020—2025 (Milyon $)

Bolgeler 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Buyume
orani (%)

Awvrupa 1.928,3 2.125,7 2.343,2 2.582,9 2.847,0 3.210,3 10,7%

Asya 1.106,5 1.234,8 1.378,0 1.537,8 1.716,0 1.914,3 11,6%
Pasifik

Kuzey 950,8 1.065,3 1.193,5 1.337,2 1.498,1 1.677,9 12,0%
Amerika

Diger 316,7 356,4 400,7 450,1 505,3 493,6 9,3%

Toplam 4.302,3 4.782,2 5.315,5 5.908,0 6.566,3 7.296,2 11,1%

Polietilen plastik sera pazar buyUkligunin 2025 yilina kadar %11,1 biyime ile 7,3 milyar
dolar buyuklige ulasmasi dngorulmektedir. Polietilen plastik sera pazar buyukligunun diger
boélgelere gore daha fazla buyimesi beklenmektedir.

5.2.6.Polikarbon Plastik Sera Pazari

Digerlerinin yani sira yiksek is1 polikarbonat, darbe modifiyeli polikarbonat ve optik kaliteler
gibi cesitli polikarbonat ¢esitleri bulunmaktadir. Polikarbonatin geri  dondstirdlmas
malzemeler yerine yeni ham maddelerden yapimasi polikarbonat camli bir sera igin,
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polikarbonatin dmrinu uzatmaktadir. UV (Ultraviyole) ile islenmis polikarbonat, polietilen
filmden daha iyi ve neredeyse cam kadar bir seffaflk saglamaktadir. Ayni zamanda énemli
Olgude daha guglu ve daha dayanikli olmasi onu sera yetistiricileri igin pratik ve giderek daha
populer bir secim haline getirmektedir. Polikarbonatin ortalama dayanikliligi yaklasik elli yil
surmekte ve ¢cok az bakim gerektirmektedir. Polikarbonat plastik sera blyukligunin 2025
ylina kadar %11,7 bliyume orani ile 18,3 milyar dolara ulagmasi éngoértulmektedir. Kuzey

Amerika bolgesindeki pazarin bluylime orani diger bolgelere gore daha yuksektir (Tablo 13).

Tablo 13 Bdlgelere Gére Polikarbonat Plastik Sera Pazar Bliyiikliigi, 2020-2025 (Milyon $)

Bolgeler Biliyume
orani (%)

Awvrupa 5.061,7 5.614,8 6.228,2 6.908,3 7.662,4 8.533,4 11,0%
Kuzey 2.472,6 2.789,8 3.147,6 3.551,2 4.006,5 4.519,0 12,8%
Amerika

Asya 2.382,4 2.672,1 2.996,9 3.361,1 3.769,5 4.248,4 12,3%
Pasifik

Diger 614,0 687,4 768,9 859,3 959,4 1.011,3 10,5%
Toplam 10.530,6 11.764,1 13.141,6 14.679,9 16.397,8 18.312,1 11,7%

5.2.7. Polimetil Metakrilat (PMMA) Plastik Sera Pazari

Polimetil metakrilat (PMMA), ticari seralarda kullanlan g¢ok yonll, dayanikl, geri
donusturulebilir ve sirdurdlebilir bir malzemedir. Olaganustu kimyasal kararlilik, on ve hatta
20 yildan fazla hizmet slresi saglamaktadir. Kimyasal stabilitesi daha dusik olan diger
kimyasallara kiyasla polimetil metakrilat, optimum kalitesi ve sdrddrdlebilir malzemesi
sayesinde daha uzun émurluadur. PMMA plastik sera pazar buyukliginin 2025 yilina kadar
yilllk %12,6 oraninda buylyerek yaklasik 4,7 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir (Tablo
14). Kuzey Amerika ve Asya Pasifik bolgelerindeki blyime oranlari diger bdlgelere gore
daha fazladrr.
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Tablo 14 Boélgelere Gére PMMA Plastik Sera Pazar Bliyikligl, 2020-2025 (Milyon $)

Bolgeler Biiyiume

Ek-7

orani (%)

Awvrupa 1.217,2 1.362,3 1.524,5 1.705,7 1.908,3 2.143,4 12,0%
Asya 688,0 778,1 879,8 994,8 1.124,6 1.270,9 13,1%
Pasifik

Kuzey 537,1 609,2 690,8 783,3 888,1 1.015,8 13,6%
Amerika

Diger 130,8 148,9 169,4 192,5 218,7 229,4 11,9%
Toplam 2.573,1 2.898,5 3.264,6 3.676,4 4.139,6 4.659,6 12,6%

6. YETISTIRILEN URUN TURUNE GORE TiICARI SERA PAZARI

Seralar, Urlnlerin kontrolli gevre kosullari altinda yetistirildigi seffaf bir malzeme ile
kaplanmis sisiriimis yapinin gergeveleridir. Seracillk ve diger kontrolli gevre yetistirme
bicimleri, tarimsal Uretimi destekleyen, yill boyunca veya yilin gerekli oldugu bir bdlimuinde
mumkun kilinabilen uygun mikro iklimler yaratmak igin gelistiriimigstir.

Seralar ve kontrollli gevre bitki Uretimine yonelik diger teknolojiler, iklimin soguk oldugu veya
aclk havada Uretimin mumkin olmadidi alanlarda ylksek degerli gidalarin ve sus bitkilerinin
sezon digi Uretimiyle iligkilidir. Geleneksel olarak kontrol edilen birincil ¢cevresel parametre,
genellikle asin soguk kosullarin Ustesinden gelmek icgin Isi saglayan sicakliktir. Bununla
birlikte, cevresel kontrol ayrica sogutma (asir sicakliklarda), isik kontrolli (gdlge saglamak
veya ek Isik eklemek), karbondioksit seviyeleri, bagl nem, su, bitki besinleri ve hagere
kontrollini icerebilmektedir.

Ticari sera pazarinda ilk siray1 20,2 milyar dolarlk deger ve yillk %12,3 biuyime orani ile
sebzeler almaktadir. Sebzeleri sirasiyla meyveler, cicekler ve sis bitkileri ve fide-fidanlar
takip etmektedir (Tablo 15). 2025 yilinda 50,6 milyar dolara ulagsmasi 6ngorilen seracilik
sektorl yillik %11,3 oraninda buyumektedir. Sebze yetistiriciliginin pazar payi artarak devam
etmektedir.
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Tablo 15 Uriin Tiiriine Gére Ticari Sera Pazar BiiyiikIiigi, 2020-2025 (Milyon $)

Oriin Tiirii 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Biiyime
orani (%)

Sebzeler 11.315,7 12.632,2 14.102,1 15.743,2 17.575,6 20.231,2 12,3%

Meywveler 6.695,7 7.473,7 8.341,9 9.310,9 10.392,4 11.670,6 11,8%

Cicekler ve 5.440,9 6.054,0 6.736,1 7.495,2 8.339,7 8.965,6 10,5%
sUs bitkileri

Fide ve 4.314,8 4.784,1 5.304,3 5.880,8 6.519,9 6.869,9 9,7%
Fidanlar

Digerleri 1.873,3 2.045,9 2.233,3 2.436,7 2.657,2 2.887,3 9,0%
Toplam 29.640,5 32.989,9 36.717,7 40.866,8 45.484,8 50.624,6 11,3%

COVID-19 krizinde talepte ani bir degisim yasandi. Ticari seracillk endustrisindeki talep,
hangi Uranln yetistirildigine baglidir. Peyzaj igin gicek ve diger bitkileri yetistiren yetistiriciler
daha blylk mali zorluklarla karsi karsiya kaldilar. Ciceklere, sls bitkilerine ve fidanlik
urlnlerine olan talep giderek azalmaktadir. Yetistiriciler tarafindan sunulan teslimat
hizmetlerinden sonra bile, Urunlerin lojistiginde sorunlar yagsanmaktadir. Bu, 6zellikle g¢ok
yillliklar s6z konusu oldugunda blyuk bir kayba neden olmaktadir. Yetistiricilerin mevsimden
sonra Omru olmayacak cigekleri atmak diginda yapacaklari bir sey bulunmamaktadir.
COVID-19'un etkileri, ticari seracilik endustrisindeki Urln yetigtiricileri icin biraz daha iyimser
durumdadir. Ancak, bu sektordekiler bile taze Uretiimis meyve ve sebzeler, yliksek oranda
islenmig, rafta dayanikl Urdnlerin artan popularitesine kargi kargiyadir. Daha kugik
pazarlarin kapanmasi nedeniyle yetistiriciler birgok dagitim firsatini kaybetmektedirler.

6.1. Meyveler

Kontrolli bir ortamda isik altinda yetistirilen meyveler, lezzet ve besleyicilik agisindan agik
havada, toprakta yetisen muadillerine esit veya onlardan Ustin olabilimektedirler. Bir
meyvenin besin degeri, bitkinin meyveyi blyutlrken ve Uretirken aldidi beslenmeye baglidir.
Meyvelerin tatlligi ve aromasi buyuk olglde 1siga ve sicakliga baghdir. Kapal bir bahgenin
kontrolli ortaminda, yapay aydinlatma, sicaklk kontroli ve ek beslenme ile bitkilerin tam

gereksinimleri karsilanabilir. Bu, yetistiricinin tat ve iyilikten 6din vermeden tum yil boyunca
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kesintisiz bir hasattan keyif almasini saglamaktadir. Bitki besleme, ticari seralarin temeli ve

bunlarin besin kalitesinin kilit noktasidir.

Ticari seralarda yetistirilen meyvelerin pazarinin buyuklugu her yil ortalama %11,8 oraninda
artmakta ve 2025 yilina kadar 11,6 milyar dolarlk bir hacme ulagmasi beklenmektedir (Tablo
16). Seralarda meyve yetistiriciligi Asya Pasifik ve Avrupa bdlgelerinde daha yaygindir.

Ancak Kuzey Amerika bolgesindeki blyime oranlari diger bolgelere gére daha fazladr.

Tablo 16 Ticari Sera Pazarindaki Meyve Bliyikliigl, Bolgelere Gére, 2020—2025 (Milyon $)

Bolgeler 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Biiyiime
orani (%)

Asya 2.431,5 2.731,5 3.068,6 3.447,2 3.872,6 4.306,5 12,1%
Pasifik

Awvrupa 2.216,1 2.471,0 2.755,1 3.071,8 3.424,8 3.862,7 11,8%
Kuzey 1.268,4 1.426,5 1.604,4 1.804,3 2.029,2 2.262,3 12,3%
Amerika

Diger 779,7 844,6 913,9 987,6 1.065,7 1.239,1 9,7%
bolgeler

Toplam 6.695,7 7.473,7 8.341,9 9.310,9 10.392,4 11.670,6 11,8%
6.2. Sebzeler

Seralar sebze yetistirmek icin harika bir ortam sunmaktadir. Degisen hava, sicaklk veya
diger kosullar hakkinda endiselenmeden tum vyl boyunca sebze yetistirilebilmektedir.
Seralarda sebze uretimi, Urinl soguk, rizgar, hasere, kuraklkk, kavurucu sicak ve onlari
yemeye calisan canlilar gibi zorlu kosullardan korumaktadir. Seralarda sebze yetistirmek
ayni zamanda seralarda bulunan nem, isik, sicaklik, glbreleme, rutubet, sulama gibi kontrol
edici faktorler sayesinde mahsul igin en uygun kosullarin olusmasina da olanak
saglamaktadir. Ayarlanabilir sicaklik ayarlarina, nem ve nemin duzenlenmesine sahip bu
kontrolli ortam, bitkiye hem c¢evreden hem de koklerden su stresini azaltan surekli bir nem
kaynag! saglamaktadir. Su stresi olmadidinda, bitkiler yalnizca gigeklenmeye veya meyve
vermeye odaklanmakta, bu da drlnlerin saglikli bluyimesine yardimci olmaktadir. Bir serada
urin yetistirmek, yetistiricilerin  Grtndn saglikli  buyimesi icin faydali olan topraklari
secmelerini de saglamaktadir. Uriin yetistirmek icin dogru topraga sahip olunarak hastaliklar

ve zararllar da azaltlabilmektedir. Ticari seralarda yetigtirilen yaygin yaygin olarak
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yetistirilen Grlnler arasinda domates, cilek, kabak, brokoli, otlar, enginar, fasulye ve bezelye
sayilabilir. Diger Urunler ise sebze, i1spanak, lahana, roka ve mikro yesillikler dahil olmak
Uzere yaprakl yegillikler ve marul, salatalk, roka, yesilik ve fasulye gibi yuksek verimli
artnlerdir.

Ticari seralarda yetigtirilen sebzelerin pazar blyuklugunin 2025 yilinda yillk %12,3 bliylime
orani ile 20,2 milyar dolara ulagsmasi 6ngorulmektedir. Seralarda sebze yetistiriciligi Avrupa
ve Kuzey Amerika bolgelerinde daha yogun olup buyume oranlarinda da bu bdlgeler ilk
siralarda yer almaktadir (Tablo 17).

Tablo 17 Ticari Sera Pazarindaki Sebze Biiylikliigi, Bélgelere Gére, 2020-2025 (Milyon $)

Biiyiime
Bolgeler 2020 2021 2022 2023 2024 2025
orani (%)

Asya 2.702,3 3.043,2 3.427,0 3.859,3 4.346,1 4.917,1 12, 7%
Pasifik

Awvrupa 4.059,4 4.512,8 5.016,9 5.577,3 6.200,3 7.158,3 12,0%
Kuzey 3.453,5 3.883,2 4.366,3 4.909,6 5.520,4 6.382,3 13,1%
Amerika

Diger 1.100,5 1.193,0 1.291,8 1.397,0 1.508,8 1.773,5 10,0%
boélgeler

Toplam 11.315,7 12.632,2 14.102,1 15.743,2 17.575,6 20.231,2 12,3%

6.3. Ciceklerve Sus Bitkileri

Ticari seralarda kontrolli ortamda yetistirilen gicek ve sus bitkilerinin farkli gereksinimlerine
gore gerekli gevresel yetistrme kosullari saglanabilir. Ticari seralarda yetistirilen baslica
cicek turleri arasinda menekseler, ebegumeci, guller, zambaklar ve orkideler bulunur.
Ciceklerin ve sus bitkilerinin yuksek estetik standartlari surdirmesi gerekir ve bu da
seralarda saglanabilmektedir. Cicekler ve sus bitkileri, son derece hassas g¢evre ve iklim
kosullarinda gelisebilmekte; 6rnegin menekseler, gelismek i¢in beslenme agisindan diusuk,

ancak olduk¢a nemli kosullar gerektiren topraga ihtiyag duymaktadirlar. Bu nedenle, bu tur
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kosullar, ticari bir serada kontrolli ortamlarda iyi bir sekilde yonetilebilir. Ticari seralarda

yetistirilen ticari gigcek ve sus bitkileri pazari buyuklugu Tablo 18’de verilmigtir.

Tablo 18 Ticari Sera Pazarindaki Cigek Ve Siis Bitkileri Blylikligd, Bolgelere Gére, 2020-2025

(Milyon $)
Asya Pasifik 1.720,4 1.928,5 2.161,8 2.423,3 2.716,4 2.865,9 10,7%
Awvrupa 1.676,0 1.857,7 2.059,2 2.282,6 2530,2 2.675,5 9,8%
Kuzey Amerika 1.306,9 1.469,5 1.652,2 1.857,7 2.088,7 2.308,5 12,1%
Diger bdlgeler 737,6 798,2 862,9 931,6 1.004,4 1.115,8 8,6%
Toplam 5.440,9 6.054,0 6.736,1 7.495,2 8.339,7 8.965,6 10,5%

Ticari seralarda yetistirilen cicek ve sus bitkileri pazarinin buayukligu yilllk %10,5 buyime
orani ile 2025 yilinda 8,9 milyar dolara ulagsmasi dngortulmektedir. Cigcek ve sus bitkileri
pazari her U¢ bolgede de benzer olmasina ragmen Kuzey Amerika pazarinin buyime orani

daha fazladir.

6.4. Fide ve Fidanlar

Ticari seralarda Uretilen fidan ve fideler, bahce dizenlemecilerine, toptancilara ve
perakendecilere hitap etmektedir. Bu Urlnler soguda karsi hassastir; bu nedenle isitma,
havalandirma ve iklimlendirme sistemleri kullanilarak bu Urunlere uygun yetistirme kosullari
saglayan ticari seralarda yetistirilirler. Bu nedenle, ticari seralarda kontrolli bir ortamda
yetistirilen fide ve fidanlar, acikk havada yetistirilen muadillerine benzer veya daha uUstin

kaliteye sahip olabilirler.

Ticari seralarda vyetistirilen fide ve fidanlarin toplam Pazar buyUklugu yilk %9.7 oraninda
buyume orani ile 2025 yilinda yaklasik yedi milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir. Kuzey

Amerika ve Asya Pasifik bolgelerindeki blyime oranlari daha yuksektir (Tablo 19).
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Tablo 19 Ticari Sera Pazarindaki Fidan Bliyikligu, Bélgelere Gére, 2020-2025 (Milyon $)

Bolgeler

2025

Bilyiime
orani (%)

Awvrupa 2.106,7 2.333,7 2.585,1 2.863,5 3.172,0 3.295,7 9,4%
Asya 843,7 946,0 1.060,6 1.189,0 1.333,1 1.363,2 10,1%
Pasifik

Kuzey 666,4 749,4 842,6 947.,4 1.065,3 1.171,6 11,9%
Amerika

Diger 697,9 755,1 816,1 880,9 949,5 1.039,4 8,3%
bolgeler

Toplam 4.314,8 4.784,1 5.304,3 5.880,8 6.519,9 6.869,9 9,7%

41

Ek-7



v@ Ek-7

Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar A
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi 1 U S iDE

7. SERACILIK ENDUSTRISINDE DUNYADA ONDE GELEN SIRKETLER

Son yillarda tarimin seracilik endustrisi kolunda dinyada énemli gelismeler yagsanmaktadir.
Uygulanan arastirma programlari ve 6zel sektor sirketlerinin yiksek yatirrmlari sonucunda bir
taraftan birim alandan alinan Urin miktarinda énemli artiglar saglanirken oteki taraftan da,
topraksiz tarmi iceren su kiltiri ayrica ortam Kkultlrd, ekolojik tarm, bilgisayar ve robot
kontrolli sistemler, serada tozlagsmayl saglayacak meyve tutumunu arttrmak amaciyla
bambus arilarinin kullaniimasi gibi seralarda uygulanan teknolojilerin gelistiriimesiyle de,

sebze, meyve ve sus bitkilerindeki kalite riski en alt dizeye indiriimektedir.

Seralarin dlnyadaki genis yaylma alani Gzerinde farkli ¢evresel etmenler ve sera
teknolojisinin oldukg¢a farkli oldugu goérilmektedir. Bu durum o6zellikle sektorde dnde gelen
sirketlerin rekabet gucunu artirmak amaciyla her bolgeye has Urun tedarikini zorunlu hale

getirmektedir.

Seracllikta konstriiksiyon malzemesinin yapisi, saglamhgl, bu konuda ihtisaslasmis olan
sirketin portfdy gucl, sektére sagladigi yenilikgilik anlayisi ve cografi erisimin sektorel
anlamda analiz edilmesi oldukga 6nemlidir. S6z konusu gsirketlerin ayni zamanda sektorel
stratejileri, finansal gucl yanindan buyime hedefi de dikkate alinarak sektdrin analiz
edilmesi gerekmektedir. Dlnya seracilik sektérinde en 6nemli aktorler olarak Richel Group
(Fransa), Argus Control Systems Limited (Kanada), Certhon (Hollanda), Logigs B.V.
(Hollanda), LumiGrow (Kanada), Agra Tech, Inc (ABD), Rough Brothers Inc (ABD), Nexus
Corporation (ABD), Hort Americas LLC (ABD) ve Heliospectra AB (isveg) sirketleri yer
almaktadrr.

So6z konusu sirketler incelenirken (¢ temel 6ge dikkate alinmalidir.
- Seracllik sektériinde yeni Grin lansmanlari,
- Genisletmeler ve sektorel yatirmlar,
- Ortak girisimler ve ortakliklar
7.1. Sirketler Arasi Rekabetin incelenmesi

Dunya seracilik sektoru incelendiginde var olan sirketleri sektorde yildizlagan, yukselig

gosteren, yaygin olan ve gelismekte olan sirketler olarak incelemek gerekmektedir.
7.1.1. Yildizlagan Sirketler

Dinya seracllk sektérinde yidiz olarak ifade edilen sirketler hizmet portféylerinin glcd,

blyluk pazar paylari, is stratejileri, daha genis uygulama ve cografi kullanim durumlari ve
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ayak izi agisindan lider pazar oyunculari olarak ifade edilmektedir. Bu sirketler 6ncelikle yeni
urin lansmanlarina odaklanmakta ve pazarin gesitli gereksinimlerini karsilayan genis
portfdyler saglayarak lider bir pazar konumu elde etmektedirler. Ayrica yeniliklere odaklanan
bu sirketler Urlnlerini cografi olarak cesitlendiriimislerdir. Ayrica, gugli operasyonel ve
finansal glice sahiptirler ve yakin gegmiste organik ve inorganik olarak buylimek i¢in ¢aba
sarf etmektedirler. Ticari sera pazarindaki baglica yidizlar arasinda Richel Group (Fransa),

Certhon (Hollanda) ve Heliospectra AB (isveg) yer almaktadir.

YUKSELIS GOSTEREN SIRKETLER YILDIZLAR
Cestbon
Baugh.Brathersioc, ‘
. 2
& Bichel Graur
tealiosrectsa AB

Hass Awerisas, LLC

Logias,B.V
: )
o
=
= AstaTach. Ing = Wl
=
z
z ®
6 Argus Control
. Svstems Limited
&
o Dexus Corporation
a
=
>
o
=)

GELISMEKTE OLAN SIRKETLER YAYGIN SIRKETLER
IS STRATEJILERI MUKEMMELLIGI

Sekil 7 Kiiresel Ticari Sera Piyasasi: Rekabetg¢i Liderlik Haritalamasi, 2020
7.1.2.Yukselis Gosteren Sirketler
Yukselis gosteren sirketler, yenilikgilige guglu bir gekilde odaklanan, buylk pazar payina
sahip ve Ar-Ge calismalarina gugcli yatrm yapan sirketler olarak nitelendiriimektedirler.

Ancak, bu sirketlerin uygulama ve cografi alanlari sinirlidir. Yakin gegmiste yeni Urunler

piyasaya surmek gibi pazara 6zgu gelismelere sahiptirler. Ticari sera pazarinda yukselen
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baglica liderler arasinda Rough Brothers Inc (ABD) ve Hort Americas LLC (ABD) yer

almaktadrr.
7.1.3.Yaygin Sirketler

Bu sirketler, oncelikle kendine benzer sirketler ile karsilastiridiginda saglamlik kriterlerine
gore daha ylksek bir avantaja sahip olup, Urin sunma saglamligi agisindan dinya genelinde
taninan sirketlerdir. Yaygin sirketler nispeten sinirli bir pazar payina sahiptir ancak daha
yiksek uygulama alanina sahiptirler. Urlinlerinin biylik cogunlugu bircok Uretici tarafindan
taninmakta ve bilinmektedir. Argus Control Systems Limited (Kanada) ve LumiGrow

(Kanada), yaygin sirketler listesine giren sirketlerdir.

7.1.4.Geligsmekte Olan Sirketler

Ticari sera pazarina yeni dahil olan, pazara yonelik sinirli bir Grin portfoytne sahip olan veya
faaliyetlerinde nispeten kuglk olan bazi gelismekte olan sirketler de bulunmaktadir. Cografi
erisim agisindan oldukga sinirli bir Pazar payina sahiptirler. Bununla birlikte finansal gugleri
de olduk¢a sinirhdir. Ticari sera pazarinda gelismekte olan sirketlerden bazilari arasinda
Logigs B.V. (Hollanda), Agra Tech, Inc (ABD) ve Nexus Corporation (ABD) bulunmaktadir.

7.2. Sektorel Yapi

Dinya genelinde seracilik sektdrl incelendiginde var olan sirketleri ilerici olanlar, duyarli

olanlar, dinamik yapida olanlar ve yeni kurulanlar olarak incelemek mumkundur.

Ticari seracillk pazari, gelistrmekte olan bir sektdr olmasina ragmen urin portfoyu ve ig
stratejileri acisindan son derece basarih olan bazi ilerici sirketleri barindirmaktadir. Bu
sirketler iyi gelismis pazarlama kanallarina sahiptir ve pazarda piyasaya yeni UrUnler
surmustlir. Saveer Biotech Limited (Hindistan), The Glasshouse Company Pty Ltd
(Avustralya), Stuppy Greenhouse (ABD), DeCloet Greenhouse Mfg. Ltd. (Kanada) ve Poly-

Tex, Inc. (ABD) ticari seracllikta ilerici sirketler arasinda yer almaktadirlar.

7.2.1.Duyarh Sirketler

Bu sirketler, rakiplerine kiyasla yenilikgi Griinler sunan teknoloji odakli sirketlerdir. Uriin
portfdylerini gelistirmek igin surekli arayis igindedirler. Ancak, bu sirketlerin gugli bir is
stratejisi yoktur. Uygun pazarlama teknikleri, uygun ortakliklar ve vyeterli finansman ile
desteklenirlerse sektore kargi duyarli olabililer. Omni Structures International (Kanada),
Sotrafa (ispanya) ve Ammerlaan insaat (Hollanda) ticari seraciik pazarinda duyarli
sirketlerdir.
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7.2.2.Dinamik Yapida Olan Sirketler

Bu tip sirketler genellikle sektdrde yeniliklere odaklanirlar. Ludy Greenhouse Manufacturing
Corporation (ABD), Nobutec B.V. (Hollanda), Apex Greenhouses (Avustralya) ve Harford
(Yeni Zelanda) ticari seracilik pazarinda faaliyet gosteren dinamik sirketlerdir.

7.2.3.Yeni Kurulan Sirketler

Luiten Greenhouses (Hollanda), Europrogress (italya) ve Top Greenhouses gibi sirketler
seracllk sektdorinde nig drUnlere sahipler ve pazardaki konumlarini kurumaya
odaklanmislardir. Diger girketlere kiyasla guglu is stratejilerine veya Urun portfdylerine sahip

degildirler. Surekli olarak pazardaki firsatlari degerlendirmeye calisirlar.

DUYARLI SIRKELER ILERICI SIRHETLER
Seeriigtrch Limited Company i lid
Conatruction .
eohe Tea lnc
]
: e
3 @
:: P — Dicluter BV
-;-. H o
¥ l:.'l 'I ]
YEMI KURULAN SIRHETLER DINAMIK 5IRKETLER

IS STRATEJILERI MUKEMMELLIGI

Sekil 8 Kiiresel Ticari Sera Piyasasi (KOBiler/Start-Upllar): Rekabetgi Liderlik Haritalamasi, 2020
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7.3. Rekabet Senaryolari

Dunya seracilk sektorinde oOnde gelen sgirketler, yeni Urun gelistrme ve lansmanlar,
birlesmeler, satin almalar, geniglemeler, yatirmlar, anlagmalar ve is birlikleri gibi cesitli
stratejiler benimsemistir. Rekabet¢i pazarda ayakta kalabilmek igin sirketler, ticari sera

pazarinda ana stratejiler olarak yeni Grin lansmanlarini benimsemektedirler.

Tablo 20 Ticari Sera Piyasasinin Lider Oyuncularindaki Onemli Gelismeler, 2017-2020

Certhon, Slovakya'da 6 hektarlik

CERTHON hiyar ve domates yetistiriciligi
yapllan bir SuprimAir serasi insa
etmistir.

Certhon, Roma'daki BM Gida ve
Tarim  organizasyonunda (FAO,
WFP e [IFAD) bir inovasyon
merkezi agtl. Bu vyenilik merkezi,
Certhon'un meyve, sebze we sls
CERTHON bitkilerinin gun Isi§indan bagimsiz
olarak yetistirilmesi bilgisinin
gelistiriimesinde  6nemli  adimlar
atmasina yardimci olacaktir.

Richel Group, Teknosera igin

RICHEL GRUP yaklagik 10 metre yuksekliginde
Turkiye'nin en yuksek serasini inga
etmistir.

Richel Group ve GreenFood,
Ermenistan'da 9 hektarlik ¢ilek
yetistiriciligi icin serayl
tamamladi. Bu sera,
GreenFood'un BDT iilkelerindeki
en biiyiik sera cilegi Ureticisi
olmasina yardimci olmustur.

RICHEL GRUP
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7.3.1. Yeni Uriin Lansmanlari

Son yillarda ticari sera pazarindaki toplam stratejik gelismelerin yaklasik %30'unu yeni Urin
lansmanlari olusturmaktadir. Bu stratejinin benimsenmesi, yeni drUnlerin gelistiriimesini

saglamis ve sirketlerin Grin portféylerini glglendirmelerine yardimci olmustur.

Tablo 21 Veri Setlerinde Yer Alan Degiskenler ve Ozellikleri
Tarih Sirket Tanim

LumiGrow, TopLight Hybrid akilli armatiirii piyasaya
siirdii. Bu hibrit spektrum, yetistiricilerin yiksek
Agustos 2019 Uriin Lansmani enerji faturalan 6demeden mahsul yetistirmelerine

olanak saglamaktadir.

LumiGrow, yetistiricilerin karl, yiksek yogunlukiu
ekim yapmalarina i¢in dikey yetistirme 1s1g1
Temmuz 2019 Urln Lansmani céziimlerini piyasaya siirmiigtir.
Heliospectra, sera ve i¢ mekan bahgecilik
Mayis 2019 Uriin Lansmani uygulamalan igin ELIXIA 600W 1sigini piyasaya

surmustur.

Heliospectra, modiiler LED aydinlatma sistemi olan

yeni MITRA serisini piyasaya slirmiig ve irlin

Mayis 2019 Urin Lansmani portféyiinii genigletmistir.
LumiGrow, ticari sera ve i¢ mekan mahsul uretimi
icin kablosuz olarak kontrol edilebilen bir LED
Kasim 2018 Uriin Lansmani aydinlatma sistemi olan TopLight' piyasaya

surmaustur.
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7.3.2. Geniglemeler ve Yatirimlar

Genigleme ve yatirmlar, ticari sera pazarindaki aktorler tarafindan benimsenen stratejik
gelismelerin  yaklagik %47'sini olusturmaktadir. Sirketler, uzmanlklarini daha verimli

kullanmak ve Urlnlerini yeni pazarlara tantmak igin bu stratejileri benimsemektedir.
Tablo 22 Genislemeler ve Yatirimlar

Tarih Sirket Tanim

Ocak 2020 Genisleme Certhon ve Madar Farms, BAE'deki ilk ticari kapali
s tarim tesisi igin bir s6zlesme imzalamistir.

Heliospectra AB, Heliospectra Canada Inc.'in
Mart 2019 Genigleme kurulmasiyla Kuzey Amerika pazarindaki is hacmini
genigletmistir.

Certhon, Slovakya'da 6 hektarlik sera hiyar ve
Kasim 2018 Genisleme domates yetistiriciligi igin bir SuprimAir serasini insa
etmistir.

Certhon, SuprimAir serasini Abu Dabi'de inga
etmistir.

Kasim 2018 Genisleme

Haziran 2018 Genisleme LumiGrow, Greentech Amsterdam'da yeni bir akilli
s aydinlatma liriinii ile Avrupa'ya pazarina agilmistir.

Certhon, Roma'daki BM Gida ve Tarim
organizasyonunda (FAO, WFP ve IFAD) bir
inovasyon merkezi agcmisgtir. Bu merkez, Certhon'un

Mayis 2018 Genisleme meyve, sebze ve siis bitkilerinin giin 1siIgindan
bagimsiz olarak yetistiriimesi bilgisini
gelistirmesinde 6nemli adimlar atmasina yardimci
olmustur.

Richel Group, Teknosera i¢in yaklasik 10 metre
2018 Genisleme yiiksekliginde Tiirkiye’nin en yiiksek serasini insa
etmisgtir.

Eyliil 2017 Genigleme g;::?;:: arastirma tesisini Poeldijk'te (Hollanda)

7.3.3. Ortak Girigimler, Yatirinmlar ve Ortakhklar

Sirketler, c¢odunlukla gelisen pazarlardaki Urin yelpazelerini ve cografi varlklarini

genisletmek icin diger sirketler ile birlikte hareket etme stratejisini benimsemektedirler.
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Tablo 23 Ortak Girisimler, Yatirimlar ve Ortakliklar

‘ Tarih Sirket Tanim

Certhon ve DENSO Corporation, yenilikci bahgecilik
¢ozumleri sunmaya odaklanan bir satis sirketi olan

Mayis 2020 Ortak girigim DENSO AgriTech Solutions, Inc.'i (Tokyo) kurdu. Bu
ortak girisim, miisterilere DENSO'nun tarim
diriinlerini ve Certhon'un bahgecilik uiriin ve
hizmetlerini sunmaktadir.

Richel Group ve GreenFood, Ermenistan’'da ¢ilek
S yetistiriciligi icin sera ingaatini tamamlamistir.
Aralik 2019 Is birligi Uretim alani toplam 9 hektar olup, GreenFood'un
BDT ililkelerindeki en biiyiik sera gilegi lireticisi
olmasina katki saglamistir.

LumiGrow, British Columbia (BC) ve Alberta, Kanada

Temmuz 2019 Ortaklik icin yerel bahgecilik aydinlatma satiglan ve
destegi icin Gold Leaf Technologies Inc. ile ortaklik
kurmustur.

LumiGrow, Enevis ile bir tedarik anlagsmasi

Mayis 2019 Anlasma yapmisgtir. Bu sézlesme, sirketin Enevis'in elektrik,
aydinlatma ve bilisim bilgi ve becerilerinin yani sira
kurumsal hizmetlerini kullanmasini saglamaktadir.

8. DONANIM OLARAK JEOTERMAL ENERJININ SERALARDA KULLANIMI
8.1. Jeotermal Enerjinin Kullanim Alanlari

Jeotermal kaynaklarin kullanm alanlari, gelisen teknolojiye bagli olarak gunimuzde c¢ok
yayginlagsmig ve gesitlenmigtir. Jeotermal enerjiden gunimuzde ya dogrudan kullanim ya da
elektrik Uretiminde yararlanimaktadir. Jeotermal sahalardan Uretilen jeotermal akigkan;

Isitmada, endustride ve kimyasal madde Uretiminde kullanimaktadrr. Isitmada sicakligi 40
*C’den yuksek jeotermal akiskanlar;

- Binalari ve kentleri merkezi sistemle istmada,

- Seralarin 1sitimasi ile turfanda sebzecilik, meyvecilik, gicek tretiminde,

- Tropikal bitki ve balik yetistiriimesinde,

- Tavuk ve hayvan ciftliklerinin isitimasinda,

- Toprak, cadde, havaalani pistlerinin isitimasinda,
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- Yuzme havuzu, termal tedavi ve diger turistik tesislerde,
- Yiyeceklerin kurutulmasinda ve sterilize edilmesinde, konservecilikte kullanimaktadir.

Jeotermal akigkanlardan yukarida sayilanlarin yani sira endustride, elektrik enerjisi

uretiminde ve kimyasallarin Uretiimesinde yararlanimaktadir.

8.2. Jeotermal Enerjinin Mevcut Kurulu Kapasitesi

Jeotermal akigkanlarin dogrudan kullanm uygulamalar, 20°C ile 150°C arasindaki
sicakliklarda degismektedir. Farkhh jeotermal enerjinin  kullanm alanlarina  gore

sinflandirimasi ve bu alanlarin mevcut kurulu kapasiteleri Tablo 1’de yer almaktadir.

Jeotermal enerjinin kurulu kapasiteye gore kullanim alanlari incelendiginde jeotermal isi
pompasi ve kaplica kullanimlarinin dinya genelinde agirlikli olarak kullanildigi gorulmektedir.
Kurulu jeotermal enerji kapasitesinin 2015 yili verilerine gore %52 oraninda artis gosterdigi
gorulmektedir. DlUnya genelindeki mevcut jeotermal enerji kurulu kapasitesinin %3,5’i

seralarin isitimasinda kullaniimaktadir.

Tablo 24 Diinya Genelinde Jeotermal Enerjinin Kullanim Alanlarina Gére Siniflandinimasi (1995-

2020)
A —

Kullanim Alanlari Yillar

1995 2000 2005 2010 2015 2020
Jeotermal IsI Pompalari 1.854 5.275 15.384  33.134 50.258  77.547
Mekan Isitmasi 2579  3.263 4.366 5.394 7.602 12.768
Sera Isitmasi 1.085  1.246 1.404 1.544 1.972 2.459
Su Urtinleri Yetistiricili i 1.097 605 616 653 696 950
Tarmsal Kurutma 67 74 157 125 161 257
Enduistriyel Kullanimlar 544 474 484 533 614 852
Kaplica 1.085  3.957 5.401 6.700 9.143 12.253
Sogutma/Kar Eritme 115 114 371 368 360 435
Diger33 238 137 86 42 79 104
TOPLAM 8.664 15.145 28.269 48.493 70.885 107.727
% Artis (5 Yillik Dénemde) 74.8 86.7 71.5 46.2 52.0
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8.3. Diinyada Jeotermal Enerji Potansiyeli

Uluslararasi Jeotermal Birligi (IEA) tarafindan dinyada jeotermal enerji potansiyelinin 70.000
MWe oldugu bildirilmektedir (Sekil 9). DuslUk sicakliklardaki jeotermal kaynaklarin ileri
teknolojilerle kullanimina bagli olarak dunyadaki jeotermal gug¢ Uretim kapasitesi 114.000

MW dizeylerindedir.

DUNYADA JEOTERMAL ENERJI POTANSIYELI
GUG URETIM POTANSIYELI (MWe)

3,400

o o e
Kuzey Amerika Yeresk Kaynakiar
Avrupa
2.550
27,400 1.100
X - 853
577 & Yerbrsk Raynaklar & 4,241
— Orta Dogu | ooz
Yeresk Wy raitor N \ W Yedesk Kaynaklar
’ Asya
Orta Amerika ve -y
Karabian Adalan 30,800 11,600 \ :
684 - .
2249
it 7.700
= — e 1.037 m
Yeresk Kanakdar

B Yosek sicakdik boigelen Yedegk Kaynakisr

Bl )evout yedesi kapasite Giney Amerika Avustralya ve Pasifik
= Projelenen kaynakiar
Bl cotermal kaynak tahmirien

Sekil 9 Diinyada Kitlara Gére Jeotermal Enerji Potansiyeli

Dunyada jeotermal enerji kapasitesi yuksek olan ulkelere ait verilere gore yerlesik kapasite
bakimindan ylksek ilk bes Ulke ABD, Endonezya, Filipinler, Turkiye ve Yeni Zelanda olarak
siralanmaktadir (Sekil 10). Yerlesik ve projelenmis kapasite toplami bakimindan Turkiye,

dinyada 4. sirada yer almaktadir. Kiresel jeotermal enerji Uretim kapasitesi 14.900 MW'dir.
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Sekil 10 Jeotermal Elektrik Enerji Kapasitesi Yiiksek Olan Ulkeler

Jeotermal enerjiden elektrik Gretimi 2019 yilinda yillik bazda yaklasik %3 artis gostermistir.
Jeotermal kapasite ilaveleri son bes yida ortalama 500 MW civarindadir. Jeotermal
kapasitedeki bu buyimenin sebepleri arasinda gelismekte olan Ulkelerdeki kaynaklarin aktif
edilmesinden kaynaklandigi ileri surtimektedir. Sonug olarak, teknolojideki gelismelerin izin
verdigi Olgulerde 2030 yilina kadar yilda %10 civarinda bir Gretim artig1 beklenmektedir.

8.4. Jeotermal Enerjinin Tarimsal Kullanimi

Tarm ve Urdn isleme endustrisi jeotermal enerjinin dogrudan kullanilabilecegi baslica
alanlardir. Tablo 25’te bazi tarmsal ve endustriyel igslemlerde gereksinim duyulan sicaklik
degerleri verilmigtir. Ancak, igleme teknolojilerindeki gelismeler ve yeni isitma yontemleri, bu
sicaklk degerlerini 6nemli dlglide azaltmaktadir. Gida endlstrisinde glinimuze kadar ticari
kullanim alani bulamayan jeotermal enerjinin, tarimdaki en bagsarili ve yaygin uygulama alani
sera Isitmasidir. Jeotermal enerji sera Isitmanin yani sira, acik yetigtiricilikte toprak isitma,
arin kurutma, su drlnleri yetigtiriciligi, mantar yetistiriciligi, tarimsal sulama, kanatli
yetistiriciliginde iklimlendirme ve alg yetistiriciligi faaliyetlerinde siklikla kullanimaktadir.
Dogrudan tarimsal faaliyetlerle ilgili olmamakla beraber, gida uUretim endustrisinde de
jeotermal kaynaklar kullaniimaktadir. Gida sanayisinde karbondioksit ve kuru buz Uretiminde
ve islenmis gida UrUnlerinin kurutulmasi gibi islemelerde jeotermal enerjinin kullanimi s6z
konusudur.
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Tablo 25 Tanmsal ve Endiistriyel Islemler i¢in Gerekli Sicaklik Degerleri

islemler Sicaklik (°C)

Tahil Kurutma 40-80
Yesil Bitkilerin Kurutulmasi 80-135
Sera Isitmasi 60-130
Toprak Isitma 20-35
Klmes ve Ahir Isitma 25-60
Sit Sagim Bdlmeleri 40-95
Sulama 20-35
Su Urlinleri Yetistiriciligi 15-35
Mantar Yetistirme 20-50
Gida Koruma 90-150
Siit isleme 70-120
Et isleme 40-85

8.5. Jeotermal Enerjinin Seracilikta Kullanimi

Ortli alt yetistiriciliginin temel kurali, yetigtirilen bitkinin intiyag duydugu i¢ ortam sicakliginin
saglanmasidir. Sera kosullarinin bitkinin ihtiyag duydugu kosullarda ayarlanamamasi basta
verim olmak Uzere Urin kaymplarini artracak ve seracilkta istenilen hedefe
ulasilamayacaktr. Bu sebeple, gerceklestirilen bitkisel Uretimden beklenen en yuksek
verimin elde edilebilmesi igin dig ortam sicakliklarinin disik oldugu donemlerde seranin
Isitimas1 gerekmektedir. Bu noktada fosil yakitlardan elde edilen enerji maliyetlerinin ylksek
olmasi sera isitmasinda wucuz enerji kullanm imkanlarinin arastirimasi ihtiyacini

dogurmustur. Jeotermal sicak suyun istma amagh kullanimasi, seraciigin toplam Uretim

53

Ek-7



®

Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar A
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi 1 U S iDE

giderleri icerisinde blyuk yer tutan istma giderlerini azaltmakta ve Uretim maliyetlerini de
duslUrmektedir. Ayrica jeotermal enerjinin seracilikta fosil yakitlarin yerine kullanimasi,
mevcut gevre koruma mevzuatlarina uyulmasi durumunda c¢evre Kirliliginin azaltimasinda
onemli bir katki saglayacaktir.

Kontrolli ve iyi tarim uygulamalarini da kolaylastiran jeotermal seralar Ulkemizde ve dinyada
giderek on plana c¢ikmaktadir. Gida fiyatlarinin hizla arttigi, bircok Ulkede gida guvenligi
konusunun da gundeme geldigi bir ortamda, jeotermal seracillk her gegen gun daha fazla
Onem kazanmaktadrr. Hijyen ortaminda insan saghdi dikkate alinarak elde edilen sera
urtnleri bozulmadan daha uzun sutre muhafaza edilebilmekie ve tim yl boyunca bu
seralardan daha saglikli Urinler elde edilebilmektedir. Diger jeotermal yatirim alanlarina goére
seralarda daha fazla kisi istihdam edilebiimesi nedeniyle ekonomiye de katkida

bulunulmaktadir.

Jeotermal enerjinin seracilk faaliyetlerinde kullanimasi ile bitin modern seralarda oldugu
gibi topraksiz olarak Uretim yapimaktadir. Bu sayede hastaliklara kargi daha direncli bir
ortam saglanmaktadir. Buna ek olarak hastaliklara karsi daha az ila¢ kullanimi gerektiginden
urinlerde kalintt sorunu da yasanmamaktadir. Modern seralarda kullanilan otomasyon
sistemleri ile sera iginde bitki beslenmesi, havalandirma, iklimlendirme gibi birgok is otomatik
olarak yapilabilmektedir. Bunun sonucunda hem iggucunden tasarruf edilmekte hem de
serada saglanmasi gereken ortam, otomatik olarak olusturulabilmektedir. Jeotermal kaynakla
calisan seralarda yaz kig Urun alinabilmesi, dekar bagina Grin miktarinin diger seralara gore
2-3 kat daha fazla elde edilebilmesi buylk bir verimlilik artigi saglamaktadir. Soguk ortam
sicakliklarinda jeotermalden elde edilen ucuz isi1 enerjisi sayesinde diger seralarin 1sinma

icin kullandigi fosil kaynaklara gore blyik maliyet avantaji elde edilmektedir.

Seralarda baslica meyve, sebze ve sus bitkileri yetistiriimektedir. Bununla birlikte, meyve ve
orman agac! fidanlari (ABD) ve muz (izlanda) gibi meyveler de seralarda uygun kosullarin
saglanmasi ile yetistiriimektedir. Sera isitmasi igin ortalama enerji gereksinimi 20 TJ/yil/ha
dizeylerindedir. Jeotermal enerjinin seralarin isitimasi amaciyla kullanimi Hollanda, izlanda,

Cin, Amerika Birlesik Devletleri ve Turkiye’de olduk¢a yaygindir.

Son yillarda jeotermal enerjinin diinya ¢apinda sera ve kapall yerden isitma amagh kullanimi
kurulu gicu %24, yillik enerji kullaniminda ise %23 artis géstermistir. Kurulu gli¢ 2.459 MWt
ve enerji kullanminda 35.826 TJ/yil'dir. Dinya genelinde toplam 32 ulkede seralarin
Isitimasinda jeotermal enerjiden yararlanimaktadir. Bu alanda vyillk enerji kullaniminda

(TJiyil) lider Ulkeler dunya toplaminin yaklasik %83'UnlU olusturan Turkiye, Cin, Hollanda,
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Rusya ve Macaristan'dir. Jeotermal eneriji kullanilarak isitlan seralarda yetistirilen baslica
urlnler sebze ve gigeklerdir; ancak agac fideleri, kaktisler ve goletlerde baliklar (ABD) ile
birlikte muz (izlanda) gibi meyveler de yetistiriimektedir. Jeotermal 1s1 pompalari kullanilarak
izlanda (sebzeler) ve Yunanistan'da (kuskonmaz) kapall yerden isitma ile yetistirimektedir.
Bu sektordeki en énemli maliyetlerden biri isgilik oldugu igin, gelismekte olan Ulkeler daha

gelismis Ulkelere gbre rekabet avantajina sahiptir.
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9. DUNYADA SERACILIK SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN SIRKETLER

9.1. Richel Grup

Richel Grup 1964 yilinda Fransa’nin Eygalieres kentinde kurulmus olup, yaklagik 230 kiginin

istihdam edildigi bir 6zel sirkettir. Sirket, sera Uretimi, tasarimi ve pazarlamasi konusunda

uzmanlagsmistir. Sirket venlo seralar ve plastik seralar olmak Uzere iki tir sera hizmeti

sunmaktadir.

Venlo seralar altinda, Richel Grup venlo seralar ve fotovoltaik seralar sunmaktadir. Plastik

seralar altinda c¢ok aciklikli seralar, cok tunelli, tinelli ve ¢ift tinelli seralar sunmaktadir.

Richel Grup ayrica ¢ok sayida sera ekipmani tedarik etmektedir. Bahgivanlar, fidanliklar,

sebze vyetistiricileri, geng bitki yetistiricileri, tohum vyetistiricileri ve tibbi kenevir i¢cin sera

yetistiriciligi icin seralar ve sera ekipmanlari saglamaktadir. Sirketin Fransa'da iki Uretim tesisi

bulunmakta olup, yaklagsik seksen Ulkede faaliyet gostermektedir.

Tablo 26 Richel Grup Sirketinin Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

Sera Ekipmanlari

Plastik Sera

Venlo Sera

iklim Kontrolii
Su Yonetimi
Enerjinin Geri Kazanimi

Elektrik  Muhendisligi ve Otomatik Kontrol

Sistemleri
Ellecleme

Fotowltaik Seralar

Cok Aciklikli Seralar
Cok Tinel

Tinel Ve Cift Tlnel

Venlo seralari

Fotowltaik seralar
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GUCLO YONLER

ZAYIF YONLER
- Sirketin kapsamli mihendislik ve tasanm birimi,
ozellestirilmis ve yenilikgi triinler geligtirmektedir. - Fransa ve diger Avrupa bdlgeleri pazanna biiyi

- 70 dlkede gicla cografi varlig, sirketin glicli bir bagmiikk

kiiresel ayak izine sahip olmasina yardima
olmaktadir.

RICHEL GRUP

TEHDITLER

- Sera pazarninda artan sayida rakip, sirketin isleri

olumsuz etkileyebilir.

Sekil 11 Richel Grup GZFT Analizi

Tablo 27 Richel Grup Son Gelismeler

Tarih Yaklagim

Richel Grup ve GreenFood, Ermenistan'da gilek yetistiriciligi icin

L sera kurulumunu tamamlamistir. Uretim alani yaklasik 9 hektar

Aralik 2019 Is Birligi

olup GreenFood'un BDT Ulkelerindeki en blylk sera c¢ilegi

Ureticisi olmasina imkan saglamistir.

Richel Grup, Teknosera igin yaklasik 10 metre yiksekliginde
2018 Genigleme . .

Tarkiye’nin en yiksek serasini inga etmigtir.

Sirketin is birlikleri ve surekli genislemeleri, ticari sera pazarindaki konumunu guglendirmeye
yardimci olmaktadir. Sirket, kalitesi ve musteri tabani ile sektérde taninan bir aktdr haline
gelmigtir.
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9.2. Argus Kontrol Sistemeleri Ltd.

Sirket 1984 ylinda merkezi Kanada’'da kurulmus bir 6zel sektdr girisimidir. Argus Kontrol
Sistemleri Ltd., su UrUnleri yetistiriciligi, bahgecilik ve biyoteknoloji endustrileri igin otomatik
kontrol sistemleri tedarik etmektedir. Sirketin stratejisi, musterilerin ihtiyaclarini desteklemek
icin O6zel izleme, tesis otomasyonu ve kontrol uygulamalarini saglamaktir. Argus, sera
ortamlarinin ve sulama sistemlerinin kontrolinli entegre etmek igin bilgisayarlari
kullanmaktadir. Argus tarafindan saglanan sistemler, su kultiri ve akuaponik, bahgecilik ve
biyoteknoloji arastirma tesislerinde, Universitelerde ve dinya ¢apindaki tesislerde ¢ok sayida
0zel kontrol uygulamasinda kullanimaktadir. Argus'un sistemleri, yeni sera sebze Uretim
tesislerini eslestirmeye yardimci olan gelismis kontrol zekasi ile ¢evreye tam hakimiyet
saglamaktadir. Sirket, ekipmani otomatiklestirmeye ve operasyonlari blytyen bir makineye

doénustirmeye yardimci olarak Uretim verimliligi ve kalitesi saglamaktadir.

Tablo 28 Argus Kontrol Sistemleri Ltd. Sundudu Hizmetler
Kategori Uriin

Sicak Su Isitma Nem ve VPD

Otomatik Kirpma Programlarilsik ve Fotoperiyod
Sera Sistemleri coz

Perde Kontroli

Zaman Agirlikli Kontrol Etkileri Gelismis Sulama

KapsamliBesin Kontroli
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GUCLO YONLER

A : ZAYIF YONLER
- Cesitli zel izleme ve kontrol uygulamalanmiceren
genis  Griin  yelpazesi, rekabet avantaji - Migteri tabami, sirketin sinirh cografi varliina yol
saglamaktadir. acan Kuzey Amerika ve Asya ile simirhdir.

- Miigteri deneyimini en ist diizeye gikaran uzaktan
vardim safilayan 6zel hizmet ekibi bulunmaktadir,

ARGUS KONTROL SISTEMLERI LTD.

TEHDITLER

t, yeni girig tehdidi
il

Sekil 12 Argus Kontrol Sistemleri Ltd. GZFT Analizi

9.3. Certhon

Sirket 1986 yilinda Hollanda’nin Poeldijk kentinde kurumus olup, yaklagk 200 Kkisinin
istihdam edildigi 6zel bir sirkettir. Wilk van der Sande (teknik kurulumlar) ve Bosch Inveka'nin
(sera ingaatl) ortak girisimidir. Firma mdasterilerine sera ve teknik kurulum hizmeti
vermektedir. Ayrica, seralar veya isitma sistemlerinin yenilenmesini iceren kismi projeler de
sunmaktadir. Sirketin Uretim, pazarlama, isleme ve Ar-Ge tesisleri gibi is birimleri kiresel
olarak yaylmistir. Sirketin projeleri Amerika, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da klresel olarak
yuritilmektedir. Sirketin ana rakipleri Keder Greenhouse (ingiltere), Argus Control Systems
Ltd (Kanada), Agra Tech, Inc (ABD), Richel Group SA (Fransa), Hort Americas LLC (ABD),
Heliospectra AB (isvec) ve LumiGrow, Inc. (ABD)'dir.
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Tablo 29 Certhon Sundugu Hizmetler

Kategori

Venlo Sera

Suprimair Serasi
Seralar
Genis Agiklikli Sera

Filmli Sera

Sera Isitmasi
Sera Sistemleri
Sera Sogutma

GUCLO YONLER ZAYIF YONLER

- Kapsamhi Griin portfévil sirketi tek elden ¢dzim Nispeten daha yilksek fiyatla Grinin satisin
haline getirmektedir. engelleyen ikame drilinlere kiyasla yiiksek diriin

Glicla cografi erigim, sirketin farkli cografyalarda iy

triinler sunmasina yardima olmaktadir.

TEHDITLER

Avrupa'daki ekonomik yavaglamanin bolgedeki
pazarnn buylimesini etkilemesi muhtemeldir.

Sekil 13 Certhon GZFT Analizi
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Tablo 30 Certhon Son Gelismeler

Yaklagim Tanim

Certhon ve DENSO Corporation, yenilikgi bahgecilik ¢ozimleri

sunmaya odaklanan bir satis sirketi olan DENSO AgriTech
Mayis 2020 Ortak Girisim | Solutions, Inc.'i (Tokyo) kurmustur. Bu ortak girisim, musterilere
DENSO'nun tarim Urlnlerini ve Certhon'un bahgecilik Urin ve

hizmetlerini sunmaktadir.

Certhon ve Madar Farms, BAE'nin ilk ticari kapall tarim tesisi igin

Ocak 2020 Genigleme
bir s6zlesme imzalamistir.
Certhon, Slovakya'da bir SuprimAir serasi insa etmistir. 6
Kasim 2018 Genisleme hektarlik bir alana sahip olan bu sera, hiyar ve domates
yetistiriciligi icin kullanilmaktadir.
Kasim 2018 Genigleme Certhon, SuprimAir serasini Abu Dabi'de baglatmistir.
Certhon, Roma'daki BM Gida ve Tarim organizasyonunda (FAO,
WFP ve IFAD) bir inovasyon merkezi agti. Bu yenilik merkezi,
Mayis 2018 Genigleme Certhon'un meywe, sebze we sis bitkilerinin  gin Is1ginda
bagimsiz olarak vyetistiriimesi bilgisinin gelistiriimesinde 6nemli
adimlar atmasina yardimci olacaktir.
Eylal 2017 Genigleme Certhon arastirma tesisini Poeldijk'te (Hollanda) agti.

Certhon, Slovakya, BAE ve Tokyo'daki operasyonlarini genisletmek de dahil olmak Uzere
son yillarda kuresel varligini kapsamli bir sekilde genigletti. Sirket, kapsamli arastirmalari ve
yenilikleri sayesinde sektérde taninan bir oyuncu haline geldi. Varligini artirmak ve is agini
gucglendirmek icin esas olarak genislemelere ve yeniliklere odaklanmaktadir. Sirket, ticari
sera pazarinda pazar geniglemesi igcin hem inorganik hem de organik buyume stratejilerine

odaklanmistir.
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9.4. Loguigs B.V.

Sirket 1975 yilinda Hollanda'nin Maasdijk kentinde kurulmus bir 6zel sektor girisimidir.
Logigs B.V., bahgecilik ve lojistik icin lojistik sistemlerin énde gelen gelistiricilerinden ve
kurucularindan biridir. Sirket, cicek sogani yetistiricileri, agac fidanliklar ve sebzeler gibi
bitkiler icin manuel ve otomatiklestiriimis eksiksiz lojistik sistemler Uretmekte, tasarlamakta ve
kurmaktadir. Sirketin Grin ve hizmetleri, musterilerinin bahgecilik pazarinda ylUksek kar ve
guclu bir rakip konumu elde etmelerine yardimci olmaktadir. Logigs B.V., musterilerine her

tarld lojistik ve otomasyon problemlerinde satig sonrasi hizmetler de sunmaktadir.

Tablo 31 Logigs B.V. Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

2d-Mekikler

Tasima Hatlari

Otomatik Tagima Arabalari
Sera Lojistik Coziimleri

Gezer Vingler

Tekerlekli Tezgdh Asansorleri

Sulama Bomlari/Portlari
Seralar igin Yazilim Modiilii Dat-A-Kontrol Yazilimi

Tekerlekli Banklar

Doner Tezgah Sistemleri

Cok Seviyeli Doner Tezgah Sistemleri
Sera Otomasyon Coéziimleri Otomatik Sogutma Hcreleri

Calisma Alani Otomasyonu

Otomatik Sulama

Tekerlekli Tezgah Temizligi/Dezenfeksiyonu
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

- Yalnizca Avrupa'nin segili pazarlarinda misteri

- Sera lojistii endistrisi ig¢in benzersiz Grin S
mevcudiyeti

sunumu, sirkete sera pazarinda gii¢li bir dayanak
saglamaktadir.

LOGIQS B.V.

TEHDITLER

- Sera igin lojistik Grtin Gretim maliyetinin yiksek
olmasi ve ekonomik vavaslama sirketin
biviimesini etkileyebilir.

Sekil 14 Logigs B.V. GZFT Analizi

9.5. LumiGrow

Sirket 2009 yilinda Kaliforniya’nin Emeryville bdlgesinde kurulmus bir 6zel girkettir.
LumiGrow, bahgecilik ve tarm uygulamalari i¢in gelismis LED aydinlatma ¢6zUmleri
ureticisidir. Sirket, ticari seralarda, i¢ mekan ciftgiliginde ve bitki arastirmalarinda yer alan
yetistiriciler igin cesitli tasarimlarda LED vyetistirme lambalari sunmaktadir. Sirket ayrica
yetistiricilerin aydinlatma sistemlerini iklime gore o6zellestirmelerine yardimci olan sk
yonetimi yazilimi da saglamaktadir. LumiGrow isiklari, mahsul Uretimi i¢cin smartPAR Light
sensorleri ile eslestirilerek sera ortamlarinda kullanilabilmektedir. Oncelikle Kuzey Amerika
pazarinda faaliyet gdstermektedir ve ayrica dagitim aglari araciligiyla Grinlerini Avrupa ve

Asya- Pasifik'deki bazi blylk Ulkelere Grin saglamaktadir.
Tablo 32 LumiGrow. Sundugu Hizmetler
Kategori Uriin

Smartpar Kablosuz Aydinlatma Kontrolu
Sera Ekipmanlan 2 Isik Cubugu

1 Ust Igik Digumi Isik Sensori
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

- Seracilik igin genis aydinlatma ¢oziimleri

. - Kuzey Amerika digindaki diger bolgelerde sinirli
yelpazesi

mevcudiyet
- Tanim ticareti, bahce merkezleri ve akademik
kurumlan igeren genis miisteri tabani

LUMIGROW

TEHDITLER

- Pazara yeni girenlerin tehdidi yiiksektir, bu da
sirketin biytimesini etkileyebilir.

Sekil 15 LumiGrow GZFT Analizi

Tablo 33 LumiGrow Son Gelismeler

Tarih Yaklagim Tanim
Ori LumiGrow, TopLight Hybrid akilli armatiri piyasaya surmuistir.
rin
Agustos 2019 L Bu hibrit spektrum, yilksek enerji faturalarina yol agmadan
ansmani
mabhsullerin yetistiriimesine yardimci olmaktadir.
Ori LumiGrow, yetigtiricilerin ~ karli, yUksek yogunluklu ekim
rin
Temmuz 2019 yapmalarina yardimci olmak igin tasarlanmis dikey yetistirme 151§
Lansmanl - e . . . . - .
¢ozumlerini piyasaya surmustur.
LumiGrow, British Columbia (BC) ve Alberta, Kanada icin yerel
Temmuz 2019 Ortaklik bahgecilik aydinlatma satiglan ve destegi icin Gold
Leaf Technologies Inc. ile ortaklik kurmustur.
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Tarih Yaklagim Tanim

LumiGrow, Enevis ile bir tedarik anlagmasi imzalamigtir. Bu

sézlegsme, sirketin Enevis'in elektrik, aydinlatma ve bilisim bilgi ve

Mayis 2019 Anlagma becerilerinin yani sira kurumsal hizmetlerini
kullanmasini saglamaktadir.
Ori LumiGrow, ticari seralar ve i¢ mekan mahsul Uretimi igin kablosuz
rin
Kasim 2018 olarak kontrol edilebilen bir LED aydinlatma sistemi olan
Lansmani i i o
TopLight'i piyasaya surmustur.
_ ] LumiGrow, Greentech Amsterdam'da yeni bir akilli aydinlatma
Haziran 2018 Genisleme

ariind ile Awupa'da pazarini genisletmistir.

LumiGrow, cesitli sézlesmeler ve stratejik ortaklik anlagsmalari ile musteri tabanini artirmayi
basarmigtir. Bu ayni zamanda girketin musterilerine gelismis hizmetler sunmak ve Ar-Ge
faaliyetlerini daha da artrmak icin Novato'daki (ABD) daha buylUk bir ofise taginmasina
olanak saglamigtir. LumiGrow, hizmetlerini, gelecekteki gelir beklentilerine 6nemli Olgude
fayda saglamasi beklenen Kuzey Amerika kitasinin 6tesine genisletmeyi hedeflemektedir.

9.6. Agra TechAS$S

Sirket 1973 yilinda A.B.D’nin Pittsburg eyaletinde kurulan bir 6zel isletmedir. Agra Tech A.S,
ABD merkezli 6nde gelen ticari sera uUreticilerinden biridir. Tarimsal yetistiriciler; bahcecilik
endustrisi; ve perakende kresler, egitim ve arastirma tesisleri igin sera ve aksesuarlarinin
imalatini  yapmakta ve ticari amacgli ekipmanlari temin etmektedir. Seralarda eneriji
verimliliginin artirimasina yardimci olan perde sistemleri, dogal havalandirma sistemleri ve
benching sistemleri de sunmaktadir. Sirketin birgok uluslararasi lokasyonda ve ABD'nin 50
eyaletinde seralari bulunmaktadir.
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Tablo 34 Agra Tech A.S Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

66

Glnes 15191
Testere disi
Yalitkan

Kita

Kuzey egimi
Termolator
Soguk cergeve
Golge evi

Dikdortgen golge evi

Sogutma Sistemleri
Isitma sistemleri

Motor digli kutulari

Havalandirmalar

Duvari topla

Dusen duvar

Banklar

Enerji perdesi

Agra Kilidi

Kapi

Ekipman montajlari

Agra kool Il pozitif basingli sogutma
PC8 cam sistemi

Cam aksesuarlari
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9.7. Rough Brothers A$

Sirket 1932 yilinda A.B.D’nin Cincinnati eyaletinden kurulmus olup, yaklasik 200 personel
istihdami bulunan bir 6zel igletmedir. Rough Brothers, Gibraltar Industries'in bir yan
kurulugudur. Rough Brothers A.$., arastirma ve ticari amaglarla seralar tasarlayan ve Ureten
ABD merkezli bir sirkettir. Sirket, ticari yetistiriciler, perakende bahge merkezleri, arastirma
tesisleri, Universiteler ve okullar i¢cin 6zel seralar ve limonluklar insa etmektedir. Ayrica sera
yapisinin ve entegre cevre kontrol sistemlerinin ingasi ve yonetimine yardimci olmaktadir.
Kuzey Amerika'daki en buyUk ticari sera ve bahce merkezi Ureticilerinden biridir. Sirket ayrica
yetistirme sistemleri, golgelik ve perde sistemleri, bitki yetistirme aydinlatmasi, sineklikler,
kapilar, ¢cevre kontrolleri, tezgah UrUnleri, isitma Urdnleri, sisleme ve bugulanma Urdnleri,

sulama urunleri, sogutma ve havalandirma drunleri sunmaktadir.

Tablo 35 Rough Brothers A.S Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

Yetistirme Yapilari
Tasarim ve Miihendislik Hasat Sonrasi Isleme Yapilari

Cewresel Sistem ve Kontroller

Isik Yoksunlugu

Su Yonetimi

Isitma Sogutma
Sistemler ve Kontrol Entegrasyonu

Nem Alma

Cewresel Kontroller

Ek Aydinlatma

Yapilar

Golge Sistemleri/lsik Yoksunlugu
Uretim

Yedek KulUbesi

Senvis Parcalari
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Kategori Uriin

Yeniden Camlama

Ekipman Yukseltmeleri
Bakim ve Onarim Restorasyon ve Tadilat

Onleyici Bakim Programlari

Onarimlar
Danismanlik -

Genel so6zlegsme -

9.8. Nexus

Nexus sirketi 1967 ylinda A.B.D’nin Kolarado eyaletinden kurulmus bir 6zel isletmedir.
Nexus Sirketi, Gibraltar Industries'in bir yan kurulusudur. Sirket, sera sistemleri ve bahge
merkezi ekranlari tasarlamakta ve Uretmektedir. Ayrica perakende bahge merkezleri,
arastrma seralari, botanik bahgeleri, perakende vitrinler, tezgahlar ve konut seralar
sunmaktadir. Nexus'un Gliney Karolina, Darlington'da bir Gretim tesisi bulunmaktadir. Sirket,
ticari yetistiriciler, perakende bahge merkezleri, arastirma ve egitim, tasarim uzmanlari, kis
bahgeleri ve bitkiler, kenevir seralari, konutlar, ¢atilar, kontrollii gevre, biyoteknoloji seralari
ve zincir perakende veya supermarketler dahil olmak Uzere gesitli pazarlara hitap etmektedir.
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Tablo 36 Nexus Sundugu Hizmetler

Ek-7

Kategori Uriin

Isitma Sogutma/Havalandirma
Kaplamalar
Ortam denetimleri
Yedek kullbesi
Sera Ekipmanlari Kapilar
Perdeler
Sera aydinlatmasi
Sulama

Bocek taramasi

Portal

9.9. Hort Americas LLC

Sirket 2009 yilinda A.B.D’nin Bedford eyaletinden kurulmus bir 6zel isletmedir. Hort
Americas, Kuzey Amerika'daki bahge drlnleri ve hizmetlerinin 6nde gelen tedarikgilerinden
biridir. Sirket, geng bitki yetistiricileri, kesme gigek yetistiricileri, tropik bitki yetistiricileri, otlar
ve orkideler dahil olmak Uzere serada sebze Uretim endustrisine ve nis mahsul
yetigtiricilerine yetistirme aksesuarlari ve malzemeleri saglamaktadir. Hort Americas ayrica
ticari seralarda, dikey ciftliklerde ve meyve, gicek ve sebze yetistirmek i¢in kapali tarm
tesislerinde kullanilan gesitli diger sarf malzemeleri ve aksesuarlarin yani sira hidroponik
substratlar, geleneksel ve organik gubreler, LED yetigtirme lambalari dahil olmak Uzere ¢ok
sayida ekipman tedarik etmektedir. Sirket, Kanada, Karayipler ve ABD'deki sera

yetistiricilerine teknolojik olarak gelismig Urtnler saglamaktadir.
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Tablo 37 Hort Americas LLC Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

70

Vostermans Sera HAF Fanlari
SunMaster Sera Filmleri

Sera toplama arabasi

Sera Sebze Ipi

HYTimer Pro ZM 2x - Kablosuz Hidroponik

Zamanlayicli

HYTimer Pro ZM 1x - Kablosuz Hidroponik

Zamanlayici

ARIZE Lynk GE LED Biytyen Isiklar Gen 1.5 Kiti
ARIZE Lynk GE LED Bilyuyen Isiklar Gen 1.5

Wilmod Kikrt Evaporatér WSE75

Genigletilmis Menzilli PFD Sensori

Apogee Tam Spektrumlu Kuantum Sensori
Apogee SQ-640-SS Kuantum Isik Kirliligi Senséri

Apogee MQ-620: 340-1040 nm Genigletilmis
Menzilli PFD Metre Apogee MQ-501: Elde
Taginabilir Tam Spektrumlu Kuantum Olger
Apogee MQ-500: Tam Spektrumlu Kuantum
Metre

MQ-301: 10 Sensorli ve Portatif Sayagl Line
Quantum El Metreli MQ-200 Kuantum Ayri
Sensor

Apogee MQ-100: Portatif Sayagh Kuantum
integral Sensérii Dramm HAF Fani

GreenTech Agro'dan GrowRack Dramm Otomatik
Sis Puskurtici Dramm PulsFOG

GE Arize Sera Pro Fotoperiyodik LED Lamba
L1000 LED Grow Isik



Kategori Uriin

Sera Ekipmanlan
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L1000 LED Grow Isik
BlueLab Nabiz Olcer
Grodan AXe Tapalar, tasyunu kipleri

30MHz Havalandirmali Sicakllkk Nem sensori

Grodan Deltasi Blogu
30MHz Ylzey nem sensérud 30MHz Tekrarlayici
GE Arize Element Ust Isik 200w

GE Arize Element Ust Isik ve Siirlicii Vostermans
Multifan V-Flo Fan

30MHz Fotosentetik Olarak Aktif Radyasyon
(PAR) senséri. WaweGo EI Tipi Isik Olgiim

Coézumi

30MHz Sicakllk Nem sensori 30MHz Siwvi

Sicaklik sensérii 30MHz Rizgar Hizi sensori

ARIZE Lynk Yuksek Cikishh GE LED Yetistirme
Isiklar Kiti Hort Americas Sulama Kiti

ARIZE Lynk GE LED Bitki Yetistirme Isiklan

Sudlac Topclear
Sudlac Optifuse

Sudlac Foétr Sapka Sivi Goélgeleme Sudlac Fotr
Sapka Tozu

SUDLAC Seffaf SUDLAC Optifuse IR SUDLAC
Tutulmasi LD

Schaefer Wet Wall Evaporatif Sogutma Sistemi
Grodan AO Tapalari, tasyini kupleri

Mobil Oluk Sistemi (MGS) Cati Ustasi Isik

Sirkilasyon ve HAF Fanlari Hollanda Isiticilari
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Kategori Uriin

Berg Meto Tagsima Arabasi

Netafim 80 Serisi Naylon Kontrol 2 Yollu Vana 8”
Tel “J” Kazig

Delme ve Takma Delme ve Yerlestirme Aparati
4mm Cift Boyutlu Goof Fis Rafi

Bant Baglantisi
Bant Sonu Kapaklari
250 Serisi Barb — Kapatma Vanasi

700 Serisi Perma-Loc — Disli U¢g Kapakl Erkek
Hortum 700 Serisi PERMA-LOC — Erkek Hortum
ipligi Adaptorii  Netafim Diisilk Debi Basing

Sera Ekipmanlari

Regulatéri
Disi Hortum Disi — Erkek Hortum Disi Plastik Valf

Disi Hortum ipligi Déner — Erkek Hortum ipligi 200

Mesh Paslanmaz Celik Elek Filtresi
Damla Bant Siyah PE Boru
Bato Metre Teknesi Bato Yarim Metre Tekne

Berg Meto Piskurtme Robotu

9.10. Heliospectra AB

Sirket 2006 yilinda isveg’in  Goteborg kentinde kurulmus olup, 35 kisi istihdam
etmektedir. Halka arz edilen sirket, 2,7 Milyar USD degere sahip olup, 280 Milyon USD
degerinde Ar-Ge harcamasi gerceklestirmektedir. Heliospectra AB, bahgecilik uygulamalari
icin akilll aydinlatma g¢oézimleri tedarikgisidir. Urlin yetistirme igin ideal bir ortam yaratmak igin
degisken LED'leri optik, uzaktan alglama teknolojileri ve i1s1 dagitma mekanizmasiyla
birlestirmektedir. Sirketin patentli biofeedback tabanli akilli degisken LED isiklari, bahgecilik
arastirmalarinda, ticari seralarda ve i¢ mekan tarim uygulamalarinda aydinlatma igin

kullanilabilmektedir. Heliospectra AB, Kanada; ABD ve Japonya basta olmak Uzere, Asya
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Pasifik, Kuzey Amerika, Avrupa, Avustralya ve Afrika gibi bolgelerde uluslararasi pazara
hitap etmektedir.

Tablo 38 Heliospectra AB Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin
MITRA
IKSIA
Seralarigin LED
SIERA
DYNA

Tablo 39 Heliospectra AB Son Gelismeler

Tarih Yaklasim Tanim

Uriin Heliospectra, sera ve i¢ mekan bahgecilik uygulamalari igin
Mayis 2019 o L

Lansmani ELIXIA 600W 15191 piyasaya sUrmustur.

Heliospectra, modiler LED aydinlatma ¢6zimd olan MITRA

Uriin
Mayis 2019 serisini  piyasaya sUrmis ve mewcut Urin  portfoylnu
Lansmani
genigletmistir.
Heliospectra AB, Heliospectra Canada, Inc.'in kurulmasiyla Kuzey
Mart 2019 Genigleme

Amerika'daki pazarini genisletmistir.

Heliospectra AB, pazar odakli Urin gelistirme ve gelir elde etmeye odaklanmigtir. Sirketin
Kuzey Amerika'daki genigletme girisimleri, Heliospectra'ya ¢ok dinamik bir pazarda daha
guclu bir yerel varlik saglamakta ve sirketin sektordeki kuresel oyuncularla guglu stratejik
ortaklklar gelistirmesini olanak tanimaktadir.

9.11. Top Seracilik

Sirket 1998 yilinda Hindistan'da kurulan 6zel bir igletmedir. Top Sera, tarm teknolojisinde
¢ozUmler sunmaktadir. Sirket, kisiye 6zel anahtar teslim projeler tasarlamakta, yerel gevre

kosullarina ve su mevcudiyetine uygun yapi ve sistemler kurmaktadir. Sirket, uluslararasi
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pazardaki varligini guglendirmek icin yerel dlzeyde faaliyetlerine devam etmektedir.

Hindistan'da bir ortak girisim baslatmak icin Mahindra ve Mahindra Ltd. ile bir anlagsma

imzalamistir.
Tablo 40 Top Seracilik Sundugu Hizmetler
‘ Kategori Uriin
Top Gotik
Top Max
Top Testere Girigi
Seralar Top Tropikal

Top Tunneller
Top Koren

Top Aglar

9.12. Stuppy Seracilik

Sirket 1983 yilinda A.B.D’nin Kuzey Kansas bolgesinde kurulan 6zel bir sirkettir. Sirket,
cesitli sera yapilarinin yani sira ticari yetistirme sistemleri ve egitici yetistirme sistemleri igin
sera sistemleri sunmaktadir. Stuppy, kendi bunyesinde tasarlanmig hidronik tezgah isitma
sistemi ve golgeleme sistemi dahil olmak Uzere birgok sera ekipmani ve dider sera ekipmani
sirketleriyle ortaklik kurarak ¢ok sayida baska ekipmanlar tedarik etmektedir.

Tablo 41 Stuppy Seracilik Sundugu Hizmetler

Kategori

Sera Yetistirme Sistemleri Ticari Blyutme Sistemleri
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Kategori Uriin

CS3

Rainbow super
Rainbow plus
Sera Yapilari Powerhouse
Pro-line series
Polar

Solar shade and sun master

Hidronik 1s1
Ticari Sera Ekipmanlarn
Golge sistemi

Ek-7

9.13. Poly-Tex AS.

Sirket 1983 yilinda A.B.D’nin Minnesota eyaletinde kurulmus ve halka arz edilen bir sirkettir.
Poly-Tex, yuksek tuneller, seralar, gblge yapllari, perakende yapilari, bitki teghirleri ve
aksesuarlarin Ureticisidir. Sirket, kalici seralar, mevsimlik perakende seralar, ticari seralar ve
hobi seralari hizmeti saglamaktadir. Cesitli tiplerde ylksek tlneller ve golge yapilari da
uretmektedir. Ayrica sera aksesuarlari, perakende aksesuarlari, golge yapi aksesuarlari ve

veranda ¢imiile bahge aksesuarlari dahil olmak Uzere ¢esitli Gretim imkanlari bulunmaktadir.

Tablo 42 Poly Tex A.S Sundugu Hizmetler
Kategori Uriin

XA-30 Ticari Sera

Ticari Seralar Genisletme Kogki- Ekonomik Ticari Sera XA-24

Ticari Sera
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‘ Kategori Uriin

Poly-Vent Dogal Havalandirma Sistemi

Schaefer 36" & 48" fiberglas siva alti egzoz
fanlari Schaefer Agrr Hizmet Tipi Hava Giris
Isitma ve sogutma Panjurlari

Reznor V3 Serisi Model UDAP eksenel fan unitesi
isiticilari Wadsworth Adim Otomasyon kontrolleri

Schaefer 12" Yatay Hava Akis Fani

Ek-7

FieldPro Gable- Yiksek Tinel Sera FieldPro

Yiiksek tiineller Gotik- Yiksek Tiinel Sera

Kool House- Soguk Cerceve Yiksek Tinel Sera
PT-30-Mevsimlik Yiksek Tunel Sera

9.14. Glasshouse PTY Sirketi

Sirket Avustralya’nin Melbourne kentine yakin bir bolgede ortaklasa kurulmus bir yapidadir.
Glasshouse PTY, bahgecilik ekipmanlari ve bahge yapilari Ureticisidir. Firmanin sundugu
artnler, ticari yetistiricilere uygun farkli buyuklikteki plastik sera veya seralardan, yerli
yetistiricilere uygun kuglk iglo veya seralara kadar genis bir yelpazededir. Glasshouse PTY
ayrica Ozel olarak tasarlanmis ag ve golgelik yapilari ve yardimci drUnler de tedarik
etmektedir.

Tablo 43 Glasshouse PTY Sundudu Hizmetler

Kategori Uriin

Cok aciklikli venlo

Seralar
Mahya havalandirmali ¢ok agiklikli seralar
Dolu agi yapilar

Ekipmanlar Golge ever

Dabhili ekranlar Roll top banklar
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9.15. Omni Structures International

Sirket 1988 yilinda Kanada'nin Ontario bdlgesinde kurulan 6zel bir isletmedir. Omni
Structures International, ticari sera ve hizmet yapilari Ureticisi ve distribtdradur. Sirket, ticari
faaliyetlerini Kuzey Amerika'da surdurmektedir. Omni Structures, c¢esitli tipte yaplilar,
kaplamalar, banklar ve bilesenler Uretmektedir.

Tablo 44 Omni Structures International Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

Cold frame

Yapilar Freestanding
Utility

Specialty

Polietilen film
Kaplamalar Twinwall polikarbonat paneller — 8 mm

Giglendirilmis polietilen film

Portatif banklar
Tezgah Sistemleri Sabit banklar
Tekerlekli banklar

Tezgah zemin kaplamasi

Aliminyum suptrgelikler
Kenar izi h-profili
Epdm kauguk kapatma
Poly-saver mahya sistemi
Gegis rayi
Bilesenler Wirelock goklu baglanti eleman izi
Supurgelik montaj kelepgeleri
Tel ekler 4'
Merkez bant kelepgesi
Parga h profilini birlestirme

Asik kayis kelepgesi
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9.16. DeCloet Greenhouse Mfg. Ltd.

Sirket 1986 yiinda Kanada’nin Ontario bolgesinde kurulan 6zel bir isletmedir. Sirket, genis
Olgekli bir sera yelpazesinin tasarimcisi, Ureticisi ve distributoradur. DeCloet, Kuzey
Amerika'daki yetistiricilere, fidanliklara ve perakende merkezlerine hizmet vermektedir. Sirket

ayrica isitma Urunleri, tesisatlar, banklar ve havalandirma sistemleri de tedarik etmektedir.

Tablo 45 DeCloet Greenhouse Mfg. Ltd.Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

Oluk baglantisi

Maksimum blyume
Seralar Baglantisiz seralar
Bahge parkeleri

Venlo

9.17. Europrogress

Sirket 1986 yilinda italya’nin Mirandola kentinde kurulmus 6zel bir igletmedir. Europrogress,
klimali seralar, otomatik seralar, tarimsal seralar, tinel seralar, galvanizli seralar ve tunel
sera aksesuarlar Ureticisidir. Profesyonel polikarbonat sera ve tineller ingsa etmektedir.
Sirket ayrica sera yapllari ve sera gergeveleri, 200 mikron sera filmi ug goélgelendiricileri ve
seralar igin aliminyum profiller GUretmektedir. Europrogress tarafindan sunulan Grin
yelpazesi, gicek bitkileri ve sebzeler i¢in seralar, fotovoltaik seralar, depolama tunelleri ve
diger uygulamalar i¢in bahge merkezleri ve seralar dahil olmak tzere ¢esitli Urlin yelpazesine

sahip olup, diinya ¢apinda Urln tedarik etmektedir.
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Tablo 46 Europrogress PTY Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

Seralar

Sera Ekipmanlan

9.18. Luiten Seracilik

Tunnelart PC
Tunnelart PV
Easyart
Multiart
Multimed

Multieasy

Isitma sistemleri

Sogutma Sistemleri

Sulama ve glbreleme sistemleri
Topraksiz ekimler

Is1 yalitimi ve gdlgeleme

Yukari ve agagi sistem

Sirket 1999 yilinda Hollanda’nin De Lier bdlgesinde kurulmus o6zel bir girkettir. Luiten

Seracilk, ekran kurulumlari ve anahtar teslimi projeler gerceklestirmektedir. Luiten ayrica

dinya capinda bahgecilik projeleri, sera Uretimi ve satigi, bahge merkezleri ve bahgecilik

malzemeleri konusunda uzmanlasmistir. Sirket biyuk Olgtiide Avrupa, Asya, Kuzey, Orta ve

Guney Amerika, Kuzey Afrika ve Okyanusya'da seracilik sektorinde faaliyet gdstermektedir.

Luiten, genis acgiklikl seralar, cabrio seralar ve venlo seralar dahil olmak Uzere Ug farkli

Uretim serasi sunmaktadir. Sirket, seralarin yani sira temel aletler, sarf malzemeleri ve

bahcgecilik malzemeleri gibi ¢esitli pargalar da tedarik etmektedir.
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Tablo 47 Luiten Seracilik Sundugu Hizmetler

‘ Kategori Uriin
Venlo sera
Seralar Genis agiklikli sera

Donusturtlebilir sera

9.19. Sotrafa

Sirket ispanya’nin Almeria bélgesinde ticari faaliyetlerinin siirdiirmektedir. Sirket, bahgecilik,
tarim, su yalitimi ve ingaat icin genis bir plastik Urin yelpazesi sunmaktadir. Sotrafa ayrica
seralar ve tunel filmleri, ¢ift kapaklar, kiigik ve orta tuneller, malglama filmleri, hidroponik,
filmler ve silaj torbalari ve su yalitim filmleri de tedarik etmekte olup, yaklasik 43 tlkeye ihrag
gerceklestirmektedir.

Tablo 48 Sotrafa PTY Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

TRC Premium

TRC Multieva

TRC DH

Algi Plus DH

Plastermic Plus Ozel Cilekler
Plastermik DH- Antitermik (Soguk Film)
Seralar
Algih DH-FS
Plastermik DH-DN
Aster antitermik
Aster Supra

Aster Plus TH-TN Yildiz beyazi

Aster TH-TN
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9.20. Nobutech B.V.

Nobutec, hazir sera insaat projelerinin Ureticisi ve tedarikgisidir. Sirket, venlo seralar, genis
aciklkli seralar, is konaklama yerleri ve bahge merkezleri dahil olmak Uzere ¢esitli projeler
konusunda uzmanlagmistir. Nobutec'in Uretim tesisi 2001 yilinda kurulmus olup, Hollanda'nin
Wateringen sehrinde bulunmaktadir ve diinya ¢apinda hizmet vermektedir.

Tablo 49 Lobutech B.V.Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

Venlo tipi
Seralar Genis acikli

Cabrio seralar

9.21. Ammerlaan Yapi

Sirket 1948 yilinda Hollanda’'nin Limburg bdlgesinde kurulmus 6zel bir sirkettir. Ammerlaan,
Hollanda'daki modern, c¢evre kontrolli ve tam donanimli sera projelerinin 6nde gelen
Ureticilerinden birisidir. Sirket, modern Ureticiler i¢cin danigsmanlik, tasarim ve muhendislikten
anahtar teslimi projelere kadar c¢esitli hizmetler sunmaktadir. Sirket tarafindan saglanan
tasarmlar gelik, aliminyum ve camdrr. Ammerlaan, TUV tarafindan NEN-EN-ISO
9001:2000'e gore seralarin, bahge merkezlerinin ve tarama tesislerinin kurucusu ve Ureticisi
olarak onaylanmistir. Sirketin  Amerika, Finlandiya, Polonya ve Fransa'da projeleri

bulunmaktadr.

Tablo 50 Ammerlaan.Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin
Venlo tipi
Seralar Genis acikli

Cabrio seralar
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9.22. Ludy Sera

Sirket 1956 yiinda A.B.D’nin Ohio eyalatinde kurulmus bir 6zel sirkettir. Sirket, gesitli tipte
seralar, tezgahlar ve cam sistemleri tedarik etmektedir. Ayrica gesitli sera turlerinin yani sira
farkh sera ekipmanlari da sunmaktadir. Ludy, mimari, arastirma, egitim, bah¢ce merkezleri,
ticari yetistiriciler ve restorasyon dahil olmak Uizere genis bir pazara hitap etmektedir.

Tablo 51 Ludy Sera Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

SL Series

RS series I
Patriot I
Seralar Ez-Up Peak
Ez-Up Hoop
Ez-Up Direct
Bagimsiz Sera
Egzoz fanlar, yarim fanlar ve sogutma sistemi
Isitma
Golgelik kumas ve golgelik sistemleri
Sera Ekipmanlan L
Havalandirma aparati ve suricu

Bayudyen igiklar

Cewre kontrol sistemleri

9.23. Saveer Biotech Ltd.

Saveer Biotech Limited hem arastirma hem de ticari sera teknolojisi, blylime odalari, fitotron
ve bitki doku kulturd laboratuvarlari alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirket, Hindistan
Hlkumeti Bilim ve Teknoloji Bakanligi Bilimsel ve Endustriyel Arastrma Departmani (DSIR)
tarafindan taninan sirket i¢i Ar-Ge birimlerine sahiptir. Sirket, mihendislik tasarimi, imalat,

kurulum, devreye alma ve projelerin yonetimi arasinda degisen ¢ozimler sunmaktadir.
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Saveer'in Hindistan ve Trans-Asya, Afrika ve Antarktika Kutup Bolgesi'nde projeleri

bulunmaktadr.

Tablo 52 Saveer Biotech Ltd. Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

RHD serisi sera
Muhafaza serasi
Konservatuari
Arastirma serasi -bugday
Hidroponik teknoloji
Seralar Ekran evi
Arastirma serasi -piring aeroponik tesis
Ag evi
Aragtirma serasi- misir
Bdcek ve virlis taramasi

Sertlestirme eMeri

9.24. Apex Seracilik

Sirket Avustralya’nin Virginia eyaletinde bulunan o6zel bir sirkettir. Apex Greenhouses,
anahtar teslimi sera projelerinin tasarimcisi, ureticisi ve kurucusudur. Sirket, sulama, isitma
ve bilgisayar sistemleri ve sera makineleri dahil olmak Uzere eksiksiz bir sera ekipmani
yelpazesi sunmaktadir. Sera yapilari altinda Apex, seralar, plastik evler ve agilir kapanir ¢ati
sistemleri dahil olmak Uzere ¢ok cesitli sera yapilan tedarik etmektedir. Sera makineleri
altinda, sirket ¢cok cesitli sera arabalari, fanh puskurtlculer, ¢ati yikama sistemleri gibi farkli
Uriin yelpazesine sahip olup, sera donanimi kapsaminda sulama ekipmanlari, 6zel bilgisayar

sistemleri ve 1sitma sistemleri saglamaktadir.
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Tablo 53 Apex Seracilik Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

Cam seralar
Seralar
Plastik seralar

Sera arabalari

Sera golgelik ekranlari

Sera isitma sistemleri

Ozel ve bilgisayar sistemleri
Sera Ekipmanlari ve Malzemeleri Su tanklar

Sera sulama sistemleri

Fanlar ve i1slak duvar sistemleri

Temizlik ve bakim makineleri

Kremayer ve pinyonlar, havalandirma motorlari

9.25. Hardford

Harford, dncelikle hem tam anahtar teslimi hem de kit seti olmak Uzere orta ile blyuk ol¢ekli
ticari sera yaplilari ve yetistirme sistemlerinin tasarimi ve Uretimi konusunda uzmanlagmistir.
Sirket ayrica ticari veya ciftlik kullanmina uygun bir dizi g¢elik gergeveli sundurma da
sunmaktadir. Harford, Yeni Zelanda’da Christchurch'te bulunan merkez ofisinden i¢ pazarda
uriin ve hizmetlerini tedarik etmektedir. Sirket agirlikli olarak Avustralya'ya ve dogrudan her

eyaletteki buylk ticari yetistiricilere ve kuguUk distribUtorlere ihracat gergeklestirmektedir.
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Tablo 54 Hardford Sundugu Hizmetler

Kategori Uriin

Portatif Griin ortusu (PCP)
Kirpma kaban

Butce araligi

Cogaltici

Ticari Seralar
Maksi agiklik
Siiper maksi agiklik
4x4 ikiz cilt

4x4 PC polikarbonat

85





