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Hazirlanan standart serada hiyar iiretimi sera yatirimi fizibilite raporunda
2022-2023 iiretim dénemi dikkate alinmistir.

Tiim faydalanicilarin fizibilite raporunu okuduklari sirada, fiyat degisimlerini
dikkate almasi 6nem tagimaktadir.
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1. GIRiS

Diinya niifusunun hizla artmasi tarimsal Gretim icin kullanilan birim alandan daha fazla iriin elde edilmesini
gerekli kilmaktadir. Diger taraftan artan niifus ekonomik gelismelere bagli olarak gida talebinde de hizl bir
degisimi beraberinde getirmekte ve gliniimizde tarimsal iretimin planlanmasinda énemli bir faktor olarak
kabul edilmektedir. Tiketicilerin yilin her mevsiminde basta kaliteli sebze ve meyvelere talep olusturmasi
seracilik sektoriiniin gelisimine buylk katki saglamaktadir. Diger taraftan tarimsal Gretimin iklim ve doga
kosullarina bagl olmasi ve dogal risklerin giderek artmasi (hastalik ve zararli etmenleri, cevre kirliligi, dogal
afetler vb.) Uretimin kontrolli yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Seracihgin diinyada énemli bir sektor haline
gelmesinde en 6nemli etkenlerden biri de yetistirme ortaminin kontrol edilebilir olmasi nedeniyle kalite ve
verimin en Ust diizeylere ¢ikarilabilmesi avantajina sahip olmasidir. Seraciligin bu avantajlari ve anilan sebepler
seracilik sektorinin gelisimine ivme kazandirmaktadir. Ancak seraciligin gelisimini etkileyen 6nemli ve
degistirilemez faktorler de bulunmaktadir.

Seralar, bituin yil boyunca en uygun diizeyde bitki gelisimi ve Gretim artisi icin uygun kosullarin saglanmasi
amaciyla tasarlanan modern nitelikli yapilardir. Modern seralarda bitkilerin gelisimi icin gerekli olan 1sik, sicaklik,
bagil nem, hava bilesimi ve bitki besin maddeleri en uygun diizeylerde sirdiirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla
bu gereklilikler istenilen her yerde sera yatirimi yapmayi zorlastirmaktadir. Tirkiye'nin iklim 6zellikleri dikkate
alinarak hazirlanan sera uygunluk haritasi Sekil 1'de verilmektedir.

iklim Degiskenleri Uygunluk Diizeyi —

Hakkari

Sekil 1. Tiirkiye'de illerin seracilik icin uygunluk haritasi

Sekil 1 incelendiginde (lkenin seracilik agisindan iklim faktorleri dikkate alindiginda bes farkli havza olarak
degerlendirilebilecegi gortlmektedir. Dolayisiyla bu her bir havzada sera yatirimi yapmanin maliyetleri ve
Uretimin karhhg farklilik gosterecektir. Diger taraftan yatirim yapilan seranin 6zgiin 6zellikleri, yetistirilen
Urnler, Gretim ve pazarlama yonetimi de maliyetleri ve karliligi dnemli dlctide degistirecektir. Bu durum her bir
mikro havza ve her bir sera yatirimi icin ayri bir fizibilite raporu hazirlanmasini gerektirmekle birlikte bu zaman
yonetimi acisindan verimli degildir. Bunun yerine sektérde en ¢ok tercih edilen sera tipi, en cok tretimi yapilan
Urlin ve 6nemli bir maliyet kalemi olan temel isitma sistemlerine gore 6rnekbir sera tizerinden fizibilite raporu
hazirlanmasi gelecekteki yatinmlar icin dnemli fikirler verecektir. Bu calismada seracilik sektérinin 6ncu
firmalarinin yoneticileri, sektdr konu uzmanlari ve anahtar teslim sera yapim firmalari ile gorusilerek sektor
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hakkinda derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Bu goriismeler sonucunda elde edilen veriler isiginda
standart isitmali bir sera yatinminin fizibilitesi hazirlanmistir.

2. SERANIN TEMEL OZELLIKLERI

Orti alti Gretimde taban alani 5.000 m? olan bir serada hiyar yetistiriciliginin ekonomik fizibilitesi yapilmistir.
Ornek serada karma Uretim (yazlik ve kislik tiretim) modelinde 9 ay siireyle standart hiyar tiretimi yapilmaktadir.
Yetistirilecek hiyar cesidi orta segmentte 15-16 cm uzunlukta, salkimda 2li-3'li meyve verimi olan hiyar
cesitleridir. Teknik 6zellikleri Tablo 1'de verilen 6rnek serada sivi glibreler damla sulama ydntemiyle, granil
glibreler ise manuel olarak verilmektedir. Serada hiyar yetistiriciliginde Mart-Haziran arasi birinci Gretim
donemi, Agustos-Ocak arasi ikinci Uretim dénemi olarak alinmis ve hesaplamalar bu iki donemin toplami
Uzerinden yil bazinda yapilmistir.

Tablo 1. Sera ile ilgili Temel Bilgiler

Yetistirilen Uriin Hiyar Birim
Sera Kapali Alan Buyuklug 5.000,0 m?
Verim 24.000,0 kg/da
Yillik Tam Kapasite Uretim Miktari 120,0 ton

Ortii Malzemesi Yan duvarlar polikarbon, cati 6rtisi polietilen

iskelet Tipi

3. YATIRIM GiDERLERI

Teknoloji yogunluklu seracilik ilk yatirrm maliyeleri yiiksek olmasi itibariyle maliyet ve karlilik analizi buytk

Gotik Tipi; Tepe, ¢ift kanat havalandirma

Oneme sahiptir. Arazi tesviyesi, beton isleri, sera tesisi malzeme ve ekipmanlari, kurulumu, projenin ilk yatirnm
giderlerini olusturmaktadir (Tablo 2). Sera konstriiksiyon malzemeleri ve beton donati malzemeleri seranin
ekonomik dmrl boyunca bir kere yapilmaktadir ve sabit giderdir. Ancak seranin catisini kaplayan plastik
ortilerin zamanla yipranmasi nedeniyle degistirilmesi gerekmektedir. Yapilan saha gortismelerinde sera
plastik ortilerinin ortalama 4 yilda bir yenilendigi bilgisi alinmis yenileme masraflari buna goére belirlenen
masraflar sera tesisi malzeme ve ekipmanlari masraf kalemine eklenmistir.

Tablo 2. Hiyar Uretimi icin Sera Yatirim Dénemi Giderleri

GIiDERLER Birimi Miktari (da) | Birim Fiyati (TL) Tutari (TL)
Sera Tesisi Malzeme ve Ekipmanlari TL/da 5 370.000,0 1.850.000,0
Nakliye TL/da 5 11.840,9 59.204,5
Sera Tesisi Kurulumu-Montaji TL/da 5 30.000,0 150.000,0
Beton, Beton Donati ve Arazi Tesviye TL/da 5 114.383,1 571.915,4
YATIRIM GiDERLERi TOPLAMI 2.631.119,9
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Serada Uretilecek Uriin ve Uretim yontemi belirlendikten sonra yapilacak harcamalarin belirlenmesi gereklidir.
Uretim giderleri icerisinde fide, giibre, tarimsal ilag, yetistirme ortamlari, bitki aski ipleri, elektrik, su, yakit,
beklenmeyen vb. giderler bulunmaktadir. Hiyar iretimi icin sera iretim donemi giderleri iki donemin toplami

olarak alinmis ve Tablo 3'te verilmistir.

Serada hiyar tiretiminde dekara 3.000 adet asisiz ve standart hiyar fidesi kullanilmaktadir ve iki Gretim donemi
icin 6.000 hiyar fidesine ihtiyac bulunmaktadir. Ongériilen 5 dekar sera alani icin 30.000 adet fideye ihtiyac
duyulmaktadir. 2023 yili verilerine gore hiyar fidesinin maliyeti yaklasik 8,1 TL/adettir. Dolayisiyla yillik fide

maliyeti;

30.000 fide x 8,1 TL/adet = 243.000,0 TLdir.

Tablo 3. Hiyar Uretimi icin Sera Uretim Dénemi Giderleri

Uretim Giderleri (A) Birimi Miktar Birim Fiyati (TL) Tutari (TL)
Fide Adet/da 6.000 8,1 243.000,0
Toprak isleme TL/da 5 3.000,0 15.000,0
Gubre ve isciligi TL/da 48.200,0 241.000,0
Bitki koruma Grlinleri TL/da 5 7.800,0 39.000,0
Damla sulama sistemleri ve isciligi TL/da 5 9.116,0 45.580,0
Elektrik masrafi TL/da 5 4.000,0 20.000,0
Sulama masrafi TL/da 5 7.500,0 37.500,0
Isitma masraflari TL/da 5 45.000,0 225.000,0
Hasat isciligi masraflari TL/da 5 70.000,0 350.000,0
Diger Giderler TL/da 5 2.000,0 10.000,0
Toprak kirasi (yillik) TL/da 5 7.500,0 37.500,0
Uretim Giderleri Toplami 1.263.580,0

Personel Giderleri (B) | GorevliSayisi | Birim Tutari Ay Tutan (TL)
Sera Calisani 1 20.000,00 12 240.000,0
Calisanlar Sigorta Primi 1 2.012,00 12 24.144,0
Personel Giderleri Toplami 264.144,0

Diger Giderler (C) Oran Tutan (TL)
Beklenmeyen Giderler (Ax0,05) 5% 60.929,0
Yonetim Gideri (Bx0,03) 3% 7.9243
Diger Giderler Toplami 68.853,3
URETIM DONEMi TOPLAM GiDERLERI 1.551.577,3
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Serada hiyar yetistiriciliginin ilk asamasini toprak isleme olusturmaktadir. Bitki kdklerinin gelisimi icin topragin
strllmesi ve set hazirlama ilk toprak isleme masraflaridir. Toprak isleme masraflari her tretim doneminde 1.500
TL olup iki tiretim dénemi toplami 3.000 TLdir.

Seralarda, ylksek bitki yogunlugu, uzun vyetistiricilik dénemi, gliclu hibrit cesitler, yuksek tonajli verim
degerleri gibi nedenlerden dolayi acik yetistiricilige nazaran 6-8 kat daha fazla guibre kullaniimaktadir. Fazla
miktarlarda glibre kullanimi, sera bitkilerinin gereksinimlerini karsilamak, ylksek verimlilik ve trln kalitesi
icin gereklidir, ancak tuzluluk, yliksek pH, ylzey ve yer alti su kaynaklarinin kirlenmesi gibi problemleri de
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle bitkilerin en uygun blylme, verim ve Uriin kalitesi icin en distk
glibre seviyelerini belirleyerek sera kosullarina uyarlamak gerekmektedir. Serada hiyar yetistiriciliginde taban
glibresi graniil formda; Mono Amonyum Siilfat (MAP), Fosfor, Potasyum, amino asitler, deniz yosunu, tuzluluk
giderici sollsyonlar ve toprak dizenleyiciler sivi olarak damlama sistemi ile kullanilmaktadir. Serada hiyar
yetistiriciliginde bir tretim doneminde giibre masrafi toplam 24.100 TL, yilda 48.200 TL ve bes dekar icin
241.000,0 TLdir.

Serada hiyar yetistiriciliginde mantarlarin sebep oldugu hastaliklar, kirmizi ériimcek, tripsler, Amerikan
beyazsinegi ve cesitli bocekler en fazla trlin zararina sebep olan faktorlerdir. Bu faktorlerin ortadan kaldiriimasi
icin cesitli kimyasal uygulamalar ve feromon tuzaklar gibi bitki saghgi Griinlerinin kullanilmasi gerekmektedir.
Serada hiyar yetistiriciliginde bitki koruma Uriinlerinin toplam maliyeti tek tretim déneminde 3.900 TL/da,
yilda 7.800 TL/da ve bes dekar sera icin 39.000 TLdir.

Ortii alti tarimsal Gretim hangi yéntemle yapilirsa yapilsin su kullanimi zorunlu bulunmaktadir. Kullanilan su
miktari ise uygulanan yontemle yakindan iliskilidir. Serada hiyar yetistiriciliginde sulama islemi damla sulama
yontemi ile gergeklestiriimektedir. Damla sulama sistemleri her Giretim doneminde yenilenmektedir. Bir dekar
sera alaniicin 400 metresi bir top olarak adlandirilan 5 top damla sulama borusuna ihtiyac bulunmaktadir. iscilik
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dahil her bir Giretim doneminde damla sulama sistemlerinin hazirlanmasi icin dekara 4.210,0 TL, yilda 8.420,0
TL masrafolusmaktadir. Ayrica giibre tanki ve ana borular gibi birden fazla iretim dénemi icin kullanilabilen
malzemeler icin de ayrica yilda 696,0 TL masraf bulunmaktadir. Bes dekar sera icin yillik sulama sistemleri
masrafi 45.580,0 TLdir.

Orti alti tarimsal Gretim hangi yéntemle yapilirsa yapilsin su kullanimi zorunlu bulunmaktadir. Kullanilan
su miktari ise uygulanan yontemle yakindan iliskilidir. Su kullanim maliyeti 1 dekar ve 2 {iretim dénemi icin
toplam 7.500,00 TL/dadr.

Serada hiyar yetistiriciligi, genellikle 1sitma masraflarinin azaltilmasi amaciyla tretim i1sitma ihtiyacinin gorece
daha az oldugu dénemlere denk getirilmektedir. Yogun isitma ihtiyaci olan Ocak-Subat aylarinda seralarda
Uretim planlamasi yapilmamaktadir. Dolayisiyla bir Gretim doneminde yaklasik 30 glin isitma yeterli olmaktadir.
Planlanan seranin kati yakit (kdmir) kaynagi kullanilarak isitilacagi g6z 6niine alindiginda, bir dekar sera icin 30
glin stireyle glinliik ortalama 100 kg kdmiire ihtiya¢ duyulmaktadir ve toplamda 3 ton kdmdir yeterli olmaktadir.
Bir ton kdmurin 6.000 TL/ton oldugu g6z oniline alindiginda dekara i1sitma gideri tek Gretim donemi icin
18.000,0 TL/da, bir yilda 36.000 TL ve bes dekar icin 180.000,0 TL olarak hesaplanmistir.

Serada basta aydinlatma ve sulama amach olmak Uzere ihtiya¢ duyulan elektrik masrafi dekara tek Gretim
doénemi icin 2.000 TL, yilda 4.000 TL ve bes dekar icin 20.000 TLdir. Ayrica seranin kuruldugu alanin kira bedeli
yillik 7.500 TL olup bes dekar icin 37.500 TL masraf kalemi olusturmaktadir.

Serada hiyar vyetistiriciliginde hasat islemleri gegici is guiclyle yapilmaktadir. Her bir dekar icin tek Gretim
doneminde 100 yevmiye, yilda 200 yevmiye ve bes dekar icin 1000 yevmiye iscilik gideri bulunmaktadir.
Yevmiye tutari yerel otoriteler tarafindan asgari licret Gzerinden hesaplanip ilan edilmesine ragmen son yillarda
yasanan isci temini sorunu sebebiyle isci Ucretleri pazarlik usull ile belirlenmektedir. Cari donemde ortalama
isci yevmiyesi 350 TL/gUn olarak kabul edildiginde bir dekar icin hasat isciligi masrafi tek Giretim déneminde
35.000TL, yilda 70.000 TL ve bes dekar icin toplam 350.000 TLdir. Ayrica Uretimin planlanmasi, Gretim kararlari
vedigerislericin genellikle aile is gliclinden karsilanan bir daimfis glictine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu personelin
isletmeye yillik maliyeti 264.144,0 TLdir.

Serada diger giderler ve maliyet hesaplamasi gerekliligi olan hesaplamalar yapildiginda tretim donemi
giderleri toplami 1.551.577,3 TLdir.

5. GELIRLER

Uriin fiyatlar yihn dénemlerine bagli olarak degiskenlik arz etmektedir. Belirtilen nedenle miimkiinse seradan
elde edilen Griin miktar ve satis fiyatlari tretim dénemine goére belirlenmelidir (Tablo 4). Ancak yillara gore
gelirlerin hesaplanmasinda hesaplama donemine iligskin veriler kullanilmis olup, sonraki asamada indirgeme
orani ile gelirler ve giderler yeniden hesaplanacaktir.

Tablo 4. Serada Yillara Gore Hiyar Geliri

Yillar Fiyati Verim Sera Biiyiikliigii Toplam Uriin Yillik Gelir
1-20. yil 17,0 24.000,0 5,0 120.000,0 2.040.000,0
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6. NAKIT AKISI, FAYDA-MASRAF ORANI VE iC KARLILIK ORANI

Ek-2

Projenin 2.631.119,9 TL yatinm giderine karsilik yatirrmin 2. yilinda 488.422,7 TL gelir elde edilecegi Tablo
5'te gorilmektedir. Diger bir ifade ile isletmenin ikinci yilinda elde ettigi gelir o déneme ait toplam Uretim

masraflarini karsilamaktadir. Proje ekonomik dmriinii tamamladiginda (20 yil) isletmenin toplam briit gelirinin

7.137.333,7 TL olacagi 6ngorilmektedir.

Tablo 5. Serada Yillara Gére Hiyar Uretiminde Nakit Akislar (Nominal)

Yillar Sabit Giderler (TL) i;letme Giderleri (TL) i§letme Gelirleri (TL) | Nominal Nakit Akisi (TL)
1 2.631.119,9 1.551.577,3 2.040.000,0 -2.142.697,3
2 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
3 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
4 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
5 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
6 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
7 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
8 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
9 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7

10 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
11 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
12 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
13 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
14 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
15 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
16 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
17 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
18 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
19 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
20 0,0 1.551.577,3 2.040.000,0 488.422,7
TOPLAM 2.631.119,9 31.031.546,4 40.800.000,0 7.137.333,7

Projelerin degerlendirilmesinde sadece brit gelirlere odaklanmak dogru sonuglar vermeyecektir. Dolayisiyla

bu amacla gelistirilmis cesitli yontemlerden yararlanmak yatirim kararlarinin verilmesinde uygun olacaktir. Bu

yontemlerden birisi fayda masraf orani yontemidir. Boylece proje siiresince saglanacak toplam fayda ile yapilan

masraflar karsilastinimaktadir.
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Bu cercevede projenin ekonomik dmriinde yapilacak bitiin masraflar ile elde edilecek toplam gelirlerin
belirlenen belli bir indirgeme orani ile buglinki deger toplamlar hesaplanmistir (Tablo 6).

Tablo 6. Serada Yillara Gére Hiyar Uretiminde Fayda-Masraf Orani

Yillar Giderler Gelirler indirgeme Orani | indirgenmis Gider | indirgenmis Gelir
(TL) (TL) (%8,66) (TL) (TL)

1 4.182.697 2.040.000 1,0000 4.182.697 2.040.000

2 1.551.577 2.040.000 09134 1.417.211 1.863.336

3 1.551.577 2.040.000 0,8343 1.294.480 1.701.971

4 1.551.577 2.040.000 0,7620 1.182.378 1.554.580

5 1.551.577 2.040.000 0,6961 1.079.984 1.419.954

6 1.551.577 2.040.000 0,6358 986.458 1.296.986

7 1.551.577 2.040.000 0,5807 901.030 1.184.667

8 1.551.577 2.040.000 0,5304 823.001 1.082.075

9 1.551.577 2.040.000 0,4845 751.729 988.367
10 1.551.577 2.040.000 0,4425 686.630 902.774
11 1.551.577 2.040.000 0,4042 627.167 824.594
12 1.551.577 2.040.000 0,3692 572.855 753.184
13 1.551.577 2.040.000 0,3372 523.246 687.959
14 1.551.577 2.040.000 0,3080 477.932 628.381
15 1.551.577 2.040.000 0,2814 436.543 573.963
16 1.551.577 2.040.000 0,2570 398.739 524.258
17 1.551.577 2.040.000 0,2347 364.208 478.857
18 1.551.577 2.040.000 0,2144 332.668 437.388
19 1.551.577 2.040.000 0,1958 303.859 399.511
20 1.551.577 2.040.000 0,1789 277.544 364913
TOPLAM 33.662.666 40.800.000 17.620.360 19.707.719
Fayda /Masraf Orani 1,12

Projenin gelecekteki gider ve gelirlerinin bugiinkii net degerlere indirgenmesinde iskonto faiz oranlarindan

yararlanilmaktadir. Sermayenin firsat maliyeti ya da paranin zaman degeri olarak tanimlanan indirgeme oran,
iskonto orani olarak da adlandiriimaktadir. Sermaye firsat maliyeti tespit edilirken genellikle tGlkedeki genel faiz
orani, devlet tahvilleri faiz orani, yatirimin tasidigi risk, sirketin marjinal sermaye maliyeti, benzer sektorlerdeki
yatirim riskleri dikkate alinmaktadir. Turkiye'de cari ddnemde mevduat ve gosterge faizlerinin yiksek olmasi
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ve genellikle kisa vadeleri icermesi nedeniyle bu oranlari kullanmak yatirnmda kullanilacak sermayenin fazla
degerlendirilmesine neden olabilir. Bu sebeple yatirimla benzer siireye sahip Tiirkiye 25 Yil Vadeli Eurobond faizi
olan %8,66 orani iskonto orani olarak kabul edilmistir. Kabul edilen iskonto orani esas alinarak sera yatiriminin
gelecekte elde edecedi gelir ve giderleri %8,66 orani ile bugline indirgenmis ve indirgenmis degerler Gizerinden
fayda/masraf orani hesaplanmistir.

Fayda/masraf oraninin 1'den biiyiik olmasi yapilan masraflardan daha fazla gelir elde edildigi, 1'den kiigik olmasi
ise elde edilen gelirlerin yapilan masraflari karsilamadigi seklinde yorumlanmaktadir. Fayda/masraf oraninin 1'e
esit olmasi durumunda yatirilan sermayenin maliyetinin ancak karsilandigi seklinde yorumlanmaktadir. Yapilan
hesaplamalarda projenin fayda/masraf orani 1,12>1 seklinde bulunmus olup, yapilan masraflara gore daha
yiksek fayda saglandigi ve projenin karli oldugu degerlendirilmistir. Diger bir ifade ile isletme harcadigi her 1
TLicin 1,12 TL kazanmaktadir.

Net bugiinkii deger yonteminde, yatirrmin her yil saglayacadi nakit girisleri, iskonto orani Uzerinden
indirgenerek toplanmistir. Yatinm icin yapilacak harcamalarin da belirli bir iskonto haddi tizerinden simdiki
degeri hesaplanmistir. Diger bir ifade ile gelecekteki net nakit akislari, bilesik faiz formilu ile glinimiz
degerlerine indirgenmistir (Tablo 7).

Projenin karlihgini ortaya koymak amaciyla projenin gelir ve giderlerinin bugtinkii degerlere indirgenmesi icin
%8,66'lik iskonto orani belirlenmis ve bu cercevede hesaplamalar gerceklestirilmistir. Buna gore, projenin 20
yillik nakit akiglari Tablo 7'de verilmis ve bu siire sonunda projeden elde edilecek briit karin 7.137.334 TL; brut
karin buglinki degerle 2.087.359 TL olacagi 6ngorilmektedir.

Yatirima karar verilmesinde kullanilan analiz yontemlerinden birisi de i¢ karllik orani (iKO) olup, bu oran
projenin ekonomik 6mri siiresince saglayacagi net nakit akislarinin bugiinkii degerini sifirlayan oran olarak
ifade edilmektedir. Yapilan hesaplamalarda projenin i¢ karlilik orani (iKO) net gelirler tizerinden %11,7dir.

Yatirimin karhihgrhakkinda fikir veren yontemlerden birisi de mali verimliliktir. Bu ydntemde yatirilan sermayenin
deger kaybinin dikkate alinmamis olmasi bir dezavantaj olarak kabul edilebilir. Genel olarak mali verimlilik,
ortalama verim yillarinda, bir yil icerisinde olusan net karin ilk yatinm yilindaki maliyetlere oranlanmasiyla
hesaplanir ve bu oran %11,7 olarak hesaplanmis olup, yatirnmin karli olacagi degerlendirilmistir. Ayrica, yatirnm
projesinin geri 6deme siiresi (GOS) 6,9 yil olarak hesaplanmustir.
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Tablo 7. Serada Yillara Gére Hiyar Uretiminde Ekonomik Géstergeler

Yillar Nominal Nakit Akislar (TL) indirgeme Orani (%8,6) | Net Nakit Akislar (TL)

1 -2.142.697 1,0000 -2.142.697

2 488.423 0,9134 449.496

3 488.423 0,8343 413.672

4 488.423 0,7620 380.703

5 488.423 0,6961 350.362

6 488.423 0,6358 322439

7 488.423 0,5807 296.741

8 488.423 0,5304 273.091

9 488.423 0,4845 251.326

10 488.423 0,4425 231.296

11 488.423 0,4042 212.862

12 488.423 0,3692 195.898

13 488.423 0,3372 180.285

14 488.423 0,3080 165.917

15 488.423 0,2814 152.693

16 488.423 0,2570 140.524

17 488.423 0,2347 129.324

18 488.423 0,2144 119.018

19 488.423 0,1958 109.532

20 488.423 0,1789 100.803

TOPLAM 7.137.334 2.087.359
iko %11,7
Mali Rantabilite %11,7
Geri Odeme Siiresi (yil) 6,9

7. GENEL DEGERLENDIRME

Galismada toprakl ortamda, bes dekarlik sera ortaminda hiyar yetistiriciligi yatirrminin karhihgr analiz edilmistir.
Model serada yatirim yapan isletmenin ilk yatirrm maliyetleri ylksek olmakla birlikte isletme hentiz dérdiincu
yilinda Gretim masraflarini (degisken masraflar) karsilayabilecek bir gelir elde edebilmektedir. isletmenin tiim
masraflarini (yatinm masraflari ve Giretim masraflari toplami) karsilayarak kara gecebilmesi ancak yedinci Gretim
yili sonunda miimkiin olabilmektedir. Cumhurbagskanligi tarafindan 2023-2025 dénemini kapsayan Orta Vadeli
Ekonomik Programa (OVP) gére, (iretim ve verimlilik artislar saglanarak Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) yillik artig
hizinin 2025 yili sonunda yiizde 9,9 olarak gerceklesmesi hedeflenmektedir. Dolayisiyla projenin i¢ Karlilik Orani
(iKO) %11,7 olup sermaye maliyeti (%8,66) ve yillik enflasyon oranlarindan (2025 yili ve sonrasi icin hedeflenen
%9,9) daha fazla getiri saglamasi beklenmektedir. Sonuc¢ olarak hedeflenen enflasyon oranlari, mevcut faiz
oranlari (sermaye maliyeti) ve mevcut verimlilik sartlari altinda bes dekar alanda serada hiyar yetistiriciligi
ekonomik anlamda uygulanabilir bulunmustur.
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