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Ortl Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar 1 U S | Dt
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

GIRIS

Tarkiye'nin ortu alti Gretim kapasitesinin belilenmesi amaci ile hedef pazarlara ulagiimasi igin
ihtiyag duyulan onerilerin ortaya ¢ikartimasi igin bire bir gérismelerden, calistaylardan ve
uretici anketinden elde edilen verilerden faydalanimistir. Uretici, araci, lojistik basta olmak
Uzere ilgili sektor paydaslarindan derinlemesine bilgi alabilmek icin bire bir goérismeler
yapimistir. Bire bir gdérigsmeler arasinda saha incelemeleri de yer almaktadir. Caligtaylar ortu
alti Gretimi ve ihracat hacmi en blyuk olan Antalya ve Mersin illeri basta olmak tzere ort alti
dretimi icin kritik 6nem tasiyan farkl illerde yliz ylze dizenlenmistir. Bire bir gérismeler ise
gevrimigi ortamda ve/veya ylz yiize gergeklestirimistir. Uretici anketi de alan biyGkIigu kriteri
baz alinarak toplamda 1076 o6rtu alti isletme temsilcisi ile gergeklestiriimistir.

Gergeklestirilen gérismeler ve galistaylar ile 6rtl alti Grlnlerimizin pazarlarinin mevcutdurumu
bir batiin olarak anlagiimaya calisiimig; ortu alti Urin pazarinin gelismesine yonelik guglu ve
gelistiriimesi gereken yonler ile tehdit ve firsatlara yonelik tespitler elde edilmeye ¢aligiimigtir.
Bu tespitler ayni zamanda ilgili paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarini da kapsamaktadir. Boylece
orth alti Uretimde kisa veya uzun vadeli surdurulebilirlii destekleyecek oneriler gelistiriimistir.
Geligtirilen oneriler, ortl alti Grdnlerin pazara ulagimini optimize edecek yapi ve uygulamalar

ile gerekli olan yatirimlar igin bir rehber niteliginde kabul edilebilir.
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Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

1. TURKIYE'NIN ORTU ALTI URETIMINDE VE ORTU ALTI URUNLERIN
PAZARLARINDA MEVCUT DURUM VE iHTIYAG TESPITI

Ortii alti Griinlerin hedef pazarlara ulasmasi icin gereken énerilerin tespit edilmesi éncesinde
sektor Uzerine yapilan batun i¢gsel ve digsal analizler dogrultusunda bir GZFT Analizi [GUglU-
Zayif (Geligtiriimesi Gereken)-Firsat-Tehdit] yapimistir. Bu dogrultuda elde edilen tespitlerden
yola cikilarak hazirlanan faaliyet Onerileri ile gugli yonleri daha da kuvvetlendirmek;
gelistirimesi gereken yonleri gucgli yone cevirmek; firsatlari rekabet Ustlnlugine katki
saglayacak sekilde degerlendirmek ve tehditlere kargi potansiyel dnlemlerin alinmasina zemin
olusturmak amaglanmigtir.
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TUSSIDE

Tablo 1 Ortii Alti Uretiminde ve Pazarlarinda Durum Tespitleri

Tespit
Tarkiye’nin zengin jeotermal altyapisina sahip

olmasi

Ortii alti Gretiminde Tiirkiye’nin bir marka haline
dénismeye baslamis olmasi

Ortl alti Griinleri igin yiiksek talepli pazarlardan
biri olan turizm sektoriiniin gelismis olmasi

Uriin gesitliliginin artinimasina yénelik talep

Kimelenme ile iligkili faaliyetlerin énemi

GZFT

Giigli Yén

Giigli Yén

Giigli Yén

Guclu Yon

Guglu Yoén

Aciklama

Tirkiye’de jeotermal kaynaklarin zengin olmasi, seralardaki
Isitma maliyetinin karsilanabilmesi i¢in dnemli bir enerji kaynagdi
olusturmaktadir.

Domates basta olmak Uzere, Urin kalitesinde belirli bir dereceye
erisilmis durumdadir. Bu durum, 6zellikle yurt disinda bazi
pazarlarda Tirk GrGnlerinin markalasmasina olumlu katki
saglamaktadir.

Gida Urlnlerinin 6nemli miktarlarda tiketildigi sektorlerden biri
olan turizm sektord, ortt alti Griinlerinin i¢ pazardaki 6nemli bir
alicisi haline dénismustar.

Yurt dig1 pazarlar basta olmak Uzere 6rtl alti Grinleri, 6zellikle
de domates (irtinii icin sadece surdurllebilir Grin tedariki degil
ayni zamanda urin gesitliliginin de saglanmas talebi
bulunmaktadir.

Eski adlar ile TDIOSB gibi kiimelenme ile iligkilendirilebilecek
olusumlar Ureticilerin tedarik ve arz faaliyetlerinde 6nemli bir
katma deger saglamaktadir.



Tespit

Kurumsallagsma ve pazarlamaya yoénelik
problemlerin bulunmasi

Ortli Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Gelitiriimesi Projesi

GZFT

Gelistirilmesi Gereken
Yoén

Aciklama

Tirkiye’de faaliyet gosteren ortu alti igletmelerin dnemli
bir kismi kiigik ve orta olgeklidir. Kiglik-orta olgekli
isletmeler lojistik, pazarlama ve satig kisminda yetersiz
kalmaktadir. Ortl alti igletmelerimizin biyiik olgekli
olanlarinda dahi kurumsallasma problemine dikkat
cekilmektedir. Burada 6n plana ¢ikan problem,
isletmelerin yetistiricilik kisminda énemli gelismeleri
saglayabilmelerine ragmen Urin sunumu ve
pazarlamasi konularinda gelistiriimesi gereken yonleri
bulunmaktadir.

Ortii alti igletmelerde yetistirilen driin gesitliligi sinirlidir
ve Urln farkhlagsmasi nadir olarak tercih edilmektedir.
Uriinlerde farklhlik yaratacak 6zelliklerin hayata
geciriimesine yonelik hedefler sinirli kalmaktadir.
Uriinlerde markalastirma orani diisiiktiir. Pazarlamada
her yil bagka bir kanalin aranmasi durumu siklikla s6z
konusudur.

— TiBiTA—

TUSSIDE
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Tespit

Kurulum ve igletme maliyetlerinin yilksek olmasi

GZFT

Gelistirilmesi Gereken
Yon

Ek-9
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TUSSIDE

Aciklama

Ortii alti dretim altyapisi igin ilk kurulum maliyeti yiiksek
olarak degerlendiriimektedir. Yatirimlarin 6nemli bir
bolimu icin yatinm oncesi detayli maliyet calismasi
yapilmadigina isaret edilmektedir.

Ortli alti Uretimde katma deger yaratacak enerji ve
yagmur hasadi gibi unsurlar, yatirm planlamalarinda
genellikle g6z ardi edilmektedir.

Plastik ortl alti seralarin 6rti malzemesinin surekli
bakim ve degisim gerektirmesi maliyetleri
yUkseltmektedir.

Tarkiye’de ortu alti tGretimi diger birgok sektorde oldugu
gibi dévizdeki fiyat dalgalanmalarindan ve buna bagh
olarak gerceklesen gubre, ilag, mazot, fide \b.
kalemlerin maliyet artiglarindan 6nemli oranda
etkilenmektedir. Bu durum Uriin maliyetini etkilemekle
birlikte bazi seralarda da uretim

yapllmamasina/birak lmasina yol agmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklar kullanilarak isitma
yapllamayan seralarda yuksek bir enerji maliyeti ortaya
¢lkmaktadir. Isitma maliyetinin yuksek olmasi nedeniyle
Isitmasiz sera kurulumu artmakta olup, seralar erkencilik
ve/veya geccilik igin kullaniimaktadir.



Tespit

Kalinti problemlerinin yasanmasi

ihracatta hedef misteri kitlesine dogrudan
ulasimda glglik ¢ekilmesi

Verimli tarim arazileri lizerine sera kurulmasi

Modern teknolojik sera varliginin geleneksel sera
varligina goére olduk¢a az olmasi

Altyapi yetersizligi

GZFT

Gelistiriimesi Gereken
Yon

Gelistirilmesi Gereken
Yon

Gelistirilmesi Gereken
Yon

Geligtirilmesi Gereken
Yoén

Geligtirilmesi Gereken
Yon

6

Ek-9

Ortii Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Gelistirimesi Projesi _ risit____

TUSSIDE

Aciklama

o Kiguk-orta isletmelerde karigik dikim ve yetistiricilik
nedeniyle Urinlerde kalinti problemleri ortaya
clkmaktadir.

e ihracat yapilan Ulkelerin belirledikleri sinirlarin Ustiinde
ilag wb. kalintinin bulunmasi, musterilerin glvenini
sarsmakta ve pazarlarin surdurulebilirligini olumsuz
yonde etkilemektedir. Bazi pazarlar bu sebep kaynakl
olarak kapanmistir. Uretici 6lgegi kiiglildiikge ilag
kalintisi bulunma riskinin artti§i da ifade edilmektedir.

Ortii alti Greticilerinin birgogu yurt disi1 pazarlarda
sUpermarketleri/marketleri hedeflemektedir. Ancak bu
misterilere aracisiz ulasmalar ¢ok zor olmaktadir.

Seralar, tarim arazileri tzerine kurulabilmektedir. Topraktan
bagimsiz bir Gretimi de mimkdn kilan seralarin, verimli tarim
arazileri Uzerine kurulmasi giin gegtikge azalan tarim arazileri
icin tehdit olarak degerlendirmektedir.

Tarkiye’deki sera varliginin énemli bir bolimintn teknoloji
sewviyesi duslk, geleneksel tip seralar olusturmaktadir. Bu tipteki
seralar da iklim faktorlerinden (riizgar, dolu vb.) daha gok
etkilenmektedir.

Yetistiricilik Gnitesinin disinda depolama, sogutma, idari ve
sosyal yapilar yetersizdir.



Tespit

Surdirilebilir Grin tedarikinin saglanamamasi

GZFT

Geligtirilmesi Gereken
Yoén

Ek-9
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TUSSIDE

Aciklama

Organize sera bolgeleri Ureticiler tarafindan altyapi
imkanlarinin gelismis olmasi nedeniyle mewvcut ve
potansiyel yatirmcilar tarafindan olumlu olarak
karsilanmaktadir. Organize sera bolgelerinde faaliyet
gOsteren isletmelerin bir fabrika gibi galigmalar,
isletmeleri yurt disi musterilerin en 6nemli beklentisi olan
‘surdirdlebilirlik’ konusunda taleplerini karsilayabilecek
konuma getirmekte ve bu durumun isletmelerin bu
alanlara yonelik istahlarini artirdigi goértilmektedir. Bu
nedenle organize bodlgelerde faaliyet gosteren Ureticilerin
yurt digi pazarlari hedeflemesi ihtimali artmaktadir.
Ozellikle kiiglik ve/veya orta dlgekli isletmelerden mal
tedarik ederek yurt disina Urin pazarlayan araci firmalar
kendi tedarik slreclerinde problemlerle
karsilagsmaktadirlar. Bu problemlerin basinda kilo basina
¢ok az da olsa daha ylksek bir fiyat verilmesi sonucu
urinun diger bir aliclya satilmasi, s6z konusu aracl
(ihracatgi) firmayi zor durumda birakabilmektedir.



Tespit

Klttrel dinamikler ve tiketicilerin olumsuz
yoéndeki algisi

Ureticiler ve ihracatgilarin rekabet giiclerini
artiracak birlik, kooperatif ve benzeri yapilarin
yeterli etkinlikte olmamasi

GZFT

Geligtirilmesi Gereken
Yén

Gelistirilmesi Gereken
Yén
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TUSSIDE

Aciklama

Yurt igi ortd alti Grtn talebini etkileyen énemli
faktorlerden biri de kurutma ve konserve yapma
pratiklerinin devam etmesi gosterilebilir. Mevsiminde,
yazin toprakta yetisen Urlnler ile konserve ve kurutma
yaparak kis aylarina hazirlanmak, kis aylarinda i¢
pazarda domatese olan talebi azaltabilmektedir.

Ortii alti Griin tedarik ve perakendecilerine gére,
tlketicilerin 6rtl alti Grlinlere olan olumsuz algisi buyuk
oranda kirilmis bulunmaktadir. Bununla birlikte hala o6rti
alti Grdnlerin ‘hormonlu’ oldugu algisi ile
karsilasilabilmektedir.

Ureticilerin bir araya gelerek rekabet giicinii artiran ve
etkin bir sekilde faaliyet gosteren bir Uretici birliginin
olmamasi, hem yurt icindeki hem de yurt digindaki
rekabet giicimuizi olumsuz etkilemektedir.

Etkin bir is birligi ¢atisi olmamasi nedeniyle ihracatci
firmalar taleplerini ancak komisyonculara bildirmekte ve
musteri talepleri Ureticilere komisyoncular araciig ile
iletiimektedir.



Tespit

Ureticiler ve arastirma enstitiileri arasindaki bagin
kuwetli olmamasi

ihrag edilecek uriinlerde baz: testlerin ilgili Gilke
tarafindan talep edilmemesi ancak Turkiye icinde
talep edilmesi

Yakin bir zamanda yasanan ihracat yasaginin
ihracatgilar Gzerinde yaratmis oldugu tedirginlik

GZFT

Geligtiriimesi Gereken

Yon

Gelistirilmesi Gereken
Yoén

Geligtirilmesi Gereken
Yoén

Ek-9
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TUSSIDE

Aciklama

Ortu alti Ureticileri, Uretim bolgelerine yakin aragtirma
enstitllerinde isletmelerinde yasadiklar teknik sorunlara iligkin
cevap bulmak istemektedir. Sorunlarina bekledikleri yanitlari
alamayan ciftgiler bir siire sonra arastirma enstitlilerine baswru
yapmayi birakmaktadir.

Turkiye, ihrag edilen Urtnler icin bazi analizler talep etmektedir,
ancak talep ettigi ilgili analizler s6z konusu llke tarafindan
istenmedigi durumlarda ihracatgilar bu durumu, bir vakit kaybi
olarak degerlendirmektedir. Rusya 6rnegi Uzerinden
degerlendirilen bu faktérde; Rusya’'nin talep etmedigi ancak
Rusya’ya ihracat yapabilmek igin Turkiye tarafindan talep edilen
bir virls analizinin zaman kaybina sebebiyet verdigi ifade
edilmektedir.

Yakin bir ddnemde yasanan ihracat yasagi tecrubesi ihracatgi
firmalarda tedirginlik yasatmistir. Bu yénde bir karar,
sOzlesmeleri olan ve taahhitte bulunan ihracatgilari
baglantilarini ve pazarlarini kaybetme riskiile kargi kargiya
getirmektedir.



Destekler ve Tesvikler

Ek-9

.

Ortii Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Gelistirimesi Projesi _ risit____

Gelistirilmesi Gereken
Yon

10

TUSSIDE

Ortii alti driinlerimizin yurt disinda Uretilen ikamelerinin
bir kisminda kamu destegi bulunmaktadir. Bu destekler
arasinda yurt digindaki 6zel igletmelerin kargo ugak gibi
desteklerden faydalanabilmesi; ihracat yapabilmek igin
deVet desteginin olmasi Vb. bulunmaktadir. Yabanci
rakiplerinin bu tir desteklerden faydalanmasi Turk
ureticilerinin maliyet avantaji konusunda goreceli olarak
gucunu zayflatabilmektedir.

Ortli alti Gretimde farkli bélgelerde ihtiyaglar da
farkllagsmaktadir ve gelistirilen stratejiler bolgeler arasi
farkliliklari gézetmedigi igin hedeflenen etkinlige
ulasilamamaktadir.

Tarimsal desteklere ulagsmada problem yasanmakta;
yatinm ve/veya destek slreglerinin kolaylastirimasi
beklentisi bulunmaktadir.

Destekleme mekanizmasinin temeli geleneksel tarim
modeline dayandidi icin desteklemeler, modern
ihtiyaclar kargilayamamaktadir. Sera
modernizasyonuna yonelik destekler, yetersiz
kalmaktadir. Desteklerin Urln kriteri de g6z dnune
alinarak dagitiimasi énemli olarak degerlendiriimektedir.
Hibe desteklerindeki yer alan sartlar (6rnegin yapi
ruhsatnamesi vb.) karsilanmasi hem zor hem de vakit
alici sartlar olarak degerlendiriimektedir.

Sera kurulumu/yapim asamasinda deviet destekli
projelerin azligi ve yerel yonetimlerin (belediyelerin)
destek mekanizmalarinin olmadig ifade edilmektedir.



Tespit

Ortu alti igletmelerinin faaliyet gosterecegi
alanlarin azalmasi

Tarim sigortacilidi ile ilgili sorunlarin bulunmasi

Makro plan ihtiyaci

Sera malzeme ve ekipman sektdriine uygun bir
standardizasyon kazandiriimasi

GZFT

Gelistiriimesi Gereken
Yon

Gelistirilmesi Gereken
Yén

Gelistiriimesi Gereken
Yon

Gelistirilmesi Gereken
Yon

Ortli Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Gelitiriimesi Projesi

Aciklama

Tanm alanlarinin imara agilmasi/agilma beklentisi o6rti alti
girisimlerinin 6éntinde bir engeldir.

Uzerinde értii alti isletmesi bulunan alanlarin bir kisminin
cesitli gerekgeler ile istimlak edilmesi, 6zellikle kliguk dlgekli
isletmelerin faaliyetlerini surdirmelerinin 6niinde blyuk bir
engeldir.

Sigorta maliyetleri ylksek olarak degerlendiriimektedir. Bu
nedenle, o6rnegin; oOrti alti igletmecileri isletmelerini sera
yerine farkli nitelikler ile kayit ettirmektedir.

Dogal afetlere  ybnelik sigorta calismalari  yeterli
gorilmemektedir.

Ortii alti yetistiriciliginde i¢ tiketime ve yurt digi talebine bagl
olarak Ulke g¢apinda bir dretim planlamasi yapiimasi gerekliligi
ifade edilmektedir.

Tarkiye sera malzeme e ekipman sektérinin ihtiyac
duyabilecedi standardizasyon c¢alismalari giindeme getirilmelidir.

11
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Tespit

Uriin kalitesini etkileyecek kadar uzun bir siire
alan sinir kontrolleri

Awvrupa’da Turk ndfusunun artmasi ve o6rta alti
arzini sekillendirmeye baglamasi

Ortli Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Gelitiriimesi Projesi

GZFT

Gelistiriimesi Gereken
Yon

&
Tehdit

Firsat

Aciklama

ihracat yapan firmalarmizin rekabet glicini etkileyen en énemli
faktérler arasinda uzun siren sinir kontrolleri bulunmaktadir. Bu
kontroller sinir kapisinin her iki tarafinda da uzun sirebilmektedir.
Ozellikle yurt digi ihracat hacminin artmaya basladigi yilsonu ve
yilbaslarinda yasanan yogunluk Turkiye sininndan c¢ikarken
bekleme surelerinin artmasina sebebiyet vermektedir. Sinirin
diger tarafi olan Bulgaristan tarafinda ise (yilin belirli
dénemlerinden badimsiz olarak) Urin numunelerinden alinan
kontrollerin uzun vakit almasi ve Urlnlerimizin Bulgaristan sinirini
bazen glinlerce bekleyerek gegmesi s6z konusudur.

Farkh Glkelerde Tirk nifusu artmaktadir. Bu durum sz konusu
Ulkelerdeki 6rta alti Grin arzinin dinamiklerinin bir Kisminin Tark
ureticiler tarafindan  sekillendiriimesini  saglamaktadir.  Turk
ureticilerin Grin tercihleri yabanci tiketiciler tarafindan talep
gérmektedir. Omegin Almanya’daki tiketiciler silor tipi salatalik
tiketimini son yillarda artirmistir. Yurt digindaki nihai tiiketiciler bu
sayede Turkiye’de cogunlukla tercih edilen Urinlere alismaya
baslamaktadir.

12
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Tespit

Dis talebin bulunmasi

Awrupa’da yasanan is guici problemleri

Firsat

Firsat

GZFT

Ortli Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Gelitiriimesi Projesi BT

TUSSIDE

Aciklama

e Awrupa’da yasanan enerji krizi, 6rta alti Gretiminin éninde
bir engel niteliginde olup, Awupa’daki Ureticilerin
faaliyetlerini durdurmasina sebebiyet vermektedir.

e Awvupa’da yasanan enerji krizi Turkiye gibi alternatif enerji
kaynaklarina sahip bir llke igin rekabet artici bir unsur
olarak degerlendiriimektedir. Turkiye’de kig aylarinda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilerek sera
iIsitmasinda kullaniimasi maliyetleri 6nemli derecede
dusUtrmektedir.

e Ukrayna-Rusya savasi dolayisiyla yasanilan kutuplasma
Tirkiye gibi stratejik bir konumda bulunan bir dlke igin
avantaj saglayabilir. Rusya ve Awupa pazarlarindan
gelen talep artmaktadir.

Ortii alti Gretimde, giiclii Uretici rakiplere ev sahipligi yapan ve
ayni zamanda Tuarkiye’nin en o6nemli pazarlarindan biri olan
Awvrupa’da ortli alti tGretimde istihdam edilecek isgi bulma sorunu
bulunmaktadir. Maliyetleri 6nemli derecede olumsuz ydnde
etkileyen bu faktor, Turkiye’'nin pazar payi elde etmesinde bir
firsat teskil etmektedir.

13

Ek-9



Ek-9
Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar TUSSIDE
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

2. ORTU ALTI URETIM KAPASITESININ BELIRLENMESi AMACI iLE HEDEF
PAZARLARA ULASIM iCiN GEREKLiI ONERILER

Proje kapsaminda gergeklestirilen tim gorismeler, calistaylar ve anket ¢alismasi ile ortu alti
urunlerimizin pazarlarinin mevcut durumu bir batiin olarak anlagilmaya ¢aligiimigtir. Yurutulen
calismalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda ortu alti Uretimde kisa veya uzun vadeli
surdurdlebilirligi  destekleyecek Oneriler gelismistir. Gelistirilen Oneriler, ortu alti Granlerin
pazara ulagimini optimize edecek yapi ve uygulamalar ile gerekli olan yatirimlar i¢in bir rehber
niteliginde kabul edilebilir.
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Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar TUSSIDE
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi
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AL SRAREE

Rekabeti Etkileyen Durum |
Ortl altina yonelik tanimlarinin  belirsiz olmasi

Tespiti
ihtiyaglar ve/veya Modern sera ile geleneksel sera tanimlarinin yapilarak envanterin
Beklentiler olusturulmasi

7

s Turkiye'de, modern sera we geleneksel sera kawamlarinin
cercevesinin net olarak cizilmesi ve kapsamlarinin belirlenmesi

gerekmektedir.

R/
*°*

. Mewcut durumda, "geleneksel sera” ve "modern sera" terimlerinin
Temel Gelisim

Alanlan/Faaliyetleri yasal dizenlemelerde net bir sekilde tanimlanmamis olmasi, Ulke
genelinde seralarin envanterinin tam olarak belilenememesine ve
ihtiyaclarin eksik tespit edilmesine neden olmaktadir. Bu durum,
ortd alti sektorinin yonetiminde ve dizenlenmesinde cesitli
zorluklara yol agmaktadir.

Ortii alti ekosisteminde yer alan paydaslardan sinirli katilim olmasi
Ortaya Cikabilecek

Riskl durumunda ortaya g¢ikacak tanimlarin ihtiyaci karsilamayacak olmasi
iskler

s6z konusu olabilir.

Rekabeti Etkileyen Durum o
Makro plan ihtiyaci

Tespiti
ihtiyaglar ve/veya Ortii alti yetistiriciliginde ic tiketime ve yurt digi talebine bagh olarak
Beklentiler Ulke ¢apinda bir Uretim planlamasinin yapilmasi

% ic ve dis talebi bir arada degerlendiren uzun vadeli bir makro
planinin hazirlanmasi gerekmektedir.

% Eskiismiile TDIOSB’lerin yeni ismiile OTB’lerin misyonlarinin

Temel Geligim . i
yeniden gbzden geciriimesi gerekmektedir.  Genellikle

Alanlari/Faaliyetleri . : . . .
biylksehirlere kurulan OTB’lerin bulundugu buyulksehrin gida
talebinin bir kismini kargilamasi odag ve ihracat odagi bu
noktada degerlendiriimesi gereken oncelikli konulardir.

. Makro plan tasariminda 6rtl alti ekosisteminde yer alan paydaslardan
Ortaya Cikabilecek

Risk] sinirli katihm olmasi durumunda pazar kayiplarinin olmasi s6z konusu
iskler

olabilir.
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Rekabeti Etkileyen
Durum Tespiti
ihtiyaglar ve/veya
Beklentiler

Ortii alti Uretiminde Tirkiye’'nin bir marka haline déniismesi
Turkiye’nin markalasmasinin desteklenmesi

« Tarm Urdnlerinin  yetistiriimesinden paketlenmesine kadar olan
slreclerde kalite standartlarinin yukseltilmesi beklenmektedir.

% Yurt dig1 pazarlarda belirli standartlarda Urin tedarikinde aksama
yasanmasinin ontndeki engeller tespit edilerek streklilik saglanmalidir.

% Uriin kalitesinde dzellikle de salkim domates iriinii icin elde edilen iriin
kalitesinin; diger Uriin gesitleri (6rnegin kokteyl domates) icin de elde
edilmesi saglanmalidir.

% “Turkiye'de Uretilmistir’ (Made in Tirkiye) ibaresinin zedelenmesine
neden olabilecek ilag kalintisinin engellenmesine yonelik denetimler
basta olmak Uzere cesitli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

« Pazarlama  kabiliyetlerimizin  guclenmesini  saglayacak  cesitli
yontemlerin  (6rnegin  pazarlama boardlari) varliginin  artinlmasi
gerekmektedir.

% Marka bilinifligini artirmak icin talep yonlu farkindalik artinci faaliyetlerin

Temel Gelisim desteklenmesi gerekmektedir.

Alanlan/Faaliyetleri e Turkiye'nin yurt digina dizi ihracatindaki basarisi géz 6niine alinarak

bu dizilerde Urun yerlestirme uygulamalarinin yapilmasina yoénelik
Tanm ve Orman Bakanligi tarafindan girisimler gergeklestirilebilir.
% Ihracat yapan firmalar arasinda stratejik ortakliklar ve is birliklerini tesvik
etmek amaciyla birbiriyle iletisim halinde olabilecekleri platformlar
ve/veya bulugmalar dizenlenmesi gerekli gérilmektedir.

e Ulusal weya uluslararasi dizeyde dizenlenen fuarlar ve sergiler,
ihracatgi firmalarin bir araya gelerek potansiyel is ortaklariyla
tanigabilecekleri ve is birligi olanaklarini degerlendirebilecekleri
platformlarin  olusturulmasi ihracatgi firmalarmizin  etkinligini
artiracaktir.

% Oncelikle Ticaret Bakanligi olmak Uzere ihracat ile ilgili kurum ve
kuruluglar ile Tarm ve Orman Bakanhgrnin guclu is birigi icerisinde
olarak ortu alti sektdrinin uluslararasi alanda rekabet gucini artirici
faaliyetlere 6n ayak olmasi gerekmektedir.

Ortaya Cikabilecek

Riskler Risk 6ngorulmemistir.
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Rekabeti Etkileyen
Durum Tespiti
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ihtiyaglar ve/veya
Beklentiler R
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Temel Gelisim
Alanlan/Faaliyetleri i
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Ortaya Cikabilecek
Riskler

o

— ThsiTA—

Ortii Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar TUSSIDE

Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

Ureticilerin, Griin fiyatlarini éngérmekte zorlanmasi

Uretici birliklerinin/kooperatiflerin ve sézlesmeli iiretimin nitelik ve nicelik
bakimindan gelistiriimesi

Ureticilere saglanan desteklerin/tesviklerin  nitelik/nicelik agisindan
gelistiriimesi

Ozellikle i¢ piyasaya mal ve Uriin tedarikinde bulunan kiigik ve orta
Olgekli isletmeleri bir araya getirecek yeni birlikler kurulmali ve/veya
mevcut birlikler gelistirilmelidir.

Tarm ve Orman Bakanligi basta olmak Uzere ilgili kurumlarin rekabeti

dizenleyici bir konumda kendilerini konumlandirarak piyasa aktérlerinin

yasal mewvzuatlara gore hareket etmesi denetlenmeli ve tesvik
edilmelidir.

e Rekabet Kurumu ile is birligi icinde ¢alisiimasi ve Bakanligin ilgili
toplanti/organizasyonlarda paydas olarak yer almasi kritik Gnemde
gorulmektedir.

Soézlesmeli uretimin etkin kullaniminin tesvik edilmesini saglanmalidr.

Ureticilerin rekabet gliciini artiracak yapilar/mekanizmalar ~ (lretici

birligi, kooperatif Wb.) gelistiriimeli ve desteklenmelidir.?

e Kooperatiflerin  profesyonel yonetim ile ilgili zayifliklarina
odaklanilarak  buradaki  eksikleri tamamlayacak faaliyetler
yarGtalmelidir.

e Mewcut kooperatifierin pazarlama yetkinligini artirici ve ihracat
desteklerini daha etkin kullanmasi desteklenmelidir. (Ornegin;
Ureticinin pazar glicini artirmaya yonelik pazarlamacilik Uzerine
kooperatif kurulmasinin desteklenmesi)

Tarm ve Orman Bakanligi tarafindan verilen desteklerin bir kisminda

isletme buyukligu (6lgegi) kriterinin 6ncelikli olarak degerlendirmeye

dahil edilmesi 6nerilmektedir.

Bazi Ureticilerin alinan Ucretlere ve/veya tarifelere tepkili olmasi ve
benzeri nedenlerle kooperatiflere Uye olmaktan kaginmasi durumlar ile
karsilagilabilir. Bu durum s6z konusu organizasyonlarin kisa slrede
etkin galismasinin 6éniinde bir engel olusturabilir.

1 Bu konuda 28 Kasim 2023 tarihli 32383 sayili Resmi Gazete’de Tarimsal Amach Orgiitlerin Derecelendirimesine
iliskin Yonetmelik 6rnek verilebilir. . Bu Yonetmeligin amaci; ilgilimevzuata gére kurulmus tarimsal amagli drgutler,
Tarm ve Orman Bakanlgi tarafindan belirlenen kriterler dahilinde derecelendirmek suretiyle ortak bir p aydada
bulusturarak desteklemek ve bu drgutlerin faaliyetlerinin etkinligini, ilgili kurum ve kuruluslarile is birligini arttirmaya
iliskin usul ve esaslari belirlemektir. (https :/www.res migazete.gov.tr/eskiler/2023/11/20231128.pdf , Erigim Tarihi:

15.02.2024)
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Rekabeti Etkileyen
Durum Tespiti
ihtiyaglar ve/veya

Beklentiler

Temel Gelisim

Alanlan/Faaliyetleri

Ortaya Cikabilecek
Riskler

Rekabeti Etkileyen
Durum Tespiti
ihtiyaglar ve/veya

Beklentiler

Temel Gelisim

Alanlari/Faaliyetleri

Ortaya Cikabilecek
Riskler

Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar

o

— ThsiTA—

TUSSIDE

Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

Kalite ve yiksek verim (alinamamasi) problemleri ile karsilagiimasi

Geleneksel

olarak toprakli dretim yapan seralann, topraksiz modern

seralara donusturilmeye baslanmasi

R/
**

”oe

Mewvcut geleneksel seralarini modern seralara dénlstirmeyi amaglayan
ciftci ve/veya girisimcilere verilen desteklerin artirimasi gindeme
alinmalidir.

Toprakli seralarda goérulen toprak yorgunlugu gibi sorunlarin giftcilere
aktarimasi ve (Ureticilere yenilikgi uygulamalarin tanitilarak topraksiz
seralara yonlendirilmesi dnemli gorilmektedir.

Modern sera kurmak igin gereken yatinmin kigik ve orta oOlgekli
isletmeler tarafindan vyiksek olarak degerlendiriimesi v sermaye
eksikligi nedeniyle yenileme girigsimlerinin sinirli kalmasi1 s6z konusu

olabilir.

Uriin kalitesini etkileyecek kadar uzun bir siire alan sinir kontrolleri

Sininn her iki tarafinda yasanan bekleme surelerinin kisalmasi

Sinin henliz geg¢meden Turkiye tarafinda yasanan yogunlugun

azaltimasi amaciyla Turk gimrik memuru sayisinin artirlmasi Onerisi
ile yurt icinde ilgili makamlarla mizakereler yuratalmelidir.

Sininn  diger tarafinda yasanan uzun bekleme sdrelerinin
kisaltilabilmesine yoénelik Oneriler igin yurt icinde ve yurt disinda ilgili
makamlarla muizakereler yuratulmelidir.

Tarkiye sinin diginda, yilin genellikle batin aylarinda yasanan uzun Grln
numune kontrollerine dikkat ¢cekecek e ilgili makamlar tarafindan
yuratllecek goérigsme girisimlerinin  sonugsuz kalmasi séz konusu

olabilir.
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Ortii Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar TUSSIDE

Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

Rekabeti Etkileyen Ortli alti Uretimde, bagta yakin cografyamiz olmak Uzere, llkeler arasinda

Durum Tespiti rekabetin artmaya baslamasi
ihtiyaglar ve/veya Kamu desteklerinin artirilmasi ve yeni birimlerin kurulmasi
Beklentiler

*,
0.0

Temel Gelisim
Alanlari/Faaliyetleri

Ortaya Cikabilecek
Riskler

Turkiye’'nin ortlu alti Uretimde kapasitelerini ve ihracat potansiyellerini
artirmaya baslayan Ulkelerden farkllasmasi igin Ulkemizin rekabet
gucunu artiracak galigmalarin yuratilmesi gerekmektedir.

Destek mekanizmasinin yeniden ele alinip destek kriterlerinin giincel

intiyaglara gore yenilenmesi gerekmektedir. (Firmalarin  dOlgek

buyukligu, rin cesidi vo. kriterleri icerek sekilde degerlendirilmesi)
ihracatgi firmalarin Grlinlerini yeni ve mevcut pazarlara daha hizli bir
sekilde ulastirmasi icin (6zellikle denizasir Ulkelere) kargo ucak gibi
farkl segeneklerin uygunlugu degerlendiriimeli ve uygun bulunanlar
hayata gegirilmelidir.

Mewvcut pazarlarin gelistiriimesi ve hedef pazarlarin isabetli bir sekilde

tespit edilmesi i¢in bu dogrultuda misyon yuklenen Bakanlik birimleri

kurulmalidir ve/veya mewvcuttaki ilgili birimlere farkli goérever atanarak
gelistiriimelidir. Burada aktif faaliyet gostermesi beklenen kurumsal
yapllar ve goreMeri asagidaki gibi érneklendirilebilir;

e Dis Tarnm Hizmetine Yénelik Bir Birim: Bu birim tarimsal Grinlerin
ve ayni zamanda Orti alti Grlinlerin dis pazarlara ulagimini ve
uriinlerimizin rekabet gucunu artiracak programlar yurtutmelidir. Bu
tdr bir birimin varlig1 ile ticari istihbaratin yapilmasi ve Ulkelerdeki
pazarlarin gelistiriimesine yonelik olarak tesvik programlarinin
yurltilmesi beklenen goéreMer arasindadir. Bu birimin ihracatgi ve
yurt digi musteriler arasinda kopriyl kurabilmesi, fuar ve diger ikili
is birligi calismalarinda ihracat¢i kurumlari ydnlendirebilmesi,
ihracatgi kurumlarin  bir araya getirerek ilgili organizasyonlara
katilmasini saglayabilmesi, potansiyel musterilerle bulusturabilmesi
ve benzeri faaliyetleri yerine getirebilecek konumda olmasi
beklenmektedir.

e Sirdirilebilir Uriin Tedarikini Saglayabilecek Mekanizmalarin
Desteklenmesi: Ortii alti Grinlerin  tedarikinde 6zellikle biyik
miktarlarda satin alim yapan mdusterilerin (ihracatgi firmalar basta
olmak Uzere araci firmalar) beklentisi Grlnleri surdaralebilir bir
sekilde tedarik etmektir. Ancak surdirilebilirik saglamak her zaman
mUmkin olmamakta, sdzlesmeli Uretim yapilsa dahi, anlagsmalar
urin tedarikine ¢ok yakin bir zaman kala bozulabilmekte, musteriler
zor durumda kalabilmektedir. Bakanhgin  surdirdlebilir  Grin
tedarikinin temelinde bulunan uygulamalarin? gelistiriimesi igin
yapacagi destekleyici calismalar 6nemli goérdlmektedir.

Risk 6ngoérilmemistir.

2 Sozlegmeli Gretim, kooperatifler, Uretici birlikleri ve benzeri
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Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar TUSSIDE
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

b
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AL SRAREE

Rekabeti Etkileyen Durum | Uretimi kisa vadede kesintiye ugratabilecek boyutta risk igeren insan

Tespiti kaynagi probleminin yaganmasi
ihtiyaglar ve/veya Vasifi ve vasifsiz ig¢i probleminin hizli bir sekilde azaltimasi ve
Beklentiler akabinde ortadan kaldinimasi

KD

< Serada calisma kosullarinin sadece fiziki ve maddi boyutlar ile
degil; sosyo-kiltirel boyutlar ile de ele alinmasi gerekmektedir.
Durumun iyilestiriimesine yonelik adimlarin atilmasi mavi yakall
Tark is glcinin bu sektorde calismasini 6zendirici faaliyetler
yapilmalidir.

% Mawvi yaka statlsiinde seralarda calistirimak Uzere ‘diizenli go¢’
politikasi ile insan kaynaginin Ulkemize kazandirimasi konusu
gindeme getirilmeli; bu segenek olumlu/olumsuz yoénleri ile ilgili
paydaslarca tartisiimalidir.

% Ozellikle topraksiz tarima yonelik egitim igeriklerinin sinirli olmasi,

Temel Gelisim sektorin talep ettigi nitelikli is glcunin gelismesinin 6ndndeki

Alanlan/Faaliyetleri engellerden biridir. Bu nedenle seracilikta gelecekte énemli bir yer
tutacak topraksiz tarm Uzerine is gucu niteliklerinin artmasina
yonelik 6zel sektor-kamu-akademi is birlikleri ile gelistirilecek
projelerin hayata gegirilmesi s6z konusu olmalidir.

« Nitelikli is glcinden beklenen yetkinliklerin tanimlanmasi
gerekmektedir. Ardindan s6z konusu yetkinliklere sahip is glictinin
belgelendirme slrecleri gergeklestirebilir. Bu sekilde karsilikh
guven iligkisi icerisinde ihtiyaclar kargilanarak nitelikli is guctu ortu
alti sektoriine kazandirilabilir. isletmelerin bu nitelikli personeli
istihdam etmesine yoOnelik SGK (avantaj) ve benzeri tesvik
yontemleriyle desteklenmesi kritik Gneme sahiptir.

Ortaya Cikabilecek

RisK Yabanci is glicliniin adaptasyonu ile ilgili problemler ortaya ¢ikabilir.
iskler
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Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

Rekabeti Etkileyen Durum | Ureticiler ile arastirma enstitileri ve (niversiteler arasindaki bagin

Tespiti kuwetli olmamasi
ihtiyaglar ve/veya GoreMeri kapsaminda arastirma enstitllerinin ve Universitelerin daha
Beklentiler ¢ok Uretici ile daha ¢ok temas halinde olmasinin tesis edilmesi

% Arastirma enstitilerinin ve Universitelerin  Ureticilerle  birlikte
gerceklestirdikleri ig birliklerinin artinimasi saglanmalidir.
% Universiteler ve arastirma enstitiileri tarafindan gergeklestirilen
Temel Gelisim projeler Ureticilerin ihtiyacina yonelik calismalari da igerecek

Alanlan/Faaliyetleri sekilde gergeklestiriimelidir.

X3

o

Arastirma enstitUlerinin ve Universitelerin  kapasitelerinin  yeni
teknolojilere ve gelismelere ayak uydurulabilecek sekilde
iyilestiriimesi gindeme alinmalidir.

Ortaya Cikabilecek

) Risk 6ngorilmemistir.
Riskler

Rekabeti Etkileyen Durum | Yakin gelecekte ortaya g¢ikmasi ongorilen diizenlemelere® yonelik

Tespiti calismalarin yetersiz goéralmesi
ihtiyaglar ve/veya Sinirda karbon uygulamasina yonelik gelismelerin ve uygulamalarin
Beklentiler orti alti igletmeleri ile paylagiimasi

% Ozellikle blyiik 6lgekli értii alti isletmelerimiz basta olmak (izere
isletmelerin sinirda karbon uygulamasina yoénelik bilgilendiriimesi
Temel Gelisim ve surece adaptasyonlarinin saglanmasi gerekmektedir.
Alanlari/Faaliyetleri % Tanm ve Orman Bakanligi biinyesinde calisan ilgili uzmanlarin bu
dizenlemeler hakkinda  kapasite gelistirme  egitimlerinin
tamamlanmasi gerekmektedir.
Ortaya Cikabilecek = Gerekli adaptasyon sureci kapsamli bir ¢alisma gerektirecegi icin

Riskler zaman problemi ile karsi karsiya kalinabilir.

3 Awupa Birligi tarafindan getirilecek diizenlemeler
21
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