.-:.* X i \:'“..'c‘ T.C.
I i TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
* / BITKISEL URETiM GENEL MUDURLUGU

Y Z
X ¥ 7
M‘““t * X

A\SCCERE g

Ortii Alt: Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve
Pazar Kanallarinin Gelistirilmesi Projesi

ORTU ALTI URUNLERININ
DUNYA'DA TICARETI VE TICARET iCiNDE
ROL OYNAYAN YAKLASIM MEKANiZMALARI




Ortii Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar @,UWL

Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi 1 U $S | DE

igindekiler
1. ORTUALTI YETISTIRICILIGINDE KURESEL TICARET EGILIMLERI ........cccccevevvenee. 4
2. ORTUALTIURETIMDE DAGITIM KANALLARI .......cooveveeeeeeeeeeeeeereeeeeee e 11
2.1. Dogrudan Pazarlama / Direkt Satlg ..........ccooueiiiiiiiiiiiiiiieie e 11
2.1.1.  Toplum / Topluluk Destekli Tarim (TDT)......ccoviiiiiiiiiiiieeiieeeee e 12
2.1.2.  Semt /UretiCi PAzZarlarl ............cccccieiiveiereeieieeteeeeeeeie et 13
2.1.3.  OzelliKli MaGazalar ............ccocoveveveueiieeeeeeeee et es st 14
2.1.4. Perakende Bahge MErKEZIEri..........cccuuvieiiieiiiiieeeee e 16
2.15. CeVvrmMICi SALIS.....c.ueiiii i 18
2.2. Gida Merkezleri (FOOd HUDS) .....cooiuiiiieiiiie e 18
2.3 KUMEIET ...ttt ettt et e et e e rbr e e sba e nbe e 21
2.4, ATACHAT ... e 23
2.5, Pazarlama BordIar ..ot 24
2.6.  Acik Artirmalar (Mezatlar)...........c.cooiiiiiiiie e 25
2.7.  Ortak Pazarlama Organizasyonlari (OPA, SICCA, SDS) ...ccccceiiiiiiiiiniiiiniee e 27
3. URETIMTEKNOLOUJISI, MALIYETLER VE REKABET ......c.cceoviveieiiiciecieeieveee e 36
4. URETIMOLGEGI VE PAZARLAMA ........cocooouiueeeeeeeeeeeeee e enasae e nanenen 40
4.1. Kugik Olgekli / Geleneksel Ortli Alti Ureticilerin Pazarlama Yapisi..........c.cccc........ 40
4.2. Byuk Olgekli / Entegre Ortii Alti Ureticilerinin Pazarlama YapiSl..........ccccocevevevenene. 41
5. ORTUALTIURETIMI YAPAN FIRMALARDAN PAZARLAMA ORNEKLERI ................. 42
5.1 HOHBNUA ...t 42
5.2, KANATA.....ci ettt e b e e e anr e e e naeennneeaa 48

6. TURKIYEDE ORTU ALTI YETISTIRICILIGINDE = PAZARLAMA  YAPISININ
GELISTIRILMESTICIN ONERILER .......ooiiiiiirisiiicieieisie et 51

KAYNAKCA e et e st e e s e e e s b s e see e 59

Ek-8



Ortii Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar _,ﬁ,_

Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi 1 U $S | DE
Sekiller Listesi
Sekil 1 Fairshare Web Sitesi — TDT Paylagsim Platformu...........cccoooveiiiiiiiniiee e 13
Sekil 2 Whole Sale Foods Market Sirketine Ait Magazalar — ABD..........cccceeviiieeeiiiiieee e 14
Sekil 3 Ispanya — Madrid: Sebze, Meyve ve Gida Satisi Yapan Biyik Ozellikli Satis
1= Vo = V4= £ SO STPPP PP RPP PP 16
Sekil 4 Perakende Bahge Merkezi — Birlesik KrallIK.............cccoooiiiiiiiiiiecceee e, 17
Sekil 5 Perakende Bahge Merkezi — ABD .........ooiiiiiiiiiiieec et 17
Sekil 6 ABD’de Bir Gida Merkezinin Uriin Segme ve Ambalajlama Tesisi .............cccceune.... 19
Sekil 7 ABD’de Bir Gida Merkezinin Uriinlerinin Pazarlarda Satis Reyonu...............cc.c......... 20
Sekil 8 Agriport A7 — Hollanda Sera KUMESi........coocuiveiiiieiiieeciie e 23
Sekil 9 OPANIN UretiCiye KatKISI........ccccvevivevieeieeeeeeeeeteeeeeteeteteeestee s teees e e seesseessssesessssennaeas 30
Sekil 10 SICA - Hyéres Cicek Pazarlama............c.cooiiiiiiiiii e 33
Sekil 11 Hyéres Cicek Pazarlama SICA’'s1 Agik Artirma — Mezat Salonu.............ccccveeeeenneen. 34
Sekil 12 Royal FloraHolland Mezat Salonu ...........cccuviiiiiiiiieeiiiiecee e 46
Sekil 13 Kanada Bliyiik Olgekli Sera Sirketinin Sektorel Organizasyonlara Uyelik Yapisi.....49

Ek-8



'@r Ek-8

Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar A
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi 1 U S iDE

Tablolar Listesi

Tablo 1 Ort Altt Uretiminde Onemli FIMMalar...........oce e oo eeee e e ee e e eeeeeeaeeeeene e 8



Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar @'

—TiBiTA—

Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi TUSSiDL

1. ORTU ALTI YETISTIRICILIGINDE KURESEL TiICARET EGILIMLERI

Markets and Markets Analiz sirketinin 2022 yilinda hazirladigi “Kirresel Ticari Ortli Alti Pazari
Trendleri” konulu arastirmanin sonuglarina gore kuresel orta alti Grdnleri pazarinin bayuklugu
2022 yil igin 35,5 milyar Amerikan dolari olarak tahmin edilmis ve bu pazarin 2027 yilna
kadar 61,6 milyar dolar dizeyine kadar buylyecegi éngortlmustir. S6z konusu projeksiyon
cam ve plastik tip seralar ile meyve, sebze, cicek ve fidan gibi Grtinleri kapsamaktadir. Kuzey
Amerika deger bakimindan en hizli pazar buyime oranina sahiptir. Hem nufustaki artis hem
de gida glvencesinin alternatif yuksek verimli tarim teknikleri ile saglanmasi ihtiyacindan
dolayl pazar talebindeki en buylk buyimenin Asya Pasifik bodlgesinde olacag tahmin
edilmektedir. Sera Urtnlerinin yani sira, sera teknolojilerine iliskin sektdérde de buiylime
gorulmektedir. Teknolojik ilerlemeler ile birlikte seralarda Uretilen Grin miktar artis
gosterdiginden dolayr son yillarda Ozellikle ticari seralarda istma ve sogutma sistemleri,
havalandirma, LED buyutme igiklari, iletisim teknolojileri, sulama ve kontrol sistemleri gibi
teknolojik uygulamalar yaygin olarak kullanimaya baglanmistir. S6z konusu teknolojilerin
ticari seralarda verim artisi sagladidi her gegcen gun daha fazla Uretici tarafindan fark
edilmektedir. Bu nedenle hem teknolojik sistemlerin hem de yenilenebilir enerji kaynaklarinin
farkli tiplerine iliskin pazarlarin yakin gelecekte ciddi anlamda buylyecedi 6ngorulmektedir
(Markets&Markets, 2022). Ortli alti yetistiriciligi sektérini ekipmanlari ve Uriinleri ile bir bitiin
olarak ele alan bir diger pazar arastirmasi raporuna gore kuresel pazarin buyuklagu 2021 yih
icin 560,48 milyar dolar olup, bu degerin 2027 yilina kadar 686,10 milyar dolara ulagsacagi
tahmin edilmektedir (Market Watch, 2023).

Avrupa ticari ortl alti pazarlarinin 2021 yilindaki degeri 12,6 milyar dolardir ve bu degerin
2027 yilina kadar 24 milyar dolara ulasacagl tahmin edilmektedir. Klresel pazar payi
bakimindan ilk srralarda gelen ilkeler; ispanya, Tirkiye, Avusturya, italya ve Hollanda'dr.
2022 yilinda ispanya en yiiksek pazar payina sahip ilke iken Hollanda en hizli biiyiiyen
pazar konumundadir. Avrupa’da ortl alti Uretiminde gérulen bidyldmenin en 6nemli itici glcu
giderek artan pazar taleplerinin yani sira hikiimetlerin modern seralarin kurulumuna verdigi
desteklerdir (Markets&Markets, 2022). Avrupa, dunya genelinde ileri tekniklerin uygulanmasi
ve ticari seralar konusunda 6n planda gelmektedir. Hollanda en hizli buyuyen pazar olmakla
birlikte Ureticilerin buyUk bir ¢ogunlugu halen iklim kontroll teknolojilerinin kullanimadigi
basit tlnel sistemlerinde Uretim yapmaktadir. Kontrolli ¢evre uygulamalari &zellikle
iskandinav (ilkelerinde geligmistir. Iskandinav (lkelerinde kis aylarinda neredeyse hig
tarimsal Uretim yapma olanaginin olmamasi, kontrolli gevre uygulamalarinin geligmesini

tesvik eden en énemli faktor niteligindedir. iskandinav Glkelerinin diginda Avrupa’nin soguk
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iklime sahip olan bdlgeleri icin de ayni durum s6z konusudur. Bu bolgelerde yil boyu Uretim

yapabilmek i¢in ayni zamanda ilave aydinlatma uygulamalari da yapilmasi gerekmektedir.

Bati ve Orta Avrupa’da ticari orti alti yetistiriciligi belli bir olgunluga ulagmistir. Aimanya,
italya, Fransa, Birlesik Krallk ve Ispanya’da értii alti yatrmlarinin Glkelerin GSMH'ye orani
son yillarda énemli diclide azalmistrr. ispanya ve ltalya ortii alti Gretim bakimindan en énemli
Ulkelerdir. Dogu Avrupa Ulkeleri de son birka¢ yilda hizli bir gelisme gdstermistir ancak bu
bolgelerde plastik 6rtl alti yetistiriciligi son derece azdir. Bunun en énemli nedeni plastik ortl

alti yetistiriciligine karsi uygulanan siki yasal dizenlemelerdir (Markets&Markets, 2022).

Yapilan ¢alismalara goére 2021 yilinda ortl alti Grtnleri pazarinda en 6nemli segment %41’lik
pay! ile sebzelerdir. Sebzeleri %25,4'luk payi ile meyveler ve %16,8'lik bir pay ile gicekler
izlemektedir. En fazla Uretilen ve ticareti yapilan UrUnler; domates, cilek, marul, salatalik,
kabak, brokoli, tibbi ve aromatik bitkiler, enginar, fasulye ve bezelyedir. Yesil yaprakliar
icerisinde ispanak, lahana ve roka Uretimi yaygindir (Markets&Markets, 2022).

Ortli alti yetistiricilik sektoriinde ortak girisimler (joint venture) ve cesitli is birlikleri ile
buyumeler goérulmektedir. Richel Group ve GreenFood, 2019 yilinda is birligi yaparak,
Ermanistan’da 9 hektar genigliginde bir sera inga ederek cilek Uretmeye ve pazarlamaya
baslamistir. Bu yatirm GreenFood’'un BDT? Ulkelerindeki en biyik orti alti gilek Ureticisi
sirketi konumuna gelmesini saglamistir. 2020 yilinda Certhon ve DENSO Sirketi ortak girisim
yolu ile bir satis sirketi olan DENSO AgriTech Solutions Inc.’i Tokyo’da kurarak yenilikgi
teknolojik sistemler, tarimsal girdiler ve sera Urunleri satmaya baslamistir. Kanada'da 2021
yllinda Argus sirketi ile Medicago’s ortak ¢alisma yaparak ileri kontrolli ¢evre ekipmanlari
gelistirmistir (Markets&Markets, 2022).

Ortl alti Griinler sektdrinin kiresel gapta 2027 yilina kadar 61,6 milyar dolar diizeyine
kadar blylyecegi 6ngorilmektedir.
Deger bakimindan en hizl blyume orani Kuzey Amerika'ya aittir.
Pazar talebi bakimindan en hizli blyime Asya Pasifik Ulkelerinde gorulmektedir.

Sadece 06rtl alti yetistiricilik ile elde edilen Urtnlere iliskin pazar degil, ayni zamanda ortu
alti sistemleri (teknolojileri) pazari da hizla biyumektedir.

1._ BDT: Bagimsiz Devietler Toplulugu - Azerbaycan, Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova,
Ozbekistan, Rusya ve Tacikistan.
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Sektorin gelismesindeki en 6nemli itici glg, sinirli alan ve su kullanarak daha ylksek verim
elde etme ihtiyacidir. Ortl alti Uretiminin geleneksel tarm metotlarna gére en dnemli
avantajl daha yliksek verim elde edilebilmesidir. Ortli alti alanlarinda bitkiler igin optimum
gelisme kosullari olusturulabildigi icin tohumdan hasata kadar Uretimin tim asamalari daha
az bir alanda, daha kisa zamanda ve daha ylksek bir verimlilikte gerceklestirilebilmektedir
(Markets&Markets, 2022). Birlegsmis Milletler Gida ve Tarm Orgitii (FAO)ya gére kiiresel
gida ihtiyacinin kargilanabilmesi icin 2050’e kadar gida dretiminin %70 oraninda artirimasi
gerekmektedir (FAO, 2022). Buna karsilik ginimuzde sehirlesme ile birlikte islenebilir tarim
arazileri her gegen gin azalmaktadir. S6z konusu azaliga en iyi alternatiflerden biri birim
alandan daha ylksek verimin elde edilebildigi ve ayni zamanda yil boyunca uretim
yapimasina elverigli olan ortu alti Uretiminin artrimasidir. Hizla artan ndfusun besin
ihtiyacinin yani sira iklim degisikligi ile birlikte gorilen su sorunu tim dunyanin ortak
problemlerinin baginda gelmektedir. Ortl alti Gretimi konvansiyonel tarm ile kiyaslandiginda
suyu c¢cok daha tasarruflu kullanmakta ve ayni zamanda yeni sistemler ile suyu sirkile
ettirerek tekrar Uretimde kullanabilmektedir. Ortii alti (iretiminde konvansiyonel iretime gére
ayni Grini %95 daha az su ile Uretebilmek mimkindir. Ozellikle dikey seralarda uriinler
yetistirilirken meydana gelen transprasyon ile agiga ¢ikan su da Uretimde sulama amaci ile
kullanilabilmektedir (Markets&Markets, 2022).

Dunya genelinde iklim degisikligi, artan nUfus ve beslenme sorunlari pek ¢ok Ulkeyi bu
sorunlarin  Ustesinden gelebiimek igin arastrma gelistirme (Ar-Ge) c¢alismalarina
yonlendirmistir. Pek ¢ok gelismis Ulkede iklim kosullarinin uygun olmadidi alanlarda orti alti
uretimine gegilebilmesine yonelik ¢galigmalar yapilmaktadir. Ginimuzde 6zellikle nem ve isi
kontroll teknikleri daha da gelistirimeye caligimaktadir. Avrupa Birligi'nin (AB) 2020 yilinda
ayirdidi 197,1 milyar dolarlk Ar-Ge fonunun 69,2 (%35) milyar dolar kirsal kalkinma ve
balk¢ilk konularinda harcanmistrr. iklim degisikliginin bir sonucu olarak yasanan ekstrem
hava sicakliklari 6zellikle tropik bolgelerde daha buylk bir sorun yaratmaktadir. Orta dogu,
Asya — Pasifik ve Afrika gibi Ulkeler toprak ve iklim kosullari dolayisi ile hali hazirda zor
uretim sartlarina sahipken, ginumuzde yasanan iklim degisikligi dolayisi ile tarimsal Gretim
daha da zorlagmigtir. Dolayisi ile bu gibi bolgelerde optimum yetistirme ortamini saglayacak
ortu alti sistemlerinin ticari bir boyutta bir an énce uygulanmasi gerekmektedir. Bu nedenle
Orta Dogu, Asya — Pasifik ve Afrika gibi bolgelerde ortl alti Gretim konusundaki ¢aligsmalar
hizlanmis ve buralarda da bir piyasa olugsmaya baslamistir (Markets&Markets, 2022). So6z
konusu boélgeler ginimizde henlz doygunluga ulasmamis potansiyel pazarlar olarak
gorulmektedir.
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Sektorin en énemli itici glict sinirh alan ve su ile daha yiksek bir verim elde etmek ve yil

boyunca Uretim yapabilmektir.

Sektordeki en 6nemli sinirllik ise serada Uretilmeye uygun rdn sayisinin kisith olmasidr.

Ortli altinda dretilmeye uygun driin sayisinin kisith olmasindan dolay! seralarda Uretim
yapmak bazi Ureticiler igin cazip ya da uygulanabilir olmamaktadir. Kontrolli ortamda
yetistirilebilecek sinirll sayida meyve ve sebze bulunmaktadir. Ortii alti ortaminda dikey
olarak yetistiriimeye elverigli olan UrlUnler daha kisa zamanda, daha az su ve gunes Isidi ile
uretilebilmektedir. Ancak Ozellikle yapraklari, gévdesi ve kokleri kullanilabilen bazi meyve ve
sebzeler dikey tarim teknikleri ile Uretilememektedir. Bunun yani sira sekerpancari, geltik ve
bugday gibi yuksek miktarda suya ihtiyag duyan ve uzun sirede hasat edilebilen Grinlerin
serada uretimi olduk¢a zordur.

Ticari ortd alti Uretimde lider sirketler Tablo 1'de yer almaktadir. Basta gelen lider sirketler;
Richel Group (Fransa), Le Gaga (Cin), Certhon (Hollanda), Heliospectra AB (isveg), Signify
Holding (Hollanda), Berry Global (ABD), Plastika Kritis (Yunanistan) ve Everlight Electronics
(Tayvan)'dir. Bu sirketler dinya piyasalarinda énemli bir role sahip olup oldukga organize bir
yapida calismaktadir ve kuresel ticaretteki paylari ylksektir. Organize olmamis diger kiguk
sirketlerin kiresel pazar payi olduk¢ga dusik olup, ticaretleri yerel piyasalar ile sinirlidir
(Markets&Markets, 2022).

Ek-8



Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar @
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

Ek-8

—TiBiTA—

TUSSIDL

Tablo 1 Ortii Alti Uretiminde Onemli Firmalar

Diinya’da Ortii Alti Uretim Firmalari

Richel Group (Fransa)

Le Gaga Ltd. (Cin)

Group Azura (Fas)

Vicasol Co-op (ispanya)
Heliospectra AB (isveg)

Berry Global (ABD)

Everlight Electronics (Tayvan)
Logigs BV (Hollanda)

Agra-tech Inc. (ABD)

Hort Americas (ABD)

Stuppy Greenhouse (ABD)
DeCloet Manufacturing Ltd. (Kanada)
Luiten Greenhouses (Yeni Zelanda)

Nobutec BV (Hollanda)

Certhon (Hollanda)

Ludy Greenhouse (ABD)

Signify Holding (Hollanda)

Harford (Yeni Zelanda)

Plastika Kritis (Yunanistan)

Argus Control Systems (Kanada)
LumiGrow (ABD)

Rough Brothers Inc. (ADB)

Top Greenhouse (Hindistan)

The Glasshouse Company (Avusturya)
Europrogress (italya)

Sotrafa (ispanya)

Ammeriaan Constructions (Hollanda)

Saveer Biotech Ltd. (Hindistan)

iklim degisikliginin kiresel gapta yarattigi sorunlar pek ¢ok llke ve toplum igin yasami

etkileyecek boyuta gelmesi ile birlikte surdurulebilirlik konusu en oncelikli konular arasinda

yer almis ve 6zellikle gelismis Ulkelerde tuketici tercihleri de surduarilebilir Gretim sistemleri ile

Uretilen Urlnlere dogru yonelmistir. Birlesmis Milletler tarafindan ortaya konulan ve kabul

edilen Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda diger sektorlerde oldugu gibi tarimda

da ekolojik ayak izinin azaltimasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda organik tarim konusu

tekrar gindeme gelmigtir. Organik tarim, kiresel dizeyde hala tarimsal Uretim sistemlerinin

nis bir sektdérinden fazlasini temsil etmese de, zaman iginde farkli agamalardan gegmistir.

Organik 1.0, organik tarim vizyonunun gelistigi dénemdir, Son otuz yilh karakterize eden

Organik 2.0, organik derneklerin faaliyetleri ve organik arastrma kurumlarinin gelismesi
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nedeniyle organik tarimin hizla bliyudugu ve bu konuda ¢esitli yasal duzenlemelerin yapildigi
bir dénemidir. Organik 3.0, organik tarimin kiresel olarak kullanidigi ve yakin gelecekte
tarimsal gida sistemlerinin kuresel zorluklarini gézmeye katkida bulundugu yeni bir donemi
ifade etmektedir. Bu nedenle, organik tarmin bundan sonraki en dnemli zorluklari, bir
tarimsal Uretim yonteminin ufkunu agmak, Ureticiden tiketiciye, tarladan sofraya tim tarimsal
gida sistemine yeni bir yaklasimin daha genis perspekiifini kucaklamak olacaktir. Yalnizca
birincil Uretimi degil, tim tedarik zincirini (isleme, nakliye ve lojistik) hesaba katan, tarimsal
gida sistemlerinin saglik, kulttrel, sosyal ve etik yonlerini kapsayan agro-ekolojik bir bakig
acisi benimsenmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda orti alti yetistiriciligi de bazi
degisimlere ugramaya baslamistir (Tittarelli, 2020). S6z konusu degisimler Uretim ve tiketim
ybniyle olmustur. Oncelikle (retim bakmindan ele alindiginda ortii alti sistemleri entansif
tarim uygulamalari arasinda yer almakta olup enerji, su, toprak ve besin elementlerini
konvansiyonel tarima gore daha etkin kullanmaktadir. Ancak s6z konusu etkinlik sadece
yenilenebilir enerji ve ylksek teknoloji kullanan seralar icin gecgerlidir. Bu yona ile
surdarulebilir kalkinma hedefleri acgisindan tercih edilen bir UGretim sekli olmakla birlikte
Ozellikle organik Uretim yapilmasi durumunda Avrupa Birligi'nde yururlige giren yeni organik

uretim dizenlemelerine uyum saglanmasi gerekmektedir (Tittarelli, 2020).

Avrupa Birliginde 2018 yilinda yururlige giren organik Uretim ile ilgili yeni tuzuk ortu alti

yetistiriciliginde “yetistirme ortam1” kullanimina izin vermemektedir.

Amerika Birlegik Devletleri, Kanada, Japonya, Tunus ve Yeni Zelanda, AB’nin yeni
tlzagune uyum saglamis ve AB ile karsilikli olarak “organik Uretim” kural ve denetimlerini
kabul etmiglerdir. Bu durum her iki tarafa da organik sera urlnleri ticaretinde kolaylik

saglayacaktir.

Organik Uretim ve organik Urlnlerin etiketlenmesi ile ilgili 2018 yilinda yayinlanarak yururlige
giren 2018/848 saylli Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tuzidu’'ne goére ortu alti
yetistiriciliginde organik Uretim yapilmasi isteniyorsa toprak disi yetistirme ortami kullaniimasi
yasaktir (Eur-Lex, 2018). Bitkileri dncelikle toprak ekosistemi araciligiyla beslemek, organik
uretimin temel gereksinimlerinden biridir. Yeni Yonetmelik, toprakla olan bagi temel bir ilke
olarak kabul etmekte, bu nedenle de yetistirme ortami kabul edilmemektedir. Bununla birlikte,
yeni Yonetmelik, organik tarm igin uygulamanin halihazirda yetkilendiriimis oldugu Uye
Devletlerdeki uUreticilerin, 10 yillik sinirli bir sire i¢in seralari kullanmaya devam etmesine izin
verecektir. Komisyon, 31 Arallk 2025 yilina kadar seralarda vyetistirme ortamlarinin
9
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kullanmina iligkin bir rapor sunacak ve uygun olmasi halinde bir yasa teklifi hazirlanacaktir
(EC, 2017). AB’de yurlrluge giren yeni organik uretim kurallari ve kontrol sistemleri AB
digindaki Ulkeler i¢in “denklik” konusunu da ele almistir. Bu kapsamda Kanada, Japonya,
Amerika Birlesik Devletleri, Tunus, Yeni Zelanda vb. gibi bazi UgUncli uUlkeler kendi
mevzuatlari ile AB mevzuatl arasindaki denkligi saglayacak degisiklikleri gerceklestirmis ve
AB ile anlasma yaparak karsilkli esdederlik konusunda mutabakata varmislardir. Bu
durumda s6z konusu Ulkeler ile AB Ulkeleri bir birlerini karsilikli olarak tanimistir. S6z konusu
uyum her iki tarafin hem tlketicilerine daha genis bir organik Urlin yelpazesi sunmus hem de
ihracat¢i ve ithalatgllarina dis ticaret firsatlari yaratmistr (EC, 2017). Mevzuat uyumu
sadlayan Ulkeler arasinda ilk sirada gelen Amerika Birlesik Devletleri tiketicilerin yil boyunca
raflarda organik Urun isteklerini hem yurt iginde Uretilecek hem de ithal edilebilecek organik

sera Uretimi ile garanti altina almigtir.

Tarmsal Uretimde bazi degisikliklere neden olan bir diger faktér de Covid-19 pandemisidir.
Covid-19 salgini, kiresel tedarik zincirinde aksamalara yol acarak gida kithgina ve
enflasyona neden olmustur. Tedarik zincirindeki aksama nedeniyle, diger tarimsal ureticiler
gibi birgok sera Ureticisi Urunlerini nakletmekte ve girdilerini almakta sorunlar yasamistr.
Lojistik sorunlari gelecekteki herhangi bir krize hazirlk olarak gida tedarik zincirini
guglendirmek i¢in bazi énlemlerin alinmasi gerekliligini ortaya c¢ikartmistir. Salgin ile birlikte
bazi tarimsal igleri uzaktan yuratebilme ihtiyacinin énemli bir konu oldugu anlagiimistir. Bu
dusunceden hareketle, sera ortamlarinda rahatlikla kullanilabilen, yapay zeka, blyuk veri ve
akillh kontroller gibi sistemler gelisme gostermeye baslamigtir. Diger bir ifade ile Covid-19
salgini seracllik sektoru icin bir katalizor gorevi gérmustir. Pandemi sirasinda yasanan gida
kithgr ayni zamanda Ulkelerin kentsel tarima odaklanmasina da neden olmus ve bazi
Ulkelerde devlet finansman destegi ile yeni girisimler ortaya konmak Uzere c¢aligmalar
baslatimistir (Grand View Research, 2023)
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2. ORTU ALTIURETIMDE DAGITIM KANALLARI

Etkili bir tedarik zinciri yonetimi stratejisi ile degeri maksimize etmek, islemlerin
entegrasyonunu saglamak, firsat ve tehditlere hizli yanit vermek ve zamani kisaltmak
muUmkanddr. Dagitim ve satig kanallarinin performansi pazarlama etkinligi agisindan son
derece oOnemlidir. Hem tuketicilerin hem de perakendeci velveya aracilarin taleplerini
beklentileri yonilyle karsilamak gerekmektedir. Ortii alti (retim yapan ureticilerin dniinde
temelde iki satis kanali segenegi bulunmaktadir. Bunlardan biri Urlnlerini dogrudan
perakendeciye ya da tuketiciye pazarlamak, digeri ise aracilar yardimiyla pazara ulagmaktir.
Bununla birlikte son vyillarda bazi alternatif kanallar da devreye girmistir. Ozellikle orti alti
Uretimi gelismis Ulkelerde tek bir kanal yerine dagitim kanali karmasi da kullanimaya
baslanmistir. Her bir dagtim kanalinin avantajli ve dezavantajli yonleri bulunmaktadir.
Aracllar yardimiyla pazarlama yapmanin yetistiriciler i¢cin bazi faydalari vardir. Bunlarin
basinda satigta sureklilik saglamak, Urinun secilmesi, depolanmasi ve nakliyesinde kolaylik
yaratmak gelmektedir.

Dagitim kanali etkinligi maliyetlere, satis fiyatina ve k&r marjina etki ettigi icin dnemlidir.
Yetistiriciler dagitim kanallarini belirlerken temel bazi pazarlama faaliyetlerini en uygun
maliyete ve imkanlarin varlidina goére hareket etmelidir (soguk hava deposunun varligi, Grin
segcme ve tasnifleme bantlari vb.). Ancak dUreticiler son yillarda aracilar ile ¢aligmayi
birakarak dogrudan pazarlama ya da alternatif pazarlama kanallarina yonelmiglerdir. Degisik
dagtim kanali karmalarinin etkinligi Uzerine yapillan arastrmalar bulunmaktadir. Bu
aragtrmalar 06zellikle secilen dagtim kanallarinin teknik ve O&lcek etkinligi Uzerine
odaklanmistir. Yapilan ¢aligmalar 6rti alti Uretimi yapan Ureticilerin Uretim o6lgegi ve firma
Ozelliklerine goére ayni  kosullar altinda dahi dagitim etkinliklerinin  farklilastigini

gostermektedir. (Aramyan, et al., 2006).

2.1. Dogrudan Pazarlama / Direkt Satig

Ortli alti Uriin yetistiren dreticilerin higbir araci kullanmadan, Uretmis olduklari Griinleri
dogrudan nihai tiketicilere ulastirmalari dodrudan pazarlama ya da direkt satis olarak
nitelendiriimektedir. Egder dretici satis disinda ambalajlama, ambalaj tasarimi, tanitim,
reklam, halkla iligkiler, Grtin gelistirme vb. faaliyetler yaparak Urdnlerini satiyor ise “dogrudan
pazarlama”, buna karsilik UrUnlerini satis digi1 bir aktivitede bulunmadan satiyorsa “direkt
satis” olarak adlandirmak mumkindir. Aracisiz satig kanallari agagida belirtildigi Uzere bes

alt baslikta siralanabilir.
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2.1.1. Toplum/ Topluluk Destekli Tarim (TDT)

Toplum/Topluluk Destekli Tarim (TDT) uretici ile tiketici arasindaki en kisa dagitim kanalidir.
TDT esasen yeni bir uygulama olmamakla birlikte son yillarda adi daha fazla animaya
baslandigi gibi daha genis bir uygulama alani bulmustur. TDT, 1980’li yillarin ortalarinda
ABD’deki iki ciftligin kendi Uretim bdlgelerindeki yerel tuketiciler icin sebze Uretmeye
baglamasi ile ortaya ¢ikmistir (Nost, 2014). TDT, genellikle sehirlere yakin kirsal alanlarda
yasayan ciftciler ile sehirlerde yasayan c¢ift¢ci olmayan tuketicilerin bir araya gelerek partner
olduklari, tuketiciler ile Ureticilerin birlikte calistiklari ve lokal bazdaki GrUnlerin Uretim ve
pazarlamasinin desteklendigi sosyo-ekonomik igerikli bir organizasyondur (Habitat, 2023).
Son yillarda 6zellikle organik Urlnler icin daha fazla calismalar yapimaktadir. Bununla
birlikte TDT sadece organik Urunler ile sinirl degildir. Uluslararasi Organik Tarim Hareketleri
Federasyonu (IFOAM) TDT’yi gida uretimi ve tuketimi arasinda dogrudan baglanti kuran, bir
ciftik ve destekgi toplulugu arasindaki karsiikh baglliga dayali ortaklk seklinde
tanmlamaktadir. Destekgiler genelde hasattan pay satin alarak, bazen de ciftlik islerine
yardimci olarak ciftligin yillik igletme giderlerini karsilamaktadir. Bunun karsihiginda da, giftlik
muUmkdn olan en saglkli ve taze mevsimlik Grini destekgilerine temin etmektedir (Gida
Topluluklar;, 2023). Serasi olan Ureticiler TDT faaliyetlerine Uretimin yapildigi tim
mevsimlerde devam edebilmektedir (Habitat, 2023). Seralar ABD’de 6zellikle agikta Uretim
yapllamayan ki aylarinda TDT faaliyetleri i¢in daha buylk bir 6nem kazanmaktadir. ABD’de
TDT topluluklar i¢in olusturulmus FairShare adh bir TDT konsorsiyumu bulunmaktadir. Bu
konsorsiyomun web sitesine ait gorsel Sekil 1’de paylasiimistir. S6z konusu konsorsiyumun
web sitesi (https://www.csacoalition.org/farm-search) ve telefon uygulamasi araciigiyla TDT
gruplari Urin toplanacak ve is birligi yapilabilecek seralar ve iftlikler ile iletisime
gecebilmektedir (Jahnke & Bosold, 2023).
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Sekil 1 Fairshare Web Sitesi— TDT Paylagim Platformu

Bugday Dernegi, 2005 ylinda dernede tahsis edilen bir arazide BAHCE projesini
baglatmistir. Dogru bir Uretim-tiketim modeli olusturmayi hedefleyen proje kapsaminda
istanbul Cumbhuriyetkdy yakinlarindaki 30 déniimliik tarim arazisinde, yakin ¢cevrede yagayan
insanlarin gunlik tuketimine yonelik mevsimlik ekolojik taze sebze ve meyve Uretilmigtir.
Arazide Uretilen Urdnler, Uretime katki veren kisiler arasinda paylastirimistir. Benzer bir proje
de 2006 yilindan beri “Bah¢gemiz” adi altinda Ankara’da uygulanmaktadir (Gida Topluluklari,
2023).

TDT, dogrudan dUretici ve tuketicinin bir araya geldigi nis bir pazar niteligindedir. Bu
pazarlama kanali kiguk ve orta dlgekli ortl alti yetistiricileri icin uygundur.

Ozellikle Kanada’da son yilarda sirketler ve kooperatifler de TDT vyoluyla pazarlama
calismalari yuritmeye baslamistir. Bazi girket ve kooperatifler, Grtnlerinin bir kisminit TDT
organizasyonu ile bir kismini da diger satis kanallari araciigiyla satmaktadirlar.

Kanada'da faaliyet gosteren Cooper's CSA Farm & Maze (Peterborough bélgesi), Harmony
Organics (Guelph bolgesi) ve Fresh Roots (Vancouver) kooperatifleri ortl alti tarimiyla
organik sebzeler Uretmektedir. Kooperatifler, TDT modeli ile ¢caligmakta ve tyelerine duzenli
olarak sezonluk Urtnler sunmaktadir.

2.1.2.Semt /Uretici Pazarlari

Pek cok Ulkede degisik isimler ve konseptler altinda kurulan semt/Uretici Urlnler pazarlar
Ozellikle kuguk Olgekli Uretim yapan bazi Ureticiler i¢in en tipik direkt satis yontemlerinin
basinda gelmektedir. Ancak bu pazarlar ekonomik Olgekte Uretim yapmayan Ureticiler igin
uygundur.
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2.1.3. Ozellikli Magazalar

Gunumuzde bazi tlketicilerin ¢evreye, insan haklarina, surdurtlebilirlige, yoresellige ve
dogalliga olan ilgileri yeni nis pazarlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. S6z konusu nig
pazarlar da bazi 6zel magazalarin olusmasini saglamigtir. Bu magazalara ait gorseller Sekil
2'de yer verilmisgtir.

Sekil 2 Whole Sale Foods Market Sirketine Ait Magazalar — ABD?

2 Amazon, 2023.
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Organik Urdnler, yoresel Urlnler, dogrudan dureticilerin Granleri, saglikh Grlnler vb. satan
magazalar 6zellikle gelismis Ulkelerde son on yida hizh bir sekilde yaylmis ayni zamanda
bazilari ulusal ve uluslararasi zincirler olusturmustur. Whole Foods Market, Inc. meyve sebze
ve gida Urunlerinin satildigi ve “dogal gida magazasi” konsepti ile ¢alisan zincirlerden birine
ornektir. 1980 yilinda Austin, Teksas'ta kurulmustur. Benzer bir magaza da 1998 yilinda
ingiltere’de ayni konsepte kurulan Fresh & Wild Ltd. sirketidir. Zaman icerisinde Whole
Foods Market Inc. Amerika genelinde yayllmig, ulusal bir zincir haline gelmistir. Ardindan da
2004 yilinda Ingiltere’deki Fresh & Wild Ltd. sirketini satin alarak uluslararasi bir yapi

kazanmistir.

Ozellikli magaza tiplerinde genellikle kiicik dlcekli Ureticiler ile calisimakta ve belli bir takim
prensipler de benimsenmektedir. Ornek olarak Whole Foods Market Inc. kiiciik olcekli
Ureticilere, organik ve dogal Urtinlere odaklanmasinin yani sira kolelik, zorla ¢alistirma, ¢ocuk
isciler, insan kacakc¢ihgr vb. konularda hassasiyete sahiptir ve hem tedarikgilerinin hem de
magdaza actiklar Ulkelerin Birlesmis Milletler (BM) is ve insan Haklar ilkeleri, BM Evrensel
insan Haklari Bildirgesi ve ILO (International Labour Organization — Uluslararasi Calisma
Orglti) ilkelerine uyum saglanmasini talep etmektedir (Whole Foods, 2023). Bu tarz
yaklagsimlar Ozelliki magazalara daha fazla tlketici ilgisi olmasini saglamaktadir. Whole
Foods Market Inc. 2017 yilinda dinyanin en buyuk perakendecilerinden biri olan Amazon
tarafindan satin alinmistir. Ginimuzde hem fiziksel ortamda hem de online olarak satis
yapllmaktadir (Wecker, 2023).

Organik ve dogal Urunlere olan talep 6zellikle Covid 19 pandemisinden sonra daha da
artmistir. Whole Foods Market diinyanin en buylk organik ve dogal Urlnler satan zincir
magazalarindan biridir. ABD, Kanada ve Meksika'da bulunan &rtu alti yetistiricileri bu tUketici

trendlerine uygun olarak organik Uretime agirlik vermeye baglamislardir.

Benzer 6zellikli magazalar Hollanda'da da yaygin bir sekilde bulunmaktadir. TuUketiciler
Ozellikle kuguk Ureticilere destek olmak, daha taze ve dogal urinler satin alabilmek i¢in bu
magazalari tercih etmektedir. Avrupa ve ABD’deki 6zellikli magazalar blylk Olcekli zincir
magazalar haline donismeye baglamistir. Sera urlnleri, ister organik isterse konvansiyonel
uretim yapsinlar kendi konseptlerine uygun o6zellikli magazalara UrUnlerini satabilmektedir.
ispanya Madridde pek cok ozelliki magaza, sebze, meyve ve gidalarin yani sra satis
yaptiklari alanda ayni zamanda restoran ya da yiyecek hizmeti de vermektedir. Sekil 3'te

ispanya’da bulunan bir ézellikli magazaya ait gérsel paylagimistr.
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Sekil 3 ispanya — Madrid: Sebze, Meyve ve Gida Satigi Yapan Biyiik Ozellikli Satis Magazasi

2.1.4.Perakende Bahge Merkezleri

Bahg¢e merkezleri, perakende satis yapmak uzere tasarlanmig yapilar olup, hem agik alanda
hem de sera ortaminda canlh bitkiler bulunmaktadir. Sera tipi bahge merkezlerinde tiketiciler
sera ortaminda aligveris yapmaktadir. Bah¢ge merkezleri sadece sera ortaminda bitki
satmakla kalmayip, ayni zamanda bahge mobilyalari, peyzaj malzemeleri, bahg¢e ekipmanlari
vb. UrUnler de satmaktadir. Bu merkezler genellikle depolama, nakliye ve teslim alanlarina da
sahiptir. Perakende bahgce merkezleri genellikle tuketicilerin icini rahat gorebilmesi ve
musterilere gekicilik saglamasi agisindan cam seralar seklinde tasarlanmaktadir.

Perakende bahce merkezlerinin temeli 2. Dinya Savagi esnasinda ailelerin kendi
ihtiyaclarini kargilayabilmeleri igin kendi yiyeceklerini yetistrmeye tesvik etmek amaci ile
ingiliz Tarm Bakanligi tarafindan baslatilan “Zafer icin Kaz” (Dig for Victory) kampanyasina
dayanmaktadir (Ginn, 2012). Bu kampanyanin bir uzantisi olarak 1950’li yillarda ingiltere’de
sehirlerde acgik alanda yetistirilen UrUnlerin yani sira kuglk bahge tipi seralarda uretim
yapimaya baslanmistir. Zaman igerisinde bu kuguk ev tipi seralardaki dretim, sehir
merkezlerindeki perakende bahge merkezlerine donismaustur. 1950l yillar ile 2000’li yillar
arasinda nispeten zayif gelisen bu hareket 2008 yilinda ingiltere’deki imparatorluk Savas
Mizesi bahgesine iki kiglik aglk alan sebze bahgesi yapimasi ve ardindan da Kraliyet
ailesinin saraya kimyasal kullanmadan Urlin Uretilen klg¢lUk bir bahgce yaptirmasi ile ivme
kazanmistir. Bu seralarin gelismesinin nedenlerinden biri de kisilerin gida guvenligi ve iklim
degisikligi gibi konulara gosterdigi duyarlliktir (Ginn, 2012). Baglangigta kigilerin beslenme
ihtiyacina yonelik olarak dretim yapilirken, zaman icerisinde ticari amagl olarak i¢ ve dig
mekan cicekleri, bazi sebze fideleri ve sebzeler Uretimeye baglanmistir. Sekil 4'te Birlesik
Krallkta yer alan bir perakende satis bahgesinin gorseli paylasimigtir.
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Sekil 4 Perakende Bahgce Merkezi — Birlesik Krallik3

Perakende satis yapilan seralar genellikle kiguk ve orta odlgekli aile igletmeleri ya da
sirketlerden olugsmaktadrr. ingiltere’de yayginlagan perakende bahge merkezleri, 2010 yilinda
Amerika Birlegik Devletleri’nde de yaylmaya baslamistir. ABD’de bahge merkezlerinde sera
kullanimi ingiltere’dekinden daha fazladir. Sekil 5'te ABD’de yer alan bir perakende bahge
merkezinin gorseli paylagiimigtir.

Sekil 5 Perakende Bahgce Merkezi — ABD*

3 Stuppy, 2023
4 Wilson's, 2023
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ABD’deki sera tipi perakende bahce merkezlerinden bazilari sadece dogrudan satis
yapmakla kalmayip, ayni zamanda online satis da gergeklestirmektedir. Bazi sirketler serada
uretim ile ilgili egitimler duzenlemekte, bazi girketler de cilek vb. vyetistirilen seralarda
tlketicilere satin alacaklari Urundn hasadini yaptrmaktadir. Sus bitkileri yetistiren seralar
genellikle peyzaj hizmeti de vermektedir.

2.1.5.Cevrimigi Satig

Gunumuzde bireysel Ureticiler, Uretici organizasyonlari (kooperatifler, birlikler vb.) ve sirketler
pek ¢cok dagitim kanali alternatifinin yani sira gevrimigi satis da yapmaktadir. Online satigin
en Onemli avantajlari genig kitlelere hitap edebilmek, isletme Olgcegine bakimaksizin
pazarlama yapabilmek ve magaza masraflarini bertaraf edebilmektir. Buna karsilik 6zellikle
ortu alti yetigtiriciliginde dretilen GrGnlerin genellikle dayaniksiz sebze ve meyvelerden
olusmasindan dolayr depolama, nakliye ve fire sorunlari ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda
gda maddeleri ve endustriyel Grunler ile kiyaslandiginda meyve ve sebzeler birim deger
olarak daha disik oldugu icin nakliye masraflari ile siparis miktar/degeri arasindaki
dengenin kurulmasi son derece zordur. Online satiglarda isletme dlgegi, tedarikte benzer
standartta Urin bulunmasi, depolama ve nakliye masraflarinin karslanmasi gibi hususlar
satislarin devamliligi agisindan édnem arz etmektedir. Bu gercekten hareketle, ABD, Kanada
ve pek ¢cok Avrupa Ulkesinde gevrimigi satiglarin genellikle buylk Olgekli sera isletmeleri ya

da Uretici organizasyonlari kanali ile yapildigi gorulmektedir.

2.2. Gida Merkezleri (Food Hubs)

ABD’de yaygin olan gida merkezleri (Food Hubs) yerel ya da bolgesel olarak 6zellikle kliguk
ve orta Olcekli dreticiler tarafindan Uretilen tarm ve gida Urdnlerinin  toplanmasi,
depolanmasi, ambalajlanmasi, dagitimi ve/veya pazarlamasini kolaylastiran kendi yonetim
yapisina sahip merkezlerdir. Gida merkezlerinin bazilari fiziksel alanlara sahipken, diger bir
ifade ile tesisleri varken, bazilari sanal alanlar olarak tasarlanmistir. Temelde gida
merkezlerinin amaci Ureticiler ile tlketiciler arasindaki baglantiyr kurmaktir. Ayni zamanda
Ureticileri kurumsal masteriler ile bir araya getirmektedir. Kurumsal musteriler arasinda
restoranlar, okullar, hastaneler, catering sirketleri vb. bulunmaktadr. Ureticiler 6zellikle
fiziksel gida merkezleri sayesinde ambalajlama, sinfflandirma ya da nakliye gibi sorunlarina
¢6zUm bulabilmekte, pazarlama ve dagitim gibi konulardan ziyade Uretime daha fazla
odaklanabilmektedirler. Gida merkezleri tek basina yiksek miktardaki musteri taleplerini
karsilayamayan kuglUk ve orta Olgekli Ureticilerin GrUnlerini bir araya getirerek daha buyuk

Olcekte bir Grun arzi sunabilmektedir (Sustainable America, 2023).
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Gida merkezleri esasen tarim ve gida urlnlerinin Ureticiden tiketiciye ulagsmasi igin gerekli
altyapi ve lojistigi saglamaktadir. Ureticiler, toptancilar, perakendeciler, kurumsal musteriler
ve tuketiciler gida merkezlerinden faydalanabilmektedir ve bu merkezler tim tedarik zincirini
kapsamaktadir. Ureticiler herhangi bir toptanci, perakendeci ya da kurumsal musteriler ile
calisabilecekleri gibi, dogrudan tiketicilere de Urln satabilmektedir.

Ureticiler dogrudan tiiketicilere de satis yapsalar bile, gida merkezleri Uretici pazarlarindan
daha blylk ancak kime yapllanmasindan daha kuglik ve daha az organize bir yapi
sergilemektedir. Kimeler hem yurt ici hem de yurt disi galigirken, gida merkezleri daha yerel
faaliyet gdstermektedir. Ayni zamanda kiumeler gibi Ar-Ge faaliyetleri, alim heyetleri, pazar
ve pazarlama arastirmalari gibi faaliyetleri bulunmamaktadir. Esasen gida merkezlerini
dogrudan buyuk o6lcekli satis kanallarina erigsimi olmayan kiguk ve orta Olgekli Ureticiler icin
bir toplanma ve lojistik noktasi gibi disinmek mumkindir. ABD’de bir gida merkezinin Griin
se¢gme ve ambalajlama tesisine yonelik gorsel Sekil 6'da paylagimistir.

Sekil 6 ABD'de Bir Gida Merkezinin Uriin Segme ve Ambalajlama Tesisi®

Sekil 77de ABD’de yer alan bir gida merkezinin drlnlerinin pazarlarda satis reyonu

paylagimigtir.

5 NSAC, 2023
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Sekil 7 ABD'de Bir Gida Merkezinin Uriinlerinin Pazarlarda Satis Reyonu®

Bazi gida merkezleri, Ureticiler icin Urlin sigortasi yapimasi, egitim verilmesi, pazarlama
materyali saglanmasi, depolama ve nakliye hizmetleri verilmesi gibi fonksiyonlara da sahiptir
(Healthy Food Access, 2023).

Gida merkezlerinin kurulus sermayesi yuksektir. Hem gida merkezini kurmak hem de
surdirmek igin sermaye gereklidir. Merkez tiUm tedarik zincirine hizmet verdigi igin yonetimi
zor ve masraflidir. Genel giderler hizmet alan kesimler tarafindan alinan hizmet karsilig
olarak 6denmektedir. Ozellikle sebze — meyve gibi taze (riinlerin satildi§i gida merkezlerinde
soguk hava depolarinin ve sogutmali araglarin bulunmasi gerekmektedir. Soguk hava
depolarinin isletiimesi icin uzman personele ihtiyag bulunmaktadir. Gida merkezlerinin karli
bir sekilde caligsabilmesi i¢in birka¢ yil gegmesi gerekmektedir. Gida merkezinin basaril bir
sekilde isleyebilmesi icin merkez yoneticilerinin hem uretici ve uretici orgutleri ile hem de
alicilar ile surekli olarak iletisim halinde bulunmasi ve karsiikli s6zlesmeler ile ticari

faaliyetleri garanti altina almasi gerekmektedir.

ABD’de 2022 yilinda 236 adet gida merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin %40’1 Ureticiler,
Uretici orgutleri, kdr amaci gutmeyen ve gonulli kuruluglar tarafindan kurulmustur. Gida

merkezlerinde satilan Urunlerin yaklagik %40’ restoranlar, okullar ve manavlar tarafindan

6 Telegram Gazette, 2023
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alinmaktadir. Ortalama bir gida merkezinin yillik cirosu yaklasik 1 milyon dolardir ve ortalama

13 personel surekli olarak istihdam edilmektedir (Sustainable America, 2023).

AB’deki bazi 6zel gida merkezleri ABD’dekinden daha buylk oOlgekte ve biraz daha farkli
konsepte yapilanmigtir. Bu gida merkezleri esasen birer lojistik merkezi gibi faaliyet
gostermekte ve isteyen firmalara alan kiralamaktadir. Ornek olarak Hollanda’da faaliyet
gosteren Fresh Park Venlo 130 ha alanda yaklasikk 50 yil 6énce kurulmus o6zel bir gida
merkezi olup, yaklasik 100 sirket blnyesinde faaliyet gostermektedir. Gida merkezi, tasnif,
depolama, nakliye vb. tim imkanlara sahiptir ve burada yerlesik firmalar bu hizmetlerden
bedeli karsiliginda faydalanmaktadir (Fresh Park Venlo, 2023).

2.3. Kimeler

Kimelenme; belirli bir cografi bolgede, belirli bir sektdrdeki deger zincirinde yer alan
firmalarin, destekleyici kuruluslarin ve arastrma kurumlarinin ortak akil ile belirledikleri
hedeflere ulasmak igin yaptiklari strdirulebilir 6rgutll faaliyetlerdir. Kimelenme, sektortin ve
bulundugu bdlgenin rekabet giicinii artiran énemli bir kalkinma modelidir (TUSSIDE, 2015).
Ozellikle tarm sektériiniin toprak ve iklim kosullarina bagli olmasi dolayisi ile dogal kiimeler
olugsmaktadir. Ortl alti yetistiriciliinde olusan dogal kiimeler genellikle Ulkenin daha sicak
bolgelerinde, buylk tuketim merkezlerinin yakinlarinda, jeotermal kaynaklar ya da
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gevrelerinde olusmaktadir. Kimelerin olusumunda dogal
faktorlerin disinda isguclu piyasasi havuzundan faydalanma, tedarikgiler ile daha rahat
iletisim kurma, enerji ve nakliye masraflarini azaltma, bilgi ve Ar-Ge faaliyetlerinden
faydalanma vb. pek ¢ok neden vardr. Orti alti kimelenmeleri de hem dogal hem de
teknolojik ve ekonomik nedenlerle ortaya ¢ikmistir. Bazi kimeler kentlesme ekonomisine
dayali olarak da ortaya ¢ikabilmektedir. Ancak, sera kiimeleri belli iklim kosullari, cografi alan
(jeotermaller icin) ve uzmanlik gerektirdiklerinden kentlesme ekonomisinden bagimsiz olarak
da gelisme gosterebilmektedir (Barendse, 2017)

Sera kumelerinin en fazla gelistigi Ulkelerin basinda Hollanda gelmektedir. Greenport,
Hollanda’'nin gliney bdlgesinde kurulmus bir sera kimesidir ve Westland, Lansingerland,
Pijnacker-Nootdorp ve Barendrecht gibi 6nde gelen bahge urlnleri yetigtiriciligi yapilan
belediyeleri kapsamaktadir. Kimede sebze ve g¢igek yetistiricileri, tedarikgiler, ticaret
sirketleri, danigmanlar ve personel hizmetleri veren kuruluslar bulunmaktadir. Kime Gglu
sarmal yapi ile kurulmustur (devlet — egitim kurumlar/arastirma enstitlleri ve sirketler).
Seralarda ileri teknoloji ile Uretim yapimakta ve ayni zamanda Ugli sarmalin gerektirdigi gibi
aragstrma ve gelistirme c¢alismalar sirdirilmektedir. Kiimenin baskanligi, Eyalet idaresi
Uyesi tarafindan ydritilmektedir. FloraHolland (diinyanin en blyik gigekgilik ticareti
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organizasyonu), Koppert Biological Systems (organik bitki koruma sistemleri) ve Koppert
Cress (sebze) gibi buylk Oolcekli pek cok firma bu kimede bulunmaktadir. Kimede
gerceklestirilen ihracatin yillk ortalama deg@eri 5,4 milyar euro’dur. Ayni zamanda ¢ok énemli
bir istihdam yaratimaktadir. Dort Universite (Leiden Universitesi, TU Delft Universitesi,
Erasmus Universitesi ve Wageningen Universitesi) kimeye AR-GE, danigmanlik hizmeti ve
teknik destek vermektedir (Greenport, 2023).

Agriport A7, Hollanda Middenmeer’de yaklasik 1.000 hektar alan tUzerinde kurulmus diger bir
seracilk kimesidir. Kime, blydk Olgekli seracilk, tarim Urtnleri ticareti, lojistik ve veri
merkezi olarak tasarlanmistir. Kimenin 630 hektarlk alani sera Uretimine ayrimigtir, 75
hektari veri merkezi ve 40 hektari da is parki olarak kullanimaktadir. Geriye kalan alanda
enerji Uretimi, su depolari (50 hektardan fazla bir alan), atikk merkezleri vb. altyapi hizmetleri
bulunmaktadir. Sera Uretimi yapan firmalarin Agriport A7’de yerlesmek istemelerinin en
O6nemli nedeni seracilik igin gerekli tim alt yapinin mevcut olmasidir. Kimede fiber optik ag,
trafo istasyonu, hem isitma hem elektrik Uretimi icin kullanilabilen yenilenebilir ener;ji
kaynaklari bulunmaktadir. Ayni zamanda kargo ucgaklari ile ihracat yapan firmalar igin
havaalanina gecis imkani bulunmaktadir (Agriport, 2023). Sekil 8'de Agriport sera kimesinin
bir gorseli paylagiimigtir.
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Sekil 8 Agriport A7 — Hollanda Sera Kiimesi’

Agriport sera kumesinde is parklari da bulunmaktadir. Sirketler is parkindaki ofislerde
calismakta olup ayni zamanda kime kampusinde toplanti salonlari, kafeteryalar ve
restoranlar ile is adamlarinin konaklayabilecegi oteller bulunmaktadir (Agriport, 2023).
Kimede tum gerekli altyapi ve pazarlama hizmetleri bulunmaktadir. Bunun yani sira sosyal
sorumluluk projeleri de yurutulmektedir. Kime genelinde seralarda Uretilen, bozuk olmayan
ancak sekil ya da kalibre bakimindan uygun olmayan tum Urunler gida bankalarina
gonderilmektedir.

Hollanda digsinda Meksika'da birden fazla sera kiimesi bulunmaktadir. En énemlileri Orta ve
Kuzey Meksika'da ve imuris’de bulunan kimelerdir. Meksika'da 6zellikle ihracatgilar ile
seralar arasinda yapilan sézlesmeli iretim yaygindir. ihracatgilar driinler bazinda, ayni Grind
yll boyunca Uretebilecek sekilde rotasyon uygulayarak sdzlesme yapmaktadir. Bunun en
onemli nedeni Ozellikle ABD ve Kanada’ya yl boyunca surekli trin tedarik edebilmektir
(Cook & Calvin, 2005).

2.4. Aracilar

Aracllar gunimuzde neredeyse tum tarim UrUnleri igin en yaygin kullanlan pazarlama
kanallarinin baginda gelmektedir. Toplayicilar, yari-toptancilar, toptancilar ve perakendeciler
en tipik araci kanallarini olusturmaktadir. Bununla birlikte Ulkelerin gelismiglik duzeylerine

bagll olarak Uretici organizasyonlari da gelismekte ve dolayisi ile Uretici organizasyonlari ve

7 Agriport,2023.
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Ust birlikleri perakendeciler ile is birligi yaparak daha az sayida araci ile ¢alisabilmekte ya da

kendi satis magazalari ile dogrudan tuketicilerle bulugabilmektedir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde yas sebze ve meyve Urunlerinin yurt igi ve yurt dig1 pazarlamasinda
rol alan aracllar genellikle “paketleyiciler” olarak adlandirimaktadir. Bu aracilar, yurt iginden
ya da yurt digindan satin aldklari Urlnleri tekrar sinflandirmakta, depolamakta ve
ambalajlamaktadir. Ozellikle ambalajlama asamasinda tamamen perakendecilerin talepleri

dogrultusunda (miktar, ambalaj tipi, marka vb.) ¢calismaktadirlar.

AB Ulkelerinde ve ABD’de yas sebze ve meyve pazarlamasinda toptanci hallerinin de 6nemi
bulunmaktadir. Ancak, bu Ulkelerde toptanci halleri Turkiye’den daha farkli igslemektedir. Her
seyden once devlet yonetiminde olan haller de olmakla birlikte 6zel hallerin yogunlugu
fazladir. ABD’de Ozel sektor, Uretici orgutleri, belediyeler ya da eyaletlerin pazarlama
birimlerinin kurdugu ve islettigi haller bulunmaktadir. ABD’deki perakendecilerin pek ¢ogu bu
hallerle is birligi yapmaktadir. ABD’de sirketler arasi stratejik isbirlikleri ve birlesmeler ¢cok
yaygin oldugu icin 1990’ yillarin sonlarinda lider perakendeciler ile toptanci halleri arasinda
cok sayida sirket evlilikleri gorulmis ve bu durum da yas meyve sebze tedarik zincirinde
aracllar yonuyle hakim durum yaratimasina neden olmustur (Cook, 2020). AB’de haller
belediyeler ve uretici orgutleri tarafindan kurulmaktadir. Toptanci hallerinde ambalajlama,
tasnif ve soguk hava depolari ile nakliye olanaklari bulunmaktadir.

2.5. Pazarlama Bordlari

Pazarlama Boardlari 1920’li yllarda ABD ve Kanada’da gelismis bir sistemdir. Zaman
icerisinde Yeni Zelanda, ingiltere, Fransa gibi llkelerde de uygulanmaya baslanmistr.
Pazarlama bordlarinin temel amaci sektdr temsilcilerini bir araya getirerek, karsilikh
anlasmalarini saglamak, arzi, fiyatlari ve Uurin dagilimini kontrol etmek ve pazari
dizenlemektedir. Bazi Ullkelerdeki pazarlama bordlari lisanslama, pazar arastirmalari, Ar-Ge
ve yayim ¢alismalari da yurtutmektedir (Boyaci, 2002; Oral & Akpinar, 2016).

Ontario Ortli Alti Sebze Ureticileri Pazarlama Bordu (Ontario Greenhouse Vegetable
Producers’ Marketing Board — OGVG) 1967 yilinda Kanada Ontario’da kurulmus 3800
doénumden fazla serada domates, salatalkk ve biber yetistiren yaklagik 170 tGyeyi temsil eden,
kar amaci gitmeyen bir kurulustur. OGVG, Tarm Urinleri Pazarlama Kanunu (Farm
Products Marketing Act — FPMA) hiukimleri ¢cergcevesinde faaliyet géstermekte olup, Kanuna
bagl yonetmelik (417 Sayll Yénetmelik “Ortii Alti Sebze Pazarlamasi” — Greenhouse
Vegetables Marketing) geregince kendi faaliyet kapsamindaki sera Ureticilerinin,
paketleyicilerin ve pazarlamacilarin ruhsatlandirimasindan sorumludur. OGVG, Uyelerinin

karar alma ve pazarlama sireglerine yardimci olmaktadir. OGVG, arastrma ve gelistirme
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faaliyetleri, gida glvenligi, gevre, pazar performansi ve pazarlama konularinda ¢alismaktadir.
Ayni zamanda lobi faaliyetleri yuritmekte ve uretici, perakendeci, nakliyeci vb. sektor
paydaglarini bulusturarak sektordeki ilgili kisi ve kuruluslarin baglanti kurmasini ve is
yapmasini kolaylastrmaktadir. OGVG, uyelerinin ticari fuarlara katlimini ve gesitli sektorel
faaliyetleri de organize etmektedir.(OGVG, 2023). OGVG sera (Ureticilerinden sera Uretim
alanlari ile orantili olarak belirlenen vyillk bir aidat almaktadir. S6z konusu aidat, OGVG'nin
yonetim giderleri ve sektort gelistirmek Uzere yapmis oldugu faaliyetlere harcanmaktadir.
OGVG'nin Uretimi dizenleme ya da kisittama gibi bir fonksiyonu bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, OGVG'nin pazarlamacilara lisans verme, haftalk minimum fiyat belirleme ve
pazarlama gerekliliklerine uymayan nakliyecilerin lisanslarini iptal etme konusunda yasal
yetkisi vardir. OGVG lisansh pazarlamacilar, Ontario sera urlnlerinin Kuzey Amerika'da
satisindan ve dagitimindan sorumludur. Tim OGVG pazarlamacilari, taze Urunlerin gereksiz
sinir gecikmeleri veya denetim sorunlari olmadan zamaninda teslim edilmesini saglayan FDA
tesciline sahiptir. OGVG haftalik Grtn fiyatlarini Greticiler ile birlikte belirlemekte ve bu fiyatlar
sektor icin emsal olma 6zelligini tagimaktadir (Cook & Calvin, 2005; OGVG, 2023).

Britanya Kolumbiyasinda sera Uretimi Britanya Kolumbiyasi Dogal Uriinler Pazarlama
Yasasi tarafindan duzenlenmektedir. Yasaya gore Kolumbiya Sebze Pazarlama Komisyonu
sera Uretimi yapmak isteyen ureticilere alan kotasi tahsis etmektedir (Uretim kotasi yoktur).
Komisyon herhangi seraya kurulug izni verip alan tahsis etmeden Once piyasayl analiz
etmektedir. Sera Ureticisinin hangi Urunleri Uretecegini bildirmesi gerekmektedir. Kota Ucreti
alinmamaktadir (Cook & Calvin, 2005).

2.6. Agik Artirmalar (Mezatlar)

Bazi tarimsal Urlnlerde borsalar ya da 6zel girisimler araciigiyla dizenlenen acik artirmalar
(mezat) uzun yilardir uygulanmaktadir. Agik artirmalar (auctions/mezat) yetigtiriciler ve
toptanci/perakendecilerin bir araya geldigi ve Urunlerin satis fiyatinin belli bir zaman dilimi
icerisinde belirlendidi ortak bir pazar alanidir (Aramyan, et al., 2006). Mezatlar kalite kriterleri
belirlenebilen tim tarim drtnlerine uygulanabilmekle birlikte en fazla cicek sektorinde
gorulmektedir. Cicek sektdrinde kalite Ozellikleri belirtiimis Grlnler i¢in agik artirma yolu ile
fiyat belirlenmesi yontemi Hollanda'da 1903, Turkiye'de ise 1946 yilina uzanmaktadir
(Gungor, et al.,, 2014; Habitat, 2023a). Hollanda’da bulunan ve dinyanin en eski sebze
muzayede salonu olan BroekerVeiling ginUmutzde muize olarak kullanimakla ve bazi glnler
ziyaretgiler i¢cin dusuk miktarlarda sebze muzayedeleri yapilmaktadir. Gosteri ve tanitim
amacgh bu muizayedelerde muze ziyaretgileri tarini mizayede salonunda oturarak, cesitli
sebzeler icin fiyat vermekte ve sebzeleri satin almaktadir (BroekerVeiling, 2023). Hollanda
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mezatlarin en basarili gekilde uygulandidi Ulkelerin baginda gelmektedir ve bu uygulama
uzun bir gegmise dayandidi igin bir pazarlama kiltiru haline gelmistir. Hollanda'nin diginda
disUk bir oranda olmakla birlikte mezatlarin bir kismi Belgika ve Almanya’da da

gerceklestiriimektedir (Aramyan, et al., 2006).

Ortli alti Uretiminde dinyanin énde gelen Ulkelerinden biri olan Hollanda’da 6rtii alti Gretimi
icin geleneksel arz zinciri tedarikgiler, yetistiriciler, agik artrmalar (mezatlar), toptancilar ve
perakendecilerden olugsmaktadir. Gegtigimiz son 20 yil i¢erisinde Hollanda’da duzenlenen
acik artirmalarin sayisi énemli bir dlgide azalmis olup 1990 yilinda dizenlenen 28 adet
mezat varken, 2001 yilinda bu sayi 6’'ya digsmusttr. Hollanda ortl alti Grlnler pazarlamasi
zaman icerisinde arz odakli olmaktan pazar odakli olma ydninde o6nemli bir degisim

gostermigtir (Aramyan, et al., 2006).

Hollanda’da uretilen sera Urlnleri igin en buylk 3 mezat organizasyonu Greenery, Zon ve
Fruitmasters’dir. S6z konusu 3 blylk mezat organizasyonu Hollanda’da Uretilen o6rta alti
artnlerin buytk bir kismini kontrol etmektedir. Cigcek sektorlinde ise dinyada lider kabul
edilen Royal FloraHolland tarafindan uygulanan mezat ve pazarlama organizasyonu 6rnek

olaylar bdlimuinde verilmigtir.

1996'da Hollanda’da faaliyet gosteren dokuz meyve ve sebze mizayedesi, Bahge Bitkileri
Mlzayedeleri Merkez Blrosu (Central Bureau for Horticulture Auctions -CBT) ¢atisi altinda
guglerini birlestirmeye karar vermigtir (Greenery, 2023). Yeni muzayede uygulamalarinda
artik asgari fiyat yaklagimi kullanimamaktadir (Aramyan, et al., 2006). Birlesme, esas olarak
talep tarafindaki hizli dlgek artigindan kaynaklanmigtir. Ayni zamanda uluslararasi rekabetin
yogunlagsmasi dolayisi ile muzayedeler arz odakli olmaktan ¢ok talep odakli bir hale gelmistir.
Hollanda’'daki degisimin temel nedeni mevcut sistemin dnemli musterilerin ihtiyaglarini
karsllayamamasindan kaynaklanmistir. Ozellikle uluslararasi talebe yeterli esneklikte yantt
verilememesinden dolayr Hollanda’da Uretilen ortld alti Grdnlerinin talebi dismus ve talep
dusUsu de fiyatlara yansimistir. Fiyatlarin digsmesi ve uluslararasi rekabet glicinin azalmasi
dolayisi ile mezat gergeklestiren kuruluglar birlesme yolu ile guglerini birlestirmis ve ylksek
kaliteli Grin ve hizmet sunarak kuresel piyasalarda daha yuksek bir katma deger ile
farkllagsma stratejisi izlemeye baglamiglardir. Bunu gergeklestirebilmek i¢in tedarik zincirinin
entegrasyonu ve perakende tarafinda gugli dagitim iligkileri kurulmasi hedeflenmistir. Bahsi
gecen hedefler dogrultusunda 1996 yilinda ortli alti Gretim yapan Ureticiler Codperatie
Coforta U.A. adi altinda faaliyet gosteren yeni bir kooperatif ¢atisi altinda toplanmis ve The
Greenery BV'yi kurmustur. The Greenery pazarlama ve satig organizasyonu olarak faaliyet
gostermektedir. Codperatie Coforta U.A Mart 2010'dan gunimuze - The Greenery B.V.'nin
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bugine kadarki tek hissedari olarak ¢alismalarina devam etmektedir (Greenery, 2023). The
Greenery'nin 1996 yilindaki geleneksel mezatlardan yeni mezat tarzina dondsimun temel
nedeni tUm Urdnleri piyasaya sunmak degil sadece potansiyel alicilarin talep ettikleri Grtnleri
piyasaya sunarak alicilar ile uzun doénemli saglikli iligkiler kurabilmektir. Bu mezatlarda
fiyatlar haftallk olarak olusmakta, anlasmalar haftalk bazda yapimakta ve dagitim

organizasyonu da alicilarin istedigi sekilde gergeklestirimektedir (Aramyan, et al., 2006).

The Greenery’'de yonetim, denetim ve Uyeler genel kurullari bulunmaktadir. Sirkette yaklagik
20 Urln Komitesi vardir (yesil yaprakllar, yumusak meyveler, sert kabuklu meyveler vb.).
Sirketin ayni zamanda 18 — 32 yas arasinda faaliyet gosteren Uyeleri icin bir Genglik Konseyi
mevcuttur. Genclik Konseyi Ozellikle Uretim ve pazarlamada surdirulebilirligin saglanmasi
amaci ile kurulmus olup, ayni zamanda sirkete yeni bir vizyon kazandirimasi hedeflenmistir
(Coforta, 2023).

Hollanda’'daki buyuk olcekli ve lider ortl alti yetistiricilerinin timU Greenery’e katimamigtir.
Ancak, s6z konusu yetistiriciler de Uretici birlikleri seklinde orgutlenerek Urettikleri domates,
biber, salatalk ve patlican gibi Urlnleri kendi markalari altinda satiga sunmaktadir. Diger
Uretici gruplari farkli pazarlama stratejileri izlemektedir. S6z konusu dretici birliklerinden
bazilari kargilarindaki alicilara son dakika teslimat, yl boyunca tedarik, yiksek kalite
standartlari, belgelendirme ve “izleme ve takip” garantisi sunan ilk Uretici grubu olma niteligini
tasimistir. Diger bir Uretici grubu ise buyik o6lgekli ihracatgilar ve/veya toptancilar ile yillk
sozlesmeler yapmaktadir (Holland Crop ile Bakker Barendrecht BV arasindaki yillik
sdzlesme gibi). Uretici 6rgitlerinin bir kismi ise sadece AB'nin pazarlama desteklerinden

faydalanabilmek amaci ile érgitlenmistir (Aramyan, et al., 2006).

2.7. Ortak Pazarlama Organizasyonlari (OPA, SICCA, SDS)

ABD ve Fransa'da kugik Olgekli tarimsal Ureticilerin ve Uretici orgutlerinin pazarlama

sorunlarinin ¢ézumune yonelik ortak pazarlama organizasyonlari olusturulmustur.

ABD’de tarim sektoriinde kooperatifler olduk¢a yaygindir. Bu kooperatiflerden bazilari blyuk
Olgcekli olmasina karsilik birgogu da kuguk ve orta Olgeklidir. ABD’de 1920'li yillarda kuguk ve
orta Olgekli kooperatifler pazarlama gugluklerini giderebilmek igin ayni sektdrde galigan farkli
kooperatifler bir araya gelerek ortak pazarlama ajansi (OPA) adi verilen pazarlama
sirketlerini kurmusglardir. Ortak Pazarlama Ajanslari (OPA); belli bir Grin ya da UrGn grubunun
Ozellikle yurt digsina pazarlanmasina hizmet vermek amaciyla ortaklik esasina goére kurulmus
pazarlama kurumlaridir. Bir OPAnin temel amaci; Uyelerinin pazarlarini genigletmek,
pazarlama altyapilarini gliglendirmek ve pazarlama risklerini en aza indirmektir. OPA'larin ilk
kuruluglari kiguk ve orta Olgekli kooperatif igletmelerinin  pazarlama g¢alismalarini
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guglendirmek amaciyla olmus, daha sonra Ulke genelinde yaylmistir. OPA ilerleyen
doénemlerde sirketler icin de iyi bir model olmustur. (Sektorel dis ticaret sirketlerine benzer bir
yap1). Bir OPA sirketlerin belirli bir payla ortakhidi ile kurulabilece@i gibi, bagimsiz bir STK
tarafindan kurularak, sirketleri Gye yapmak suretiyle de galigabilmektedir. OPA’y1 kuran ya da
Uyesi olan sirketler, isletme olarak bagimsizliklarini tam anlamiyla korumaktadirlar. Ancak,
belli bir miktar Grinlerini OPA araciiiyla pazarlayacaklarini taahhlt etmektedirler. Buttin

islemler ortak bir pazarlama anlagsmasi ¢ergevesinde yurutiimektedir.

OPAlar genel olarak yurt digi pazarlama hizmetlerini yuratmektedir. Ancak, yurt igi
pazarlamada ¢aligan OPA'lar da vardir. Bu tamamen OPAnin kurulugs amaci ile ilgili olarak
sekillenmektedir. OPA'yr blylk olcekli kurumsal bir sirketin profesyonel bir pazarlama

bdlimu olarak dlislinmek mimkuindr.
OPAlarin temel faaliyetleri;
e Talep arastirmasi yapar ve alicilari bulur
o Uriin spektlerini ve satis sartlarini Uretici firmaya iletir

e Fiyat belirlemeye yardimci aragstirmalari yapar (Teslim merkezine nakliye icin yaklasik

maliyetleri, gumrik vergisi, vb. masraflari tespit eder)
e Alici ile satici arasindaki diyalogu kurar
e Uye sirket adina pazarlkk yapar

e Fiyat, teslim ve 6deme sartlarinda anlagsma saglandigi takdirde ihracat dokimanlarini
hazirlar

e Uriinln dogru teslimini, paranin ise garantili bir sekilde tahsil ediimesini saglar

e Sektdrel gelismeleri takip eder ve lyelerine bilgi aktarir (Orn; herhangi bir hedef
pazardaki mevzuat degisiklikleri, ithalat izinleri, kisitlamalar, gumrik vergilerindeki
degisiklikler vb.)

OPAllar tamamen ticari amaca yoOnelik olarak calismaktadir. Kucik ya da orta Olgekli
kooperatif ya da Uretici birliklerinin kendi pazarlama bélimlerini kuracak ya da profesyonelleri
istihdam edecek sermaye yapisi olmadigi i¢cin bu kooperatiflere ortak pazarlama hizmeti
sunmaktadir. Diger bir ifade ile kooperatiflerin bir araya gelerek kurdugu OPA'lar, kurucusu
olan tum kooperatiflere pazarlama hizmeti verir ve profesyonel kigiler tarafindan yonetilir.

OPAlar birden fazla kooperatif/tretici birligi ile calistigi icin 6lgek ekonomilerinden daha iyi

28

Ek-8



Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar ﬁ:_

Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi TUSSiDL

yararlanabildikleri gibi genellikle ihracata yonelik galistiklari igin hem i¢ piyasadaki rekabetten

kacinabilirler hem de daha yuksek katma deger yaratabilirler.

OPAllar kooperatiflerin kendi markalari ile galigabildikleri gibi ayni zamanda ortak bir OPA
markas| da yaratabilmektedirler. ABD genelinde ¢ok buyuk olgede ulagsmis ve uluslararasi
dizeyde taninmig OPA markalari bulunmaktadir. Bunlar arasinda AMCOT dunya lideri haline
gelmis ve 4 pamuk Uretici kooperatifinin ortak kurduklari bir OPA'dir. AMCOT OPAnin ortak
markasidir ayni zamanda Uye kooperatifler kendi markalarini da korumaktadir (Dogaka,
2017; TUSSIDE, 2015).

OPAlar, pazarladiklari Grinden belli bir komisyon almakta, bu komisyonun bir kismini kendi
isletme masraflarini kargilamak igin ayirmakta, bir kismini yeni pazar arastirmalari yapmak,
tanitim, markalasma, ambalaj gelistirme vb. ¢alismalari yapmak Uzere ayirmakta, geri kalan
kismini da Uye kooperatifine kendisi ile yapmis oldugu aligveris oraninda (risturn prensibi ile)
geri dagitmaktadir. Bazi OPAlarin yonetiminde tum ortaklar olgeklerine bakimaksizin esit oy
hakkina sahipken, OPA kurucularinin tercihleri dogrultusunda ortaklarin katlim oranina gére
degisen oranda oy hakki da olabilmektedir. OPA'nin isleyis sekli mandalina i¢in 2018 yilinda
piyasada olugsan gergek rakamlar Uzerinden Sekil 7°’de gosterilmistir. Buna gore, herhangi bir
Uretici herhangi bir kooperatife tye olsun ya da olmasin normal pazarlama akiginda trinunu
araclya satar ise kg basina 0,45 TL bedel almakta ve tim kazanci bu bedelden ibaret
olmaktadir. Bundan sonraki suregte araci kendi nakliye ve pazarlama masraflarini (Grtn
bedelinin %10°u) yaparak ve Uzerine de kéarini koyarak almig oldugu drinu 0,86 TL/kg
degerinden perakendeciye satmakta, perakendeci de masraf + kar bedellerini ekledikten
sonra bu Urini 2,18 TL'den nihai tlketiciye satmaktadir. Ayni Ureticinin herhangi bir
kooperatife Uye olmasi ve kooperatifinin de OPAya Uye olmasi durumunda, piyasadaki fiyat
duzeyleri degismemek kosuluyla, ortaya Uretici i¢cin daha kazangli bir durum ¢ikmaktadir. Bu

durumu 6zetleyen gorsel Sekil 9'da paylagimistir.
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Kazang: 0,643 TL/kg

0,45 TL/kg Uretici =
satisfiyati
Ig 1 045Tl/kg == 0,193 Ti/kg

Kazang: 0,45 TL/kg

Uretici

0,45 TL/kg tizerinden;
% 10 masraflar=0,045TL/kg

0,86 TL/kg lizerinden;

Araci - Tlccar Ortak PazarlamaAjansi(OPA) % 20 Komisyon=0,172 TL/kg

0,86 TL/kg 0,86 TL/kg

Toplam: 0,217 TL/kg kesinti

0,217 + 0,45 =0,667 (kesinti+ Grin
bedeli)

0,86 — 0,667 =0,193 ureticiye geri
6denecekbedel

Perakendeci

2,18 TL/kg

Nihai Tuketici
Sekil 9 OPA'nin Ureticiye Katkisi®
Ayni Uriin, OPAya piyasa degeri lizerinden (0,45 TL/kg) teslim ediimektedir. Uriin bedelinin
kooperatife, kooperatif araciligiyla da Ureticiye ne zaman ddenecegi OPA ile ortaklari
arasindaki anlasma ile belirlenmektedir. OPA, ayni herhangi bir araci gibi ayni nakliye ve

pazarlama masraflarini yapmaktadir (0,45 TL/kg Urln teslim bedeli Uzerinden; % 10
masraflar = 0,045 TL/kg). OPA da perakendeciye urlinu, aracinin sattigi 0,86 TL/kg

8 Dokuzlu, 2018
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degerinden satmaktadir. OPA'nin yarattii fark, araci karinda olusmaktadir. OPA, yapmig
oldugu hizmetler karsiiginda toplam degeri Ureticiye geri 6deyecedi degeri gegcmeyecek
sekilde ayarlanmis bir oranda satig bedeli Uzerinden komisyon almaktadir. Bu ornekteki
komisyon orani %20’dir (0,86 TL/kg Uzerinden; % 20 Komisyon = 0,172 TL/Kkg).

OPAnIn yapmis oldugu tim masraflar ve komisyon bedelinin toplami; 0,45 TL Grtn bedeli +
0,045 TL pazarlama masraflari + 0,172 TL komisyon bedeli = 0,667 TL/kg olacaktrr. Uriinii
0,86 TL/kg degerden perakendeciye sattigi dikkate alindiginda ortaya 0,86 — 0,667 = 0,193
TL/kg fazla bir bedel ¢ikacaktir ki bu bedel, OPAnin kesmis oldugu 0,172 TL/kg komisyon
bedelinin Uzerindedir. Arta kalan 0,193 TL/kg Ureticinin Urin teslim bedeline eklenmekte;
0,45 + 0,193 = 0,643 TL/kg ve Uretici araciya yapmis oldugu satistan daha fazlasini
kazanmaktadir. OPA ise kg basina almis oldugu 0,172 TL komisyon bedelini hem kendi
isletme masraflari hem de pazar arastirmalari, markalagsma, vb. ¢aligmalarda kullanmaktadir
(Dokuzlu, 2018).

OPA yapillanmasinin Fransa’daki benzeri de SICA'lar (Société d’interet Collectif Agricole)'drr.
SICA'lar Fransa’da kurulmusg, Uyelerine hizmet veren 6zel sirket statistundeki ortakliklardir.
SICA'larda, SICAnin ¢alisma kapsamina giren Urdn ya da Urin gruplari igin ilgili kooperatif,
Uretici, araci, toptanci, ihracatgi, nakliyeci vb. tim paydaslar bir araya gelerek bir sirket
kurmaktadir. Bazi SICAllarin Uyeleri arasinda sivil toplum kuruluglari ya da arastrma
kuruluslari da olabilmektedir. SICA'lar genellikle (¢ ana eksende faaliyet gdstermektedir;
yerel dUretim, lojistik ve pazarlama. Bazi SICAlar sadece pazarlama ¢aligmalarina
odaklanmisken, bazi SICAlar ayni zamanda teknik konularda da faaliyet gostermektedir.
SICAnin amaci kuruldugu kirsal alanda ureticilerin ¢ikarlarini korumak, ortak tesis veya
ekipman edinmelerini saglamak ve ydnetmek ve pazarlama calismalarini koordine etmektir.
SICA'lar Uyelerinin ihtiyag duydugu dider hizmetleri de vermekte ve ilgili tim paydaglarin bir
arada kalkinmasina katkida bulunmaktir.

SICAlar 12 Temmuz 1985 yilinda cikartlan bir yasa ile kurulmus olup, ticari girket
statislinde olabilecekleri gibi sivil toplum kurulusu seklinde de sekillenebilmektedirler.
SICAya dahil olan gruplar elde edilen cirodan mutlaka belli bir pay almalidirlar. Bu yasal bir
zorunluluk olup, SICAlarin belli bir grubun hakimiyetine gegcmesini engellemek Uzere ortaya
konmustur. Benzer gekilde yonetim kurulunun seciminde de belli bir grubun hakimiyetine
engel olacak tedbirler alinmaktadir. Bu tedbirlerin basinda her bir ortagin ortaklk paymna
bakimaksizin tek bir oy hakkina sahip olmasi, ya da Uretici gruplarinin veya kooperatiflerin
ortaklktaki paylart ne olursa olsun, oy haklarinin daha fazla olmasi seklinde
gerceklesmektedir. Hangi yontemi izleyeceklerine ilgili SICA'nin kuruculari karar vermektedir.
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Eger farkli oy oranina sahip olacaklarsa érnek olarak birkag farkli SICA'nin oy hakki dagilimi

asagida verilmistir;

e Tarimsal Ureticiler %10
e Tarm Kredi Kuruluglar %10
o Tarmsal Kooperatifler %50
e Kooperatif hizmetleri %10
e Ozelve tizel kisiler %10

Yukaridaki ornekte, ortaklk payna gore oy hakki prensibiyle kurulmug olan bir SICA
gorulmektedir. Burada ortaklarin sermaye paylari ve oy haklari esit olarak belirlenmigtir.
Ancak, ozellikle Ureticiler ve tarmsal kooperatiflerin sermaye ve oy hakki toplamlari hakim
hisse olan %51’i asacak sekilde kurulus gergeklestiriimistir. Eger Uretici gruplarinin ya da
kooperatiflerin yeterli sermayesi var ise, SICA'nin kurulusunda ¢ogunluk hisse Ureticilere ait
olacak sekilde bir dizenleme yapiimaktadir.

Diger bir SICA'ya ait sermaye ve oy hakki dagilimi érnegi de asagida verilmistir;

Sermaye Orani (%) Oy Orani (%)

e Tarmsal Ureticiler 40 70
e Kredi Kurulusglari 35 20
e Ozel Kuruluslar 25 10

Bu drnekte Ureticilerim yeterli sermayesi olmamasina karsilik, kredi kuruluglari ve 6zel sektor
kuruluglarinin  hakim rol oynamamasi igin oy oranlari sermaye oranlarina bagh olarak

belirlenmemis ve son s6z hakki yine Ureticilere verilmistir.

SICA'larin isleyisi, karin dagitimi, yonetim, oy hakki vb. konular kanunlarla belirlenmis
olmasina karsilk, SICAlar esas olarak sirket olup, diger sirketler gibi vergi 6demekte ve
kooperatiflerin Fransa’da sahip olduklari istisna ve indirimlerden yararlanmamaktadir
(Dogaka, 2017).

Fransa ilinde kuruimus olan SICAlara 6rnek olarak Sekil 10’da Fransa’nin Hyeres ilinde
kurulmus olan Hyéres Cicek Pazarlama SICA’s1 verilmigtir.
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Sekil 10 SICA - Hyéres Cigek Pazarlama®

Hyéres Cicek Pazarlama SICAsinin 4  ortadi

bulunmaktadir. Bunlar;

e Cicek dagticilari grubunu olusturan "Fleurs de
France" ve "Charte Qualité Fleurs"

e Cicek Ureticileri Birligi olan “Phila Flor”
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e Var - Bahge Bitkileri tanitm ve koordinasyon
projeleri grubu; “Florisud”

U
e Profesyonel Uretici ve dagiticilara hizmet veren H 0 R T I S U D

arastrma ve demonstrasyon hizmetleri sirketi Quand les fleurs sont belles
“Astredhor”

Ortaklardan tantim gurubu olan Var bahge bitkileri tantim ve koordinasyon grubu
“Florisud”un 150’si Uretici olmak Uzere toplam 280 Uyesi bulunmaktadir. “Hortisud” Hyeres
Cicek Pazarlama SICA'sinin ortak markasi olup, Uyeler bu marka ve logoyu pazarlama
calismalarinin her asamasinda kullanabilmektedir.

Cicek Pazarlama SICA’si ulusal duzeyde kurulmus olan ilk gicek pazarina sahiptir. Cicek
pazarinda aglk artrma da yapimakta ve cicekler acik artrmada satimaktadir. SICA'nin
kurulmasi ile birlikte Hyéres Ulkenin en dnemli gicek Uretim ve pazarlama merkezlerinden biri

haline gelmistir. Fransa kesme ¢icek dretiminin %701 bu ilde gerceklesmekte ve Urlnlerin

9 Dogaka, 2017
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tamamina yakini SICA tarafindan pazarlanmaktadir. Burada kurulmus olan gicek pazari ayni
zamanda Avrupa genelinde de 6nemli bir pazar niteligindedir. (Dogaka, 2017) Sekil 11’de

Hyéres Cicek Pazarlama SICA'ndaki acik artirma surecine yonelik bir gorsel paylasiimistir.

Sekil 11 Hyeres Cigek Pazarlama SICA’si Agik Artirma — Mezat Salonu?®

OPA ve SICAlarin digsinda ortak pazarlama anlayisi ile ¢alisan ve ihracati artirmaya yoénelik
olarak kurulmus sektorel dig ticaret sirketleri de bulunmaktadir. TUrkiye’'de OPAya en fazla
benzerlik gdsteren olusumlar “6zel statllu sirketler’ olarak adlandirilan “Sektorel Dig Ticaret
Sirketleri” (SDS) ve “Dig Ticaret Sermaye Sirketleri” (DTSS)dir. Bu yapilar Ulkemizde
ozellikle KOBFlerin dis pazarlara yonelik pazarlama sorunlarini asmak igin gelistirilerek
uygulamaya konmustur (Dogaka, 2017). Ortii alti tiretim yapan ve yurt digina agimak isteyen

sirket, kooperatif ya da birliklerin SDS ya da DTSS kurmalari da mimkundur.

Dis ticarete ydnlenmis yeni ve modern bir drgitlenme modeli olan sektdrel dis ticaret
sirketleri, ayni Uretim alanindaki KOBI'lerin ihracat amaciyla bir organizasyon altinda
birleserek, yurtdigina dolayisi ile dinya piyasalarina agilmalarini saglamak igin kurulmusg

olan sirketlerdir. Boylece firmalar hem dis ticarette uzmanlasabilmekte, hem de ihracat

10 Dogaka, 2017
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faaliyetlerini kolaylagtirarak diger Ulkelerdeki KOBI'lerle rekabet sansini arttrmakta ve daha
etkin bir pazarlama ve rekabet gucu saglayabilmektedirler. Bu model ilk olarak Japonya“da
ortaya ¢cikmistir. Japon KOBI'leri, disari agimak ve ihracat olanaklarini arttrmak amaciyla bu
tip orgutlenme modelini yaratmislardir. Yaratlan bu ihracat konsorsiyumlarinin etkinligi ve
basarisi gorlilince o6nce yakin cevresindeki Ulkelerde (G.Kore, Tayvan, Filipinler ve
Endonezya), sonrada tim dinyada (Basta ABD, italya, Kanada, Brezilya, Hindistan VSs.)

basariyla uygulanmaya baglanmistir (KOBITEK, 2023).

GuUnumuzde Turkiye’de kurulmus 7 adet sektorel dis ticaret sirketi bulunmaktadir. Bunlardan
2 tanesi tarm sektoriinde yer almaktadir. Antalya merkezli Cigekgiler Birligi Dig Ticaret A.S
kesme cicek sektoriinde faaliyet gosteren bir SDS iken, Corum merkezli Corum Yumurta
Pazarlama A.S ise hem yumurta hem de dider tarmsal Urldnler Uzerine faaliyet

gostermektedir (Ticaret Bakanhgi, 2023).
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3. URETIM TEKNOLOJiSi, MALIYETLER VE REKABET

Ortl alti GrGnlerinin pazarlanmasinda ABD, Kanada ve AB Ulkeleri bir birleriyle rekabet
etmektedir. Ancak, s6z konusu rekabette her iki grubun da avantajli ve dezavantajli oldugu
yonler bulunmaktadir. Oncellikle ABD ve Kanada'da &zellikle enerjiden kaynakli maliyetler
AB (ilkelerinkinden gok daha diistktir. Ortii alti Gretiminde énemli bir maliyet kalemi olan
enerji giderleri Grin maliyetleri ve dogdal olarak da Urin satig fiyatlari Uzerinde etkili
olmaktadir (Greenhouse Management, 2023). Ozellikle 2021 yilinda baslayan enerji krizi
Avrupa ulkelerinin pek gogunda ortu alti dretimini olumsuz yonde etkilemigtir. 2021 yilinda kig
mevsimi Uretimi olan domates, biber ve salataliklarda enerji fiyatlari dolayisi ile maliyetler
yukselmis ve bu da Urun fiyatlarina yansimistir. Rusya — Ukrayna savasi sonrasinda daha da
yukselen akaryakit ve elektrik fiyatlari 6zellikle ¢ok yuksek istma ve aydinlatma maliyetleri
dolayisi ile Belgika, Hollanda, Fransa ve Alimanya’daki bazi seralarin kis uretimini durdurma
karari almasina neden olmustur. Polonya’da 2021 yilinin Aralk ayinda stpermarketlerde
hicbir yerel salatallk ve domates satigi olmamistir. Kis doneminde Kuzey Avrupa Ulkeleri
sera Uretimi gerceklestirmekte zorlanirken ya da Uretimi durdurmak zorunda kalirken, Giney
Avrupa lilkeleri (basta ispanya olmak (izere) Avrupa geneline sera Uriinlerini tedarik eder
konuma gelmektedir (EastFruit, 2023).

AB (Ulkelerinde girdi maliyetlerinin yiksek olmasi bu dlkeleri verimliligi artirici uygulamalara
yoneltmektedir. AB Ulkelerinde bu amagla c¢ogunlukla ortd alti Gretiminde monokulttr
uygulamalari yapilmaktadir. AB’de seralar genellikle bir ya da birkag Urin Uretiminde
uzmanlagsmistir. Bu seralarda otomasyon sistemleri ve teknoloji rahat kullanilabilmektedir.
Buna karsiik ABD'’deki seralarda ¢ok sayida Urln dretimekte dolayisi ile otomasyon
uygulamalari pratik olmamaktadir. Ozellikle Hollanda’daki értii alti yetistiricilerinin monokuiltiir
ile birlikte ylksek teknoloji kullanmasi verimliliklerini artirmakta ve ABD ile rekabet etmelerini
kolaylagtrmaktadir. Monokultir uygulamalari ayni zamanda Ureticilerin pazarlama kanali
maksimizasyonunu da saglamaktadir. Pek ¢ok Avrupa Ulkesinde ve Kanada’'da buyuk oOlgekli
ve depo gorunumundeki seralar bulunmaktadir. Buna karsilk ABD’de farkli arazi tiplerine
yayllmig ¢ok sayida kuguk aile isletmesi sera bulunmaktadir. Bu kiguk olgekli seralar daha
az girdi ve teknoloji kullanmakta olup daha dugsuk bir maliyete sahiptir ve dolayisi ile kar eden
isletmelerdir. Bu isletmeler elde ettikleri Griin miktarini artrmamalarina ragmen, mevcut verim
duzeylerinde yerel pazarlarda urunlerini satarak kar elde edebilmektedir. ABD’de Kuiguk
Olgekli Ureticiler buydk Olgekli ortd alti Ureticilerinden tamamen farkli bir pazarlama kanali
izlemektedir ve genellikle Gretmis olduklari Grtnleri kendileri paketleyip ylkleyerek
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boélgelerindeki blyldk yerel sebze-meyve satan perakende zincirlerine nakletmektedirler.
Amerikan oOrtu alti Ureticileri daha fazla Uretmeye degil daha kaliteli ve pazarlarin istedigi
nitelikte Urunleri Uretmeye caligmaktadir. Kuzey Avrupa’da serada Uretilen sebzelerin
neredeyse tamami hidroponik olarak yetistirimektedir ve Hollanda’da sera Uretiminde sifir
akis ulusal bir standarttir. Yeni biyofilitreler suyu ve sera igerisindeki havayi ¢ok iyi bir sekilde
temizlemekte dolayisi ile herhangi bir kimyasal ya da isi uygulamasi yoluyla sterilizasyona
gerek kalmamaktadrr. Bu sekide su ve su igerisindeki besinler tekrar tekrar
kullanilabilmektedir. Hollandali Ureticilerin ileri teknoloji kullaniminda gubre ve su masraflari
ABD’deki Ureticilerin neredeyse vyarisi kadardrr. CUnki su ve su igerisindeki besin
elementleri, takviye edilerek tekrar Uretime donduridlmektedir. Hollanda’da herhangi bir Grln
icin fungisit kullanimi yasaktir. Ancak bu yasak dolayisi ile gilek Uretiminde gorilen kdlleme
dolayisi ile %40’lara varan Urin kayiplari olusmaktadir. Hollandal Ureticiler ve arastirmacilar
killeme sorununa karsi biyo-uyaricillar (bio-stimulants) kullanarak hi¢ fungisit kullanmadan
urin kayiplarini engellemeyi basarmislardir. ispanya'nin bazi bolgelerindeki seralarin zararli
(sinek ve bocek) sorunu bulunmaktadir. Hollanda'nin aksine ispanya bu zararllar ile
kimyasal miicadele yapabilmektedir ancak son yilarda ispanyol Ureticiler de biyolojik
mucadele yontemlerini kullanmaya baslamistir. Hollanda’da zararllar ile mucadelede de
neredeyse sifr kimyasal kullanimakta ve biyolojik ¢dzimler basarili bir gekilde
uygulanmaktadir. Seralarda zararlilar digarida tutabilmek icin— 6zellikle de beyazsinekleri —

perde uygulamasi yapilmaktadir. Bu da ek bir maliyet getirmektedir.

Avrupa Ulkelerinde genellikle pazarlara erismek igin kat edilmesi gereken mesafe ¢ok uzak
olmamakla birlikte yakitin birim degeri ABD’dekinden ¢ok daha yuksektir. Bu nedenle daha
kisa mesafeler igin daha yilksek nakliye masrafi yapimasi gerekmektedir. isgiicii de Avrupa
tlkelerinde oldukga yiiksektir. Ozellikle hidroponik tretim konusunda bilgili ve nitelikli isgiict
bulmak oldukga zordur. Universitelerde verilen ortli alti sebze tarimindaki teknolojik
uygulamalara iliskin dersler yetersizdir ve genellikle egitim teknolojik gelismelere ayak
uyduramamaktadir. Benzer durum ABD icin de gecerlidir. Arizona, Cornell, Florida gibi bazi
Universitelerde kontrollii atmosfer ve 6rtli alti Gretim ile ilgili dersler verimesine karsilk
mezunlarin buylk bir ¢ogunlugu uygulamal egitimin yetersizliginden dolayr ¢ok nitelikli
degildir. ABD’de sera yonetimi ile ilgili egitim veren herhangi bir bolum bulunmamaktadir
buna karsilik sera yoneticisine olan ihtiya¢ yuksektir ve genellikle tecrtbeli yoneticilere ¢ok iyi

bir Ucret 6denmektedir (Greenhouse Management, 2023).

ABD’de 1990’ yillarda sera domatesi 6zel bir Urdn niteliginde olup genellikle Hollanda’dan

ithal edilmekteydi. Ancak 1990’li yillarin sonlarina dogru sera domatesleri ABD, Kanada ve

Meksika'daki sUpermarket raflarinda surekli yer almaya baslayinca, hem bu Ulkeler sera
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domatesi Uretmeye baslamis hem de Kuzey Amerika’nin disindan ithal etmeye devam
etmiglerdir. Zaman igerisinde yil boyu market raflarinda domates bulunmasi bir gereklilik
halini almis ve perakendeciler, pazarlamacilar ile Ureticiler en dnemli sorunun mevsimsellik
oldugunu ve bu sorun ¢ézlilmezse hem arz miktarini hem de fiyatlari kontrol altinda tutmanin
muUmkin olmayacagini anlamistir. Mevsimsellik sorunun ¢6zimu i¢cin ABD ve Kanada'da
tarla domatesi ve oOrtl alti domatesi Ureten Ureticiler ile sektdr temsilcileri (perakendeciler,
paketleyiciler ve aracilar) uzun dénemli sézlesmeler, birlesme ve devralmalar ve/veya yeni
yatirmlar yolu ile kademeli Uretim modeline gegmistir. S6z konusu kademeli Uretim
modelinde acgikta domates uretiminin bittii donemde sera Uretimine gecilmistir. Acikta
domates uretiminin mimkin oldugu yerlerdeki seralar domatesten farkli tGrlnleri yetistirmigtir.
S6z konusu mevsimsel ayarlama sektdr temsilcilerinin kendi dinamikleri ile ortaya ¢ikmis ve
sonucunda agiri ya da yetersiz arz dolayisiyla ortaya ¢ikan fiyat dalgalanmalari ne Ureticilere
ne de aracllara ve perakendecilere olaganustli donemler disinda zarar vermistir. ABD’nin 4
en buylk orti alti Uretim yapan firmasi Arizona, Teksas, Colorado ve gliney Florida
eyaletlerinde yerlesmistir ve s6z konusu 4 firma toplam domates Uretiminin %67’sini
gerceklestirmektedir (Cook & Calvin, 2005).

Perakendeciler son yillarda dogrudan sera firmalari ile anlagsma yaparak Urin almaktadir.
Seralar paketleme fonksiyonunu yerine getirebildigi sirece perakendecilere dogrudan satis
yapabilmektedir. Buna karsillk seralarin paketleme Uniteleri olmadidinda Urtnler 6nce
paketleme firmalarina gonderiimekte oradan perakendecilere ulastirimaktadir. Sera Urunleri
aracllari perakendeci firmalarin markalarini kullanarak ambalajlama, vadeli sézlegsmeler
yapma, belli dénemler igin fiyat garantisi verme gibi hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetler bazi

perakendecilerin aracilar ile galisma egilimini artirmaktadir (Cook & Calvin, 2005).

Kanada’'da 6zellikle kii¢lk dlcekli sera Ureticileri ve bu Ureticilerden Urin tedarik eden aracilar
genellikle ortak pazarlama calismalari ydritmektedir. 2000 yilinda 5 Kanadali pazarlama
firmasi (bu firmalar genellikle Ureticilerin ortakliklari ile kurulmaktadir) ABD’e ihra¢ edilen sera
domateslerinin - %82’sini pazarlamaktadir. Bu durum esas olarak perakendecilerdeki
yogunlasma oraninin artmasina karsi kuguk Olgekli Ureticilerin ayakta kalabilmesi igin ortaya

¢cikmig ¢6zum yollarindan biridir (Cook & Calvin, 2005).

Son yillarda ortu alti dretiminde M2M (Machine to Machine / makineden makineye)
uygulamalarinin  kullanimi gercek zamanli veri toplamasi, verileri analiz etmeyi
kolaylastrmasi ve Urun verimini artrmasi dolayisi ile olduk¢a popduler bir hale gelmistir. Bu

uygulamalar 6zellikle Cin, Endonezya ve Filipinlerde olduk¢a yaygindir. M2M uygulamalari
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ile Ozellikle nakliye esnasindaki kayiplar onlenmekte, ayni zamanda enerji ve arazi gibi
kaynaklar daha etkin kullanilabilmektedir (Markets&Markets, 2022).
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4. URETIM OLGEGI VE PAZARLAMA
4.1. Kiigiik Olgekli/ Geleneksel Ortii Alti Ureticilerin Pazarlama Yapisi

Olgek sinflandirmas dretilen Griinlerin yapisi, kullanilan teknoloji, verimlilik ve birim degerine
bagl olarak degiskenlik gostermekle birlikte bazi genel kabuller bulunmaktadir. Orti alti
Uretim yapan isletmelerde kiguk Olcekli kavrami Ulkeden Ulkeye ve Urlinden Urine degisiklik
gosterse de ABD’de domates Uretiminde 3 ha’dan kuguk ortu alti isletmeleri kiiglk olgekli, 3
— 16 ha arasi orta Olgekli, 17 ha ve Uzeri igletmeler ise buyuk dl¢ekli olarak kabul edilmektedir
(Cook & Calvin, 2005).

Kuaguk ve orta Olgekli ortu alti yetistiricileri onemli pazarlama sorunlari ile karsi karsiyadir.
Olgeklerinin yetersiz olmasi maliyetlerini ylkseltmekte ve bu durum fiyat rekabetine
girememelerine neden olmaktadir. Ayni zamanda bu isletmeler pazarlama konusunda
profesyoneller ile ¢alisamamakta ve tum pazarlama sureglerini kendileri ylritme ¢abasina
girmektedir. Klglk ve orta Olgekli Uretim yapan ortl alti isletmeleri ihracat yapma
potansiyeline sahip olamamakta ve genellikle Uretmis olduklari UGrlnleri yerel pazarlarda

satmaktadir.

Ortli altinda Uretilen yas meyve, sebze, fide ve gigek gibi trlinler gcabuk bozulabilen, raf dmri
kisa UrUnlerdir. Bu Urlnlerde gunlik hasat, tasnif, paketleme, depolama gibi islemlerin
yapllarak pazarlanmasi diger urin gruplari ile kiyaslaninca daha zordur ve hem iggucu hem
de tesis (soguk hava tesisi, tasnif ve paketleme Uniteleri vb.) gerektirmektedir. Ozellikle
kGguk Olcekli ortl alti yetistiricilerinin yeterli igsglcu ve tesis sorunlari bulunmaktadir ve bu
durum kaguk olcekli Ureticileri aracilara bagimh hale getirmektedir. Aracilar genellikle hem ig
glcine hem de tesislere sahiptir. Aracillara olan bagmlilik ayni zamanda pazarlama
kanalinin uzamasina, maliyetlerin artmasina ve pazarlama marjlarinin yikselmesine neden
olmaktadir (Karadas & Bulut, 2022). Kuguk ve orta Olgekli orth alti yetistiricilerinin en fazla
kullandiklar1 pazarlama kanali aracilardir (genellikle toptancilar). Dider pazarlama kanallari
ise; semt pazarlarinda Urln satigi, bazi yerel perakendeciler ile anlasma (sUpermarketler,

manavlar ya da yerel ulusal zincirler) ve online pazarlamadir.

Klguk ve orta dlgekli orta alti yetistiricileri ulusal pazarlarda pazarlama faaliyetlerini olduk¢a
zor sartlar altinda yuratirken dis pazarlara ¢gikma sanslari son derece zayiftir. Bu igletmeler
ihracat yapsalar bile, bu tesadufi ihracattan ibaret olacaktir. DusuUk miktarlarda, sureklilik arz
etmeyen ve genellikle alicilarin tesadifen bulundugu bir ihracat sekli olan tesadifi ihracattan
aktif ihracata gegmek mumkun olmakla birlikte bunun gergeklesmesi icin belli bir kurumsal
altyapinin olugsmasi gerekmektedir. Aktif ihracat yapabilmek igin igletmelerin nitelikli ve dis
ticaret bilgisi olan personel/lere sahip olmasi gerektigi gibi, yurt disi pazarlarin talep ettigi
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standart ve miktardaki UrnG surekli Uretebilme kapasitesinin de olmasi gerekmektedir (Akin
& Tang, 2019). Dolayisi ile kiguk ve orta Olgekli ortu alti isletmelerinin aktif ticarete gegisleri
mevcut sermaye, Uretim, kalite ve personel yapisinda ¢gok da mumkin goérilmemektedir. Bu
isletmeleri aktif ihracat yapan igletmeler haline getirebilmek icin oncelikle 6rgutlenmeleri
gerekmektedir. Hali hazirda oOrgutli olanlarin ise orgutlerinin etkin caligmasini saglamak
gerekmektedir. Klglk ve orta Olgekli ort alti isletmelerinin pazarlama sorunlarinin ¢ézimu
ve bu isletmeleri aktif ihracat yapan igletmeler haline getirebilmek i¢in en iyi model OPA ya

da SICA gibi ortak pazarlama is birliklerinin kurulmasidr.
4.2. Biiyiik Olgekli/ Entegre Ortii Alti Ureticilerinin Pazarlama Yapisi

ABD, Kanada ve Avrupa Birligi Ulkelerinde buyuk olcekli orth alti Gretim yapan Greticilerin en
tipik 6zelliklerinden biri, Uretim, ambalajlama ve nakliye faaliyetlerini bir arada yurtutmeleridir.
Bu firmalar aile igletmeciligi, sirket ya da kooperatif tlzel kigilikleri altinda galigabilmektedir.
Buyuk Olcekli ve entegre yapidaki seralar tiketime hazir Grin drettikleri icin genellikle
dogrudan perakendeciler ile sézlesmeli olarak pazarlama faaliyetlerini yapmaktadir ve en
temel iglevleri yll boyunca musterilerine Grin saglamaktir. Blyuk ol¢ekli firmalar genellikle
yurt digi satis da yapmakta olup, ayni zamanda piyasalarin talep ettigi pek ¢ok gida guvenlik
ya da izlenebilirlik sertifikalarina sahip olmalarinin yani sira sektérel kuruluslara da tyedirler.

Blyuk olcekli isletmelerde tesadufi ihracat sekli de gortlebilmekle birlikte bu isletmeler genel
olarak aktif ihracat yapmakta, diger bir ifade ile surekli ve duzenli olarak belli yurt digi
pazarlara Urun tedarik etmektedirler. S6z konusu isletmeler hem fiziksel (tasnif, ambalajlama,
soguk hava deposu vb.) hem sermaye hem de insan kaynagina (uzman elemanlar) sahiptir.
BlyUk Olgekli isletmeler rekabet gugclerini koruyabilmek icin kalite glivence sistemlerini etkin
bir sekilde kullandiklari gibi teknolojiyi de yakindan takip etmektedir. Teknoloji kullanimi bu
sirketlerde verimligin artmasi, maliyetlerin digurilmesi, kalitenin korunmasi ve gelistirimesi
ile firelerin azaltimasi gibi faydalar saglamaktadir. Bu isletmeler i¢ ve dis pazarlarda birbirleri
ile rekabet etmekle birlikte 6zellikle uluslararasi pazarlarda Ulke olarak kolektif ¢caligmanin

avantajlarindan da yararlanmaktadir.

Blyuk olcekli igletmelerin altyapi, teknoloji, pazar arastirmalari, isgucu temini ve Ar-Ge
olanaklarindan faydalanabilmek adina kimelenme, ortak pazarlama organizasyonlari kurma
ve piyasalarda arz — talep dengesini saglayabilecek yapilari kurarak isletme kabiliyetleri
yuksektir.

Buyuk Olgekli igletmelerin ihracati gelistirmeleri igin en uygun pazarlama organizasyonlari;
kimeler, OPA, SICA ve SDS yapilaridir.
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5. ORTU ALTIURETIMI YAPAN FIRMALARDAN PAZARLAMA ORNEKLERI
5.1. Hollanda

Hollanda'da 6rtu alti Gretimi yapan Uretici birliklerinin kendi

pazarlama stratejileri dogrultusunda segebilecekleri farkli
satis kanall alternatifleri bulunmaktadir. S6z konusu Uretici b
birlikleri bu kanallardan sadece birini degil, bir karmasini Q

da kullanabilmektedir.

1. Mezat veya sOzlesme pazarlidi yoluyla satig
) Barendse-DC
2. Uretici ya da perakendeci markasi kullanarak satis
3. Belli bir toptanci ya da perakendeci ile anlasma yaparak satis
4, Uretici/birligin kendi Grinlerini kendisi ambalajlayarak dogrudan satig (Aramyan, et al.,
2006).

GuUnumuzde neredeyse Hollandal orti alti yetistiricilerinin tamami Grinlerini Uretici birlikleri
araclhgiyla pazarlamaktadir. Yetistiricilerin 6rgutlenme ihtiyaci degisen talep ve arz
kosullarindan kaynaklanmigtir. Birlik ¢atigi altinda galigan yetistiricilerin farkl piyasalara (nisg,
geleneksel piyasalar vb.) farkli GrGnler (ylUksek kalite, organik, cografi isaretli vb.) sunma
konusundaki esneklikleri daha fazla olmaktadir. Bu esneklik yetistiricilere bazi musterilerinin
Ozel taleplerini karsillayarak daha yilksek katma deger elde etme sansi sunmaktadir. Ayni
zamanda uretici gruplari ile pazarlama yapmak islemlerin (s6zlesme kosullari vb.) yetigtiriciler

acisindan daha guvenli bir sekilde tamamlanmasini saglamaktadir (Aramyan, et al., 2006).

Asagida Hollanda'nin Bezoek Agriport teknolojik sera kimesinde yer alan Barendse
teknolojik sera sirketinin calismalari hakkinda 6zet bilgiler sunulmustur. Ardindan da
dunyadaki en dnemli gigek Ureticilerinden biri olan Royal Flora Holland’in faaliyetleri ile gicek

mezadinin ¢aligmalarina deginilmistir.

Barendse, Hollanda’da sebze Uretimi yapan teknolojik bir seradir. Sirketin kurulugu orta
Olcekli 5 sirketin bir araya gelmesi ile gerceklesmistir. S6z konusu 5 sirket Olgek
ekonomilerinden faydalanmak amaci ile bir araya gelerek 2007 yilinda 20 hektarlik bir alanda
faaliyetlerine baslamis olup, 2017 yilinda 40 hektarlik bir sera alanina ulasmiglardir. Seralar
10 hektarlik 4 farkli sera seklinde kurulmustur. Sirket 850 hektarlik bir kime alaninda yerlesik

bulunmaktadir.

Sirket, pazar talepleri dogrultusunda en fazla dolmalik biber ve domates uretimi yapmaktadir.

Serada tum iglemler otomasyon sistemleri ile yurutiimektedir. Tim seralarda topraksiz tarim
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yapllmaktadir. Hasat iglemi robotlar araciiglyla yapimaktadrr. Igletmedeki caligan sayisi
azdrr. Ozellikle isgliciine yogun ihtiyag duyulan zamanlarda her bir igginin gipli anahtarliklari
ve kendi sorumluluklarindaki bir hasat robotlari vardir. Seradaki dikim araliklari robotlara
gore ayarlanmis olup, her bir robotun hasat ettigi Uriin miktari robotun tasiyicisina konuldugu
an otomatik olarak tartimakta ve dolayisi ile her bir ig¢inin sorumlulugunda gerceklesen
hasat anlk olarak takip edilerek tim veriler es anl olarak bilgisayarlara aktarimaktadir.
Hasat robotlarinin tasiyicilari doldugu zaman daha oOnce programlanan guzergahi takip
ederek robot i¢in tanimlanmig soguk hava deposuna operatdrsiz olarak gitmektedir. Depoya

bosaltlan Urlnlerin de takibi anlik

olarak bilgisayarlar  Uzerinden I
yaplimaktadir. “ ' '
Barendse sirketinin birden fazla

pazarlama sirketi ile ortakligi Royal

bulunmaktadir. Yurt ici ve yurt digi

pazarlamalarinda farkli sirketler ile Flora
calismaktadir ve tim drdnlerini bu II d
sirketler aracihgiyla H o a n

gerceklestirmektedir. Sirkette Uretilen biberlerin %95'i ihrag edilmektedir. Ana ihrag pazarlari
ABD ve Japonya’drr. Yurt icinde ise uluslararasi zincir marketler ile s6zlesmeli caligmaktadir.
Sirketin yurt ici ve yurt disi pazarlar icin hem kendi markasi hem de perakendeci markasini

kullanarak gelistirdigi farkli tasarimlarda ambalajlari bulunmaktadir.

Sirketin yerlesik bulundugu sera kiimesi dogal gazdan elekirik tGretmektedir. Bu elektrigin bir
kismi kimedeki isletmeler tarafindan kullanimakta, arta kalan kismi da sehir sebekesine

gonderilmektedir. Kimede ayni zamanda jeotermal enerji de Uretilmektedir.

Kidmenin bulundugu alanda Microsoftun da sirketi bulunmaktadir. Microsoft ile hem enerji
hem de bilisim destedi konusunda anlagsmalar yapiimis olup, sirket buradan otomasyon ve
bilisim deste§gi de almaktadrr. Kimede (Uretilen enerjiden Microsoft firmasi da

faydalanmaktadir.

Sirket sosyal sorumluluk projeleri yuratmektedir. Bunlardan bir tanesi bdlgelerindeki gida
bankalari ile surdurdukleri ¢caligmalardir. Hasat yapilan her gun, sekli bozuk ya da standart
olmadidi icin pazarda deder bulamayan ancak tamamen taze ve saglikli olan sebzeleri gida
bankalarina géndermektedirler. ihtiyaci olan kisiler bu sebzeleri bedelsiz olarak gida
bankalarindan alabilmektedir. Sirket ayni zamanda zihinsel ya da fiziksel engelli 6grenci ve

genclere seralarda yari zamanli ¢alisma olanagi sunmaktadir.
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Royal FloraHolland, Hollandali gigek ureticilerinin 1 Ocak 2008 tarihinde kurmus olduklari
bir kooperatif sirketidir. Sirket, cicek hali, gicek ticareti (mezat) ve lojistik merkezinden
(yukleme, bekleme, depolama platformlari ve nakliye) olusmaktadir. Kooperatifin ge¢cmisi
1912 ylina dayanmaktadir. FloraHolland kurulmadan &nce yetigtiricilerin sahip oldugu
kooperatif sadece cgicek degil ayni zamanda meyve ve sebze de Uretmigtir. 1800’lG yillarin
sonlarinda cicekler sandallarla nehir kenarinda acgik artrma usuli satimistir. Cicekgiler
kooperatifi 1912 — 1929 yillari arasinda kendi imkanlari ile kiguk bir yer kiralayarak kendi
kooperatif ¢icek mezatlarini kurmustur. 1922 yilinda mezatlardan elde edilen gelirler ile
kooperatifin cicekleri ingiltere’ye ihrag edilmeye baglanmistir. 1968 yilinda farkli mezatlar bir
araya gelerek FloraHolland’t ardindan da ticari islemleri yuritecek bir araci firma
kurulmustur. 1972 yilinda gicek ithalati da yapimaya baslanmis ve bdylece Hollanda
dinyadaki bitki ve gigek ticaret platformu haline gelmistir. FloraHolland’in basarisi Uzerine
2011 yilinda bu kooperatif sirketine kraliyet unvani olan “Royal” kelimesini resmi olarak
kullanma hakki veriimis ve adi Royal FloraHolland olmustur. 2017 yilinda Floriday dijital
platformu kurulmus ve 2019 yilinda da dinya bitki ve gicek sektériinde énemli bir B2B!!
platformu haline gelmigtir (RFH, 2023).

Royal FloraHoland gunimuzdeki son teknoloji mezat ve lojistik merkezini tamamen kendi
imkanlari ile yillar i¢erisinde birikim yaparak adim adim kurmustur. Kooperatif kurulusundan
gunumuze 30 yillk planlar hazirlamakta ve her 10 yida bir planlarini mevcut duruma ve

yasadiklari gelismelere gore revize etmektedir.

Royal Flora Holland, Hollanda’da tekel niteliginde olup, rakiplerin piyasadaki payr %7’in
altindadir. Sirket ginimuzde dinya bitki ve ¢icek pazarinin %52’sine sahiptir, yillk cirosu 6
milyar Euro civarindadir. Yaklasik 3500 calisani bulunmaktadir. Her yil yaklasik 15 milyon
bitki ve c¢icek satigi gergeklestirimektedir. Royal FloraHolland’da c¢igcek alim — satmi
yapabilmek igin sirket olmak ve Royal Flora Holland’a lye olmak gerekmektedir. Uye
olmadan ve bireysel olarak bu merkezde ticaret yapilamamaktadir. Ayni zamanda yabanci
menseli bir sirket de faaliyet gosterememektedir. Sirketin ya Hollanda sinirlarinda kurulmus
olmasi ya da herhangi bir Hollanda sirketi ile ortaklik yapmasi gerekmektedir. Royal
FloraHollad'da 3.574 uye, 5.064 tedarikgi ve 2.371 (uluslararasi) musteri ile her gin
23.000'den fazla cicek ve bitki ¢esidinin ticareti yapimakta ve 100.000'in Uzerinde iglem
gerceklestirimektedir. Sabah 09:00’'da c¢igeklerin tamami satimaktadir. Satilan g¢igeklerin
sertifikall olmasi1 gerekmektedir. Ancak endemik bitkiler icin sertifika sarti aranmamaktadir
(CFReport, 2023; RFH, 2022).

11 B2B; Business to Business kelimesinin kisaltiimigidir. Pazarlama ya da satis islemlerinde sirketten sirkete bir
calisma seklini ifade etmektedir.
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Cicek mezadinin kurulusunda herhangi bir devlet destedi alinmamis, sadece kooperatifin
kendi kaynaklari ile kurulmustur. GuUnumuizde Royal FloraHolland'in yonetimi halen
kooperatif Uyeleri tarafindan secilmektedir. YoOneticiler gonllli kigilerden olusmakta ve
kendilerine sadece toplanti basina para O6denmektedir. Ancak ¢icek halinin ydnetimi
profesyonel yoneticilere birakimistir. Yonetim kurulu kooperatif Uyelerinden olusmakla
birlikte, bu yonetim kurulu profesyonel yoneticiler ile calismaktadir. Cigcek halinin adinda
‘Royal” unvani bulundugundan dolayi Kraliyet bunyesinde c¢aligan bir komiser yilda 3 defa
yOnetim kurulu toplantlarina katimakta ve gobzlem yapmaktadir. Royal ifadesi kraliyeti
simgeledigi ve bir kalite glvencesi olarak algilandidi igin kalitenin surdurulebilirligine ¢ok
onem veriimektedir. Hollanda’da bu unvanin kullanimi ¢ok sinirli olup, ancak Krallik
tarafindan veriimektedir ve Hollanda’da FloraHolland disinda sadece Robabank ve Shell
Royal ifadesini kullanabilmektedir. Sekil 12’de Royal FloraHolland’'taki mezat slrecinden bir
gorsel paylagiimistir.
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Sekil 12 Royal FloraHolland Mezat Salonu

Hollanda’da devlet Royal FloraHolland’'a dogrudan herhangi bir destek vermemekle birlikte,
diger tarimsal Ureticiler gibi gigek yetistiricilerine de ekipman, girdi vb. destekler vermektedir.
Ayni zamanda akilli seralar ve surdurUlebilir enerji kaynagi kullanan Ureticilere vergi indirimi
destegdi uygulanmaktadir.

Hale kayith olan isletmeler halde igslem goérecek giceklerin segiminde stratejik bir planlama
yapmaktadir. Sézlesmeli gicekgilik uygulamalari da bulunmaktadir. Alan ve gicek segmeden
once, arazi igin toprak ve su analizi yapimakta ve en az 5 yilik meteorolojik veriler
incelenmektedir. Daha sonra pazarda talebi olan ve bdlge kosullarina uygun olan gicekler
secilmektedir. Ayni zamanda dunyanin gesitli yerlerinde endemik bitkiler ve nadir Uretilen
cicekler belirlenmektedir. Cigek haline 90 farkl Glkeden ¢icek gelmekte ve yaklagik 150 farkh

Ulkeye ihrag edilmektedir. Ciceklerin tim nakliyeleri frigorifik araglar ile yapimaktadir.

Halde gicek gbdzlem odalari bulunmaktadir. Bu odalarda hastalik riski olan gi¢cekler gozlem
altinda tutulmaktadir. Bazi camekanh gozlem odalarinda da gi¢eklerin dayanim sureleri test
edilmektedir. Ciceklerin hal igindeki nakliyesinde isgiler tarafindan kullanilan uzun treylerlerin
yani sira kendiliginden hareketli insansiz rafli gicek tasima araclari bulunmaktadir. Séz
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konusu cicek araglari belli bir ince ray sistemini izleyerek gitmesi gereken yere bilgisayar

sistemleriile yonlendiriimektedir.

Halde fiyat olusumu tamamen arz — talep dengesine gore olugsmaktadir. Alicilar ve saticilar
satis salonunda bilgisayarlar Uzerinden belli kalite ve ¢esitteki gicekler igin fiyat tekliflerini
sunmaktadir. Hal agiliginda herhangi bir gigek icin butona ilk basan firma yetkilisi s6z konusu

cicek icin o guiniin acllis fiyatini belirlemis olmaktadir.

Halde en 6nemli hususlardan birisi her hafta ayni ¢igedi, belli miktarda satisa sunabilmektir.
Bdylece alicllar s6z konusu gicegin surekliliginden emin olabilmekte ve kendileri de pazara
sunacaklar gicek miktarini bilmektedir. Diger bir ifade ile gi¢eklerin surekli olarak pazarda
olmasi kritik bir 6éneme sahiptir. EGer bir Uretici dizenli olarak piyasaya arz yapabiliyorsa
onun gigeklerinin birim fiyati daha ylksek olmaktadir. Ayrica, belli firmalarin g¢i¢eklerinin
kaliteli oldugu alicilar tarafindan biliniyorsa gigeklere hi¢c bakmadan (kontrol etmeden) alm —
satim islemleri baglatilabilmektedir. Alicllar saticilari gérmemekte ancak, saticilar alicilar

gorebilmektedir.

Yl igerisinde satigi yapillan gicek miktari ¢ok onemlidir. Cigek fiyatlarinin digmemesi igin

Ozellikle gigedin bol oldugu yaz aylarinda yurt disindan getirtilen gigek sayisi azaltimaktadir.

Halin isletme masraflari hale Uye olan firmalar tarafindan karsilanmaktadir. Halden gicek
almak isteyen firmalar yillik aidat ddemektedir. 2023 yilinda yillik aidat bedeli 250 Euro’dur.
Cicek satin almak i¢in tusa basmanin da bir bedeli olup, ¢icek almak igin tusa basma bedeli
1,50 Euro'dur. Bu nedenle genellikle yuksek miktarlarda gigek almak alicilar i¢in daha az

masrafli oimaktadr.

Bolgedeki kooperatifler arasinda da bir is birligi s6z konusudur. Bazen taseron firmalar ile
ortaklaga anlasarak iggileri ortak temin etme yoluna gidilmektedir. Kooperatif yoneticileri
surekli olarak egitime tabi tutulmaktadir ve igini iyi yapamayan Kkisiler isten hizli bir sekilde
ckartimaktadir. Yonetim konusunda tavizsiz bir ¢aligma sekli bulunmaktadir. Hata yapan
yoneticinin isine son veriimektedir. Yonetimde kararlarin alinmasi esnasinda olduk¢a detayl
arastirmalar ve tartismalar yapilmaktadir. Benzer sekilde yonetim segimlerinden 6nce de ¢ok
detayll tartismalar yapimaktadir. Egder tartismalar sonunda herhangi bir mutabakata
varilamazsa ilgili kisiyi se¢cim adayligindan ¢ikartmaktadirlar. Yoneticiler harcadiklari paranin
tamaminin hesabini kooperatif Uyelerine vermek zorundadir. Cicek hali yoneticilerinin '2’si
ureticilerden, '2’si de alicilardan olugmaktadir. Yonetim kadrosu 6 ayda bir genel kurul
toplantisi yapmaktadir. Yonetim kadrosunda 11 kisi caligmaktadir. Yisonunda kéar elde

edilmigse bu kar Ureticilere dagitimaktadir.
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Ureticiler, Uretimden elde ettikleri cironun %1,4'Uni kooperatiflerine vermektedir. Ayrica
ureticilerden %1 oraninda sigorta bedeli kesilmektedir. S6z konusu sigorta bedeli 10 yil
boyunca kooperatifte kalmakta ve kooperatif tarafindan igletiimektedir. 10 yilin ardindan bu

paranin kullanimasi gerekmediyse, 10 yilsonunda biriken para Ureticiye geri ddenmektedir.

Uyelerin tamami alinan kararlara dahil edilmektedir. Ureticiler, Grettikleri Griinlerin tamamini
hal araciligi ile satmayi taahhit eder ise kooperatif Ureticinin reklam, model, tasarim vb.

calismalarini Ustlenmektedir.

Eger dretici Urinundn tamamini kooperatif araciidiyla satmayl taahhit etmek istemezse
cirosunun %4 — 5’ini kooperatife 6demekte ve sdzlesme yapimaktadir. Sézlesmede

ardnundn % kaginin kooperatif araciligiyla satilacagi belirtimektedir.

islemlerin  timi{ nakit olarak yapimaktadr, diger bir ifade ile vade uygulamasi
bulunmamaktadir. Alicilar, aldiklari gigeklerin parasini gunlik 6demektedir. Satilan gigeklerin
bedeli her hafta Ureticilerin hesabina yatirimaktadir, bu esnada kooperatif bir hafta boyunca

parayi isleterek kooperatife gelir saglamaktadir.

Kooperatif ortaklarinin yaklagik %901 tam %10°u ise kismi taahhutte bulunmaktadir.

Ureticilerin kooperatif ile galismalarinin iki Snemli nedeni vardrr;
e Satis garantisi (pazar garantisi)
e Uriin bedelinin alinmasinin garantisi (tahsilat garantisi)

Ozellikle ureticiler arasindaki ig birligi gok gelismis durumdadir. Ureticiler birbirleri ile bilgi ve
tecrubelerini paylasmaktadir. Kiglk Olgekli Ureticiler sistemin digina itimemis olup, satis ve
6deme garantisinin olmasi bu dreticilerin strduralebilir bir sekilde yasamasini saglamaktadir.
Kooperatif Uyeleri Universiteler ve danigmanlik firmalarindan teknik destek alabilmektedir.
Ancak, cicek halinin dogrudan uretime mudahalesi ya da destegi bulunmamaktadir. Diger bir
ifade ile hal yonetimi ile kooperatif yonetimi belli sinirlar ile ayrimigtir.

Royal FloraHolland’in ilerleyen dénemlerdeki énemli yatirim planlarindan biri de Orta Dogu

ve Rusya pazarlarina daha rahat erigebilmek igin TUrkiye sinirlarinda yatirm yapmaktir.

5.2. Kanada

Kanada’da ortl alti yetistiriciligi yapan isletmelerin ¢ogu aile isletmesi niteliginde olmakla
birlikte, Ulke genelinde ¢ok gelismis olan birlik yapilari sayesinde Uretim ve pazarlama
konusunda ilerleme kaydetmektedir. Birlikler hem sektorel hem de ulusal bazda kurulmusg
olup, ortu alti yetistiricileri hem sera ile ilgili hem de yas meyve ve sebze ya da ¢icek sektoru

ile ilgili dernek, kooperatif birlidi, birlik vb. drgltlere Uye olmaktadir.
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Coppola Farms, entegre c¢alisan blylk 6lgekli firmalara iyi bir érnek teskil etmektedir. 2000

yllinda kurulmus aile igletmesidir.

Uretim, paketleme ve nakliye birimleri bulunmaktadir. Uluslararasi sera Urlinleri ticareti de
yapmaktadir. Gida guvenlik sertifikasi, GS1'? lisansi vardir ve GAP (Good Agricultural
Practices — lyi tarm uygulamalari) kapsaminda iretim yapmaktadir. Sirket; Sekil 13'te
goruldugu Uzere 5 farkl pazarlama birligine Uyedir. Ayni zamanda kredi hizmetleri
(RedBook), uyusmazlk ¢ozumleri (DRC) (6zellikle nakliye ve teslimatlar konusunda) ve
sektor bilgilendirme platformuna (Blue Book) (finansal analizler, fiyatlar, ticari bilgiler vb.)

Uyedir (CoppolaFarms, 2023).

IC,;";‘::::“ OGVG - Ontario Ortii alti Sebze Dispute
Marketing Ureticileri Pazarlama Bordu Resolution
Association DR C Corporation

CPMA - Kanada Uriinleri DRC- Uyusmazlik Géziim
Pazarlama Birligi Sirketi

‘«'1‘, C/ PO

‘RedBook
Credit
Services

MARKETERS ASSOCIANON

RBCS — Redbook Kredi
OGMA - Ontario Sera Hizmetleri

Pazarlamacilar Birligi
Blue Book
Services
’ ASSOCIATION QUEBECOISE

DE LA DISTRIBUTION = 2 ;
=p DE FRUITS ET LEGUMES BBS —Blue Book Hizmetleri

TION

PMA —Uriin Pazarlama Birligi

QPMA — Quebec Uriin Pazarlama
Birligi

Sekil 13 Kanada Biiyiik Olcekli Sera Sirketinin Sektérel Organizasyonlara Uyelik Yapisi

Kanada'daki ortu alti yetistiricileri 6zellikle ihracatta nakliyedeki bekleme sorunlarini blyuk

Olcude ¢6zmus durumdadiriar. Karayolu nakliyesinde tirlarin gegisini kolaylagtiracak her turlt

12 GS1; Global Ticari Uriin Numarasi (GTIN), tiim ticari Griinleri benzersiz bir sekilde tanimlamak icin sirketler
tarafindan kullanilan bir barkoddur. GS1, bu kod dizisinde sirketkodunu veren rakamlardir. S6z konusu kod ticari
bir Griinlin tedarik zincirinin herhangi bir noktasinda fiyatlandirildigini, siparis edildigini veya faturalandirildigini
gOsterir (GTIN, 2023).
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sertifika ve tedbir alindigi gibi havayolu kargolarinda devletin nakliye destegi bulunmaktadir.
Ozellikle gilek vb. gibi hacim ve agirlk bakimindan diisik ama deger bakmindan yiiksek

urtnler uygun tagsima bedelleri sayesinde havayolu ile ihra¢ ediimektedir.
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6. TURKIYEDE ORTU ALTI YETISTIRICILIGINDE PAZARLAMA YAPISININ
GELISTIRILMESI iCIN ONERILER

Klresel Olgekte orth alti yetistiriciligindeki pazarlama kanallari buyuk oranda benzerlik
gostermekle birlikte, temel farklilik isletmelerin bu pazarlara ne sekilde ulastigi noktasinda
ortaya c¢ikmaktadir. Diger bir ifade ile ortu alti yetistiricilik yapan igletmelerin pazarlara

erisimdeki 6rgutlenme ya da organizasyon dereceleri farklidir.

Tedarik zinciri hem hammaddelerin satin alinmasi hem de Uretilen Grlnlerin satimasi
acisindan geriye ve ileriye donuk iki sistemden olugsmaktadir. Temelde tim sulreg Ureticiler ve
bu dreticileri tlketicilere baglayan son nokta olan perakendeciler arasinda gegmektedir. Bu
siureg igerisindeki aracikanal sayisi, yerel ya da uluslararasi pazarlar ve érgutlenme duizeyi
ne olursa olsun nihayetinde en kritik husus Ureticilerin perakendecinin 5 temel beklentisinin

karsilamasidir. Perakendecilerin beklentisi;

. istenilen Griinin

. istenilen zamanda

. istenilen miktarda

. istenilen kalitede

. En uygun maliyetle tedarik edilebilmesidir.

Bu durumda rekabet edebilmek, aktif ihracat yapabilmek ve pazarlarda sirekli kalici
olabilmek igin orth alti yetigtiricilerinin piyasanin beklentisi olan cesitteki Grtnleri surekli
olarak, standart kalitede, istenilen miktar ve maliyetle Uretebilmesi gerekmektedir. Bu da
isletme Olgegi ile pazarlama/ydnetim becerilerine baglidir. Eger sektérde kiglk ve orta dlgekli
isletmelerin yogunlugu bulunuyorsa bu isletmelerin mutlaka ortak bir pazarlama catisi altinda
toplanarak olgcek ekonomilerinden faydalanmalari gerekmektedir. Konu sadece Olgcek
ekonomileri ile sinirlh olmayip, ayni zamanda Ar-Ge, pazar ve pazarlama aragtirmalari, insan
kaynaklari, maliyetlerin dusurilmesi, Urin c¢esitlerinin ve pazarda surekliligi saglayacak
uretim planlamalarinin  yapimasi vb. faaliyetlerin titizlikle planli bir sekilde ortaklasa
yurutilmesi gerekmektedir. Bu baglamda ortak pazarlama birliktelikleri ve ortak pazarlama

calismalarina destek verilmesi buyik énem arz etmektedir.

Orti alti yetistiriciliginde yatrm tesvik sisteminden, Tarm ve Orman Bakanli§rnin vermis
oldugu desteklere kadar pek gok destek bulunmaktadir. Ortii alti yetistiriciliginde en énemli
eksikliklerin basinda o6zellikle yurt disi pazarlara erisim icin gerekli arastrmalarin

yapllamamasi ve pazarlama altyapisinin yeterli olmamasidir. Pazarlama altyapisi, esas
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itibariyle hem insan kaynaklarini hem de tasnif, ambalajlama, depolama ve nakliye gibi
fiziksel kaynaklari ifade etmektedir. Ortii alti yetistiriciliginde hedef pazarlarin belirlenmesi ve
bu hedef pazarlara yonelik bir Gretim planlamasi yapilabilmesi igin sektdrdeki isletmelerin bir
arada uyum igerisinde galigabilmesi gerekmektedir. Bireysel birkag blyuk olgekli isletmenin
kendi pazar arastrmalarini yapmasi ve bu pazarlara yonelik kendi Uretim planlarini
gelistirmesi sektdrel gelisme acisindan yeterli degildir. Bu nedenle ilk olarak ayni bolgede yer
alan nispeten az sayida ortu alti isletmesini bir araya getirerek pazarlama ortakliklari kurmak
yonunde yonlendirme yapimasi 6nemli gorulmektedir. Turkiye tariminda pek ¢ok konuda
kuruimus c¢ok sayida kooperatif ya da Uretici birligi bulunmaktadir. Asil sorun bu érgutlerin
uzman personel, profesyonel yonetici, isletme sermayesi vb. eksiklikleri dolayisi ile etkin

calisamamasidrr.

Ortli alti yetistiricilik yapan isletmelerin yurt digi pazarlara acillabilmesi ve pazarlama
etkinliklerini artirabilmeleri icin belli bash desteklere ihtiyaci bulunmaktadir. Verilmesi gereken
desteklerin bir kismi dogrudan isletmelere yodnelik iken bir kismi da sektérel duzeydeki

destekleyici uygulamalardir.
isletmelere ya da Uretici 6rgiitlerine yénelik ihtiya¢ duyulan destekler;

e Orgitlenmis 6rti alti yetistiricilerine profesyonel pazarlama elemani istihdami destegi

saglanmasi,

e TUum ortu alti yetigtiricilerinin erisim saglayabilecedi bir pazar bilgi sisteminin
olusturulmasi ve bu bilgi sisteminin hem yerel hem de yurt digi pazarlarla ilgili bilgiler
icermesi

e Maliyetlerin dugurulebilmesi i¢in tarim sektdrinun geneline verilen girdi desteklerinin
yani sira ortu alti yetistiriciliginde enerji maliyetlerinin disurilmesine yonelik destekler
(OTV istisnasi, yenilenebilir enerji kaynaklari yatirmlarinin desteklenmeye devam
edilmesi, ya da bu igletmelerin kullanacaklar1 enerji kaynaklarinin birim bedellerinde
indirime gidilmesi),

e Uriin ihrag edecek (retici/isletmelere nakliye destegi veriimesi ve ozellikle ugak ile
nakliyelerde kargo birim fiyatlarinin yurt digi fiyatlari ile uyumlu hale getiriimesi

Sektorel duzeydeki destekleyici uygulamalar;

e Orth alti vyetigtiricilerin, su, enerji, internet, atkk, tasnif, depolama ve nakliye
ihtiyaglarini giderebilecek altyapiya sahip organize orti alti bdlgelerinin ya da
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kimelerinin olusturulmasi i¢in yer tahsisi ve altyapr kurulumu destegi veriimesi ve

kolaylastirici rol Ustlenilmesi.

Tuarkiye'de cografi olarak kimelenmis seralar bulunmakla birlikte (Antalya ili, Bolvadin ilgesi
vb.), bu kimeler organize yapida degildir. Seralarin ortak ihtiyaglari bulunmaktadir ve
organize kimelerin yaratimasi ile bu ortak ihtiyaglarin gideriimesi mumkindir. Turkiye'de
kimelenme konusunda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin vermis oldugu “Kiimelenme Destek
Programr” ile Ticaret Bakanhgrnin vermis oldugu Uluslararasi Rekabetgiligin Geligtirilmesi
Projesi (UR-GE) destekleri bulunmaktadir. S6z konusu destekler kimeleri ya da ortak is
birliklerini hem teknik hem insan kaynaklari hem de pazarlama alt yapilari bakimindan
gelistirmeye yoneliktir. Bu baglamda Turkiye’de kiimelenmeye yonelik yeterli destek ve bu
destekler ile ilgili mevzuat halihazirda bulunmaktadir. Bu asamada en 6nemli sorun kime
girisimi yapacak ortaklklarin olusturulmasi ve bu girisim basladiktan sonra uygun alan
bulunmasi ve altyapinin tamamlanmasidir. Ozellikle is birliklerinin olugturulmasi konusunda
ciddi bir eksiklik bulunmaktadir. Hem sektérel hem de ulusal diizeyde fayda yaratabilecek is
birliklerinde Tarim ve Orman Bakanhg gibi objektif, tarafsiz ve glvenilir kamu kurumlarinin

kolaylastiriciig/arabuluculugu son derece 6nemli olmaktadir.

Organize oOrtu alti bolgesi ya da kimesinin olusturulmasi i¢cin Tarm ve Orman Bakanlgi
kolaylastirici bir rol oynamali ve sektérdeki benzer yapidaki (6lgek, Uretim ve pazar hedefleri
bakimindan) isletmeleri ortak ¢alisma yapmak konusunda tesvik etmelidir. S6z konusu tesvik
ilk asamada maddi bir tegvik degil, farkindalik yaratmaya yonelik bir tegvik olmaldir. Bu
baglamda, hedef bdlgeler (pilot bolgeler) segilerek toplantilar duzenleyerek bilgilendirme
yapimali ve fikir alig verisinde bulunulmalidir. Bu toplantilar belli bir olgunluga geldiginde
gerekli alt yapi kurulumu ve alan tahsisi konusunda destek verilmeli ancak, organize bdlgenin
ya da kimenin yodnetimi isletmeler tarafindan kurulacak ortak bir yonetime birakimalidir.
Diger bir ifade ile Bakanlik sadece kolaylastirici olmal ve kimelenmeye hazir Ureticiler igin
Ozellikle yer tahsisi ve altyapinin hazirlanmasi yoninde destek veriimelidir. Yurt digindaki
basarili érneklerin her birinde tabandan tavana bir yaklasimin oldugu ve bakanliklarin ya da
yerel yonetimlerin sadece kolaylastirici ve bazi alt yapi hizmetlerinde destekleyici oldugu
gorulmektedir. Ortak girisimlerin tamami isletmelerin kendi istek ve ihtiyaglari dogrultusunda
kurulmali ve ydnetilmelidir, aksi takdirde surdurdlebilir olmamaktadir.

e Ortak Pazarlama Ajanslari (OPA) ya da SICA benzeri ortak pazarlama birlikteliklerinin

olusturulmasina iligkin bir mevzuat ¢galigmasinin yapimasi.

Tuarkiye'de ¢ok sayida kooperatif ve birlik bulunmakta olmasina kargilik bu Uretici 6rgutlerinin
ancak ¢ok aziI pazarlamada basari saglamakta ve Ureticilerine ekonomik fayda
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yaratabilmektedir. S6z konusu orgutler tarim teknikleri ile ilgili sorunlarini ¢6zmek konusunda
daha basarili olmalarina kargillk, pazarlama konusunda kendilerinden beklenen faaliyetleri
yerine getirememekte ve ¢gogu zaman Uyeleri kendi pazarlamalarini kendileri (genellikle de
aracllar vasttasiyla) gerceklestirmektedir. Bu durumun en 6nemli nedenlerinin baginda bu
orgutlerin  profesyonel yonetimden yoksun olmalari, yeterli isletme sermayelerinin
bulunmamasi, etkin bir pazarlama icin gerekli olan tasnif, depolama, ambalajlama ve nakliye
imkanlarinin olmamasi ya da vyetersiz olmasi, pazarlama uzmanlarinin bulunmamasi
gelmektedir. Bahsi gecen ihtiyaglarin her biri Snemli maliyet unsurlari olup, uretici érgutleri bu
maliyetleri bireysel olarak karsilayamamaktadir. Dolayisi ile en uygun ¢6zim kuglk ve orta
Olcekli Uretici 6rgutlerine ortak hizmet verecek OPA ya da SICA benzeri bir organizasyonun
olusturulmasidir. Ancak, Turkiye’de bu tip yapilar ile ilgili herhangi bir yasal dizenleme
bulunmamaktadir. Bu kapsamda Tarim ve Orman Bakanhgi nezdinde dnce OPA / SICA
benzeri ortak pazarlama yapisinin kurgulanmasi Uzerine detayl bir galisma yapimal ve

ardindan ilgili mevzuat hazirliklarina baglanmalidir.

Blyuk olcekli ve cografi yakinh@ olan ortu alti isletmeleri igin de benzer bir ortak pazarlama
ajans! yaklasimi uygulanabilir olsa da, bu tip isletmeleri hem kime hem de bu kimeye
hizmet verecek bir pazarlama organizasyonu ile birlikte diginmek daha dogrudur. Buna
karsilik OPA/SICA yapisi kiiguk ve orta dlgekli ortl alti isletmeleri icin baslangic asamasinda
gerekli tesis yapilari (ambalajlama, depolama vb.) olmadan da hizmet verme olanadina sahip
olacaktr. Burada 6nemli olan, kigclk ve orta oOlcekli orta alti isletmelerini mevcut Uretim
yapllarinda pazarla bulugsturmak ve zaman icerisinde planli bir gekilde ve tesislerini de
olusturarak buyutebilmektir.

e Ortu alti yetistiriciliginde isletmelerin Uretmis olduklari Griinlerin dayanaksiz nitelikte
olmas! dolayisi ile ozellikle yurt digi nakliyelerde gereksiz bekleme ve gumruk

sorunlarinin ortadan kaldirimasina yonelik Ulkeler arasi ikili anlagmalarin yapiimasi

e Ortl alti yetistiricilerinin piyasalardaki degisimleri takip edebilecekleri ve pazarlama

planlarini yapabilecekleri merkezi bir bilgi sisteminin kurulmasi

Perakendecilerin talepleri surekli olarak degismekte ve bazi talepleri beraberinde Ar-Ge
galismalarinin yapilmasi gerekliligini getirmektedir. Ornegin, ABD’'de yapilan galigmalar
Covid 19 pandemisinden gunimuize disarida yemek yeme oraninin azaldigini buna karsilik,
pek c¢ok tuketicinin saglikl menulere yoneldigini gostermektedir. Dolayisi ile yemek sirketleri,
restoranlar ve fast foodlar menulerine yll boyunca daha fazla sebze ve besin degeri ylksek
gidalar koymaya yonelmektedir. Bu kapsamda yeni menllerin ortaya ¢ikmasi yeni ihtiyaglari

da sekillendirmektedir. Ornegin, McDonalds yeni salata meniilerinde kullanmak (zere kiicik
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domates talebini ciddi anlamda artrmistir ve diinya genelinde bu domatesleri tedarik eden
onemli firmalarin baginda gelmektedir. Bazi perakendeciler kesildiginde az su salan domates
talep etmektedir. Firmalarin bu gibi talepleri yil boyunca gegerli oldugdu igin 6zellikle o6rtl alti
Uretim yapan vyetistiriciler ile s6zlesme yapma yolunu tercih etmektedirler. Ancak, o6rta alti
yetigtiricilerin sadece urunun miktari degil ayni zamanda urinun g¢esit ozellikleri ile ilgili
taleplerine de yanit verebilmesi gerekmektedir. Glinimuizde bu trendlerin izlenebilmesi ve
taleplerin ortu alti yetistiriciligi yapan isletmelere iletebilmesi son derece dnemlidir (Cook &
Calvin, 2005). ABD, Kanada, Hollanda, Meksika gibi Ulkelerde bu trendleri izleyen ve sektorel
gelismeleri ortl alti yetistiricilerine ya da orgutlerine ileten pazarlama organizasyonlari
bulunmaktadir. Turkiye’de pazarlama altyapisi son derece zayiftir ve bu konuda orti alti
yetistiricilerinin bireysel gabalari bulunmaktadir. Bayuk olgekli yetistiriciler genellikle aracilar
yardimiyla yurt disi pazarlara ¢ikabilmekte olup, kiguk ve orta Olgekli isletmeler daha 6nce
de belirtildigi Uzere ihracat yapsalar bile tesadufi ihracat dizeyinde kalmaktadir. Her seyden
once Ulke genelindeki ortl alti yetistiricilerine iyi bir pazar istihbarati saglayacak merkezi bir
sistemin gelistiriimesi gerekmektedir. Kime olusturuimasi durumunda, kimelenme
desteklerinde pazar ve pazarlama arastirmalari, alim heyeti vb. destekler bulunmaktadir. Bu
desteklere karsilk, sektore butlntyle — kimeler de dahil — hizmet verecek bir yapiya ihtiyag
vardir. Bdyle bir sistemin gelistirilebilmesi i¢in Gg¢ alternatif bulunmaktadir.

1. Pazar istihbarati saglama konusunu Turkiye genelinde ortu alt yetigtiricilerine yonelik
kurulacak bir organizasyon olusturulmasina ve bu organizasyonun pazar istihbarati

hazirlamasi ve yaymasina destek verilmesi
2. Sektor paydaslari ve kamu is birligi ile bir yapi olusturulmasi
3. Kamunun pazar istihbarati saglayacak bir yapi olusturmasi

Ik alternatif icin Tirkiye'de sektér paydaslarini bir araya getirecek konsorsiyum benzeri
yapllarin olmamasi ciddi bir eksiklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her ne kadar dernekler
(5253 sayil kanun) ya da urin konseyleri (5488 sayili kanun) gibi organizasyonel yapilar
bulunmaktaysa da, dernekler faaliyet kapsamlari itibariyle yetersiz kalmakta, Urln
konseylerinin ise kurulus iglemleri uzun surmekte ve yonetimleri de karmasik bir yapiya sahip
olmaktadir. Ayrica Uriin konseyleri, Uriin bazinda kuruimaktadir. Orti alti yetistiriciliginde gok
sayida urln Uretiimektedir. Alternatif olarak genel bir baglk altinda “6rta alti Grinleri” konseyi
kurulabilir. Uriin konseylerinde kamu ve Universiteler de yer alabilmektedir. Bu acidan
bakildiginda ikinci alternatif olan sektdr paydaslari ve kamuyu bir araya getirmek

muUmkanddr. Kamunun varligi guven ortami yaratimasi, ¢aligmalara bakanlk duzeyinde
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destek verilebilmesi vb. avantajlara sahip olmakla birlikte, kamu kuruluglarinin bazi karar

alma ve faaliyetlerdeki burokratik islemleri dolayisi ile esneklikleri zayif olmaktadir.

Uglincu alternatif olarak kamunun bu gorevi Ustlenmesi durumunda bakanlklar arasi
duzeyde bir is birligi gelistrmek gerekmektedir. Pazar arastrmalari ve pazarlama bilgi
sistemlerinin gelistirimesinde Ticaret Bakanligi ile birlikte caligmak gerekmektedir. ki
bakanlik arasindaki diyalogun kurulmasi ve sdrdurilebilmesi burokratik islemler dolayisi ile
cok kolay olmamaktadir. Boyle bir yapida esnekligin zayif olma ihtimali oldugundan dolayi

istenilen hedeflere etkin bir sekilde ulagmak mimkin olmayabilir.

Tlrkiye tarminda sektorel duzeyde paydaglari bir araya toplayarak cati kurulug olarak
faaliyet gosterebilecek ve kar amaci gutmeyecek “konsorsiyum” benzeri bir 6rglitlenme
yapisina ihtiyag bulunmaktadir. Yurt disinda bazi (lkelerde (italya, Fransa, Kanada, Afrika
vb.) dogrudan konsorsiyum tlzel Kisilikleri bulunmaktadir. Bu Konsorsiyumlar Kisilikler
ulkeden ulkeye degismekle birlikte genellikle kar amaci gitmeyen, hem bireysel hem de tuzel
kisilik Gyeligi kabul eden ve genellikle piyasa arastrmasi, Ar-Ge, proje, arabuluculuk ve diger

sektorel gelisim ¢alismalari yapan kurumlardir.

e Perakendecilerin orgutli orth alti yetistiricileri ile galigmalarinin tesvik ediimesi, Bu
kapsamda herhangi bir ortl alti yetistiricileri kooperatif ya da birliginden Uriin satin

alan perakendecilere vergi istisnalari, indirimleri vb. uygulanmasi

e Tarm ve Orman Bakanligi binyesinde c¢aligan Arastrma Enstitllerinin orta alti
yetistiriciligi ile ilgili ¢alisma yapan birimlerinin ortak girisimi ile ortG alti
yetistiriciligindeki  teknolojik  gelismelerin  Ureticilere/igletmelere  duyurulmasini
saglayan ve Ureticilere teknik destek gerektiginde yol gosteren bir web
sayfasinin/uygulamalarin (akilli telefon uygulamasi) kurulmasi ve ortak Ar-Ge

c¢alismalarinin yuratilmesi

e Perakende sektori ve orth alti yetistiricileri arasinda olusan glic¢ dengesizligini

giderecek Onlemlerin alinmasi

Ozellikle gelismis (lkelerde perakende sektdriinde birlesme ve devralmalar yolu ile piyasa
yogunlasmasinin artmasi dolayisi ile perakendeciler ile Ureticiler arasindaki gi¢ dengesi
ciddi anlamda bozulmustur. Turkiye’de de organize perakende sektorinde 6zellikle ulusal ve
uluslararasi stipermarket zincirlerinde birlesme ve devralmalar yolu ile yogunlagsma orani her

gecgen gun artmaktadir.

Tarkiye’de ortu alti Grtnler icin dnemli bir dagitim kanal olan perakende sektdrinde 6zellikle

ulusal ve uluslararasi zincirlerde piyasa yogunlasma orani 6nemli bir duzeye gelmistir.
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Rekabet Kurumu tarafindan 2022 ylinda yayinlanan “Turkiye Hizli Tuketim Mallari (HTM)
Perakendeciligi Sektor incelemesi Nihai Raporu” sonucuna gére HTM perakendeciligi
pazarindaki yogunlagsma oranlari hizla artmaktadir. Sektérde pazar payl en yuksek olan ilk
dort tesebblUsun sektor icindeki agirligi 2010 yilinda %26 iken, 2019 yili sonu itibariyla %74’e
ulasmigtir. Pazar paylarinin seyri izlendiginde, ilk dort firmanin pazar pay artarken, yerel ve
kiicik marketlerin pay kaybettigi belirtiimektedir. Rapordan dogrudan alinti yapildiginda “ilk
dért tesebblisiin (igli indirim markettir. indirim marketlerin iirtin portfdylerindeki ézel markali
driin agirhigi diger marketlerden daha fazladir. indirim marketleri tarafindan tasarlanan bu
trtinler ¢cogunlukla klglik ve orta Olgekli Uretici veya ciftgiye drettirimektedir. Perakende
seviyedeki glcliniin de etkisiyle indirim marketler bu saticilar karsisinda énemli bir alici
glictiine sahip olmaktadir. Bu gticiin kétiye kullanimasi s6z konusu saticilarin faaliyetlerini
zorlagtirarak, bu tesebblislerin rekabetgi gliclerini zayiflatabilecektir. Ciftgiler ile kiiglik ve orta
Olgcekli igletmelerin Ulke ekonomisinin temel taglari oldugu dikkate alindiginda, bu aktérlerin
gelirlerinin azalmasina, yatirim, yeni pazarlara agiima ve yeni (rin gelistirme gldllerinin
zayiflamasina yol acabilecek s6z konusu nitelikteki uygulamalarin engellenmesinin sart
oldugu anlagimaktadir’ (Rekabet Kurumu, 2022) ifadeleri dikkati cekmektedir. Her ne kadar
bu konuda tedbir almasi gereken bakanlk Ticaret Bakanlidi olsa da Tarm ve Orman
Bakanligrnin da adil rekabet ortamini gelistirmek igin konu ile ilgili olarak Ticaret Bakanligi ile

is birligi icerisinde ¢alismasi gerekmektedir.

Genellikle dinyanin gelismis Ulkelerinde gorulen perakendeci yogunlagsmasinin 6zellikle
kiiguk ve orta Olgekli Ureticilere ve tlketicilere zarar vermesini engellemek i¢in bazi Ulkelerde
cesitli yasal dizenlemeler yapimasi gerekmistir. S6z konusu dizenlemeler sadece ortl
altinda vyetigtirilen urdnler ile ilgili olmayip, genel olarak pek c¢ok tarm ve gida Urdnu

Ureticilerini kapsamaktadir.

S0z konusu yasal dizenlemelerden biri Fransa’da 1997 yilinda yururlige konulan “Galland
Yasasi’dir. Bu yasa, Fransa’daki perakendecilerin tlketici fiyatlarini kontrol altina almasini
onlemek amaci ile maliyet alti satiglari yasaklamaktadir. Esasen Fransa’da Galland
Yasasindan o6nce de maliyet alti satiglar yasaklanmistir ancak bu Yasa ile “maliyet altr
kavramina agiklik getirilerek “fatura bedeli” altindaki satiglarin yasak oldugu belirtiimistir.
Yasa ile birlikte ayni zamanda perakendeci ile tedarikgileri arasindaki gli¢ dengesinin
korunabilmesi amaci ile karsilkli anlagilan fiyat igerisinde hicbir gizli indirim ya da kesinti
olmamasi, anlasillan satig sartlarinin (vade, teslim vb.) faturada acgikga belirtimesi vb.

unsurlar da ele alinmigtir (Biscourp, et al., 2007).
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Fransa'nin disinda Ispanya, Belcika ve Portekiz gibi bazi Avrupa llkelerinde de fatura bedeli
altindaki satiglar yasaktrr. irlanda, italya ve Birlesik Krallkta da gecmis yillarda maliyet alti
satislar yasakken, 2010 yilindan sonra bu Ug Ulke s6z konusu yasagi kaldirmistir (Keirsbilck,
2014).

Turkiye’de konu ile ilgili mevzuat hazirlanirken, gelismis Ulke uygulamalarinn ve bu
uygulama orneklerinin ne kadar basarili oldugunun dikkatli bir sekilde incelenmesi ve
Tarkiye'ye en uygun adil rekabet ortamini saglayacak mekanizmalarin ortaya konmasi

gerekmektedir.
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