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1. CALISMA PLANININ HAZIRLANMASI

Bir projenin gerceklesmesi 6ncesinde is plani yapilmalidir. Bu amaca yonelik olarak proje ekibi, yiritiici firma
ve ilgili paydaglarin katilimi ile rasyonel fizibilite raporunun hazirlanmasi icin toplanti gerceklestirilmelidir.
Galismada rapor hazirlama siirecinin asamalari, gorev paylasimi, karsilasiilmasi muhtemel riskler ile alternatif
planlar tartisilacak ve stratejik yol haritasi belirlenmelidir.

2. VERILERIN TOPLANMASI
2.1. Birincil Verilerin Toplanmasi

Birincil veriler proje ekibi tarafindan gerceklestirilecek saha calismasi ile elde edilmelidir. Projenin gerceklesmesi
muhtemel kurulug yerinin incelenmesi, s6z konusu projeye uygunlugunun arastirilmasi, toprak 6zelliklerinin,
sebze liretimine uygunlugunun, yetistirilecek bitki tirintin belirlenmesi, girdi temin olanaklarinin ve pazarlama
sartlarinin incelenmesi, ulasim olanaklarinin belirlenmesi, iklimsel faktorlerin incelenmesi icin gerekli veriler
arastiricilar tarafindan sorgulama ve gézleme dayali olarak toplanmalidir.

Uriin ve girdi piyasalar hakkinda bilgi almak, yetistirilecek triiniin belirlenmesi ve fizibilite raporunun genel
hakkinda bilgi almak icin il Tarim ve Orman Miidiirltigu, Ticaret Odasi, Ziraat Odasi; Perakendeciler Dernegi ve
Pazarcilar Odasi gibi kurum ve ilgili kuruluslar ziyaret edilerek gorasleri alinmalidir.

Fizibilite raporunda kullanilmak tizere gerekli olan kurumsal verilerin elde edilmesi icin ilgili kurum ve kuruluslar
proje ekibi tarafindan ziyaret edilecek ve gerekli veriler toplanmalidir.

2.2. ikincil Verilerin Toplanmasi

Hazirlanmasi planlanan sera yatirim rehberi icin ihtiya¢ duyulan tim ikincil veriler toplanmalidir. Bu ¢calisma
icin ulusal ve uluslararasi konuyla ilgili veri yayinlayan tim kurum ve kuruluslarin resmi internet sayfalari
incelenerek verilerincelenmelidir. Yayinlanmamis veriler resmi yazi ile talep edilmek suretiyle temin edilmelidir.

Ayrica bolgede faaliyet gosteren Ziraat Odasi, Ticaret Odasi, il Tarm ve Orman Midirliigl, Tarim Kredi
Kooperatifi ve diger Tarimsal Kooperatifler ziyaret edilerek ihtiya¢ duyulan veriler elde edilmelidir.

3. YETiSTIRILMESI MUHTEMEL URUNLERIN BELiRLENMESI

Sera kurulacak bélgenin toprak analizlerinin yapilmasi, ekolojik o6zellikleri, girdi ve Urln piyasalarinin
incelenmesi, odak grup toplanti sonuclari ve kurum ziyaretlerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda
yetistirilecek Urlnler belirlenmelidir.

4. SERA BOLGELERINE YAKIN ILLERININ PAZAR POTANSIYELININ
BELIRLENMESI

Sebze (iretimi Turkiye'nin her bélgesinde agikta yetistirilebilen bir Giriin grubudur. Ancak tiikketimin yil genelinde
olmasi ve bolgesel olarak yetistirilen sebzenin bdlgesel talebi karsilayamamasi nedeniyle diger illerden arz
temini yapilmaktadir. Bununla birlikte ekolojisi uygun olan giiney illerinden sera Uriinleri temin edilmektedir.
Seranin kontrollu yetistiricilige uygun olmasi nedeniyle mevsim disi Grlin arzina olanak saglamaktadir. Basta
blyuksehirler olmak lizere sera yetistiriciliginin yaygin oldugu illere triin tedariki yapilmaktadir. Bu sehirlerin
muhtemel tiikketim potansiyeli ve iriin tedariki yapilan iller arastirilmahdir. Diger illerin rekabet avantaji fiyat ve
Urlin tedarik zamani agisindan degerlendirilmelidir.
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5. SERA BOLGELERINE UZAK IiLLERIN PAZAR POTANSIYELININ
ARASTIRILMASI

Ankara, istanbul ve izmir basta olmak tizere Tiirkiye genelinde sebze tedariki belirli illerden karsilanmaktadir.
Bltun bolgelerde sebze Uretimi gerceklesmekte olup arazi ve iklim faktorlerinin sinirliligi bélgesel talebi
karsilayamamakta diger bolgelerden tedarik yapilmaktadir. Bu sebeple illerin pazar potansiyeli arastirilarak
illerde Uretilen sebzenin rekabet durumu belirlenmelidir.

6. DIS TICARET POTANSIYELININ ARASTIRILMASI

Dis ticaret hem ekonomik hem de siyasi acidan énem arz eden bir konu olup uluslararasi alanda ¢ok eskiden
gliniimiize kadar basvurulan bir ekonomik iliskidir. ihtiyaclarin coklugu ve cesitliligi insanlarin birbirleriyle
mibadele iliskisi kurmasina yol agmistir’. Bu nedenle Ulkeler birbirleriyle cesitli sebepler ve urlnler itibariyle
ticaret yaparlar.

Ekonomik agidan gelismis olan Ulkeler, diger Ulkelere daha fazla mal ve hizmet ihra¢ etmekte ve gelirlerini
artirmakta iken Ulke ihtiyacini karsilayacak imkana sahip olmayan Ulkeler Gretemedikleri ya da lretim acigi
olan Urtnleri diger tlkelerden temin ederek Ulke ihtiyacini karsilamaktadirlar. Nitekim mal ve hizmet ihraci ile
gelirleri artan ulkeler dlinya siyasetinde daha gugli bir konum elde etmektedirler.

Proje kapsaminda diinya sebze ithalatinda ve ihracatinda 6nemli paya sahip olan ilk 20 tilke FAO, Trade Map,
OECD, World Bank vb. kurum/kuruluslarin veri tabanlarindan yararlanilarak belirlenmelidir.

Dis ticaret potansiyeli tistiinliik teorisine gore arastirilabilir. Ustiinliik Teorisi"ne gére; bir llke karsilastirmali
olarak ustiinlige sahip oldugu malda uzmanlasmali, daha pahaliya urettigini ise diger lGlkeden ithal etmelidir.
Diger bir deyisle Karsilastirmal Ustiinliik Teorisinde énemli olan iretimde dstiinliik derecesidir***.Bu teori
yurtici talep ve ulusal Uretim arasindaki farkhliklarda (yetersiz Gretimde), mal nitelikleri arasindaki farklarda
ve fiyat farkhliklarinda (maliyet farkliliklari nedeniyle fiyatin farkli olmasi) kullaniimaktadir. Proje kapsaminda
ise Turkiye ile 6nemli sebze ithalatcisi tlkeler arasindaki sebze rekabet giict karsilastirmali Gstlinlik analiziyle
belirlenmelidir.

Calisma kapsaminda hem AKU endeksi hem Vollrath endeksi hemde ihracat benzerlik endeksi hesaplanacaktir.

Calisma kapsaminda hesaplanacak olan AKU indeksi, bugiine kadar bircok calismaya konu olmustur. AKU
endeksi belirli bir triinde veya sektorde Ulkelerin rekabet Ustlinluklerini karsilastirmak icin kullaniimaktadir.
Calisma kapsaminda hesaplanan AKU'niin hesaplanmasinda, éncelikle bir Giriiniin veya sektdriin tlkesel ve
kiiresel ihracat oranlari belirlenir ve daha sonra o iilkenin ve diinyanin toplam ihracatina oranlanarak AKU
degeri hesaplanmaktadir®.

AKU (RCA)= (X/X) / (X, /X.,)

Xijzj Ulkesinin i maliihracatini

1 Atik, H., Kilig, S., Giingér, ., Durucan, G., Sirkinty, E., Kilig, MEB Ortaégretim Kitabi, 2019.

2 Biilent Altay, Koray Giirpinar, “Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Ve Bazi Rekabet Giicii Endeksleri: Tiirk Mobilya Sektérii Uzerine Bir
Uygulama’, Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt.10, say. 1, 2008.

3 Erkan, B., Arpaci, B.B,, Yarali, F, Giiveng, ., “Tuirkiye'nin sebze ihracatinda karsilastirmali Gstiinliikleri”. Kahramanmaras Siitcii imam
Universitesi Doga Bilimleri Dergisi, Cilt No:18 say!. 4, sayfa: 70-76, 2015.

4 Bayramoglu, Z., Agizan, K., Bozdemir, M., Agizan, S, “Uluslararasi Elma Piyasasinda Karsilastirmali Ustiinliik Teorisine Gére Tiirkiye'nin
Rekabet Glicliniin Belirlenmesi”, 4th International Anatolian Agriculture, Food, Environment and Biology Congress, sayfa: 523-533, 2019

5 Bayramoglu, Z., Agizan, K., Bozdemir, M., Agizan, S, “Uluslararasi EIma Piyasasinda Karsilastirmali Ustiinliik Teorisine Gére Tiirkiye'nin
Rekabet Glicliniin Belirlenmesi”, 4th International Anatolian Agriculture, Food, Environment and Biology Congress, sayfa: 523-533, 2019
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X=] llkesinin toplam ihracatini
X, = i sektorinlin veya malinin diinya ihracati
X,.= Toplam duinya ihracati

AKU veya RCA olarak ifade edilen bu endeks degeri 0 ile « arasinda degismektedir. Eer endeks degeri
birden buyilikse incelenen Ulkenin ilgili Griinde veya sektorde karsilastirmali Gstiinlige sahip oldugu
soylenebilmektedir. Diger bir deyisle o Urlnlin veya sektorin Ulkenin toplam ihracattaki payi, dlinya
ticaretindeki payindan daha buyuktir. Eger bu deger 1'den kiiclik ise o Uriinde veya sektorde ilgili Glkenin
dezavantajli oldugu soylenebilmektedir.

AKU > 1 = j llkesinin t déneminde k mali (sektdrii) ihracati payi, ayni dénemde toplam diinya ihracatindaki
payindan buyiiktir. Ulke séz konusu lriinde (sektérde) aciklanmis karsilastirmali Gstiinliige sahiptir ve
uzmanlasmistir.

AKU < 1 =j Uilkesinin t ddneminde k mali (sektorii) ihracati payi, ayni donemde toplam diinya ihracatindaki
payindan kiiciiktir. Ulke, séz konusu lriinde (sektérde) aciklanmis karsilastirmali dezavantaja sahiptir ve
uzmanlasmamistir.

AKU = 1 =j ilkesinin t déneminde k mali (sektdrii) ihracati payi, ayni ddnemde toplam diinya ihracatindaki
payina esittir. Ulkenin s6z konusu Griindeki uzmanlasma seviyesi, diinyanin uzmanlasmasiyla aynidir.

Daha ayrintili bir analizle, karsilastirmali Gstiinligiin gliciinii géstermek amaciyla Balassa’nin AKU katsayisini 4
asamada siniflandirabiliriz®.

1. Siniflandirma — 0 < AKU < 1; Karsilastirmali Gistiinliik yoktur.

2. Siniflandirma — 1 < AKU < 2; Zayif bir karsilastirmali Gstiinliik vardir.

3. Siniflandirma — 2 < AKU < 4; Orta derecede karsilastirmali tistiinliik vardir.
4. Siniflandirma — 4 < AKU ; Guiclii bir karsilastirmali Gstiinliik vardir.

AKU endeksi sadece ihracat biiytikligiini dikkate almakta olup, bu endekse alternatif olarak Vollrath tarafindan
gelistirilen endeksler de ¢calisma kapsaminda kullanilmistir. Buna gore calisma kapsaminda kullanilan endekslere
ait esitlikler asagida yer almaktadir.

RXA, = (X/X ) / (X,/X )
RMA, = (M/M ) / (M /M, )
RTA, = RXA, - RMA,

RC, = In(RXA,) - In(RMA,)
ES=(X/X )/ (M/M,)

Burada, X = ihracati, M = ithalati, n = geri kalan tim mallari ve r = dlinyanin geri kalanini géstermektedir. Buna
gore,

RTA, =] Ulkesinin i malinda goreli ticaret avantajini

6 Jeroen Hinloopen, Charles Van Marrewijk , “On the empirical distribution of the Balassa index”. Weltwirtschaftliches archiv, 137(1), Cilt.
1, say1. 35,2001.
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RXA, =] lkesinin i malinda goreli ihracat avantajini
RMA, =j Ulkesinin i malinda goreli ithalat avantajini
RC, =j Ulkesinin i malinda goreli rekabet Ustlinligu indeksini ifade etmektedir.

ES =j lilkesinin i malinda ihracatta uzmanlasma endeksi

7. TURKIYE VE BOLGENIN URETIM POTANSIYELINIiN iNCELENMESI
7.1. Uretim Potansiyelinin Belirlenmesi

Tarimsal Giretim doga kosullarina baglh olup toprak yapisi, iklimsel faktorler, sulama olanaklari, arazinin durumu,
Ureticilerin yetistiricilik bilgileri, vb. unsurlar Gretim potansiyelinin belirlenmesinde etkin rol oynamaktadir. S6z
konusu sebzelerin cesitler itibariyle Gretim potansiyelleri ikincil verilerden yararlanilarak belirlenmelidir. Veriler
TUIK, TOB ve ildeki kooperatiflerden, birliklerden temin edilebilir.

7.2. Cevre illerinde Sebze Uretim Potansiyelinin Belirlenmesi

Proje kapsaminda cevre illerinde sebze (iretim potansiyelleri belirlenmeli ve gerekli veriler konu ile ilgili kurum/
kuruluslarin istatistiklerinden derlenmelidir.

7.3. Sebze Uretim Alanlarina Rakip Diger Uriinlerin Potansiyelinin Belirlenmesi

S6z konusu bolgenin tarimsal yapisi ortaya konularak girdi tedariki, iklim kosullari, sulama olanaklari, isgtict

varligi ve yabanci is¢i bulma durumuna gore sebze Uretim alanlarina rakip diger Urlinlerin potansiyeli
belirlenmelidir. Farkl Grinlerin  belirlenmesinde TUIK, DSi, TOB vb. kurum/kuruluslarin verilerinden
yararlanilabilir.
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7.4. Tiirkiye’'nin Sebze Uretim Potansiyelinin Belirlenmesi

Tarim sektorl topluma bircok avantaj saglamakla birlikte en 6nemlisi yasamin devamliligi icin gerekli olan
besin ihtiyacinin karsilanmasidir. Turkiye sahip oldugu iklim, toprak ve su kaynaklariyla tarim Grtinlerinin
tamamina yakininin yetistirilmesine imkan saglayacak yapiya sahiptir. Proje kapsaminda Tirkiye'nin sebze
tiretim potansiyeli tanim sektériine iliskin genis veri agina sahip olan TUIK ve TOB verilerinden yararlanilarak
ortaya konulmalidir.

8. BOLGENIN SANAYi POTANSIYELINiN BELIRLENMESI
8.1. Uriin Paketleme Tesislerinin Tespiti

Taze meyve ve sebzeler duyarli ve en hafif etkiye dahi tepki veren riinler olup bu trlinlerde ambalajlama 6nemli
yere sahiptir. Ozellikle Griinler Gretildikleri bélgelerde tiiketilmeyip diger bélgelere sevk edilecekse titizlikle
fire vermeden tasinarak tiiketicilere sunulmalidir. Nitekim giiniimiizde meyve ve sebzeler cesitli ambalaj
materyalleriyle (torba, kasa, kutu, koli, vb.) tasinmakta ve ambalajlanmaktadir. Bu durum tiiketicilerin Giriine
bakis agisini, Griiniin kalitesini ve firesini etkilemektedir. Proje kapsaminda sera bolgesinde (riin paketleme
tesislerinin varligi TOBB vb. kurum/kuruluslar tarafindan elde edilen verilerle ortaya konulmalidir.

8.2. Soguk Hava Depo Varligi ve Teknoloji Diizeyinin Belirlenmesi

Meyve ve sebzelerin yapisinda % 80'den fazla su bulunmaktadir. Uriinlerin su kayiplarini nlemek, taze olarak
muhafaza etmek, kalitelerini korumak icin soguk hava depolari bliylik 6nem arz etmektedirler. Bu nedenle
sebze yetistiriciliginin oldugu yerlerde Grtinlerde sicakliktan veya beklemeden dolayi olusacak kaybi1 6nlemek,
Urlind muhafaza ederek ihtiyag olan donemlerde piyasaya arz etmek icin soguk hava depolari bulunmaktadir.
Proje kapsaminda sera kurulacak bdlgelerde mevcut soguk hava deposu varligi tespit edilecek ve teknoloji
diizeyi ortaya konulacaktir. Bu veriler TOBB, TUIK ve TOB'dan elde edilmelidir.

8.3. Uriin isleme Tesis Potansiyelinin Belirlenmesi

Sebze ve meyve yetistiriciliginde Uriinler hem islenmeden dogrudan hem de islenerek farkli formlarda
tuketilebilir. Urilin isleme tesisleri arasinda salca fabrikasi, sos fabrikasi, meyve suyu fabrikasi, recel fabrikasi,
dondurulmus Uriinler fabrikasi, konserve fabrikasi vb. sayilabilir. Bu tesisler kalitesi diisiik olan Urlinlerin
veya Uriin arzi fazla olan donemlerde piyasaya sunulamayan Uriinlerin degerlendirilmesinde biiylik 6neme
sahiplerdir. Calisma kapsaminda da sera bolgesinde Urlin isleme tesis potansiyeli ikincil verilerle ortaya
konulmalidir.

9. URETIM PROGRAMI

Uretim programi temelde talebin ve (retimde gerekli emniyet stoklarinin biyikligi 1siginda dizenli bir
programiifade eder.Bu acidan yillara gére toplam satislari belirten satis programindan farklidir. Uretim programi
talepteki dalgalanmalar ve fiyat degismelerine dayali olarak diizenli bir Giretim akis temposu belirlemek ve
tesisin istikrarli bir bicimde islemesini saglamak icin hazirlanmaktadir. Dolayisiyla, pazar analizinde belirlenen
talep ve satis raporu verileri ve bunlardaki mevsimlik ile yillik dalgalanmalarin belirginlestirilmesi Gretim
programinin hazirlanmasi icin biiylk bir 6nem tasir. Pazar analizi sonucu hazirlanan satis raporu bu tir bilgileri
saglamalidir.
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9.1. Uretim Doneminin Belirlenmesi

Seracilikta hem yaz hem de kis aylarinda dretim
yapilabilmektedir. Bu kapsamda sera bolgelerinde
Uretilmesi gereken (Urinler belirlendikten sonra pazar
talebine gore bu Urinlerin  Gretim  ddnemlerinin
belirlenmesi  gerekmektedir. Ornegin Avrupada kis
aylarinin sert gecmesi nedeniyle sebze Uretimi yetersiz
kalmakta ve ithalat ile bu aciklarini kapatmaktadir. Bu
kapsamda basta Avrupa olmak Uzere diger ulkelerin
ihtiya¢c duyduklari Griinleri hangi donemlerde istedikleri
belirlenerek Uretim dénemlerinin belirlenmesi ihracatin
artirlmasi  ve dolayisiyla isletmelerin  karhliklarinin
artirllmasina yardimci olacaktir.

9.2. Muhtemel Uretim Deseninin Belirlenmesi

Uretim sistemi olarak kullanilacak olan seralar icerisinde
de bircok Urliniin yetistirilmesi imkanina sahip olunmasi
tiretim deseninin farklilasmasina neden olacaktir. Uretim
deseni, pazar arastirmasina bagh olarak secilmesi ve
girdi maliyetleri ile yapilacak olan retim programlamasi
ile ancak basariya ulasilacaktir. Bu kapsamda oncelikle
Uretilmesi gereken (riinler belirlenmeli, bu Grlnlerin
ihtiyac duyduklar girdiler tespit edilmeli ve Uretim
programlamasi yardimiyla da muhtemel Gretim desenleri
belirlenmelidir.

9.3. Yetistiricilik Sisteminin Belirlenmesi

Proje kapsaminda yetistiricilik sistemi olarak sera kullanimi
uygun gorilmekte olup, sera icerisinde i1sitma sistemleri
olarak da jeotermal veya diger enerji kaynaklarin
kullanilmasi 6ngorilmektedir. Nitekim sera igerisindeki
sicaklik ve nem gibi degerler isletme basarisinda dnemli
etkiye sahiptir. Bu kapsamda proje bolgesinin cografi ve
iklimsel faktorleri belirlenerek bélgeye uygun sistemler
belirlenmelidir. Ozellikle seralarin iskeletlerinin hangi
malzemeden yapilmasinin ergonomik ve ekonomik
olacag, 1sitma sistemlerinin nasil olmasi gerektigi ve sera
Ortlst olarak hangi sistemlerinin kullanilmasi gerektigi
yapilan arastirmalar sonucunda elde edilmelidir.

9.4. Depolama Olanaklarinin Arastirilmasi

Bir Urlinin daha sonra tiketilmek, islenmek ya da
pazarlanmak (zere kalitesini koruyacak kosullarda
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bekletilmesi depolama olarak tanimlanmaktadir. Hasattan sonra sebze ve meyvelerin uygun sartlarda ve uygun
kosullarda muhafaza edilmesi soguk hava depolari ile yapilmaktadir. Meyve ve sebzeler uygun kosullarda
depolanmasiyla birlikte, taze haldeki niteliklerini belirli bir streye kadar 6nemli 6lclide korumaktadirlar.
Fakat yas meyve ve sebzelerin depolanma surecleri diger Urlinlere gore daha kisadir. Bu nedenle depolama
imkanlarinin belirlenmesinde bu stre dikkate alinmahdir.

10. ONGORULEN SERA KAPASITESININ BELIRLENMESi
10.1. Pazar Sartlarina Gore Uygun Sera Kapasitesinin Belirlenmesi

Kis aylarinda talebi karsilanamayan meyve ve sebzelerin sera bolgelerinde Uretilmesiyle birlikte meyve ve
sebzenin talebi karsilamasina neden olacaktir. Bolgesel ve tilkesel talebe gore sera kapasitesi hesaplanmalidir.

10.2. Sera Tipinin Belirlenmesi

Sera tipinin belirlenmesinde cesitli unsurlar bulunmaktadir. Bunlar; kullanim amaci, ihtiya¢c duyulan sera
blyuklugul, iklim sartlari, yerlesim yerinin ekolojik 6zellikleri, isletmeye ayrilan sermaye, alet ve ekipman
kullanma imkanlari, bitki tirleri ve yetistirme teknigi, sera isletmesinin gelisme plani ve isletme sahibinin
istekleridir’. Calisma kapsamin bittin unsurlarin detayh bir sekilde incelenmesinin ardindan uygun sera tipi
belirlenmelidir.

10.3. Sera Ortii Malzemelerinin Belirlenmesi

Serayi yagmur, kar ve rlizgar gibi dis etkenlerden korumak, sera icinden isi kaybini azaltmak ve 151§1 olanaklar
Olclstinde sera icine gecirmek icin saydam bir malzemeyle seranin ¢atisi kaplanir. Bu kaplama malzemesi cam
veya plastikten olugmaktadir. Kullanilacak olan malzemelerin secgilmesinde malzeme o6zelliklerinin dikkate
alinmasi gerekmektedir. Cam saydam, bozulmaz, su ve hava gecirmeyen bir maddedir. Asiri basinca, vurmaya,
ani sicaklik degismelerine karsi da dayaniksizdir. Seralarda kullanilan camin saydam olmasindan cok, 151k
gecirgenligi daha 6nemlidir. Plastik ise kolay temizlenir ve saklanabilir, biyolojik zararlilardan etkilenmez ve
daha ekonomiktir. Plastik 6rtli kullanilacaksa iskeletin ahsap, cam 6rti materyali kullanilacaksa iskeletin metal
olmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler dikkate alinarak sera 6rtli malzemesi belirlenmelidir.

10.4. Havalandirma Sistemlerinin Belirlenmesi

Seralarda fazla glineslenmeyle ortaya ¢ikan ylksek 1sinin sera disina atilmasi icin havalandirma yapilmaktadir.
Havalandirma sistemiile seraicin sicaklik dengelenmis olur. Seralarda kullanilan havalandirma sayisi mevsimlere
gore farkhliklar gostermektedir. Yaz aylarinda yapilan havalandirma sayisi kis aylarinda yapilan havalandirma
sayisina gore daha fazladir. Seralarda kullanilan havalandirma sistemleri farkl sekildedir. Sera havalandirma
sistemleri; giyotin havalandirma sistemi, sarmali yan havalandirma sistemi, indirmeli havalandirma sistemi
olarak 3 sekildedir. Bolge iklimine ve belirlenen Grinin yetistiriciliine en uygun havalandirma sistemi tespit
edilmelidir.

10.5. Isitma Sistemlerinin Belirlenmesi

Seralarda yetistirilen Urlinlerden beklenilen en yuksek verimin elde edilmesi icin sicakhigin disuk oldugu
donemlerde seralarin isitilmasi gerekir. Seralarda kararli bir 1si dengesinin ve bunun icin gerekli olan isitma
sisteminin planlanmasi bliylik 6nem tasimaktadir®. Sera isitma sistemleri; rayli sera 1sitma, sera kar eritme,

7 Anonim. (2023b). “Sera YapimI’, https://serayapimi.wordpress.com/., Erisim Tarihi: 13 Agustos 2023.
8 Anonim. (2023a).“Sera Sistemleri’, https://www.greenclimate.com.tr/, Erisim Tarihi: 13 Agustos 2023.
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gutter alti sera i1sitma, sera bitki 1sitma, sera yan isitma, sera tava i1sitma, fide sehpasi alti 1sitma ve otomatik
sera 1sitma sistemi olarak 8 farkli sekilde yapilmaktadir. Sera bélgelerine gore bu sistemlerin hangisinin uygun
olacagi belirlenmelidir.

10.6. Uygun Isi Perdelerinin Belirlenmesi

Ortii alti yetistiriciligin en énemli amaci yetistiriciligi yapilacak Griinleri donlardan ve iklimin diger olumsuz
sartlarindan koruyarak, sera icerisinde bulunan havayi sera icerisinde tutmaktir. Sera i¢i ortamdan dis
ortama dogru olan isi kayiplarini 6nlemek amaciyla isi perdeleri kullanilmaktadir. Sera da kullanilacak olan
1si perdelerinin secimi, sistemin diizenlenmesi ve etkin bir ¢calisma icin ekonomik istekler, kullanilacak olan
malzemenin elastikiyet 6zelligi, su sizdirmaz 6zelligi, perde altinda olusan yogunlasmadan olusan damlaciklarin
onlenmesi ve perdenin yipranma direnci gibi 6zellikler dikkate alinmalidir.

10.7. Sulama Olanaklarinin Belirlenmesi

Ortli alti yetistiricilikte yagislardan yararlanilmadigindan dolay yetistiricilik icin sulama suyuna ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle seranin, sulama suyunun uygun bir sekilde saglanabilecedi bir yerde insa edilmesi
gerekmektedir. Ortii alti yetistiriciliginde kis aylarinda da tarimsal (iretim yapilabildigiicin Griinlerin kis aylarinda
da sulama ihtiyaci bulunmaktadir. Kis aylarinda sulama kuyusunda alinan suyun soguk olabileceginden dolays,
bitkilere zarar verecektir. Yetistiriciligi yapilacak olan urlinlere zararinin engellenmesi icin sulama kuyusundan
alinan suyun bitkilere dolayli olarak verilmesi gerekmektedir. Sulama kuyusundan alinan su dinlenme tanklarina
alinmali ve bitki 1sisina ulastiktan sonra bitkiye verilmelidir. Proje bolgesinde yeralti ve yer Gsti su kaynaklari
tespit edilerek sera bolgelerine en uygun su tahsisi yontemleri bulunmalidir.

11. GiRDi FIiYATLARI VE GiRDi KOSULLARININ ARASTIRILMASI

Girdiler, bir isletmenin faaliyetlerini strdlrebilmeleri icin gerekli unsurlarin tiimdddr. Hammadde malzeme,
isletme malzemeleri, hatta iscilik, elektrik, su da girdiler olarak adlandirilabilir. Bu unsurlarin hepsi malin veya
hizmetin Uretilmesinde Uretime, diger bir ifade ile maliyetlere girecek degerlerdir. Bu nedenle, ekonomik
degerlendirmenin en kritik noktalarindan biridir. Girdi maliyetlerinin yliksek olmasinin farkli nedenleri olabilir.
Ornegin kurulus yerinin yanlishgi, hammadde ve malzemenin ithal ediliyor olmasi nedeniyle navlun ve
glmrikleme maliyetleri girdi maliyetlerini de artirirlar®.

11.1. Girdi Piyasalarinin Bolge, Ulke ve Yurt Disinda Arastiriimasi

Tarim sektortinde girdi piyasalari oligopol piyasa tiirlinde faaliyetlerinde devam etmektedirler. Mikro iktisadi
literatlire gore birbirlerinin karar ve davraniglari tizerinde etki edebilecek kadar az sayida bulunan saticinin
cok sayida alici ile karsilastigi ve firmalar arasinda karsilikli bagimlilik iliskisinin oldugu piyasa tlriine oligopol
piyasasi adi verilmektedir'®. Girdi piyasalarinin oligopol sekilde olmasi rekabeti artirmakla birlikte fiyatlarin
artmasina ve Uretici izerinde buyik baski olusmasina neden olmaktadir. Buna ragmen fide, glbre ve ilag
temini toptanci firmalardan kolaylikla temin edilebilmekte olup, seralardaki en buyik girdilerden birisi olan
enerji kullanimi da kolaylikla devlet kanaliyla yapilabilmektedir. Bu sebeple girdi piyasalarina yonelik en uygun
tedarik kanallari tespit edilmelidir.

9 Kabukcuoglu, S. (2005). “Herkes icin Fizibilite”, https://www.scribd.com/document/6710914/fizibilite, Erisim Tarihi: 15 Agustos 2023.
10 Caner Ozdurak, “Birlesme ve devralmalar sonrasinda Tiirkiye sinema sektériindeki oligopolistik yap1”. Nisantasi Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt. 8, say!. 1, sayfa:1-17, 2020.
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11.2. Uygun Girdi Fiyatlari ve Piyasalarinin Belirlenmesi

Seracilikta en blyik maliyet kalemlerini fide, ilag ve giibre masraflari olusturmaktadir. Bu kapsamda bu
girdilerin kooperatifler, birlikler veya odalar araciigiyla uygun 6deme kosullari altinda temin edilmesi icin
calismalar yapilmahdir.

11.3. Hammadde Temininde Karsilagsilmasi Muhtemel Risklerin Belirlenmesi

Seracilik Uretim faaliyetleri esnasinda ortaya cikabilecek en biyik risk ekonomik dalgalanmalardan dolayi
hammadde fiyatlarinda bir artis meydana gelmesidir. Bu kapsamda firmalarin olasi risk yonetim stratejilerini
uygulamalari ve bu konuda egitim almalari saglanmalidir. Ayrica fide gibi yetistirilmesi miimkiin olan girdilerin
isletme icerisinden karsilanmasi daisletmelerin stirdirdlebilirligi ve karliligi agisindan da dnemlidir. Bu durumda
isletme olasi riskler karsisinda strateji gelistirmis olmaktadir.

Seracilikta fidenin yani sira giibrelemede énemli bir girdi maliyeti olusturmaktadir. Ozellikle giibrede ithalata
dayali bir kullanim s6z konusu oldugu icin bu konuda déviz kurunun yiikselmesi firmanin karlih§ini distrecektir.
Bu kapsamda yerli Gretim gubrelerin kullanilmasi tesvik edici olmalidir. Ayrica bu konuda demonstrasyon
calismalarinin yapilarak isletmecilerin benimseme sirecleri kisaltiimalidir.

Sera topragindaki mikroorganizma faaliyeti, sicaklik ve nem nedeniyle acik tarla kosullarina gére cok fazladir.
Bu nedenle, organik madde hizh tiiketildigi icin fazla verilmelidir. Topraktaki yiiksek organik madde diizeyinin
bitkilerde hastaliklara dayanikhhgr arttirdigi da bir gercektir. Ciftlik glibresi, topragin organik madde diizeyini
ve topragin bitki besleme gliciniin yikselmesi icin en uygun materyaldir. Ancak son yillarda ciftlik glibresi
fiyatlarinda gorilen hizli artis kullanimi sinirlandirmaktadir. Sera topraginin organik madde diizeyinin bu
materyalle yikseltilmesi pahali bir yoldur. Yapilan arastirmalar ve pratikteki uygulamalar, organik madde
diizeyinin yukseltiimesinde yesil glibrelemenin yeterli oldugunu gdstermektedir. Misir bitkisinin kullanildig
yesil glibreleme topragin organik madde diizeyini %35 artirmaktadir'.

11 Anonim. (2023c). “Seralarda iklim Etmenleri ve Bunlarin Ayarlanmasi’, https://hasimov.wordpress.com/category/uncategorized/, Erisim
Tarihi: 14 Agustos 2023.
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12. SATIS FiYATLARI VE SATIS KOSULLARI
12.1. Bolgesel, Ulkesel ve Yurt Disi Satis Fiyatlarinin Belirlenmesi
Proje kapsaminda tretilecek Grlintin fiyatini, piyasadan elde edilecek bilgiler 1siginda;
«  Uretilecek tiriinlerin niteligi,
- Kalite diizeyi,
«  Hedef pazar kitlesi belirler.

Heniiz faaliyette bir tesis olmadidi icin 6lcek, Urlin kalitesi ve izlenecek politikalar bakimindan en yakin
rakiplerin fiyatlarinin ortalamalari esas alinmalidir. Satis kosullari da hem i¢c hem de dis satiglar icin ayrintili
olarak verilmelidir. Ornegin; pesin satislarda indirim, vadeli satislarda vade farki uygulamasi yapilabilir, yurt
ici ve yurt disi satislarda fiyat farklilastirmasina gidilebilir, fiyatlar talebin buyikligline gore bile farklilasabilir.

Dis satislarda ise fiyat yine pazar arastirmalari ile belirlenmelidir. Benzer Uretimi yapan firmalarin ihracat
baglantilari, alinacak teklifler yurt disi satis fiyati olarak kullanilmali ve fiyatlar CIF veya FOB olarak verilmelidir.

12.2. Satig Kosullarinin Belirlenmesi

Serada yetistirilen Grtinlerin hangileri olacagi belirlendikten sonra bu trlnlerin satis kosullarinin belirlenmelidir.
Elde edilen Urlinlerin hangi sartlarda nerelerde pazarlanacadi ve en uygun 6deme kosullarinin belirlenmesi
hedeflenmelidir. Ozellikle sebze Uriinlerinin dayaniksiz tiiketim mallari olmasi nedeniyle bu Urinlerin fiyatlari
glinliik arz ve talebe gore belirlenerek satislari yapilmaktadir. Bu kapsamda Tirkiye'de ve Diinya'da Uretilecek
olan Urtinlerin arz ve talepleri dustinllerek Gretim planlamasi yapilmali ve buna uygun olarak da satis kosullari
belirlenmelidir.
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13. PAZARLAMA STRATEJISINiN BELIRLENMESI
13.1. Fiyatlandirmanin Belirlenmesi

Bir yatinmin gerceklestiriimesinde farkli bircok fiyatlandirma stratejisi bulunmaktadir. Fakat farkli Griinlere, is
kollarina ya da pazarlara ayni anda uyarlanabilecek, belli bir formiile dayanan herhangi bir fiyat stratejisi yoktur.
Uriin fiyatlandirma icerisinde genellikle, hedef misteri kitlesini belirleme, pazarda faaliyet gésteren rakiplerinin
sayisini saptama ve kalite ile fiyat arasindaki iliskiyi anlama becerisi gibi belli odak faktorler bulunmaktadir. Bu
noktada tarimsal Grtinlerin fiyatlarini belirlerken buytk bir esneklik icerisinde hareket edebilme sansi olmasina
ragmen serada yetistirilecek yas meyve ve sebzenin kendine 6zgii ve halihazirda isleyen bir fiyat mekanizmasi
bulunmaktadir. Uriinlerin fiyat tespiti var olan piyasadaki fiyatlar izerinden gerceklestirilmeli, ortalama degerin
hesaplanmasinda bir yillik Gretim donemindeki tavan ve taban fiyatlar esas alinmalidir.

13.2. Tanitim Stratejisinin Belirlenmesi

Hedef pazarin 6zelliklerini dikkate almayan bir tanitim stratejisinin basarili olmasi miimkiin degildir. Ozellikle
yogun rekabetci bir yapiya sahip ve kontroll gii¢ olan tarim sektdriinde, Gizerinde yeteri kadar ¢alisiimamis ve
ne tur ozelliklere sahip oldugu geregi gibi bilinmeyen bir tanitim stratejisinin basarili olma sansi ¢cok dusuktar.
Firmalarin hedef pazarin 6zelliklerini 6grenmek amaciyla biylik harcamalara katlanarak pazar arastirmalari
yaptirmalarinin arkasinda tanitim stratejilerini dogru belirleme amaci bulunmaktadir'.

Hedef pazarin karakteristik 6zelliklerinin anlasilmasi pazarlama calismalarinin basarisi acisindan anahtar bir
role sahiptir. S6z konusu karakteristik 6zellikler arasinda pazardaki yerli ve yabanci temel rakipler, rekabet
yogunlugu, baski gruplar, diger kuruluslar, pazarin mevcut biyuakligu, blylme potansiyeli, tiiketicilerin
ozellikleri, tercihleri, istek ve beklentileri ve pazardaki potansiyel alanlar (bosluklar) gibi hususlar sayilabilir.
Firma ne kadar profesyonel arastirmacilar yardimiyla tanitim stratejileri belirlese de isletmecilerin ve isletmelerin
glciinln tecrlbe ve birikimleri dogrultusunda bu ihtiyaci karsilama yoluna giderek faaliyet gosterilmelidir™.
Pazari anlamak ve yakindan takip etmek icin dikkatli davranilmali ve dogru tanitim stratejileri belirlenmelidir.
Bunun, isletme basarisinda énemli bir rolt oldugu soylenebilir.

13.3. Dagitim Stratejisinin Belirlenmesi

Gerceklestirilen piyasa arastirmalari ve Uretim planlamalari sonucunda belirlenecek olan dagitim kanallar
secenekleri birbirinden farkli olabilecek ve maliyetlere gore farklilik gosterecektir. Bu nedenle planlama
yapilirken kullanilacak dagitim kanallari hem i¢ hem de dis pazarda gergeklestirilen incelemeler ve maliyet
hesaplamalari neticesinde tespit edilecektir. Son tlketiciye ulasmada dagitim kanallarinin farkli olmasi bir
yana, araci firmalarin fiyatlarini artirmalari ve standardizasyon eksikligi gibi faktorler firmanin uygulayabilecedi
satis fiyatini etkilemektedir'.

12 Cihat Polat, Resit Avsar, “Yogun Rekabet Ortaminda Pazarlama Stratejileri: Deterjan Sektériinde Bir Ornek Olay Calismasi”. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, Cilt. 61, say. 4, sayfa: 203-242, 2006.

13 Cihat Polat, Resit Avsar, “Yogun Rekabet Ortaminda Pazarlama Stratejileri: Deterjan Sektériinde Bir Ornek Olay Calismasi”. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, Cilt. 61, say. 4, sayfa: 203-242, 2006.

14 Mehmet Ali Karagéz. “Tiirkiye-AB Tarimsal Dis Ticareti ve Dis Ticarete Konu Olan Baslica Tarimsal Uriin Fiyatlari Uzerinde Bir
Degerlendirme’, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi AB Uzmanlik Tezi, 2015.
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14. YAKLASIK PAZARLAMA MALIYETLERINi BELIRLENMESi
14.1. Tanitim Maliyetlerinin Belirlenmesi

Reklam ortaminin secilmesine en 6nemli temel 6l¢lit pazarlama stratejisi ve tanitim yapilacak hedef kitlenin
degerlendirilmesidir.Buasamadaamac, firmatarafindan buiseayrilan biitce ve hangimecranin hangituketicilere
ulasabilecegi konusunda g6z 6niinde bulundurulmalidir. Tanitim icin ayrilan mali kaynaklar ve her mecranin
maliyetleri de secmede onemli faktorlerden biridir. Yetersiz bitgeler ile daha sinirli mecra secilebilecegi gibi
(6rnegin gazete, dergi), daha esnek blitceler ile tanitim maliyetleri pahali ama tiiketicilere ulasma agisindan
etkinligi arttiran reklam ortamlarn secilebilmektedir (6rnegin, televizyon tanitimlan). Ulasilmak istenen hedef
tuketicilerin 6zellikleri de mecra segme agisindan dnemlidir. Televizyon, radyo ve gazete ¢alismalari daha genis
kitlelerle ulasabilecekken dergi mecralari daha kisitl hedef kitlelere ulasmaktadir.

14.2. Satis Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uretilmis olan Griinler son tiiketiciye ulasincaya kadar cesitli yollar izlerler, cesitli aracilar ile karsilasirlar ve
degisik sekillerde islenirler. Uriinlerin Gretimlerinden itibaren icinden aktiklari ve isleme, depolama, paketleme,
elden ele ge¢me gibi degisik olaylar ile karsilastiklari bu yollar ve yerler toplu olarak “pazarlama kanallari” olarak
adlandirilirlar. Uriinler, pazarlama kanallariicerisinde cesitli asamalarda ve pazarlarda farkli islemler gérmektedir.
Geleneksel bir pazarlama isteminde bu asamalar ya da pazarlar Uretici, toptanci ve perakendeci seklinde ¢
temel grupta toplanabilir's. Uretici pazarlari, {ireticinin kendi Griiniinii sattigi pazardir. Toptanci pazarlari ise
Urlnun Ureticiden toplayicilar tarafindan alinip isleme tesisleri, blyiik toptancilar gibi diger alicilara satildigi
pazardir. Toptanci pazarlarindan ya da diger aracilardan alinan driinlerin tiketiciye ulasmasini saglayan diger
bir deyisle trlinln son tlketici tarafindan satin alindigr stipermarket, bakkal, vb. satis yerleri ise perakendeci
pazarini olusturmaktadir. Pazarlama sisteminin iyi islemesi Ureticilerin kisith pazarlama olanaklarinin zayif
yonlerini azaltmakta, Ureticiler yerel pazarlar disina ve bunlara iliskin bilgilere daha kolaylikla ulasabilmektedir.
Boylece hem ekonomiye katki saglanmakta hem de tiiketici talebi karsilanabilmektedir. Pazarlama sistemleri
icerisinde dogrudan pazarlama pahali bir pazarlama yontemiolmasina karsin, bircok avantaji da bulunmaktadir.
Tuketici ile karsilikli iletisim kuran, bu iletisimi kurmada birden fazla iletisim kanali kullanabilen, ol¢ulebilir
ve etkilesimli bir pazarlama yontemidir. Dogrudan pazarlama satis yapanlar ve perakendeciler olmak uzere
ikiye ayrilmaktadir. Her iki grupta da Uretici ve tedarikgciler pazarlama zincirinde yerini almaktadir. Calismada
olusturulacak pazarlama stratejisine uygun olarak satislarin degeri hesaplanmalidir.

14.3. Ambalaj Maliyetlerinin Belirlenmesi

Meyve ve sebzeler cabuk bozulan dayaniksiz Grtinler olup dayanikliigi arttirmak amaciyla sogutma,
dondurma, 1sil uygulamalar, fermantasyon, tuz ve asit ilavesi, kurutma, 1sinlama, gaz atmosferinde muhafaza
ve koruyucu maddelerin katilmasi gibi ¢cok cesitli muhafaza yontemlerinden yararlaniimaktadir'® (Engindeniz
2010). Sliphesiz farkli islem goéren urilnler icin kullanilacak ambalaj da degisebilmektedir. Yas meyve ve sebze
pazarlamasinda kullanilan ambalajlari mal edildikleri malzemeye gore genel olarak bes sinifta toplamak
mimkindir. Bunlar; cuval ya da ag (file) ambalajlar, ahsap ambalajlar (sandiklar, paletler, kapaklar), plastik
ambalajlar (polietilen, polipropilen, polisitren, polivinilklorir, poliamidfilmler, levhalar, treyler ve kaplar), kagit
esasl ambalajlar (sargilik kagitlar, kagit torba ve cantalar, karton kutular, oluklu mukavva kutular, treyler,
etiketler, ortiler, kusaklar vebantlar) ve diger ambalajlardir (cam ve metal). Yag meyve ve sebzeler icin kullanilan

15 MEVKA (2012). “Hiiyiikte Organik Cilek Uretiminin Markalastirilmasi, Pazarlanmasi ve ihracat Kanallarinin Arastirilmasi”. http://
docplayer.biz.tr/2763304-T-c-huyuk-kaymakamligi.html, Erisim Tarihi: 12 Agustos 2023.
16 Sait Engindeniz, “Meyve ve Sebzelerden Ambalajlama Malzemeleri ve Yontemleri”. Tarim Tlrk Dergisi, Cilt. 1, sayi. 23, sayfa: 52-54, 2010.
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her ambalaj malzemesinin kendine gére avantaji bulunmaktadir. Ornegin plastik poset ve filmler en yaygin
kullanilan malzemelerdendir ve maliyeti ¢cok dusuktir. Torbalama makinelerinin kullanilabilmesi de maliyeti
dusurebilmektedir. Filmler ise seffaf olduklari icin Grlintin takip edilmesini saglayabilmektedir. Oluklu mukavva
kutular cok cesitli tarz ve agirliklarda Uretilebilmektedir, disiik maliyetli ve ¢ok yonlidir. Cam ambalajlarin
icine konulan Griinle etkilesimi olmamaktadir, zamanla asinmamakta ve bozulmamaktadir. Metal ambalajlar,
1stk, hava ve suya karsi gucli bir bariyer olusturmaktadir, boceklere ve kemirgenlere karsi yeterli derecede
saglam ve dayanikhidir. ince kagitlar, yas meyve ve sebze ambalajlamada kullanilan acik yapili kagitlardir.
Mumlu kagitlar suya ve su buharina karsi orta diizeyde bir direng saglamaktadir. File torbalar 151tk gegmesini ve
kontaminasyonun énlenmesini saglamaktadir. Paletler Grtinleri bir arada tasimanin verimli seklidir ve diistik
maliyetli Uretilebilmektedir. Kati plastik kaplar genellikle kiraz, cilek gibi kii¢lik, yumusak meyveler ve mantar
icin kullanilmaktadir'”. Tahta sandiklar sert meyve ve sebzeler icin kullanilabilirken, cuvallar ve tahta kaplamali
sepetler ise yas meyve ve sebzeleri tasimada kullanilabilmektedir. Yetistiriciligi yapilacak Girline gore ambalaj
ozelligi belirlenmeli ve maliyetlere eklenmelidir.

15. MAKSIMUM KARI ELDE EDECEK URETiM DESENIN BELIRLENMESi

Arastirmada isletmelerin (iretim planlanmasi yapilmalidir. isletmelerin planlanmasi bircok alternatif tretim
dallan ve cesitli sinirlamalari g6z 6nlinde tutarak maksimum isletme karini saglayan veya minimum isletme
masraflarina sahip Griin bilesiminin saptanmasi yahut ilgili baglantilarin ortaya konulmasi gerekmektedir.
Bunun icin gelistirilmis sayisal ydontemler kullanilarak maksimum kar planlamasi yapiimalidir.

16. YONETiIM SEKLINiN BELIRLENMESi

Kurulacak olan isletmede yonetim buyiik bir dnem arz etmektedir. Bircok isletmede tasarruf amaciyla belirli
noktalarda ortaya ¢ikan eksiklikler isletmenin basariya ulasmasini engelledigi gibi, kayiplarin ortaya ¢ikmasina
da neden olmaktadir. Yatirimcilar kuracaklari isletmelerin blylkligiine gore organizasyon semasinda
gosterilen birden fazla gorevi kisinin yetenegine godre bir kisiye verebilirler. Sera isletmesinde is gucu
programlanirken dekar basina 0,7 kisi/da isglici hesaplanmalidir. Buyik isletmelerde 2 tiretim denetgisi 1 tasnif
odasi denetgisi gereklidir. Ayni zamanda tasnif odasinda calisacak 5 diiz isciye ihtiyag vardir. 5 hektardan daha
blyuk isletmelerde, bircok genel masraf ayni kalirken sadece Gretimdeki isci sayisi artmaktadir. Bu nedenle
isletmelerin daha buiyiik olmasi tavsiye edilir'.

Kurulacak olan buyuk isletmelerde yurtdisina yapilacak ihracat icin uzman bir nakliye sirketi secilmelidir.
Bdylece iiretime yogunlasmak mimkiin olacak ve lojistik problemlerle vakit kaybedilmeyecektir. isletmeden
beklenen sonuclarin elde edilebilmesi icin yonetime siirekli bir geri besleme yapmak gerekmektedir. Bagimsiz
bir kalite kontrolii teftiscisi ydnetime bu bilgiyi vermelidir. Onerilen kisi her giin siirekli olarak serada hastalik,
bocek kontroll ve kesif yaparak, biyolojik kontrol yapacak ve bitkileri koruyacaktir. Ayni kisi ayni zamanda
glbre ekipmanini kullanacak nitelikte olmahdir™.

17 Sait Engindeniz, “Meyve ve Sebzelerden Ambalajlama Malzemeleri ve Yontemleri”. Tarim Turk Dergisi, Cilt. 1, sayi. 23, sayfa: 52-54, 2010.
18 DOGAKA, Orta ve Ileri Teknolojiye Sahip Sera Fizibiliteleri, Haziran 2017.
19 DOGAKA, Orta ve Ileri Teknolojiye Sahip Sera Fizibiliteleri, Haziran 2017.
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Sekil 1. Seracilikta Organizasyon
16.1. Danismanlar

Kurulan profesyonel isletmelerden miimkin olan en yiiksek kar marjini saglayabilmek icin tiim modern sera
teknikleri kullaniimahdir. Yetistirmede tim ayrintilari géz oniinde tutmak gerekir ve bu ayrintilarin mutlak
bir denge icinde olmasi gereklidir. Bu basaril bir sera yetistiriciliginin sirndir. Avrupa'da bu yetkinlik her giin
gelismektedir ve ayni alan- da calisan insanlardan gelen siirekli geri besleme ve uzman tavsiyeleri ile her yil
sonuclar daha da iyilesmektedir. Serada uretim strekli bir 6grenme sirecidir. Modern bir sera yetistiricisi isin
icinde olan bir yoneticidir. Serada yapilmasi gerekenin derhal o glin erteleme olmadan yapilmasi gerekir ve bu
yogun deneyim sayesinde yapilabilir.

ikinci 6nemli bir konu ise yetistirme konusunda uzman danismanlardir. Bu danismanlar isletmeyi her 2-4
haftada bir ziyaret ederek glibre rasyonlarinin hazirlanmasi konusunda yardimci olurlar. Bu konu serada elde
edilecek basari icin Gnemlidir.

16.2. iscilerin Egitimi
Turkiye'de alisilagelmis aile tipi disiik teknolojiye sahip seralarda yapilan Gretim geleneksel olup nesilden
nesile gegen tecriibeleri icermektedir. Yapilan islemler Uretici tarafindan tecriibelerle kazanilmistir. Ancak

modern seracilikta durum oldukga farklidir. Seralarda sanayi stirecinde oldugu gibi bilgi ve beceri gerektiren
emek yogun is vardir. Serada Uretimde en yliksek degere ulasmak icin tim teknikler kullaniimahdir.

Modern seralarda isciler, yoneticiler ve calisanlar icin stirekli bir 6grenme surecine ihtiyag¢ vardir. Ancak bu
sekilde istenen sonuclar elde edilebilir ve basarili olunabilir. Kisa kurslarla meslek eigitimi, calisma gruplari ve
uzmanlar sayesinde yetkin bir calisma giicii saglanabilmektedir.
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17. EKONOMIiK ANALIZLERiN BELIRLENMESI
17.1. Seracilik Uretim Masraflarinin Hesaplanmasi

Bir Grlintin elde edilmesi icin yapilan tim masraflar tarimsal Uretimde maliyeti olusturmaktadir. Ancak
tarimsal Uretim diger sektorlere gore veya diger mal ve hizmetlerin elde edilmesine goére daha fazla cesitlilik
gOstermektedir. Bu nedenle tarimsal Gretimde maliyet hesabi daha detaylidir. Ayrica tarimsal Gretim genellikle
bir isletme biinyesinde gerceklestiriimektedir. Tarimsal isletmelerde genellikle birden fazla tirline yer verilmekte
olup, masraflarin bir kismi Gretim faaliyetlerine aitken bir kismi ortak olarak yapilmaktadir. Bu masraflarin
Uretim faaliyetlerine gore yapilmasi da tarimsal Griinlerin maliyet hesabinda dikkat edilmesi gereken 6nemli bir
konudur. Tarim isletmelerinde Uretilen bazi Urlnlerin yine ayni isletmede girdi olarak kullaniimasi ve bunlarin
masraf kalemi olarak gosterilmeleri de dikkat edilmesi gereken diger bir konudur.

Tarimsal Uretimde maliyet hesabi genellikle bir kg Uriinin elde edilmesine kadar yapilan masraflari
kapsamaktadir. Bununla birlikte birim alana yapilan masraflar da Uretim ekonomisi agisindan 6nem arz
etmektedir. Tarimsal tretimde maliyet hesabi Ureticiler, sektorde yer alan ticcarlar, sivil toplum kuruslari ve
politika yapicilar agisindan énemlidir. Nitekim bir isletmede Uretim planlamasinin yapilmasinda yetistiriciligi
planlanan (rinler arasinda Gretim maliyetleri énemli bir tercih sebebidir. Uretim planlamasi yapilabilmesi
icin Uretim maliyetlerini hesaplanmasi gerekmektedir. Bunun yaninda kredi kullanimi ve geri 6demesinin
planlamasi, yatirimlarin planlanmasinda treticiler Gretim maliyetlerine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Ayrica Urln fiyatlarinin belirlenmesinde, destekleme politikalari kapsaminda fiyat, girdi, dis ticaret, vs. destek
miktarlarinin belirlenmesinde politika yapicilar icin Gretim maliyetleri 5nemli bir dayanaktir. Bununla birlikte
tarimsal Urtinlerin pazarlanmasi ve islenmesi asamasinda yer alan tliccar ve sanayicilerin hammadde temini
ve kendi Uretimlerini planlamalari acisindan da tarimsal tGretim maliyetlerinin bilinmesi 5nem arz etmektedir.

Tarimsal Gretimde masraf kalemleri farkl sekillerde siniflandiriimaktadir. Ancak bu calisma kapsaminda tretim
masraflari sabit ve degisen masraflar olarak siniflandiriimistir. Bunun yaninda hem degisen masraflar icerisinde
hem de sabit masraflar icerisinde yer alan ve fon ayrilmamis olan masraf kalemleri vardir. Ancak maliyet
hesaplamalarinda bu masraf kalemleri dikkate alinmakta ve fon ayrilmis gibi veya 6deme yapilmis gibi kabul
edilmektedir. Bu masraf kalemleri itibari masraflar olarak adlandirilmakta olup, sabit sermaye faizi, degisen
masraflarin faizi, aile isglict Ucret karsiligi ve isletmenin kendisine ait olan arazi ve bina kirasi bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Bunun disinda kalan, fon ayriimis ve 6deme yapilmis masraflar ise gercek masraflar
olarak adlandirilmaktadir.

Birim maliyetler hesaplanmadan 6nce liretim stirecinde yapilan islemler siniflandirilarak bu islemlere ait isgUcd,
makine giici ve kullanilan materyaller fiziki ve parasal olarak belirlenir. Bu islem Uretim masraflarinin detayli
analizi icin dnemli olmakla birlikte birim tretim maliyetinin dogru hesaplanmasi agisindan 6nemlidir. Buamaca
yonelik yaygin olarak kullanilan cizelge formu seracilik Giretim faaliyeti icin diizenlenmistir. Diger bitkiler icin
bu cizelgenin diizenlenmesinde tek farklilik Gretim faaliyetleri toprak hazirligi, bakim ve hasat doneminde
yapilan islemlerdir. Ornegin; tek yillik diger bitkilerin tretim faaliyetleri icin tretim masraflari hesaplandiginda
asagidaki tablonun toprak hazirhgi islemleri birka¢ kalem fazla olmaktadir. Ayrica bakim kisminda sulama ve
capalama islemleri, hasat kisminda ise seracilikta hasat yontemine gére islem kalemleri eklenmelidir.
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Tablo 1. Seracilikta Degisen Masraflar
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URETIM
iSLEMLERI

islem
Tarihi

Kullanilan isgiicii

isgiicii

Cekigiicii

isgiicii

Siire | Ucret

isgiicii

Siire | Ucret

Kullanilan
Ekipmanlar

Kullanilan Materyal

Cinsi

— Toplam
Miktar | B | 1ty | Masraf
Fiyati
(Kg-
Adet) TL/Kg| (TL) TL

Toprak Hazirhg

1.SGrdm

2.5Grim

3.50riim

Tirmik
Cekme

Cizi Acma

1.Fide Dikimi

Bakim

1.Glbreleme

2.llaclama

3.Koltuk Alma

4.ipe Sarma,
Kilps.

5.Bogaz
Doldurma

6.Uc Alma

7.Sulama

8.Capalama

Hasat/
Pazarlama

Uriin Toplama

Siniflandirma/
Paketleme/
Kasalama

Tasima
Masrafi

Ambalaj
Masrafi (Kasa,
Karton,ip Vb)

Kira Masrafi

Diger
Masraflar

Yan Uriin Geliri

Toplam
Uretimi
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Tablo 2. Seracilikta Degisen, Sabit ve Uretim Masraflari
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MASRAFLAR

Deger (TL/da)

Oran %

isglicti Masraflari

Makine Cekiglicii Masraflari

Materyal Masraflari

Degisen Masraflar Faizi

Degisen Masraflar Toplami

Arazi Kirasi

Genel idare Giderleri

Bina Sermayesi Amortismani

Bina Sermayesi Faizi

Bina Tamir Bakim Masrafi

Alet Makine Sermayesi Amortismani

Alet Makine Sermayesi Faizi

Sabit Masraflar Toplami

URETIM MASRAFLARI TOPLAMI

17.2. Uretim Gelirlerinin Hesaplanmasi

Seracilik Gretim faaliyetlerinin ekonomik performansi tabloda oldugu gibi hesaplanmalidir. Seracilik Gretim
faaliyetinin ekonomik performansi birimi basina diisen GSUD, net kar, briit kar ve 1 kg triin maliyeti ile geliri

dikkate alinarak analiz edilmelidir.

Tablo 3. Seracilikta Masraflar ve Gelirler

MASRAFLAR VE GELIRLER

Deger (TL/da)

Gayrisafi Uretim Degeri (TL/da)

Degisen Masraflar (TL/da)

Toplam Uretim Masraflari (TL/da)

Brit Kar (TL/da)

Net Kar (TL/da)

Uretim Miktari (Kg/da)

1 Kg Uriin Maliyeti (TL/Kg)

1 Kg Uriin Fiyati (TL/Kg)

1 Kg Uriin Net Kari (TL/Kg)

25
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17.3. Bilan¢conun Hazirlanmasi

isgiicii, hammadde, para ve malzeme gibi tretim faktérlerini bilincli ve diizenli bir sekilde bir araya getiren
ekonomik bir varlik olarak nitelenebilecek olan isletmelerin, tGretimde bulunmalarina olanak saglayacak olan
Uretim faktorlerini bir araya getirme giicline sahip olmalari gerekir.

isletmelerin faaliyette bulunabilmesi bir baska deyisle var olabilmesi bazi varliklara sahip olmasini
gerektirmektedir. Gercekte, isletmelerin isletme sahibinin kisiliginden ayri bir 6z kisiligi bulunmaktadir ve
isletmelerin sahip olduklari varliklarin gercek veya tlzel kisiler tarafindan isletmelere dahil edilmesi s6z
konusudur. Bundan dolayi varliklar ile bu varliklarin saglandidi kaynaklar arasinda deger yoniinden bir esitlik
iliskisi bulunmaktadir.

isletmelerin kurulusunda isletmeye varlik saglayan kimseler genellikle isletme sahipleri iken daha sonraki
surecte borglanma yoluyla isletmeler varliklarini arttirma yoluna gidebilirler. S6z konusu durumda da
isletmelerin toplam varliklari ile toplam kaynaklar deger olarak birbirine esit olmasina karsin varlklarin
kaynaklari isletmenin sahipleri ve t¢linci kisilerden olusmaktadir.

isletme sahiplerinin varliklar tizerindeki haklar sermaye olarak degerlendirilirken, ticiincii kisilerin varliklar
tizerindeki haklan borclar seklinde ifade edilir. Ozet olarak; isletmelerin sahip oldugu ekonomik degerleri
varliklar (isletmenin sahip oldugu varliklar fiziki yapida binalar, makinalar, mallar vb..) olabilecegi gibi,
isletmelerin alacaklar gibi fiziki yapida olmayan varliklarda séz konusudur. isletme sahiplerinin varliklar
Uzerindeki haklari (deger olarak) sermaye, ticlincu kisilerin varliklar Gzerindeki haklari (deger olarak) ise borglar
seklinde ifade edilebilir.

Envanter ve dederleme yapildiktan sonra bu unsurlarin bilancoda 6zetlenmesi gerekir. Bilanco, Vergi Usul
Kanunumuzun 192. maddesine gore, envanterde gosterilen kiymetlerin tasnifli ve karsilikli olarak degerleri
itibariyle diizenlenmis 6zetidir.

Bilanconun mevcutlar ve alacaklar toplami aktifi, sermaye ve borclar toplami ise pasifi olusturur. Geleneksel
olarak, bilanconun sol tarafi varliklari, sag tarafi ise bor¢ ve 6z sermayeyi g0Osterir. Bir tarim isletmesinin
bilancosunun hazirlanabilmesi icin envanterinin c¢ikarilmasi esastir. Genel olarak tarim isletmeciliginde
envanter Ozeti bilango olarak kabul edilir. Bilangodan iki nemli hizmet eklenir: a) isletmenin mali durumunu
gostermek, b) gelir tablosuna aktarilmasi gereken envanter ile ilgili bilgileri saglamak. Varliklarin, 6z sermayenin
ve borclarin 6zeti olan bilanconun amaclarindan birisi de isletmenin bor¢ 6deme gliciini belirleyebilmektir.
Bor¢ 6deme glici, isletme faaliyetlerinin sona ermesi ve bitiin varliklarin satilmasi ile bor¢larin ne kadarinin
O0denebilecegini gosterir. Bilango, cari yilda 6denmis borglar, likit varliklar, uzun dénem borglari ve uzun
donem varliklarini kisacasi isletmenin finansal yapisini gosterir. Bu iki islevin gerceklesebilmesi bakimindan
bilangolarin zaman periyotlar ve sekil bakimindan amaca uygun olarak diizenlenmesi zorunludur. Gelir
tablosuna aktarilmasi gereken envanter deger artis ve azalislarinin hesaplanabilmesi bakimindan déonem basi
ve dénem sonu bilancolarinin diizenlenmis olmasi gerekir. Bu bilancolari karsilastirmak suretiyle envanter
deger farklari hesaplanabilir.

Aktif sermayenin siniflamasi bilanco analizleri agisindan bilinmesi gereken en 6nemli konudur. Tarim
isletmelerinde aktif sermayeyi olusturan ekonomik degerler degisik sekillerde siniflandirlabilirler. En ¢ok
kullanilan siniflama sekli sermaye unsurlarinin fonksiyonlarina ve kisa dénemde paraya cevrilebilme (likidite)
ozelligine goére yapilan siniflamadir. Seracilik Gretim faaliyetinin de kisa donemde paraya cevrilebilme
ozelliginden dolayi bilanco likiditesine gore siniflandiriimalidir.
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Tablo 4. Seracilik isletmelerinde Bilanco

1) AKTIiF SERMAYE

a) Donen (Cari) Varliklar b) Orta Vadeli Varliklar c) Duran (Sabit) Varhklar

i) Para Mevcudu ve Alacaklar i) Makine ve Alet Varligi i) Toprak Varlig

ii) Malzeme ve Mihimmat i) Bitki Varhgi

iii) Buyumekte Olan Bitkiler iii) Bina Varligi

iv) Onceden Odenmis Giderler

2) PASIF SERMAYE

a) Yabanci Sermaye b) Ozsermaye

i) Kisa Vadeli (Cari) Borglar

ii) Orta Vadeli Borglar

iii) Uzun Vadeli Borglar

17.4. Kar-Zarar Tablosunun Hesaplanmasi

Y1l sonunda tutulan kayitlarin 6zetlenmesinden elde edilen veriler tek basina isletmenin kar/zarar durumunu
gostermek icin yeterli degildir. Finansal kayitlara sadece nakit gelir ve giderler kaydedildiginden, kayitlara
gecmeyen isletme gelirleri ve giderleri vardir. Ornegin cari dénemde iiretilip heniiz satiimamis Griinlerin degeri,
yas degisimi nedeniyle degerleri artan hayvanlarin ve bitkilerin sene basi ile sene sonu arasindaki pozitif fark,
cari doneme ait gelirlerdendir. Bu ve buna benzer gelirlerin envanter ve diger yardimci kayitlardan derlenerek
kar/zarar (gelir) tablosuna aktarilmasi gerekir.

Giderlerde ise amortismanlar ve envanter deder eksilmelerinin yer almasi gerekir. Bu sekilde nakdi olan
ve olmayan gelir ve giderler bir tabloda gosterilir. Aradaki fark net gelir veya kar/zarari gosterir. Kar/zarar
tablosunda giderler solda, gelirler sagda gosterilir.

Tablo 6'da gosterilen unsurlarin genel anlamda karsilasilabilecek olan gelir gider kalemlerinden olusmakta
olduguna dikkat cekmek gerekir. Esasen Kar/Zarar tablosunun standart bir sekli bulunmamaktadir, isletmenin
ihtiyaclarina gore cesitli sekillerde duzenlenebilir. Seracilik isletmelerinde kar-zarar tablosu asagida
gosterilmistir.
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Tablo 5. Seracilik isletmelerinde Gelir-Gider Tablosu

Ek-10

GIDERLER GELIRLER
Nakit Giderler Nakit Gelirler
Degisen Masraflar Bitkisel Uriin Satislari

Urlin Giderleri

isglicii ve Makine Kirasi

Makine ve Ekipman Tamir Giderleri

Elde edilen Bitkisel Uriin Ortaklik Payi

Islah Sermayesi Tamir ve Bakim Giderleri

Devlet Odemeleri

Akaryakit ve Yag Giderleri

Makine ve islah Sermayesinin satisindan saglanan gelir

isgticii Giderleri

(7) Toplam Nakit Gelirler

Digerleri

Nakit Olmayan Gelirler

Envanter Artiglan

(1) Toplam Degisen isletme Masraflari

Doner Sermaye Artisi

Sabit Masraflar

Bitki Varligi Artisi

Vergiler

Aile Tarafindan Tiiketilen Uriinlerin Degeri

Odenen faizler

(8) Toplam Nakit Olmayan Gelirler

Sigorta

(9) Toplam Gelirler

(2) Toplam Sabit Masraflar

(3) Toplam Nakit Masraflar

Net isletme Geliri= (9)-(6)

Nakit Olmayan Giderler

Net Nakdi Gelir= (7)-(3)

Amortismanlar

Makine ve Ekipman

Binalar

(4) Toplam Amortisman Masraflari

Envanter Azalislari

Doner Sermaye Azalisi

Bitki Varligi Azalisi

(5) Toplam Sermaye Azaliglari

(6) Toplam Giderler

Yapilan sabit yatirnmlarin amortisman degderleri ve alinan banka kredilerine bagli yapilacak yillik faiz 6demeleri

belirlendikten sonra 6denecek vergiler ve elde kalan net gelir asagidaki Kar-Zarar tablosunda hesaplanarak

verilmelidir.
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TAHMINI KAR / ZARAR HESABI (TL)

DONEMLER

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

KALEMLER

Gelir- Gider Farki

Amortismanlar

Faiz Giderleri

Vergi Giderleri

TAHMINi KAR/ZARAR HESABI

YILLAR

2023

2024 | 2025 | 2026 | 2027

2028

2029

2030

2031

2032

Gelir-Gider Farki

Faiz Giderleri

Vergi Giderleri

Net Kar / Zarar

17.5. Nakit Akim Tablosunun Olusturulmasi

Sera icin yapilan yatinmlarin amortismanlari, banka kredilerinin geri 6demeleri ve 6denecek vergiler

belirlendikten sonra Nakit Akis Tablosu 6z sermaye veya kredi kullanma kosullarina gore diizenlenmelidir.

Tablo 7. Nakit Akis Tablosu

Donemler

2019|2020 20212022 | 2023| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029

Nakit Girisleri

A- Oz sermaye

B- Kredi

C- isletme Gelir-Gider Farki

D- Hurda Deger (%50)

E- isletme Sermayesi

F- Yilbasi Eldeki Nakit

Nakit Girisleri Toplami

Nakit Cikislari

A- Sabit Yatirnm Toplami

B- isletme Sermayesi

Kredi Faiz Odemesi

Kredi Anapara Odemesi

Banka Komisyon Bedeli

C- Bor¢ Odeme Toplami

D- Vergiler

Nakit Cikislari Toplami

Yilsonu Eldeki Nakit
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18. YATIRIM MALIYETLERINiIN BELIRLENMESI

Seracilik isletmelerinde maliyetler yatinm masraflari ve isletmecilik masraflari olarak 2'ye ayrilmistir. Yatirim
masraflari hesaplanirken satin alma bedelleri Ureticilerden elde edilen veriler dogrultusunda derlenmelidir.
Beklenmeyen giderler ise satin alma bedellerinin %10'unu alinmalidir®.

isletmecilik masraflari arasinda yer alan degisen masraflar ilgili Gretim faaliyetlerinin degisen masraflari
dikkate alinmalidir. Amortisman masraflari ilgili seracilik Gretim faaliyetlerinde kullanilan sabit sermayelerin
amortismanlari alinirken, faiz masraflari olarak ilgili yine sabit sermayenin faiz masraflari hesaplanmalidir.
Daimi iscilik masraflari ve bakim-onarim masraflari hesaplanirken isletmecilerin beyanlar dikkate alinmalidir?’
(Agizan 2018).

Seracilik isletmelerindeki yatiim analizleri yapilirken dekara disen yatinm ve isletmecilik masraflar
belirlenecektir. Bu anlamda isletmelerde fayda masraf analizleri, net bugtinkii deger ve ic karlilik oranlari
hesaplanmadan 6nce toplam yatirrm masraflari hesaplanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ilgili seracilik
isletmelerine ait toplam yatinm masraflarini gosteren asagidaki tablo hazirlanmalidir.

Tablo 8. Seracilik Yatirnm Masraflari

2019
YATIRIM HARCAMASI TL

KREDI OZKAYNAK TOPLAM

INSAAT GIDERLERI

Uretim Tesisleri plastik sera konstriiksiyonu

Sera Ortuisu yan duvarlarda Polikarbonat

Bocek tulu sistemi

MAKINE ve DONANIM

Sera ici sulama ve Glbreleme sistemi

Isitma sistemi

MONTAJ GIDERLERI

Gelik Konstriiksiyon Montaj isleri
GENEL GIDERLER (Diger kalem toplamlarinin %1)
BEKLENMEYEN GiDERLER (Diger kalem toplamlarinin % 5)
FAIZSiZ YATIRIM TUTARI
TOPLAM SABIT YATIRIM
ISLETME SERMAYESi
TOPLAM PROJE BEDELI

20 Siiheyla Agizan, “Sulama Sistemlerin Karsilastirmali Yatinm Analizi; Konya ili Cumra ilcesi Ornegi’, Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk Universitesi
Fen Bilimleri Enstitlisi Tarim Ekonomisi Bolim, 2018.

21 Siiheyla Agizan, “Sulama Sistemlerin Karsilastirmali Yatinnm Analizi; Konya ili Cumra ilcesi Ornegi’, Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk Universitesi
Fen Bilimleri Enstitlisi Tarim Ekonomisi Bolim, 2018.
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18.1. Alternatif Sera Tiplerine Gore Gelecek 10 Yil icin Gelir ve Masraflarin Net Bugiinkii
Degerinin Hesaplanmasi

Net buglinkii deger; dnceden belirlenmis birindirgeme orani lizerinden projenin ekonomik mri siiresince her
yil icin net nakit girisleri ve nakit ¢iktilarinin bugtine indirgenen degerleri arasindaki farkin hesaplanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Proje kapsaminda seralarda NBD alternatif sera tiplerine gore diger bir deyisle ortii tipine
(cam, plastik ortuld, suni elyaf ve plexicam), yapi malzemesine (ahsap, beton, demir, galnaviz, agac, vb.), kurulus
sekline (tek, bitisik, blok), cati tipine (besik, tiinel, sundurma, testere disli) gore hesaplanmalidir. Hesaplamada
asagidaki formilden yararlanilacak olup gelecek 10 yil icin gelir ve masraflarin NBD'leri hesaplanmalidir.

t=n G H m I
NBD = z —+ t_t—z —
M) A+t @A+ — 1+

NBD: Net buglinkl deger

G,: Projenin t yilindaki geliri

I : Projenin t yilindaki yatinm tutari

m: Projenin tamamlama suresi

n: Projenin yararh 6mri

i Indirgeme orani

H,: Projenin yararli dmri sonundaki hurda degeri

Hesaplama sonucu pozitif, negatif ve sifir cikabilir. NBD>0 ise projenin karli olacagini, NBD<O ise projenin zarar
edecegini ve NBD=0 ise projenin basabas noktasinda diger bir deyisle kara baslama noktasinda olacagini
gostermektedir.

18.2. Alternatif sera tiplerine gore yatirnm firsat maliyet oranini belirleyen i¢ Karlihk
Oranin Belirlenmesi

Proje kapsaminda i¢ karlilik orani alternatif sera tiplerine gére hesaplanmalidir. Bu oran, projenin net buginku
degerini sifira esit kilan indirgeme oranidir. Bu analiz yontemine gore, bir projenin kabul edilebilmesi icin i¢
karlilik oraninin yatinmcinin kabul ettigi asgari indirgeme oranindan biyik olmasi gerekmektedir. Alternatif
projeler arasindaki bir secimde ise, orani en biiyiik olan projeye éncelik verilir. ic karlilik orani, net bugiinkii
degeri pozitif yapan indirgeme oranindan biyiik, negatif yapan indirgeme oranindan ise klcuktar (ip<ir<in).
Proje kapsaminda i¢ karlilik orani asagidaki formile gore hesaplanmaldir.

. min  NNG, m I
D L e
t=m+1 (1 + 1) t=0 (1 +1,)

iKO: ic karhlik orani

NNG;: t yilindaki net nakit girisi (artik deger haric)
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I: tyihindaki yatirm tutari
n: Tesisin ekonomik dmri
m: Projenin insa suresi
i.:ic karlilik orani

18.3. Alternatif Sera Tiplerine Gore Gelirlerin Giderleri Kargsilama Oranini Veren Fayda
Masraf Oranin Hesaplanmasi

Gelirlerin giderleri karsilama oranini veren Fayda/Masraf orani sera bdlgelerinde hesaplanmalidir. Bu oran bir
projenin ekonomik 6mri boyunca saglayacadi yararlarin (nakit girisleri) buglinkii degerlerinin toplaminin
maliyetlerinin (nakit ciktilar) bugiinki degerleri toplamina oranini ifade etmektedir. Hesaplamada asagidaki
forml kullanilarak alternatif projeler icin Fayda/Masraf orani bulunmalidir. Alternatif her sera tipi icin elde
edilen sonuclar 1'e esit, kiigtik ve biyik olabilir.

F/M orani=1 ise proje basabas noktasinda olup projenin geliri yatirrmina esittir.
F/M<1 ise projenin geliri giderinin altinda olup proje zarar edecedi icin kabul edilemez.

F/M>1 ise projenin geliri yatirrmindan biyuk olup proje kabul edilir. Ayrica F/M orani 1'den biyuk oldugu
durumda karlilik F/M oraninda artar.

( t=n Gt + H )
Fo\#t=mt1q 4+t " A+
M t=m __ It

t=0 (1 4 i)t

F/M: Fayda/Masraf orani

G, Projenin t yilindaki yarari(nakit girdileri)

H: Projenin hurda degeri

I: Projenin t yiindaki maliyeti(nakit ¢iktilarini)

m: Projenin tamamlama suresi

n: Projenin ekonomik émri

i: indirgeme orani

18.4. Alternatif Sera Tiplerine Gore Geri Odeme Siiresinin Belirlenmesi

Geri 6deme siiresi bir yatinmin saglayacagi net para girisinin, yatinm tutarini karsilayabilmesi icin gegmesi
gereklizaman uzunlugudur. Bu ydntemin esasi, bir proje icin yatirilan paranin kag yil sonra geri alinabileceginin
hesaplanmasidir.

Bu yontemde birden fazla yatirim projesi arasinda se¢im yapiliyorsa, geri 6deme siiresi en kisa olan proje
secilir. Ayrica bu siirenin, girisimcinin belirledigi kabul edilebilir azami geri 6deme siiresinden de kisa olmasi
gerekir. Eger tek yatinm projesi varsa, bu projenin uygun gorilebilmesi icin, kabul edilebilir azami geri 6deme
stresinden daha kisa bir geri 6deme siiresine sahip olmasi gerekir. Proje kapsaminda alternatif sera tiplerine
gére yatirnimlarin Geri Odeme Siireleri belirlenmelidir.
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Yatirnmlarda geri 6deme siiresi, yatinmin saglayacadi net nakit girislerinin zaman icinde degisiklik gosterip
gostermemesine gore iki sekilde hesaplanir.

Yatirimin saglayacagi net nakit girisleri yillar itibariyla degisiklik gdsteriyorsa geri 6deme siresi, yatirmin her yil
saglayacadi net nakit girisleri, yatirrm tutarina esit oluncaya kadar toplanmak suretiyle hesaplanir.

Yatinmin saglayacadi net nakit girigleri yillar itibaryla degisiklik géstermiyorsa geri 6deme siiresi, yatirim
tutarinin net nakit girislerine boltinmesi ile elde edilir.

Geri Odeme Siiresi = Yatinim Tutari / Yillik Net Nakit Girisleri

Proje kapsaminda yapilacak hesaplamada yatirimin saglayacagi net nakit girislerinin yillar itibariyle degisiklik
gOsterecedi icin paranin zaman degeri dikkate alinarak birinci (@ maddesi) hesaplama yontemi kullanilmalidir.
Cunkd yatinmin saglayacagi net nakit girislerinin yillar itibariyla degisiklik géstermedigi yontemde paranin
zaman dederine 6nem verilmemekte ve projelerin ekonomik émirleri de ihmal edilmektedir. Ancak net nakit
girislerinin yillar itibariyla degisiklik gosterdigi durumlarda yatinm projelerinin ekonomik dmurlerine dikkat
edilmektedir.

18.5. Alternatif Sera Tiplerine Gore Yatirimin Karliiginin Karsilastirmasi

Yatinm projesi; belirli bir zaman diliminde, mal ve hizmet Uretimini artirmak icin bazi olanaklari tesis etme,
genisletmeveyagelistirmeyeyonelik oneriolarak tanimlanmakla birlikte faaliyetien azmaliyetle gerceklestirmek
ve faaliyetler sonucunda ulasilabilecek en fazla faydayi saglamak amaciyla yapilan plandir. Ayrica belirli ve uzun
Omurlu bir kapasite olusturmali ve i¢-dis ekonomilere mal veya hizmet arz etmelidir.

Paranin zaman degerini dikkate almayan yatirimin ortalama verimliligi, iki farkli sekilde hesaplanabilmektedir:
Yatirimin Ortalama Verimliligi: Toplam nakit girislerinin, yatirim tutarina orani

Yatirimin Ortalama Verimliligi = Net nakit girislerinin toplami/ Yatinim tutari

Yatirimin Yillik Ortalama Verimliligi: Yillik ortalama nakit girislerinin yatirim tutarina orani

Yatirimin Ortalama Verimliligi = (Net nakit girislerinin toplami / Yil) / Yatirim tutar

Karhlik ise normal bir yil icinde meydana gelmis olan net karin baslangictaki yatirima oranidir. Karllik oraninin
dogru hesaplanabilmesi icin, projenin dngorilen ekonomik 6émriinden, en uygun normal bir yilin secgilmesinin
onemi buylktur. Normal yil, bir projenin belirlenen ekonomik dmriinde ulasabilecedi en biyiik kapasiteye
vardigi ve borclarlailgili geri 6demelerin heniiz devam ettigini gosteren temsili bir yildir. Nitekim toplam yatirim
veya 6zsermaye (izerinden hesaplanan karlilik, sermaye piyasasinda gecerli olan faiz oranlarindan yiiksek ise,
o proje karli proje olarak tanimlanabilir. Alternatif projeler arasindan secim yapilmasi gerektigi zaman, diger
tim faktorlerin ayni kaldigi varsayimi altinda (ceteris paribus), en yiiksek karlilik gésteren proje uygulanmak
Uzere secilir. Genelleme yapilmasi gereken durumlarda ise buttn yillarin (yatirnmin émr) karlarinin ortalamasi
alinarak, ortalama karllk hesaplanmalidir. Proje kapsaminda ise alternatif sera tiplerine gore yatirimlarin
karliliklar karsilastirilabilir.
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19. DUYARLILIK ANALIZLERININ YAPILMASI

19.1.Fiyat Degisimleri Karsisinda Arz ve Talep Degisimlerinin Farkli Sayisal Yontemlerle
incelenmesi

Uluslararasi pazarlarda fiyat belirleme isi pek ¢ok etkenden etkilenmesi dolayisi ile karmasik bir islemdir.
Bu etkenler; tiiketici davranislari, rekabet durumu, firmanin kendi maliyet yapisi ve kar hedefleri, hiikimet
uygulamalaridir. Déviz kuru dalgalanmalari da bu faktorlere eklendiginde fiyatlandirma isi, firmalar icin stirekli
g6zden gecirilmesi ve takip edilmesi gereken bir is halini almaktadir. Fiyatlandirma kararinin pazarlama
karmasinin diger elemanlari ile etkilesim icinde olmasi dikkat edilmesi gereken bir husustur. Buna gore
fiyatlandirma kararinda belirleyici rol oynayan firma hedefleri, maliyetler (liretim, ulastirma, pazarlama
maliyetleri), talep, rekabet, hiikimet politikalari, giimriik vergileri ve diger vergiler, enflasyon, tretim hatti gibi
unsurlarin yaninda dagitim kanallar, Griin 6zellikleri, tanitim ve tutundurma ¢alismalari gibi pazarlama karmasi
elemanlari da dikkate alinmalidir (Atik vd., 2019).

En uygun fiyatin belirlenmesi, firmalarin karsisina ¢ikan zor bir islemdir. Bunun nedeni fiyat olusturulmasinda
pek ¢ok unsurun rol oynamasidir. Bu faktorlerin bazilarinin kontrol edilebilirken bazilarini kontrol etmenin
zor olmasi da fiyatlandirma isini zorlastirmaktadir. Bu nedenle fiyat kararlarinin siirekli gézden gecirilmesi ve
denetlenmesi gerekir. Fiyatlandirmanin en dnemli unsuru esnekliktir. Hedef pazardaki fiyat diizeyi, arz ve talep
durumu ve rekabet diizeyi isletmenin kontrol etmesi miimkiin olmayan, bagimsiz fiyat faktérleridir. Ote yandan
Uretim maliyetleri, satis ve dagitim maliyetleri, pazarlama destegi maliyetleri, Griin kalitesi ve imaji ve Griin
iletisimi gibi faktorler isletmenin etki edebilecegi, degistirebilecedi kontrol edilebilir faktorlerdir. Hem kontrol
edilebilir hem de bagimsiz faktorler, statik degildir. Zaman icinde degismektedir. S6z konusu degisimler, bazen
hizli ve siddetli olmakta, bazen de zaman icinde asamali olarak gerceklesmektedir. Bu nedenle fiyat kararlarinin
siklikla g6zden gegirilmesi gerekmektedir?.

Fiyatlarin belirlenmesinde pek cok aktor rol oynamaktadir. Bu faktorler tlketici davranislari, rekabet durumu,
firmanin kendi maliyet yapisi ve kar hedefleri, doviz kuru dalgalanmalari ve hiikkimet uygulamalari olarak
sayllabilir. Ayrica dagitim kanallari, Giriin 6zellikleri, tanitim ve tutundurma calismalari gibi faktorler de fiyatlari
etkilemektedir. Fiyatlarn belirlerken Uretim, pazarlama, satis ve dagitim maliyetleri gibi faktorler kolayca
dlzenlenebilir ve kontrol edilebilir. Ancak hedef pazardaki fiyat diizeyinin, arz ve talep durumunun, pazar
kosullarinin ve rekabetin isletme tarafindan kontrol edilememesi fiyatin belirlenmesini zorlastirmaktadir. Bu
nedenle belirlenen fiyatlarin siirekli gézden gecirilmesi ve denetlenmesi gerekir. Glinimizde firmalar hedef
pazarda gecerli olan fiyat diizeyine uymak zorundadir. isletmenin katlandigi maliyetler, {iriin fiyatinin taban
sinirini belirlerken hedef pazarin demografik yapisi, tlketicilerin yasama bicimleri ve tercihleri, ekonomik
kosullar gibi pazara iliskin faktorler de triin fiyatinin tavan sinirini belirlemektedir. Ulkeden tilkeye degisiklik
gbsteren yasal ve politik kosullar, fiyatlar diledikleri gibi diizenlemelerini engelleyebilir. Ornegin, enflasyonun
yuksek oldugu pazarlarda kisa donemli fiyat diizenlemeleri yapilabilir. Durgunluk dénemlerinde ise kari
azaltmasina ragmen piyasada kalabilmek icin fiyat distirme politikalari izlenmelidir. Ayrica isletmenin hedef
pazardaki rakiplerinin fiyat seviyeleri de Grtinln fiyatini etkilemektedir. En uygun fiyati belirlemek icin rekabet
kosullarinin ¢ok iyi bilinmesi gerekmektedir®.

22 Anonim. (2023b). “Sera Yapimi’, https://serayapimi.wordpress.com/., Erisim Tarihi: 13 Agustos 2023.

23 Bayramoglu, Z., Agizan, K., Bozdemir, M., A§izan, S, “Uluslararasi EIma Piyasasinda Karsilastirmali Ustiinliik Teorisine Gére Tiirkiye'nin
Rekabet Glcliniin Belirlenmesi’, 4th International Anatolian Agriculture, Food, Environment and Biology Congress, sayfa: 523-533,
2019
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Kar saglamak isteyen bir saticinin Giriin maliyetlerini ve Grtin fiyatini iliskilendirmesi 6nemlidir. Maliyetlendirme
ve fiyatlandirma birbirinden ayri islemler olmakla birlikte tGretim ve pazarlamanin kar ile sonuglanmasi kosulu
sebebiyle bu ikisi birbirini etkilemektedir. Maliyetlendirme mevcut Uretim kosullari altinda Griiniin Gretimi
icin harcanan para iken fiyatlandirma mevcut piyasa kosullarinda Giriiniin satisindan elde edilen paradir. Bir
malin Gretimi igin kullanilan emek, malzeme ve isletme giderleri o malin tretim maliyetlerini olusturmaktadir.
Ayrica ihracat s6z konusu oldugunda satis, teslim ve sigorta giderleri de maliyetin dnemli kalemleri arasinda
yer almaktadir. Uretim miktarinin artisindan bagimsiz olarak her isletmenin Gstlenmek zorunda oldugu kira,
amortisman, isletme giderleri gibi maliyetler sabit maliyetlerdir. isletmelerin istlenmek zorunda oldugu tiretim
artisina bagl olarak artan maliyetler de bulunmaktadir. Bunlar malzeme giderleri, emek giderleri, yakit, enerji
giderleri gibi degisken maliyetlerdir. Sabit ve degisken maliyetlerin toplami, bir mal icin yapilan toplam maliyet
harcamalari degerini vermektedir.

Bir malin Gretiminden satis asamasina kadar yapilan tim harcamalar, Gretim miktarina boliindiigliinde ortaya
cikan deger “basa bas” fiyati olusturmaktadir. S6z konusu fiyatin altinda yapilacak her satis firmaya zarardir, bu
fiyatin Gstiinde yapilacak her satis ise firmaya kar saglayacaktir. Firma, malini distk bir karla ihra¢ etmek ya da
yuksek bir karla yurt ici piyasada satmak gibi iki secenek arasinda optimal bir se¢cim yapmak zorundadir. Bu
konuda dustik bir fiyatla firmanin ihracata yénelmesi ve bu ihracatin firmaya saglayacagi faydalarin incelenmesi
gerekir. Firma, i¢ piyasaya yoneldiginde kisa donemde kar marji yiksek olabilir. Ancak firmanin ihracata
yonelmesi halinde uzun donemde i¢ piyasaya satisin yani sira dis piyasalara diisiik kar marji ile yapilacak
satislarla firmanin Gretim hacmi genisleyecek ve dolayisiyla birim basina ortalama maliyeti diisecektir. Firmanin
dis piyasada fiyatlari hangi diizeye kadar dusurebilecedi, marjinal maliyetlerin firmaya getirecegi ek yiklere
baglidir. ihrac satis maliyetini hesaplarken ic piyasa satislarinda kullanilan metotlardan vazgecmek gerekir.
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Firma, sabit maliyetlerini i¢ piyasaya yonelik satislarla karsilayacagindan firmanin yapmasi gereken analiz, dis
piyasaya siirecegi her mal icin degisken maliyeti hesaplamaktir. i¢ piyasadaki satislardan istedigi kar diizeyini
elde edebilen bir firma, neden fiyatlari diisiirmek yoluyla ihracata yonelsin? Boylesi bir durum ihracat maliyet
analizi yapilmadigi takdirde birincil amaglari kar elde etmek olan firmalari ihracat yapmaktan alikoyacaktir. Oysa
gercekte ihrac Urlinlerinin marjinal birim maliyeti, firmanin i¢ piyasaya yonelik tretiminin birim maliyetinden
dusuktar. Bundan dolayi, birim maliyet ile es anlamli olan basa bas fiyat da daha diistik olacaktir. Kisaca firma,
toplam Uretimini artirmak ve dolayisiyla birim maliyeti diislirmek yoluyla yaptigi ihracatta, toplam kar marjini
yukseltebilecektir. Uluslararasi alanda zorlayici bir fiyat politikasi izlemeyi hedeflemis bir firma agisindan
marjinal maliyetlerin olabildigince dusuk tutulmasi yararli olacaktir. Ancak uluslararasi alanda in yapmigs buytik
firmalar asagidaki nedenlerden 6tiirdi, disik fiyat politikalarindan etkilenmeyebilir.

ihra¢ pazarinda distik fiyat uygulamalari kisa ya da uzun dénemde elbette etkili bir piyasa araci olabilir. Ayrica
Urlin kalitesi ve etkili bir pazarlama, pazar payinin korunmasini saglayabilir. Fakat zorlayici fiyat uygulamalari,
uzun dénemde dis piyasada dampinge yol acabilir. Dogru fiyatlandirma kararlari bir Griin veya hizmetin
piyasada basarili olabilmesi icin en énemli kararlardan biridir. Ozellikle teknolojinin biiytik bir hizla degistigi,
tlketicilerin internet tizerinden diinyanin dort bir ksesindeki rakiplerin Griinleriyle karsilastirma yapabildikleri
ve her gecen giin yeni rakiplerin piyasaya girdikleri bir donemde fiyatlandirma konusunda yapilan yanhshklar
Urtiinlin veya hizmetin dogmadan 6lmesine neden olur. Bu nedenle dogru fiyatlandirma icin bazi konulara
dikkat etmek gerekir. Oncelikle, Griin fiyatlandirmasi yaparken temel girdi olarak Griinin maliyeti degil
musteriler icin yarattigi deger esas alinmalidir. Bu yaklasim sadece fiyat belirlemede degil ayni zamanda
maliyet yapisinin olusturulmasinda da yénlendirici olabilir. Uriiniin hangi 6zellikleri icermesi gerektigi ve
her eklenen 6zelligin misteri agisindan bir deder yaratip yaratmadigi konusundaki kararlarin verilmesine de
yardimai olur. lyi bir fiyatlandirma politikasi icin sunulacak ézelliklerin farklilastirilmasina ve bir paket olarak
tek tek ozelliklerden daha degerli olmasina dikkat etmek de gerekir. Herkesin yapabildigi ve sadece tek bir
ozelligi iceren Urlinlerde farklilasma ve deger yaratabilmek gic olur. Bu nedenle markalasma, servis, yenilikgilik
gibi konularda farklilasma fiyatlandirma konusunda rahatlik saglar. Fiyatlandirma kararlari sadece Urinin
piyasaya sunuldugu ani degil ayni zamanda Urliniin yasami boyunca rekabet durumu goz 6niine alinarak
belirlenmelidir. Ornegin, 6grenme egrisinin egiminin yiiksek oldugu alanlarda ilk fiyatlandirmanin maliyetin
altinda yapilmasi, satislari hizlandirarak 6grenme nedeniyle elde edilecek maliyet avantajlarinin herkesten
dnce elde edilerek savunulabilir yiiksek pazar paylari edinebilmeyi saglar. Ozellikle, ag ekonomisinin gecerli
oldugu ve bir standart olusturmanin piyasadaki konumu giiclendirdigi alanlarda hizli pazar payr kazanmak
uzun vadeli karliligin temel oldugu icin hizli gelismeyi saglayacak fiyatlandirma énem kazanir.

Farklilasmanin gli¢ oldugu sektorlerde piyasaya ilk giren firmanin ilk ve tek olmak nedeniyle yiiksek fiyatla giris
yapmasi aslinda potansiyel rakipleri cezbederek hizla yogun bir rekabet ortamina girilmesine neden olur. Bu
sekilde asiri kapasitenin olusturulmasi, genellikle bu kapasiteleri olusturanlarin zarara ugramasina neden olur.
Bu durumda yaratilan bu ylksek kapasite baskalarinin eline ge¢se de piyasadaki rekabet durumu cazibesini
yitirmis olur. Fiyatlandirma kararlarinda dikkat edilmesi gereken bir baska unsur da herhangi bir Giriintin tek
basina ele alinmayip rin portfoyiindeki konumu da degerlendirilerek fiyatlandirma yapilmasidir. Misterilerin
Urin portfoylindeki diger Urinlerin fiyatlariyla da karsilastirma yapmalari nedeniyle herhangi bir Griinin
fiyatlandirilmasinin diger Grtnleri de etkileyecedi unutulmamalidir.

Ozetle, fiyatlandirma kararlar biitiinsel bakisi, stratejik yaklasimi ve miisteriler icin yaratilan degeri g6z éniine
almayi gerektiren 6nemli kararlardir. Fiyatlandirma kararlari sirketin basarisinin da temelini olusturan kararlar
arasindadir.
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20. SOSYAL FAYDA-MALIYET ANALIZiNiN BELIRLENMESI
20.1. Projenin istihdama Katkisinin Belirlenmesi

Hizla artan diinya niifusuna paralel olarak, gida maddelerine olan talep de her gecen giin artis géstermektedir.
insanlar cogu zaman sebze ve meyveleri mevsimi disinda da tiiketmek istemektedirler. Bu artan gida talebinin
karsilanmasi ve mevsimi disinda sebze ve meyve talebinin karsilanabilmesi icin, birim alandan yiksek verimin
alindigr seracilik, tim diinyada her gecen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir. Seracilik tarimda cesitliligi,
istihdami ve tarimsal niifusu artirmasi yonleriyle de ekonomiye katkisi biyik olmaktadir. Seralarin yil icindeki
yetistirme devresi uzatilarak, bir yilda ayni yerden 2-3 iiriin alinabilmektedir. Ozellikle kiiciik arazi sahipleri icin
isglict istihdami ve isglclinuin yil icinde esit dagihmini saglamaktadir. Boylece seracilik faaliyetleri istihdama
yonelik dogrudan katki saglar. Ayrica daha iyi tohumluk, daha fazla glibre, sulama suyu, toprak hazirlig, tarimsal
ilac ve iscilik gerektiren seralar dolayl yollardan da istihdama katki sunmaktadir.

Ortalama 25 dekarlik bir serada daimi personelle birlikte ortalama 20-35 kisi istihdam edilmektedir. Bu yoniyle
seralarin carpan etkisi disunuldiginde istihdama ¢ok onemli katkilar oldugu goérilmastar. Calismada
gerceklestirilecek yatinmin arazi genisligi ve sene icerisindeki Uretim deseni dikkate alinarak yaratilacak
dogrudan isglicii ve carpan etkisinin saglayacagi dolayli isglict artisi proje icerisinde hesaplanmalidir.

21. MUHTEMEL RISKLERIN ANALIzi

Turkiye, uygun iklimsel ve cografi kosullar, pazar tlkelere yakinlk, ucuz isglicd, sulama suyu miktari ve kalitesi,
alternatif yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi gibi nedenlerle seracilik agisindan 6nemli avantajlara
sahiptir. Ulkesel avantajlari iyi degerlendirmeli ve seralarda sertifikali tretimin yayginlasmasini saglamalidir.
Fakat seracilik Uretim faaliyetleri sirasinda ortaya cikan bazi riskler bulunmaktadir. Bu riskler isletmelerin
surdurdlebilirligini ve karliigini olumsuz etkilemektedir. Bu riskler duyarlilik analizleri ve olasilik analizleri
yapilarak Uretim Gzerindeki etkileri agiklanmalidir.

Seracilik Gretim faaliyetinde karsilanabilecek riskler asagida siralanmistir:
21.1. Uretim Riski Analizi

Uretim miktarindaki degiskenlige neden olan risk faktorlerini kapsar. Bunlar iklimsel faktorler, hastalik ve
bocek zararlilar, Uretim teknolojisindeki degismeler Gretim riski olarak adlandirilmaktadir. Tarimda Gretim
dogaya bagli olarak gerceklesmektedir. Bu nedenle iiretim miktarindaki kayiplara neden olan risk faktorlerin
basinda iklimsel faktérler gelmektedir. Ozellikle kuraklik ve sel gibi genis alanlari kaplayan risk faktérinin
meydana getirdigi zararlar 6nemli diizeydedir. Bu tiir genis alanlari kaplayan risk faktorleri yalnizca isletme
ekonomisini degil tilke ekonomisini de etkilemektedir. Bu nedenle kuraklik, sel, heyelan, hortum vb gibi risklere
karsi risk stratejilerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu stratejilerin basinda sigorta gelmektedir. Sigortacilik
faaliyetlerinin yayginlastirilarak riskler minimize edilmelidir.

21.2. Pazarlama Riski Analizi

Girdi ve Urlin fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalar pazarlama riski olarak adlandiriimakta olup, gelirde
degismelere neden olmaktadir. Fiyatlardaki dalgalanmalar mevsimsel oldugu gibi yildan yila da olmaktadir.
Uzun donemde fiyat dalgalanmalari tarimda Gretim planlamasini ve isletme kararlarini etkilemektedir.
Dolayisiyla tarimsal Giretimde ve ciftcinin gelirinde istikrar saglanamamaktadir. Bu nedenle 6zellikle girdilerin
kooperatifler aracihigiyla temin edilmesi, pazarlama aginda ise tretim planlamasi yapilarak tlkenin veya ihracat
yapilmasi suretiyle ihtiyac duyulan Griinlerin Gretilmesinin saglanmasi pazarlama riskini minimize edebilecektir.
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21.3. Finansman Riski Analizi

isletmelerde Gretim ve yatinm icin gerekli finansmanin saglanamamasi ve borg¢-gelir dengesindeki bozulma
finansman riski olarak adlandirilabilir. Faiz oranlan riski, likit ve 6deme giicii riski olmak lizere {i¢c grup altinda
incelenebilir. Faiz oranlarindaki degisim, makroekonomik kosullar ve politikalar sebebiyle ortaya cikar. Ciftcinin
kisa donemli borglanmasini yani borcun maliyetini etkiler. Likit, isletmenin borcunu nakit olarak 6deyebilme
glictyle ilgilidir. Fiyat ve iretim miktarindaki dalgalanmalar likidite sorununun nedeni olabilir. Cift¢inin 6deme
glici riski, tanimsal isletmeyi etkileyen diger bitun risklerle ilgilidir.

21.4. Teknolojik Riskler Analizi

Teknoloji tiretimde kullanilan kaynaklarin verimliligini artiran énemli bir faktérdir. isletmenin sahip oldugu
makine ve ekipmanlarin teknolojilerinin eskimesi ylksek maliyetli Gretim ve dolayisi ile rekabet agisindan
dezavantajli olup, teknolojik risk olarak adlandiriimaktadir.

21.5. insan Kaynakh Riskler Analizi

Tarnim isletmelerinde calisan bireylerin sosyo-ekonomik 6zellikleri ve yonetici kabiliyeti, Gretim Uizerinde etkili
faktorlerdir. Bunlarin tretim Gizerindeki olumsuz etkileri de insan kaynakli risk olarak adlandiriimaktadir. insan
kaynakli riskler tarimsal isletme sahibi ve ailesi, isletmeyi yoneten kisi ve isletmede calisanlar olmak lizere
lic gruba ayrilabilir. isletme sahibi ve ailesinin hastalik, sakatlk, liim gibi durumlar tarim isletmeleri icin risk
meydana getirmektedir. Nitekim Turkiye tarim isletmelerinde genellikle isletme sahibi ve isletme yoneticisi
ayni kisidir. Hastalik, yaslilik, sakatlik, issizlik ve 6lim gibi riskler isletmenin sermaye ve gelir durumunu
etkilemektedir. isletme yéneticisinin bor¢larini 6demeden 6lmesi veya hastalik, sakatlik halinde calisamamasi
tarim isletmesini mali sikintilara sokmaktadir.

21.6. Yasal Riskler Analizi

Tarimsal Gretimi ilgilendiren yasal diizenlemelerde degismeler meydana gelebilir. Bu durum tarimsal Gretimi
olumsuz etkileyebilmektedir. Bunlar yasal risk olarak adlandirilmaktadir.

21.7. Kaza Riski Analizi
Kaza riski yangin, hirsizlik ve sel gibi dogal afetler sonucu tarimsal Gretimin olumsuz etkilenmesidir.

Seracilik Giretim faaliyetlerine ait bu risklerin belirlenerek bunlara uygun stratejilerin gelistirilmesi isletmelerin
surdurdlebilirligi ve karhhgr acisindan dnemlidir. Bu kapsamda basta sigorta olmak tizere bu isletmelerde risk
yonetim stratejilerinin uygulanabilmesi icin egitimler dlizenlenebilecektir.
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