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GiRiS
Tarmsal Uretimde dunya ¢apinda karsilasilan zorluklar, gida taleplerinin artmasi, nufusun
hizla buyimesi ve iklim degisikliklerinin etkileri gibi faktorler, tarim sektérind yeni ve daha
surdarulebilir yontemlere ydneltmektedir. Bu baglamda, orti alti yetistiriciligi, modern tarimin
gelisimi ve gelecedi icin stratejik bir konumda yer almaktadir. Birim alandan maksimum verimin
elde edilmesine yodnelik arayiglar sonucunda geligtirilen bu ydntem, tiketicilerin saglikli ve
guvenilir gida taleplerine cevap verme potansiyeline sahiptir. Ortli alti yetistiriciligin birgok
avantajl bulunmaktadir. Bu avantajlar arasinda, birim alandan daha fazla Grin elde edilmesi,
uretim sdreclerinin tamamen kontrol altinda tutulmasi ve izlenebilirligin saglanmasi yer
almaktadir. Buna ek olarak, Ureticiler i¢in de karli bir faaliyet olmasi, 6rtu alti yetistiriciliginin

popdulerligini artirmaktadir.*

Ozellikle llkemiz, 6rtli alti sebze yetistiriciligi agisindan son derece elverigli bir konumdadir.
Dogal sartlar ve iklim kosullari, érta alti yetistiriciligin basaril bir sekilde uygulanabilecegdi bir
ortam sunmaktadir. Ayrica, Ulkemizdeki modern sera varliinin artmasi ve bu alanda tecribe
ve bilgi birikiminin olugsmasi Uretim verimliligin surekli artmasina katki saglamaktadir. Bu
durum, Turkiye'nin tarimsal Uretimdeki rekabet gucund artirarak dig pazarlarda daha gugli bir

konuma getirmektedir.

1 https /iwww.marketsandmarkets.com/Market-Reports/commercial-greenhouse-market-221045451.html (Erigim
tarihi: 24.11.2023)
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1. Galismanin Amaci

Bu caligsma ile Turkiye’nin ortl alti ihracat hacminin buaydk kismini olugturan ilk beg Grin
(domates, hiyar, biber, pathican ve kabak) icin hedef pazarlarin tespit edilmesi

amaclanmaktadrr.

Calisma 5 bolimden olusmaktadir. Calismanin ilk kisminda c¢alismanin amacina yer
verilmistir. Ikinci kisminda, galismanin genel akisindan ve calismanin yodnteminden
bahsedilmistir. Uglincli kisminda literatlir taramasi yapilarak ve 6rtli alti sektor paydaslar ile
gorusmeler gerceklestirilerek yas sebze hedef pazarini belirleyen kriterler tespit edilmis ve
belirlenen kriterlere yonelik acgiklamalar verilmigtir. Doruduncu kisimda AHP  yontemi
kullanillarak elde edilen kriter agirliklari verilmis ve ¢ikarmlarda bulunulmustur. Besinci
kisminda, 5 urln igin belirlenen alternatif Glkeler verilmistir. Son kisimda ise TOPSIS yontemi
kullanilarak alternatif Ulkelerin siralamasi ve elde edilen sonuglara yonelik g¢ikarimlarda

bulunulmustur.
2. Caligsmanin Yontemi

Cok kriterli karar verme; karar verme calismalarinin bir parcasi olarak nitelendiriimektedir. Cok
kriterin  bulundugu karar problemlerinde ydneylem arastirmasinin  bir dali olarak
gosterilmektedir. Cok kriterli karar verme problemlerinde en temel iki konuya ¢6zim
getirimektedir. ilk olarak kriterlerin nasil birlestirilecegi ve sonrasinda alternatiflerin kriterlere
gore naslil puanlandirilacagidir. Bu galismada kullanilan ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden

asagida bahsedilmigtir.
2.1. Gahsmanin Genel Akisi

Bu ¢aligmada ortl alti ihracat potansiyelimizin buylk kismini olusturan domates, hiyar,
patlican, biber ve kabak Urilnlerinin ihracatina en uygun pazarlarin secilmesi icin AHP ve
TOPSIS metotlari kullanimigtir. Bu amagla literatirde hedef pazar ¢aligmalarinda kullanilan
metodolojiler ve kriterler incelenmistir. Ayrica, ortu alti sektériinde yer alan paydaslar ile hedef
pazara yonelik birebir gorismeler gerceklestiriimis olup; literatlrde yer alan kriterler paydaslar
ile degerlendiriimis ve gérismeler sonrasinda literatirde simdiye kadar dikkate alinmamis yeni
kriterler de eklenmigtir. Degerlendirmeler neticesinde nihai kriterler 4 ana kriter altinda

toplanmigtir.
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Kriterlerin agirliklandiriimasinda AHP yontemi kullanimistir. AHP’nin nitel dederlendirmeleri
nicel Olgekler Gzerinde analiz edebilen bir yontem olmasi ve sozel belirsizligin sayisal verilere
dénlstiirmedeki basarisi nedeniyle bu yaklagim tercih edilmistir. Oncelikli olarak ana kriterler
arasi kargilastrmalar yapimig ve ana kriterlerin agirliklari tespit edilmistir. Bunu izleyen
surecte her bir ana kriter altinda yer alan alt kriterler karsilastirimis ve kriter agirliklari
belirlenmistir. Belirlenen alt kriter agirliklari ana kriter agirliklari ile carpilmis ve her kriterin nihai
agirigr hesap edilmistir. Ana kriterlerin ve ana kriter altnda tanimlaman alt kriterlerin
agrrliklarinin  tespiti 7 uzmanin gorisu alinarak gergeklestiriimistir. Ek-1'de uzmanlarin
doldurdugu anket formu bulunmaktadir. Ek- 2’de uzmanlistesi yer almaktadir. Sekil 1’de analiz

sureci 6zetlenmektedir.



Ek-12

=

— ThsiTA—

Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar 1 U S | DE
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

Literatiir Arastirmasi Olasi
Kriterlerin Belirlenmesi

Kriterlerin Smiflandirilmasi

e N

Birebir Goriismeler ile Literatiirden
Elde Edilen Kritelerin Incelenmesi

e N

Ana Kriterlerin ve alt kriterlerin
AHP Metoduile Agirlklandirilmasi
ve Tutarlihigm Olglilmesi

\. J

Alternatiflerin Belirlenmesi

Alternatifilerin Kriterler Bazinda
Reel Verilerine Ulasiimasi

4 N\

TOPSIS Yo6ntemi Kullanilarak Reel
Verilerin Analize Sokulmasi

Skorlara gore Alternatiflerin
Siralanmasi

Sekil 1 Analiz Siireci Ozeti



Ek-12

(i

. . N 111} Y S
Ortu Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar 1 U S | DE
Kanallarinin Gelistiriimesi Projesi

2.2. Analitik Hiyerarsi Prosesi

Cok kriterli karar verme teknikleri sonlu sayida alternatifleri arasinda birbiri ile ¢ogunlukla
catisan kriterlere bakarak en iyi alternatiflerin bulunmasinda en yaygin olarak kullanilan
yaklasimdir. AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi) 1977°'de Thomas L. Saaty tarafindan ilk defa
Onerilen ¢ok Ol¢itll bir karar verme teknigidir. AHP karar almada, grup veya bireyin
onceliklerini dikkate alan, nitel ve nicel degiskenleri bir arada degerlendiren matematiksel bir
yaklasimdir (Yuksel ve Akin, 2006) . AHP’nin 6nemli basarisi kolay anlagilabilir olmasi ve
uygulamasinin kolay olmasidir. AHP ayrica karar verme sirecine karar vericileri etkin olarak
katmaktadir AHP’nin en o6nemli 6zelligi karar vericinin hem objektif hem de subjektif
dusuncelerini karar surecine dahil edebilmesidir. Bir diger ifade ile AHP, bilginin, deneyimin,
bireyin dusuncelerinin ve dnsezilerinin mantiksal bir sekilde birlestirildigi bir ydontemdir (Franek
ve Kresta, 2014).2

AHP, 6geleri arasinda karmasik iliskileri iceren sistemlere ait karar problemlerinde; sistemi, alt
sistemleriyle iligkili hiyerarsik bir yapiyla olduk¢a basit halde ifade edip sezgisel ve mantiksal
olarak irdelemektedir. AHP, kisileri nasil karar vermeleri gerektigi konusunda bir teknik
uygulamaya zorunlu kimak yerine, onlara kendi karar verme yaklasimlarini tanima olasiligi
saglar ve bu yolla en iyi kararlari vermelerini amaglar. Bir karar verme surecinde temel
problem; birbiri ile celisen dlcutlere gore dederlendirilen secenekler kimesinden en iyi
secenegi belirlemektir. Bu amaca yonelik olarak gelistiriimis karar verme yontemlerinin buyuk
bir bdluma sadece nicel dlglleri kapsamaktadir. Oysa gergek hayatta karar verme sureci yari
nicel ya da nitel dlgttlerden 6nemli dlgtide etkilenmektedir. AHP, bir grup veya komisyonun
birlikte karar vermek durumunda olduklari karar problemlerinde uygulanmaktadir. AHP karar
verme problemini Sekil 2'deki gibi bir hiyerarsi icinde modellemektedir.

2 https:/iwww.researchgate.net/publication/265688350 Judgment Scales_and_Consistency Measure in_AHP
(Erisim tarihi: 1.12.2023)
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TUSSIDE

Karar verici Hata! Yer isareti bagvurusu gecersiz.’de belirtilen ikili kargilastirma sistemini

kullanarak faktorleri birbiri ile kiyaslamaktadir. Uzmanlarin grup halinde karar vermedikleri

durumda, her bir uzman ile birebir gorugmeler yoluyla yapilan ikili karsilagtirmalarin geometrik

ortalamalari alinarak kriter agiliklari tespit edilir (Krej¢i ve Stoklasa, 2018).3

3 https ://www.s ciencedirect.com/science/article/pii/S0957417418303981 (Erisim Tarihi: 1.12.2023)
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Tablo 1 Kriterleri Karsilagtirma Olgegi

‘ Onemi Tanm Agiklama

1 Esit 6neme sahip Her iki secenekte esit degerde 6neme sahiptir.

2 Zayif ya da hafif énemli

3 Biraz 6nemli Bir dlcut digerine gore biraz daha 6nemli sayiimistir.

4 Makul arti

5 Fazla 6nemli Bir Ol¢lt digerine gore ¢ok daha 6nemli sayilimigtir.

6 Gulgla arti

7 Cok fazla 6nemli Olgiit diger 6lgiite gore kesinlikle gok daha énemli sayiimigtir.
8 Cok ¢ok gugli

9 o e G Bir dlgitin digerine gére son derece Onemli oldugu cesitli

bilgilere dayandiriimigtir.

Tablo 2’de Analitik Hiyerarsi Prosesiadimlari 6zetlenmistir.

Tablo 2 Analitik Hiyerarsi Prosesi Adimlari

‘ AHP Adimlari Aciklamalar

Karar Probleminin
AHP’nin ilk asamasinda oncelikle olarak karar verici amaci belirler. Karar
Tanimlanmasi ve
vericinin amaci dogrultusunda kriterler ve ona ait olan alt kriterleri belirlenir.

Modelin

Kriterlerin maliyet ya da fayda olup olmadigi amaca bakilarak belirlenir.
Kurulmasi
S Kriterlerin etkilesimleri belirlenerek yapi kurulur. Hiyerarsik, sinif ici, siniflar
lligkilerin

] ] arasi ve kriterler arasi tum etkilesimlerin incelenmesi ve iligkilendiriimesi
Belirlenmesi )
gerekir.

11
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Amac ve kriterlere bakilarak alternatifler belirlenir. Alternatifler istatiksel

analizler ile gruplanabilir. Kriterler cercevesinde hiyerarsi tamamlanir.

Kriterler ve alt kriterler birbirleri ile karsilastirilir ve normalizasyon islemleri ile
kriterlerin agirliklan tespit edilir. Yapilan karsilastirmalarin tutarhiliklar Sl¢UlUr.
Belirlenen bir dlgek Uzerinde karar vericilerin kullandiklar yoéntemle ana
kriterler arasinda ve ana kriterler altinda yer alan alt kriterler arasinda ikili
karsilagtirmalar yapilir. Olgek kullanilarak yapilan ikili karsilagtirma degerleri
matris ¢atisi Uzerinde olusturulur ve lokal oncelik vektori, A.w= Amax.w

denkleminin ¢oézllmesi ile elde edilen 6z vektdrle belirlenir.

Yapilan ikili karsilastirmalarla belirlenen etkilesimin tutarli olup olmadigi
tutarlilik orani(CR) indeksi (Cl)nin,

Rastgele Tutarlilik indeksi (RI) ya bolumu ile tutarliik orani elde edilir ve bu

hesaplanarak ol¢limektedir. Tutarlilik

deger 0.10 degerinden az ise ikili kargilagtirmalarin tutarli oldugu sdylenebilir.
Eger 0.10’dan biylkse karar verici grup, yapilan karsilastirmalar tekrar
g6zden gecirmelidir. Tutarlilik indeksi Saaty tarafindan gelistiriimistir. Rastgele
Tutarllik indeksi (RI) degerinin farkli n degerlerine gore hesaplanan degerleri
asagida gosterilmistir.
Kriter Sayisi 1 2 3 4 5 6 7 8
RI 0O 0O 052 089 1,11 1,25 1,35 1,40

Bu kisimda ana kriter agirliklari ve alt kriter agirliklari igin uzmanlar tarafindan
verilen puanlar ilgili analizlerden gegirilerek her kriter igin agirlik orani

hesaplanir.

2.3. TOPSIS Yontemi

Adim 1: Karar matrisi olusturulur.

Karar matrisi, karar segenekleri ve degerlendirme OlgUtleri belirlendikten sonra karar verici

tarafindan olusturulan n x m boyutlu bir matristir. Burada, n ve m sirasiyla karar segenekleri ve

degerlendirme kriterleri sayisidir. d;;,

i segceneginin j olgutine gore i=1,2,...,n, j=1,2,...m

mevcut performansini gostermektedir.
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d11 d12 dlm
d21 d22 d2m

D= . . . . (1)
-dnl dnz dnm-

Adim 2: Standart karar matrisi (normalize matris) olusturulur.

Karar matrisinin her bir dlgltine ait degerlerin kareleri toplaminin (sttun degerlerinin kareleri
toplaminin) karekoku alinarak, sttununilgili elemaninin bu ¢ikan degere boélinmesiile standart
karar matrisi elde edilir. Karar matrisinin herhangi bir elemaninin degeri 0 ise standart karar
matrisinde ilgili elemaninin degeri de 0 olur. Normalize edilmis karar matrisi asagidaki gibi

tanimlanabilir.

111 T2 e im
1 Ly e om
R = )
T Th2 Tam-

P S - i=1,2,.,n jF12,...m (3)

5] n 1
/ k=1%k;j

Adim 3: AJirlikh standart karar matrisi olusturulur.
Oncelikli olarak degerlendirme 6lgitlerine iligkin agirlik degerleri (w;,i = 1,2,...,m) belirlenir.

Burada X T'w; = 1dir. Bu agrlklandrma yaklasimi TOPSIS yonteminin karar verme
asamasinda subjektif yoninu ortaya koyar. CUnku agirliklandirma iglemi kriterlerin 6nem
derecesine gore yapimaktadir. R matrisinin elemanlari ilgili agirlik degerleri ile ¢arpilarak,
agirlikli standart karar matrisi, V, olusturulur.

13
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Wil Wali2 - Wmhmy Y11 V12 o Vim
WiTz1  Walzz . Winlom V21 V22 o VUom
(WiTh1i  WaTnz o WTnmd Wp1  Vpo oo Uppd

Adim 4: Pozitif ideal ve negatif ideal ¢6zim degerleri elde edilir.

V matrisi kullanilarak, ilgilenilen degerlendirme odlgutinin amacina goére her bir dlglt igin pozitif
ideal ve negatif ideal ¢6zim kimeleri elde edilir. Degerlendirme olgUtleri fayda cinsinden ise,
pozitif ideal ¢6zUm V matrisinin sdtunlarinin en blydk degerleri olup negatif ideal ¢ézim V
matrisinin sutunlarinin en kuguk degerleridir. Degerlendirme Olgutleri maliyet cinsinden ise,
pozitif ideal ¢6zUm V matrisinin sdtunlarinin en kigik degerleri olup negatif ideal ¢6zum V

matrisinin sutunlarinin en buyudk degderleridir.
Burada pozitif ideal ¢6zim kiimesi V* = {v/,v], ..., vy} ve negatif ideal ¢6zim kimesi
V- = {v,v;,..., vy} biciminde tanmlidrr.

Adim 5: Pozitif ideal ve negatif ideal ¢ozum degerlerine olan uzaklik degerleri elde edilir. Her
bir karar segenegine iliskin degerlendirme olcutlerinin pozitif ideal ve negatif ideal ¢6zim
degerlerinden sapmalarinin bulunabilmesi igin Oklid yaklagimindan vyararlaniir. Uzaklik

degerleri biciminde elde edilir. Buna gore, karar segeneg@i sayisi kadar uzaklk degerleri

hesaplanir.
JZ vy -’ =120 (5)
= \/2}?;1(1]” — vj‘)z, i=1,2,...,n ©6)

Adim 6: ideal ¢éziime goreli yakinlk katsayilari hesaplanir. Her bir karar seceneginin ideal
¢Ozume goreli yakinlk katsayilarinin hesaplanmasinda pozitif ideal ve negatif ideal ¢6zim

degerlerinden uzakliklar kullanilir.

c; :S_irF , i=1,2,....n ()

14



Ek-12

— ThsiTA—

Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar 1 U S | DE
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

esitligi ile her bir karar se¢enegi icin goreli yakinlik degerleri hesaplanir.

Burada 0 < (C; <1,i=12,..,ndir.

Esitlik(7), negatif ideal ¢bzime uzakligin toplam uzaklik icindeki payidir. Buna gore, 1’ e yakin
C;,i =1,2,..,nkarar segenekleri dncelikli olarak tercih edilir.*

4

https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/105293/mod_resource/content/0/10.%C3%870k%20%C3%961%C3%
A7%C3%BCt1%C3%BC%20Karar%20Verme%20Y%C3%B6ntemleri-1l.pdf (Erisim Tarihi: 1.12.2023)
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3. HedefPazar Secimiigin Kriterler ve Agiklamalari

Caligmanin bu boélimunde Turkiye'nin orta alti ihracat hacminin baydk kismini olusturan ilk
bes Urin (domates, hiyar, biber, patlican ve kabak) 6zellikle dikkate alinarak ortualti yas sebze

hedef pazar tespiti igin gelistirilen karar verme modeline dahil edilen kriterler ve agiklamalarina
yer verilmigtir.

3.1. HedefPazara Yonelik Politik Ekonomik Durum

3.1.1. is Yapma Kolayhg: Endeksi (Fayda Kriteri)

B

is Yer
Kurma temini

/
sToee )

g gL

—! Isgiicli piyasas

Lo s dizenkeme . Jn;aat ’
Is zinlerinin
kurma Alinmas
l\ _Sirket E:r:;k
TapuSidline
Kayit
Giivenlibirig Sozlesme Kredi
ortaminda o Py o Temini A
faaliyetgosterme |[]] |/ Vergi - vat;fr':c‘:};m ;z],V Kinansmana
— Odeme  sinirGtesi  Korunmas: e— erisim
Ticaret
“mm 7
o -
Giindelik
faaliyetlere
iligkin
islemler

Diinya Bankas! tarafindan 2004 yilindan beri her yil diizenli olarak hazirlanan is Yapma
Kolayllgi Endeksi (Doing Business Index), Uye (Ulkelerde yatrm ortamini etkileyen is
dizenlemelerini analiz etmektedir.®

Sekil 3 Is Yapma Kolayligi Gésterimi

5 hitps //subnational.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/starting -a-business/score (Erigim tarihi:20.11.2023)
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is yapma kolayligi endeksinin yiiksek oldugu (lkeler ile daha rahat sekilde 6rtli alti Griinlerinin
ticareti yapilabilmektedir. Uriin émrinin kisa olmasi ve Uriinlerin uzun siire depolanabilir
Ozelligi olmamasi kaynakli gindelik faaliyetlere iligkin islemlerin hizli sekilde ¢oézulmesi, ilgili
finansal sureglerin hizlica tamamlanabilmesi gibi faktorler ihracatgi firmalar igin cazip bir
segenek olarak gdzikebilmektedir. Ulkeler, 0 en disiik; 100 en yiiksek olacak sekilde puana
gore siralanmaktadir. 2020 senesinde Dunya'da is yapma kolayligi endeksi siralamasinda
Yeni Zelanda birinci sirada yer alirken en son sirada Somali yer almaktadir. Turkiye is yapma
kolaylidi agisindan 76,8 puan ile 190 Ulke arasinda 33. sirada yer almaktadir. Burada DUnya
Bankasi veri tabanindan 2020 senesine ait veriler alinarak degerler elde edilmektedir.

3.1.2. Kisi Basina Diisen Milli Gelir (Fayda Kriteri)

Kisi bagina diisen milli gelir, bir Glkedeki toplam milli gelirin (GSYiH) toplam niifusa
bélinmesiyle elde edilen bir ekonomik gostergedir. Bu gosterge, bir Ulkedeki ortalama geliri
ifade eder ve genellikle bir kisinin ortalama ekonomik refahini anlamak igin kullanilr. Kigi
basina disen milli gelirin yiksek olmasi, genellikle daha ylksek bir yasam standardi ve
ekonomik refahla iliskilendirilebilir. Ortii alti sebze Uriinlerinin kis aylarinda erigimi liiks tiiketim
olarak degerlendirildiginde kisi bagina milli gelirin yuksek oldugu Ulkelerde tiketimi ve elde
edilecek gelir daha fazladir. Burada Dinya Bankasi veri tabanindan son 5 yila ait (2018-2022)

kisi basina diisen milli gelirin ortalamasi alinarak hesaplamalar yapilimaktadir.®

3.1.3. ithalatin GSYiH igcindeki Payi

ithalatin Gayri Safi Yurtici Haslla (GSYIH) icindeki orani, bir llkenin ekonomik yapi, disa
bagmliik ve ticaret stratejileri hakkinda énemli bilgiler saglamaktadr. ithalatin GSYiH igindeki
oraninin yidksek olmasi, genellikle o Ulkenin dis ticarete énem verdigini ve uluslararasi
pazarlarda aktif oldugunu gosterir. Bu durum hedef pazar segiminde 6énemli bir kriter olarak
degerlendirimektedir. Burada Dunya Bankasi veri tabanindan son 5 yila ait (2018-2022)
ithalatin GSYIiH icindeki payinin ortalamasi alinarak bu deger elde edilecektir.”

3.1.4. Lojistik Performans Endeksi (LPI) (Fayda Kriteri)

Dunya Bankasi tarafindan hesaplanan Lojistik Performans Endeksi (LPI), Ulkeler arasinda

rekabet ortami yaratmayi hedeflemekte ve Ulkelerin lojistik performanslarini geligtirmeleri igin

6 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD (Erigim Tarihi: 20.11.2023)
7 https://data.worldbank.org/indicator/NE.IMP.GNFS.ZS (Erigim Tarihi: 28.11.2023)
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durum tespiti yapmaya c¢alismaktadir. LPI, Ulkelerin lojistik ¢evreleri, temel lojistik stregleri ve

kuruluglari ile zaman ve maliyet performanslari hakkinda detayl bir bilgi sunmaktadir.®
LPI alti alt bagliktan olusmaktadir:

e GUmrlk ve sinir iglemlerinin etkinligi

e Ticaret ve ulagtirma altyapisinin kalitesi

e Uluslararasi tagimaciigin duzenlenmesinin kolayligi
e Lojistik hizmetlerin kalitesi ve yetkinlik

e Sevkiyatlarin takibi ve izlenmesi

e Sevkiyatlarin planlanan zamanda yapiimasi

Burada Ulkeler lojistik performansina gore 1 en dusik; 5 en ylksek deger olacak sekilde
puanlandirimaktadir. Lojistik performans degerinin yiksek olmasi Turkiye'deki ortl alti
ihracatgilan igin olumlu olarak degerlendirimekte olup; hedef pazar seciminde etkin bir rol

oynayabileceg@i dusunulmektedir.

Ik siralarda yer alan tilkeler lojistik performanslarinda Ust diizeyde basariya ulasmis tlkeler
olarak degerlendiriimektedir.Sekil 4'de lojistik performansina goére diinya siralamasinda ilk 10’a
giren Ulkeler yer almaktadir. Bu Ulkeler arasinda 6zellikle Avrupa Birligi Ulkeleri (basta Aimanya
ve Hollanda olmak tzere), ABD ve uzak dogu ulkelerinden Singapur ve Hong Kong'un basarili
performanslari ve istikrari ile dikkat ¢ekicidir.

8 https://pi.worldbank.org/ ( Erigim Tarihi: 21.11.2023)
18
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Lojistik Performansina Gore Dunya Siralamasi

Singapur I 4 3
Finlandiya mee 4,2

isvigre mEEEEEESSSSSS——— 4]

Hollanda s 4,1

Almanya IS 41

Vietham I 4 1
Hong Kong M 4

Kanada M 4

Belgika mmm——— 4
Avusturya IS 4

Sekil 4 Lojistik Performans Endeksi Diinya Siralamasi (2023)

Turkiye ise 3.4 puan ile Dinya siralamasinda 2018 yilina gore 11 sira 6ne gelerek 38. Sirada
yer almaktadir. Turkiye Ozellikle uluslararasi tagimaciligin duzenlenmesinin kolayligi
degerlendirmesinde 2018 yilina goére hizli yol kat etmistir. Burada Duinya Bankasi veri
tabanindan 2023 yilina ait veriler alinarak degerler elde ediimektedir.
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Tablo 3 Tirkiyenin Lojistik Performans Endeksi (2018 ve 2023 yillari)

Lojistik Performans Endeksi

Toplam 3,15 47 3,4 38
GUmrik ve sinir islemlerinin etkinligi 2,71 58 3 47
Ticaret ve ulastirma altyapisinin kalitesi 3,21 33 3,4 43

Uluslararasi tasimaciigin diuzenlenmesinin

kolaylig 3,06 53 3,4 26
Lojistik hizmetlerin kalitesi ve yetkinlik 3,05 51 3,5 38
Sewiyatlarin takibi ve izlenmesi 3,23 44 3,6 35
Sewiyatlarin planlanan zamanda yapiimasi 3,63 42 3,5 37

3.2. Hedef Ulkedeki Pazar Durumu
3.2.1. ithal Edilen Uriiniin Degeri (Fayda Kriteri)

ithalatg Glkelerin ithal ettikleri Griin icin ddedikleri toplam degerin yiiksek olmasi o (lkenin
hedef pazar olmasi durumunu kuvvetlendirmektedir. Burada TradeMap veri tabanindan son 5

ylla (2018-2022) ait ithal edilen Urin degerinin ortalamasi alinarak degerlendirme yapilacaktir.

3.2.2. Piyasanin Yogunlagsma Durumu (HHI Index) (Maliyet Kriteri)

Urlin ile ilgili piyasadaki yogunlasma durumu, Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI Index)
olarak da adlandiriir. HHI Index, bir endustrideki rekabet seviyesini dlgen bir gostergedir. Bu
endeks, sirketlerin pazar paylarini ve endustri yapisini degerlendirerek rekabetin yogunlugunu
Olcmeyi amagclar. Burada ithalatgi Ulkedeki yogunlugu olgmek icin kullanilan bu godsterge,
ithalatin yapildigi Ulkelerin gesitliligini gdstermektedir.

HHI Index Qile 1 arasinda deger almakta olup; 0’a yakin degerler ithalat yapilan Ulkelerin gesitli

oldugunu, 1’e yakin degerler az sayida ulkeden ithalat yapildigini ifade etmektedir. Bu
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puanlama, endustrinin rekabet seviyesini degerlendirmenin bir yolu olarak kullaniir. Daha
dusuk HHI degerleri genellikle rekabetin daha yogun oldugu ve endustrinin daha rekabetgi
oldugu bir ortami g0Osterirken, yuksek HHI degerleri, endUstrinin daha konsantre ve birkag
buylk oyuncunun hakimiyetinde oldugu bir durumu isaret eder.® Bu veri TradeMap veri
tabanindan 2022 yilina ait veriler alinarak olugturulacaktir.

3.2.3. Netihracat Durumu (Maliyet Kriteri)

Baska Ulkelere tekrardan ihra¢ etmek amagcl olarak ithalat yapan Ulkelerin hedef pazar olarak
degerlendiriimemesi adina bu kriter eklenmistir. Burada net ihracatgi olan Glkenin hedef pazar
olarak degerlendiriimemesi; ilgili Grinlerin direk tlketici Ulkelere ulastirimasi hedef pazar
seciminde 6nemli rol oynamaktadir. Bu veri TradeMap veri tabanindan son 5 yila (2018-2022)

ait Urinun net ihracat degerinin ortalamasi hesaplanarak elde edilecektir.
3.2.4. lithal Edilen Uriiniin Fiyati (Firsat Kriteri)

Ulkenin ton basina ilgili Grine 6dedigi paranin yiksek olmasi hedef pazar olmasini
0zendirmektedir. Bu veri TradeMap veri tabanindan son 5 yila (2018-2022) ait ithal edilen ton

basina dlsen Uriin fiyatinin ($) ortalamasi alinarak elde edilmektedir.

3.2.5. Hedef Ulkedeki Kisi Bagina Diisen Sebze Tiiketimi (Firsat Kriteri)

Kisi basina dusen sebze tiketimi, bir Ulkedeki sebze tiketiminin toplam nifusa bélinmesiyle
hesaplanan ekonomik bir gdstergedir. Bu gésterge, ortalama bir bireyin yilda kac kilogram
sebze tukettigini ifade eder. Kisi basina disen sebze tuketimi, bir Glkedeki beslenme
aligkanliklarini, tarim tretimini ve genel saglik duzeyini anlamak igin kullanilabilir. Bu gosterge,
bir Ulkedeki sebze tuketim aligkanliklarini degerlendirmek ve saglikli beslenme duzeyini
anlamak i¢in kullanilir. Daha yuksek bir kisi bagina dugen sebze tiketimi genellikle saglikli bir
beslenme aligkanligina ve tarimsal Uretimde cegitlilige isaret edebilir. Ayni zamanda, bu
gosterge, bir Ulkenin tarim politikalari, ticaret politikalari ve genel saglik bilincini
degerlendirmek i¢in de kullanilabilir. Buradan hareketle, kisi bagina diusen sebze tiketiminin
yuksek oldugu Ulkelerde sebze talebinin ylksek olabilecegi Ulkeler olarak degerlendirilebilir.

9 (https:/lec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?titte=Glossary:Herfindahl_Hirschman_Index (HHI),
(Erisim tarihi:21.11.2023)
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Bu durum hedef pazar segiminde motive edici bir unsur olarak degerlendiriimektedir.'® Burada
Dunya Bankasi veri tabanindan 2020 senesine ait veriler alinarak deger elde edilmektedir.

Sekil 5'da 2020 senesinde FAO tarafindan yayimlanan dinyada kisi bagina sebze tiketimi
gosteriimektedir. Buradan hareketle 6zellikle Glineydogu Asya, Avrupa ve Afrika kitasinin bir
béliminde sebze tiketiminin yuksek oldugu sdylenebilir.

Vegelable consumption per capita, 2020

Average per capita vegetable consumption, measured in kilograms per person per year.

No data O kg 10kg 20kg 40kg 60kg BOkg 100kg 150kg 200kg 280kg
[ ‘ |

Data source: Food and Agriculture Organization of the United Nations OurWorldinData.org/diet-compositions | CC BY
Note: Data is based on per capita food supply at the consumer level, but does not account for food waste at the consumer level.

Sekil 5 Kigi Basina Diisen Sebze Tiiketimi (FAO, 2020)

3.2.6. Agiklanmig Kargilagtirmali Ustiinliikler Endeksi (RCA-Balassa Endeksi) (Maliyet
Kriteri)

Aciklanmig karsilagtrmali UstunlUkler yaklasimi, uluslararasi rekabet gucunu dis ticaret
gostergelerine dayanarak aciklayan o6nemli bir gdstergedir. Agiklanmig karsilagtirmali
UstinlUkler endeksi (RCA), bir Glkenin kargilagtirmali Ustlnligd olan mallari belirlemek igin

10 https:/lourworldindata.org/grapher/vegetable-consumption-per-capita?tab=chart&country=~OWID_WRL (Erigim
Tarihi: 12.01.2023)
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kullanilan bir gostergedir. RCA'ya gore, bir Ulkenin mal ya da sektdr bazinda ihracatinin yapisi,
ilgili  Ulkenin sahip oldugu karsilastrmali avantajlarini; ithalatinin  yapisi ise ulkenin
karsilagtirmali dezavantajlarini yansitmaktadir. RCA, asagida belirtilen formdl yardimiyla

hesaplanabilir.

Aciklanmig karsilastirmali Ustunlukler;

RCA = (Xij / Xit) / (Xnj / Xnt) = (Xij / Xnj ) / (Xit / Xnt)
seklinde formule edilmektedir.

Burada X, ihracat; i, Ulke; j, sanayi veya UrUn grubu; t, tUm sanayiler; n tim Ulkeleri
gostermektedir. RCA hesabinin payinda Ulkenin sektor ihracatinin toplam ihracati igindeki pay1

yer alirken, paydada dinya ihracati icinde sektor ihnracatinin payi yer almaktadir.

Hesaplanan RCA degerlerinde; endeksin 1'den blyuk bir deger almasi durumundailgili tlkenin
j Grinlnde kargilagtrmali Gstlnlige sahip oldugu kabul edilir.**

Buradan hareketle, ilgili GrUnler igin Ulkelerin agiklanmis karsilikli Gstunlik endeksi TradeMap
veri tabani Uzerinden elde edilen veriler ile hesaplanmaktadir. Elde edilen degerin 1'den kuguk
¢tkmasi durumunda bu ulkelerin ilgili Grinde karsilagtirmal Ustunlige sahip olunamadigi ifade
etmektedir. Karsilagtrmali Ustinlige sahip olmayan Ulkeler, hedef pazar olmaya elverigli
ulkeler olarak degerlendiriimektedir. Burada TradeMap uzerinden 2022 yilina ait veriler

alinarak bu deger hesaplanmaktadir.
3.3. Tiirkiye ile Hedef Ulke Arasinda Ticari ve Kiiltiirel Yakinhk

3.3.1. ithalatgi Ulkenin Tiirkiye’nin ihracatindaki Payl (Fayda Kriteri)

ithalatg tlkenin toplam ithalatindan alinan payin yiiksek olmasi hedef pazar agisindan olumiu
bir kriter olarak dustnUlmektedir. Burada Turkiye’nin Uriinden badimsiz bir derinlik elde ettigi
pazarlarin olmasi birgok faktdr agisindan (gumrudk igleri, lojistik imkanlari, mevzuata yonelik
belgeler vb.) hedef pazar segimine katki saglamaktadir. Bu veri TradeMap veri tabanindan son
5 yila (2018-2022) ait ithalatgi Ulkenin Turkiye'nin ihracatindaki payi verilerinin ortalamasi

alinarak hesaplanacaktir.

1 http://adudspace.adu.edu.tr:8080/jspuilbitstream/11607/1144/3/serap_urut_kelleci_tezpdf (Erisim  Tarihi:
20.11.2023)
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3.3.2. Kiilturel Yakinhk (Maliyet Kriteri)

Geert Hoftstede kulturin igyerlerindeki degerler Gzerindeki etkisini anlatan kapsaml
calismasiyla taninmaktadir. Hofstede’in ¢aligsmalari, 2001°den bu yana guncellenmekte olup,
2022 senesi itibariyle 102 Ulkeyi degerlendirmektedir. Hofstede, kultlrt “bir grubun Gyelerini
veya bir kategorideki insanlari digerlerinden ayiran aklin kollektif programlanmasi” olarak

tanimlamaktadir. Burada kiltirel boyutlar 6 baslik altinda degerlendiriimektedir.
» Guc¢ Araligi (Power Distance)

Gug araligi bir toplum icerisindeki farkli gi¢ seviyelerindeki bireylerin aralarindaki ayrmi ne
derece beklediklerini ve kabul ettiklerini gostermeye yarar. Gug seviyeleri arasindaki araligin
buyuk oldugu toplumlarda ast ¢aliganlar Ustleriyle herhangi bir micadeleye giremezler. Ayrica
Ustlerden her daim bir yonlendirme beklenir. Latin Amerika, Afrika, Asya ve Dogu Avrupa bu
gostergenin genelde yuksek oldugu toplumlardir. Bu araligin disik oldugu toplumlarda
bireyler toplum igerisinde esit bir gli¢ seviyesine sahiptir ve daha Ust bir statliye erismek

mUmkindir. iskandinavya, Yeni Zelanda ve Avustralya bu toplumlara érnek olarak verilebilir.
» Bireyselcilik (Individualism)

Burada 6zetle toplumun yapisinin bireylerin bagimsizigini ne derece sagladigi dlgulmektedir.
insanlarin kendini “Ben” mi, “Biz” mi diye tanimlamasini aciklar. Bireysel toplumlarda, bireyler
sadece kendilerine ve ailelilerine bakarlar. Kolektivist toplumlarda, bireyler sadakat
karsiliginda kendilerine bakildiklari belli gruplara aittir.

» Kazanm ve Basariya Kargi Motivasyon (Motivation towards Achievement and

Success)

Bu oranin ylksek olmasi toplumlarda bireylerin motivasyonu rekabet ve basari ile saglanir.
Bireyler genelde materyalistik basarilar Gzerine odakl, iddiali ve kendini kabul ettiren
yapidadirlar. DusUk skor ise; toplumlarda ise insanlarin odaklari iyi iliskiler kurmak ve herkesin
yuksek bir hayat kalitesine sahip olmasi Uzerinedir. Herkes mutlu oldugu slrece en iyi olmak
onem tasimaz.

» Belirsizlikten Kaginma (Uncertainty Avoidance)

Belirsizlikten kaginma bireylerin belirsiz durumlar kargisinda nasil hissettiklerini ve bu

durumlarla nasil bas ettiklerini acgiklar. Bu istedin gugli oldudu toplumlarda bireyler riskli ve
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sonucu belirli olmayan durumlardan sakinma egilimindedirler. Bu durumlar bireylerde yuksek
oranda stres ve tedirginlik olugturur.

» Uzun Donemli Yonelim (Long Term Orientation)

Uzun dénem oryantasyona sahip toplumlar bireyleri yatrm yapmaya ve tutumlu olmaya
yonlendirir. Kazanimlar istikrarli ve dikkatli ¢alismalarin bir sonucudur.

» Hosgoru (Indulgence)
Bu boyut mutluluk ve yasam kontrollind inceler.

Sekil 6'de Turkiye icin dederlendirilen kultir boyutlarina yénelik puanlandirma bulunmaktadir.

85

66
46 4 49
I I 35 I

Glg Araligi Bireycilik Kazanimve Belirsizlikten Uzun Déneme Anlayis
Basariya Karsi  Kaginma Ybénelme Gosterme
Motivasyon

Sekil 6 Tlirkiye nin Kliltiir Boyutlari Puan Dagilimlari (2023)

Turkiye ile ithalatgl Ulke arasinda kultirel mesafe dlgcedi ne kadar fazlaysa o ulkenin hedef
pazar olmasinin o kadar zor olabilecegi distnllmektedir. Burada Hofstede veri tabanindan
elde edilecek veriler ile 6 kriter igin Turkiye ile ithalatgi Ulke arasindaki oklid uzakligi alinarak
kdlturel yakinlik hesaplanmaktadir.

3.3.3. ithalatgi Ulkenin Tiirkiye’ye Uyguladig: Tarife Orani (Maliyet Kriteri)

ithalatgi Glkenin ilgili Griin igin Tlrkiye'ye uyguladigi tarife oraninin yiiksek olmasi, o Glkenin
hedef pazar olarak secilmesini olumsuz olarak etkilemektedir. Bu veri TradeMap veri
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tabanindan alinmakta olup; yer alan HS6 seviyesinde ilgili Grline ait ulusal bazda uygulanan
tarifelerin ortalamasini ifade etmektedir.

3.4. Tiirkiye’nin Hedef Ulkedeki Pazar Durumu
3.4.1. Tiirkiye'nin ilgili Uriindeki Pazar Payl (Fayda Kriteri)

Turkiye’nin ilgili Grinde ithalatgi Ulkenin pazarinda 6nemli bir payinin olmasi bu pazarin hedef
pazar olmasini desteklemektedir. Bu deger TradeMap veri tabanindan son 5 yila (2018-2022)

ait Turkiye'nin ithalatgi Ulkenin pazarindan aldigi payin ortalamasi alinarak elde edilmektedir.
3.4.2. Tiirkiye'nin ilgili Uriindeki Satis Fiyati (Fayda Kriteri)

ithalatci Glkenin ilgili Griinde Tirkiye'ye 6dedidi ton basina fiyatta hedef pazar secilmesinde

destekleyici bir unsurdur. Bu deger TradeMap veri tabanindan son 5 yila (2018-2022) ait

ithalatgr  Glkenin  Tlrkiye’den ilgili Urlniin kg basina ortalama fiyati ($) alinarak
olusturulmaktadir.

3.4.3. Pazardaki Buyiime (Fayda Kriteri)

Turkiye'nin ithalatgi Ulkeye ilgili Grindeki ihracatini artirmasi hedef pazar segilmesini olumlu
olarak etkilemektedir. Bu deger TradeMap veri tabanindan son 5 yila (2018-2022) ait ithalatgi

Ulkenin pazarinda Turkiye'nin blyime orani alinarak elde edilmektedir.
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En lyi Pazarlarin Tespit Edilmesi
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4. Kriter Agirhklarinin Belirlenmesi

Literatir taramasi ve sektor paydaslariyla birebir gérigmeler sonucunda elde edilen kriterler
ve kriter hiyerarsisi, uzmanlar tarafindan AHP metodu kullanilarak degerlendiriimis ve kriter
agrrliklari tespit edilmistir. Hiyerarsik yapi hazirlandiktan sonra, onceliklerin belirlenmesi
amacilyla, karar vericilerin ikili karsilastirmalari yapabilmeleri igin bir anket hazirlanmistir. Anket
formu Ek 1'de yer almaktadir. Kriter agirliklarinin ve alternatif dnceliklerinin belirlenmesi igin
anket yapisinda Saaty tarafindan onerilen 1-9 degerlendirme odlgegdi kullanimistir. ikili
kargllastrmalar, karar anketinin ylUz yuze velveya c¢evrim i¢i uygulanmasiyla
gerceklestiriimistir. Ana kriter agirliklari, alt kriter agirliklari ve nihai kriter agirliklari Tablo 4'de

yer almaktadrr.

Tablo 4’e gore ana kriterler arasinda en yuksek agirigr 0,38 ile hedef Ulkede pazarin durumu
almistir. Bunu sirasiyla 0,33 oraniyla Turkiye’nin hedef Ulkedeki pazar durumu, 0,17 oraniyla
hedef Ulkenin politik ekonomik durumu ve 0,12 ile Turkiye ile hedef Ulke arasinda ticari ve

kulthrel yakinlk kriteri takip etmistir.

Hedef Ulkenin politik ekonomik durumu ana kriteri altinda en yiksek agirhg 0,29 ile lojistik
performansi kriteri almig, onu 0,20 ile is yapma kolaylidi kriteri ve 0,18 ile politik riskler (orta-
uzun) kriteri takip etmistir. ithalatin GSYIH icindeki payi kriteri ve kisi bagina disen milli gelir

kriteri sirasiyla 0,17 ve 0,16 olarak almistir.

Hedef Ulkede pazarin durumu ana kriteri altinda en yuksek agirlhidi 0,26 ile Grinun ithalat fiyati
kriteri almigtir. Onu sirasiyla ithalat¢i dlkenin Grlndeki rekabet gucu kriteri; 0,20 ile kisi basina
dusen sebze tlketimi kriteri ve 0,17 ile UrunUn piyasadaki yogunlagsmasi kriteri almistir.
Kriterler arasinda dusuk agirliga sahip olan iki kriter ise sirasiyla 0,08 ile tGrGnun ithalat degeri

kriteri ve 0,06 ile net ihracat kriteri olmustur.

Turkiye ile hedef Ulke arasinda ticari ve kiltirel yakinlk ana kriteri altinda en yuksek agirligi
0,56 ile ortalama tarife orani kriteri almigtir. Bunu sirasiyla 0,32 ile ithalat¢i Glkenin Turkiye’nin
ihracatindaki payi ile 0,12 ile kultirel yakinlk kriteri takip etmigtir.

Tarkiye'nin hedef Ulkedeki pazar durumu ana kriteri altnda en yuksek agirhdi 0,41 ile
pazardaki bluyuame kriteri alirken; bunu 0,39 ile Tarkiye'nin satis fiyati ve 0,20 ile mevcut pazar
pay! kriteri takip etmigstir.
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Tablo 4 Ana Kriterlerin ve Alt Kriterlerin Agirliklari

_ . Nihai
Ana Kriterler Agirhiklar Kriter
Agirhik
[ is Yapma Kolayligi [ 0,20 7 0,034
Hedef Ulkenin Politik Kisi Basina Disen Milli Gelir 0,16 0,0272
Ekonomik Durumu Ok Politik Riskler (Orta-UZUn) 0,18 0,0306
Ithalatin GSYIH Igindeki Payi 0,17 0,0289
Lojistik Performansi 0,29 0,0493
Uriiniin ithalat Degeri 0,08 0,0304
Piyasadaki Yogunlagsmasi Durumu 0,17 0,0646
Hedef Ulkede Net ihracat 0,06 0,0228
Pazarin Durumu 0,38 Uriiniin ithalat Fiyat 0,26 0,0988
Kisi Basina Disen Sebze Tiketimi 0,20 0,076
ithalatgi Ulkenin Uriindeki Rekabet
- 0,23 0,0874
Gucu (RCA)
ithalatg! Ulkenin  Tarkiye'nin
. 0,32 0,0384
Turkiye ile Hedef Ihracatindaki Pay!i
Ulke Arasinda Ticari 0,12
o Kdltarel Yakinlk 0,12 0,0144
ve Kultdrel Yakinhk
Ortalama Tarife Orani 0,56 0,0672
Tyl Hedef Mewvcut Pazar Payi 0,20 0,066
Ulkedeki Pazar 0,33 Turkiye’'nin Satis Fiyati 0,39 0,1287
Durumu Pazardaki Biyime 0,41 0,1353
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5. Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Alternatifler, Ortli Altinda Yetistirilen Tarm Uriinlerinin Dis Ticareti Raporu ile orti alti
ihracatcilar ve Ureticileri ile gergeklestirilen birebir gérismeler dikkate alinarak Turkiye icin
hedef pazar olma potansiyeli yuksek ulkeleri icerecek sekilde belirlenmistir. Konusunda
uzmanlarla yapilan goérismeler sonucunda alternatif Ulke sec¢imini 10 ile sinirlandirimasi
uygun bulunmustur. Bu dogrultuda ortl alti ihracat pazarinin blyutk kismini olugturan domates,

hiyar, patlican, biber ve kabak Urunleri igin alternatif Ulkeler asagdidaki gibi listelenmektedir.

Domates diriind igin alternatif (lkeler:

‘ Alternatif Ulkeler

ingiltere Romanya
Hollanda Ukrayna
Almanya Rusya
Polonya Bulgaristan
Cek Cumbhuriyeti Suudi Arabistan

Hiyar Grdini igin alternatif (ilkeler (lkeler:

Alternatif Ulkeler

ingiltere Fransa
Hollanda Romanya
Almanya Ukrayna
Polonya Rusya
Cek Cumbhuriyeti Bulgaristan
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Patlican drtinii igin alternatif lilkeler:

Alternatif Ulkeler

ingiltere isveg
Gurcistan Romanya
Almanya Ukrayna
Avusturya Rusya
Hollanda Bulgaristan

Biber drtind igin alternatif (lkeler:

Alternatif Ulkeler

ingiltere Polonya

isvicre Romanya
Almanya Ukrayna
Avusturya Rusya
Hollanda Bulgaristan
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Kabak drtindi igin alternatif llkeler:

Alternatif Ulkeler

ingiltere Polonya
isvigre Romanya

Almanya Ukrayna

Hollanda Rusya
Israil Bulgaristan
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6. Kriterlere Gore Alternatif Ulkelerin Siralanmasi

AHP yontemi ile belirlenmis kriter agirliklar ile 5 Grun 6zelinde alternatif Ulkelere ait veriler
TOPSIS yéntemi kullanilarak her dlke igin bir puan bulunmus ve alternatif Ulkeler puan

blyukligine goére siralanmistir.

Domates Urund i¢in yapilan alternatif Glke siralamasi ve alternatif Glkelere ait skorlar Tablo 5'te
yer almaktadir. Ekte-3'te domates urunu igin alternatif Ulkelerin her bir kritere kargilk gelen

verileri yer almaktadir.

Burada alternatif Ulkeler arasinda yer alan Almanya en iyi alternatif olarak ilk sirada yer
almaktadir. Bunun en o6nemli nedenleri arasinda Almanya’nin domates Urundnde iyi bir
ithalat¢i olmasinin yanisira Turkiye’nin Alimanya domates pazarindaki son 5 yildaki (2018-
2022) pazar blyumesinin %55 oraninda gerceklesmesi etkili olmaktadir. Ayrica Aimanya’nin
ortalama domates ithalat fiyatinin goérece diger alternatif Ulkelere gore yuksek olmasi ve
Tuarkiye'nin Aimanya’da Grinden bagimsiz derinligi olan bir pazari olmasi da etkili olmaktadir.
Almanya’y:; ingiltere, Cek Cumhuriyeti, Romanya ve Polonya takip etmektedir. ingiltere
pazarinda son 5 yilda %79 oraninda bir buyime yakalanmistir. Yine Polonya ve Cek
Cumbhuriyeti'nin ilk siralarda yer almasinin dnemli nedenleri arasinda son 5 sene igindeki pazar
blyukligunun artmasi ve domatese olan talebin ylksek olmasi etkili olmaktadir. Pandemi ve
Avrupa’da yasanan enerji krizinin bu durumun olusmasinda etkisi oldugu sdylenebilmektedir.
Hollanda'nin son siralarda yer almasinin nedeni domates Urununde rekabet Ustunlugu
olmasiyla birlikte net ihracatgi bir Ulke olmasi olarak yorumlanabilir. Suudi Arabistan sektor
oyunculariyla yapilan goérismelerde hedef pazar olarak degerlendiriimesi onerilen pazarlar
arasinda yer almaktadir. Fakat burada alternatifler arasinda son sirada bulunmaktadir. Son 5
yil icinde Turkiye'nin Suudi Arabistan domates pazari %73 oraninda azalmistir. Ayrica
ortalama ithalat fiyatinin gorece diger alternatifler Ulkelere gore kicuk olmasi da son sirada
yer almasina neden olmaktadir.
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Tablo 5 Domates Uriinii igin Alternatif Ulke Siralamasi ve Ulke Skoru
S Si+ Si- Pscore Siralama
Ulkeler
ingiltere 0,055966958 @ 0,184700455 @ 0,767451035 2
Hollanda 0,117672738 | 0,115399287 | 0,495122859 9
Almanya 0,050358173 @ 0,171526239 @ 0,773043214 1
Polonya 0,081173592 | 0,131900186 0,61903528 5
Cek
N 0,079408312 @ 0,146765918 @ 0,648906456 3
Cumbhuriyeti
Romanya 0,082713812 & 0,134487893 | 0,619184335 4
Ukrayna 0,093067677 = 0,128931052 0,58077383 6
Rusya 0,093968593 0,12662424 | 0,574017923 7
Bulgaristan 0,092105745  0,121756814  0,569322721 8
Suudi
) 0,171452258 | 0,091935664 | 0,349050417 10
Arabistan
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Hiyar Urdnu icin yapilan alternatif Ulke siralamasi ve alternatif Ulkelere ait skorlar Tablo 6'da
yer almaktadir. Ekte -4’te hiyar Grinu igin alternatif Glkelerin her bir kritere karsilik gelen verileri

yer almaktadir.

Burada alternatif Ulkeler arasinda yer alan Almanya en iyi alternatif olarak ilk sirada yer
almaktadir. Bu durumun olusmasinda Aimanya’nin iyi bir salatalik ithalat¢isi olmasinin yaninda
mevcut pazar payinin alternatif Ulkeler arasinda en ylksek olmasi ile son 5 yildaki pazar
buyimesinin %28 olarak gergeklesmesi etkili olmaktadir. Almanya’yl sirasiyla Ukrayna,
Polonya, Romanya ve Bulgaristan takip etmektedir. Polonya’nin ilk siralarda yer almasinin
6nemli bir nedeni son 5 yil igindeki pazar buyimesinin %32 oraninda artmasidir. Ayrica
ingiltere’nin siralamada 5. Sirada olmasinin nedenleri arasinda ingiltere’nin hiyardaki piyasa
yogunlugunun goérece diger (lkelere gore fazla olmasi diger bir degisle ispanya ve
Hollanda'nin ingiltere’nin hiyar piyasasini domine etmesianlamina geldigi séylenebilir. Fransa
ve Cek Cumhuriyeti’'nin alternatifler arasinda son siralarda yer almasinin en énemli nedenleri
arasinda Turkiye’nin mevcut pazar paylarinda ¢ok kiigtk oranlarda yer almasidir. Hollanda’'nin
son sirada yer almasinin nedeni hiyar Grindnde rekabet Ustinligu olmasiyla birlikte net

ihracatgci bir Ulke olmasi olarak yorumlanabilir.
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Tablo 6 Hiyar Uriinii igin Alternatif Ulke Siralamasi ve Ulke Skoru

Alternatif
. Pscore Siralama
Ulkeler
ingiltere 0,070768437 0,113011842 0,614929104 6
Hollanda 0,115537567 0,06895588 0,373757882 10
Almanya 0,028346459 0,142694654 0,83427108 1
Polonya 0,05714532 0,135600571 0,703519907 3
Cek
o 0,103059278 0,093589718 0,475922684 8
Cumbhuriyeti
Fransa 0,116298713 0,093757191 0,446343994 9
Romanya 0,056178791 0,119688952 0,68056228 4
Ukrayna 0,056073129 0,137181011 0,709847722 2
Rusya 0,073474231 0,10633154 0,591368895 7
Bulgaristan 0,065317529 0,119118754 0,645853146 5
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Patlican Grinu i¢in yapilan alternatif Ulke siralamasi ve alternatif tlkelere ait skorlar Tablo 7’de
yer almaktadir. Ekte-5'te patlican Urtnd igin alternatif Glkelerin her bir kritere karsilik gelen

verileri yer almaktadir.

Burada alternatif Ulkeler arasinda yer alan Almanya en iyi alternatif olarak ilk sirada yer
almaktadir. Bunun en buylk sebebi Alimanya’nin son 5 yildaki ithalatinda Turkiye’nin pazar
buylimesinin %12 oraninda artmasi ve iyi bir mevcut pazarin varligidir. Aimanya’yi sirasiyla,
isveg, ingiltere ve Avusturya takip etmektedir. Hollanda'nin son siralarda yer almasinin nedeni
patlican Urininde rekabet Ustlinlidu olmasiyla birlikte net ihracatgi bir Ulke olmasi olarak

yorumlanabilir.
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Tablo 7 Patlican Uriinii icin Alternatif Ulke Siralamasi ve Ulke Skoru

Alternatif
el Pscore Siralama
ingiltere 0,059734799 @ 0,149298167 @ 0,714232638 3
Gurcistan 0,140339252 | 0,084106406 | 0,374729486 10
Almanya 0,035779644 @ 0,155633618 @ 0,813076462 1
Avusturya 0,066427153 | 0,134376649 | 0,669193749 4
Hollanda 0,108714911 @ 0,105837313 @ 0,493293946 9
isveg 0,062571833 | 0,160047798 0,7189294 2
Romanya 0,098770693 @ 0,117547308 @ 0,543400491 8
Ukrayna 0,091415645 | 0,131147693 | 0,589260091 7
Rusya 0,074917245 @ 0,121265192 @ 0,61812461 6
Bulgaristan 0,076850953 | 0,132906906 | 0,633620627 5
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5'de yer almaktadir. Ek-6’da biber Grinu igin alternatif Glkelerin her bir kritere karsilik gelen
verileri yer almaktadir.

Biber Grind icin yapilan alternatif Ulke siralamasi ve alternatif tlkelere ait skorlar Tablo 8Tablo
Burada alternatif Ulkeler arasinda yer alan Polonya en iyi alternatif olarak ilk sirada yer

almaktadir. Bunun en blylk sebebi son 5 yildaki pazar blyimesinin %174 oraninda

artmasidir. Polonya’yi srrasiyla Almanya, ingiltere, Romanya ve isvicre takip etmektedir.

Hollanda'nin son sirada yer almasinin nedeni biber Grinunde rekabet Ustinligu olmasiyla
birlikte net ihracatgi bir Ulke olmasi olarak yorumlanabilir.
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Tablo 8 Biber Uriinii igin Alternatif Ulke Siralamasi ve Ulke Skoru

Alternatif
. Pscore Siralama
Ulkeler
ingiltere 0,124878763 0,118685844 0,487286907 3
isvigre 0,13320136 0,113985714 0,46113137 5
Almanya 0,121472093 0,130712228 0,518320201 2
Awsturya 0,131305535 0,100383176 0,433267445 6
Hollanda 0,159014146 0,076358898 0,324416496 10
Polonya 0,064243065 0,163915685 0,718428223 1
Romanya 0,128257362 0,115894977 0,474683051 4
Ukrayna 0,145286406 0,090855791 0,38475034 9
Rusya 0,130950118 0,09861984 0,42958513 7
Bulgaristan 0,146158055 0,097891571 0,401113384 8
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Kabak drinu igin yapilan alternatif tlke siralamasi ve alternatif Ulkelere ait skorlar Tablo 9'da
yer almaktadir. Ek-7"de kabak Grinu igin alternatif Glkelerin her bir kritere karsilik gelen verileri

yer almaktadir.

Burada alternatif Ulkeler arasinda yer alan Polonya en iyi alternatif olarak ilk sirada yer
almaktadir. Bunun en blylk sebebi son 5 yildaki pazar blyimesinin %161 oraninda
artmasidir. Polonya’yl sirasiyla Rusya, Almanya, ingiltere ve Isvigre takip etmektedir.
Rusya’nin ilk beste yer almasinin en énemli nedeni Rusya’nin kabak ithalat pazarinin %43’unu
Tarkiye'nin olugturmasidir. Bir diger degisle pazari domine etmesi denilebilir. Hollanda’nin son
sirada yer almasinin nedeni kabak Urininde rekabet Ustlnligine sahip olmasi olarak yer

almasidrr.
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Tablo 9 Kabak Uriinii igin Alternatif Ulke Siralamasi ve Ulke Skoru

Alternatif
Olkeler Pscore Siralama
ingiltere 0,122628339 @ 0,093752481 @ 0,433275375 4
Isvigre 0,130323711 | 0,093834717 | 0,418608918 5
Almanya 0,121254497 @ 0,097128711 0,444762726 3
Hollanda 0,146692895 | 0,045917845 | 0,238397117 10
Israil 0,131451929 | 0,083242345 @ 0,387725035 7
Polonya 0,075968693 | 0,142813372 | 0,652765444 1
Romanya 0,13501674  0,084785091 @ 0,385734235 8
Ukrayna 0,129532755 | 0,086987988 | 0,401753601 6
Rusya 0,123203425 0,106766766 @ 0,4642635 2
Bulgaristan 0,144978749 | 0,060559128 | 0,294637313 9
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7. Tiirkiye Ortii Alti Hedef Pazarlari igin ihracat Potansiyellerinin Degerlendirilmesi

Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), ihracat tegvik faaliyetleri icin Umit vaat eden Urunleri
belirlemede Ulkelere yardmci olmak amaciyla bir ihracat potansiyeli degerlendirme
metodolojisi gelistirmistir. Bir Ulkenin potansiyel ihracati arz, talep ve ticaret kolayligi olmak
Uzere bu faktorlerinin detayli analizine dayanmaktadir. Bir Ulkenin 6zel ihtiyaglarina bagl

olarak iki yaklasim mevcuttur.*?

ihracat potansiyeli gostergesi (EPI): ihracat potansiyeli géstergesi (EPI), yerlesik ihracat
sektorlerini yeni veya mevcut hedef pazarlara ihracatlarini artirmada desteklemeyi amaclayan
Ulkelere hizmet etmektedir. Ihracatgi Ulkenin halihazirda uluslararasi alanda rekabetgi
oldugunu kanitladigin1 ve belirli hedef pazarlarda ihracat basarisi sansi ylksek olan Urinleri

tanimladigini (yodun arin marji) gostermektedir.

Uriin gesitlendirme géstergesi (PDI): Urlin gesitiendirme géstergesi (PDI), yeni veya mevcut
hedef pazarlarda umut verici talep kosullariyla karsi karsiya kalan yeni ihracat sektorlerini
cesitlendirmeyi ve gelistirmeyi amaglayan Ulkelere hizmet etmektedir. ihracatci tilkenin heniiz
rekabet¢i bir sekilde ihrag etmedidini, ancak Ulkenin mevcut ihracat sepetine ve benzer
Ulkelerin ihracat sepetlerine (genis Urin marjl) dayanarak yapilabilir goérinen Uranleri

tanimlamaktadir.

Kavramsal olarak ihracat potansiyeli dederlendirmeleri, surtismelerin olmadigi bir dinyada
ticaret akiglarinin arz performansi, ticaret kolayligi ve toplam talebin bir kombinasyonu olarak
tanimlanabilecegi varsaymina dayanmaktadir. Bir Ulkenin mevcut Urtnleri tedarik etme
kapasitesi (EPI) 6ngoérilen pazar paylari araciligiyla elde edilirken, yeni Grtinlere ¢esitlendirme
kapasitesi (PDI) Hausmann ve Hidalgo'nun Grtin alani (product space) kavramina
dayanmaktadir. Hausmann ve Hidalgo'nun Urln alani, Ulkelerin ihracat sepetlerinde ne kadar
siklkla bir arada bulundugunun degerlendirimesi yoluyla Urlnler arasinda baglanti
kurmaktadir.

Burada Uluslarasi Ticaret Merkezi ihracatgilara ve politika Ureticilere 6ngori saglamasi adina
iracat potansiyeline yénelik metodoloji gelistirmistir. Bu metodolojinin sonuglari, Uluslararasi

Ticaret Merkezi Ihracat Potansiyel Haritasi®® adli gevrimici bir ara¢c araciigiyla

2 hitps://exportpotential.intracen.org/en/ (Erigim Tarihi: 7.12.2023)
1 https://exportpotential.intracen.org/en/markets/gap-
chart?fromMarker=w&exporter=w&toMarker=j&whatMarker=a&what=a (Erisim Tarihi: 7.12.2023)
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yayimlanmaktadir. Gelistirdikleri metodoloji ¢ gosterge altinda gruplandirimistir. Bunlar su
sekildedir:

< Fiill ihracat Degeri (Actual Export)

Fiili ihracat degeri, glvenilir raporlayicilardan alinan son bes yilllk dogrudan ve ayna®*
(mirror) verilerin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir.

% Potansiyel inracat Degeri (Potential Export)

ilgili metodolojiye dayanarak elde edilen beklenen potansiyel ihracat degerini ifade
etmektedir.

% Heniiz Kesfedilmemis ihracat Degeri (Potantial to Actual Exports Gap)

Henuz kesfedilmemis ihracat degeri, potansiyel ihracat degerinin fiili ihracattan ne kadar
sapma gosterdigini ifade eder. Fiili ihracat, beklenen potansiyel degerinden yiksek veya
dusUk olabilir. Eger fiill ihracat, potansiyel ihracati agiyorsa, bu durum, ihracatgilarin bazi
pazarlarda olaganustu bir ihracat performansi sergileyip digerlerini ihmal etmesinden
kaynaklanabilir. Tam tersine, gergceklesmemis potansiyel degeri, 6rnegin duzenlemeler
veya alici-satici uyumsuzluklari gibi engellerin asilmasi durumunda, ihracatin blyime
potansiyeline isaret etmektedir.

1Birlegsmis Milletler Ticaret Veri Tabani (UN Comtrade) na ticaret verilerini bildirmeyen Ulkelerin ticareti, is birligi
icinde oldugu partner ulkelerin bildirdigi verilere dayanilarak yeniden olusturulabilir. EIde edilen verilere "ayna veri
(mirror data)" denir.
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7.1. Domates Uriiniiigin Yapilan ihracat Potansiyeli Degerlendirmesi

Sekil 7’de Turkiye ihracat pazari i¢in domates Urdnu 6zelinde yapilan ihracat potansiyeli
degerlendirmesi yer almaktadir. Buna gore, ozellikle Irak, ingiltere, Fransa, Aimanya, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Hollanda i¢in henlz kesfedilmemis pazar degerinin her bir Ulke i¢in en az
20 milyon dolar Gzerinde oldugu gézikmektedir.

Suudi Arabistan, Rusya, italya, Katar, Cek Cumbhuriyeti ve Polonya pazarlari heniz

kesfediimemis pazar de@eri agisindan 5 milyon ile 15 milyon arasinda yer alan Ulkeler arasinda
yer almaktadir.

Amerika ve Kanada pazarlarina Turkiye'nin domates ihracati bulunmamaktadir fakat ¢arpici

bir veri olarak bu Ulkeler kesfedilmemis pazar potansiyeli tagimaktadir.

Bulgaristan, Ukrayna, Romanya, israil ve Belarus pazarlari igin de kesfediimemis pazar
deg@erinin Ustinde ihracat yaptiklari sdylenebilmektedir. Bir diger degisle bu pazarlarda
gercekte yapilan ihracat degerlerinin dngoérilen pazar degerlerinin UGzerinde oldugunu ifade
edilebilir. Bu Turkiye’nin o pazarlarda derinlik elde ettigi yoninde yorumlanabilir.

Markets with potential for

Tirkiye's exports of
Tomatoes, fresh

firaq
United Kingdom Legend
Eratice | Export potential
Actual exports
Germany )70 Potential to actual exports gap
f United Arab Emirates
EU & West Europe
Netherlands @ widdle East
f United States East Europe & Central Asia
1 Saudi Arabia W NothAmerica
Russian Federation
Italy
§ Qatar
fl Canada
Czechia
Poland
1 Syrian Arab Republic
Bulgaria
Ukraine
Romania
| Israel
Belarus
0 10mn 20 mn 30mn 40mn 50 mn 60 mn 70 ma
Exportin § ITC Export Potential Map

exportpotential.intracen.org

Sekil 7 Tiirkiye'nin Domates Hedef Pazari igin Yapilan ihracat Potansiyeli Gésterimi
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Tablo 10da domates uruni icin ele alinan alternatif Ulkelerin ihracatina yodnelik
degerlendirmelere yer verilmistir. Buna gére domates Urtind igin alternatif Ulkeler arasinda ilk
sirada yer alan Aimanya pazarinda Tirkiye’'nin henliz kesfediimemis 24 milyon $'lik bir pazari
oldugu séylenebilmektedir. ingiltere domates pazari igin heniiz kesfedilmemis ihracat degeri
31.9 milyon $ olarak goéziikmektedir.

Tablo 10 Domates Uriinii igin Ele Alinan Altematif Ulkelerin ihracat Potansiyeli

rrer’ sraama PRI P Kosedimams
Almanya 1 17 milyon $ 41 milyon $ 24 milyon $
ingiltere 2 1.1 milyon $ 33 milyon $ 31.9 milyon $
(Gas N 3 1.9 milyon $ 8.2 milyon $ 6.3 milyon $
Cumhuriyeti
Romanya 4 57 milyon $ 23 milyon $
Polonya 5 20 milyon $ 26 milyon $ 6 milyon $
Ukrayna 6 46 milyon $ 25 milyon $
Rusya 7 60 milyon $ 70 milyon $ 10 milyon $
Bulgaristan 8 42 milyon $ 27 milyon $
Hollanda 9 7.3 milyon $ 29 milyon $ 21.7 milyon $
Suudi 10 49milyon$ | 15 milyon $ 10,1 milyon $
Arabistan
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7.2. Hiyar Uriinii igin Yapilan ihracat Potansiyeli Degerlendirmesi

Sekil 8'da Turkiye ihracat pazari igin hiyar Grind o6zelinde yapilan ihracat potansiyeli
degerlendirmesi yer almaktadir. Buna gére Irak ve ingiltere icin heniiz kesfedimemis pazar

degerinin her bir Ulke icin en az 5 milyon dolar Uzerinde oldugu gézukmektedir.

Almanya, Hollanda, Cek Cumhuriyeti, Rusya, isve¢ ve Danimarka pazarlari heniiz
kesfedilmemis pazar degeri agisindan 1 milyon ile 5 milyon arasinda yer alan Ulkeler arasinda

yer almaktadir.

Amerika ve Kanada pazarlarina Tuarkiye’nin salatalik ihracati bulunmamaktadir fakat carpici
bir veri olarak bu uUlkeler kesfedilmemis pazar potansiyeli tasimaktadir.

Ukrayna, Israil, Romanya, Bulgaristan,Gurcistan, Avusturya ve Moldova pazarlar igin
kesfediimemis pazar degerinin Ustinde ihracat yaptiklar sdylenebilmektedir. Bu durum

Turkiye’nin bu pazarlarda derinlik elde ettigi seklinde yorumlanabilir.

Markets with potential for
Tirkiye's exports of

Cucumbers & gherkins, fresh
firag

United Kingdom Legend

Germany | Export potential

Netherlands
f United States

Czechia

fl Canada
 United Arab Emirates
Sweden
f Qatar
Denmark
Poland
Ukraine
[ ] Israel

Romania
Georgia
Austria

Moldova, Republic of

2mn 4mn 6mn

Russian Federation

Bulgaria

8mn 10mn

Actual exports
§ Potential to actual exports gap

EU & West Europe
@ widdle East

East Europe & Central Asia
@ North America

ITC Export Potential Map
exportpotential.intracen.org

Sekil 8 Tiirkiye'nin Hiyar Hedef Pazar igin Yapilan [hracat Potansiyeli Gésterimi
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Tablo 11°de hiyar Grinu igin ele alinan alternatif Ulkelerin ihracatina yonelik degerlendirmelere
yer verilmistir. Buna goére hiyar Grtnd igin alternatif Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Aimanya
pazarinda Tirkiye'nin heniiz kesfediimemis 4 milyon $lik bir pazari oldugu sdylenebilmektedir.

Diger alternatif Glkeler ile ilgili veriler tabloda yer almaktadir.

Tablo 11 Hiyar Uriinii igin Ele Alinan Alternatif Ulkelerin ihracat Potansiyeli

Alternatif g . Fiiliihracat  Potansiyel §f:§|'|‘:; mis
Ulkeler Degeri lhracat Degeri Deger

Almanya 1 11 milyon $ 15 milyon $ 4 milyon $
Ukrayna 2 15 milyon $ 6.3 milyon $

Polonya 3 2.9 milyon $ 3.8 milyon $ 901 bin $
Romanya 4 5.7 milyon $ 3.1 milyon $

Bulgaristan 5 8.7 milyon $ 2.8 milyon $

ingiltere 6 282 bin $ 6.5 milyon $ 6.2 milyon $
Rusya 7 6.4 milyon $ 7.9 milyon $ 1.5 milyon $
gﬁ;huriyeti 8 395 bin $ 2.3 milyon $ 1.9 milyon $
Fransa 9 140 bin $ 844 bin $ 703 bin $
Hollanda 10 594 bin $ 3.9 milyon # 3.3 milyon $
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7.3. Pathican Uriinii igin Yapilan ihracat Potansiyeli Degerlendirmesi

Sekil 8 da Turkiye ihracat pazari igin patlhican Urdnu 6zelinde yapilan ihracat potansiyeli
degerlendirmesi yer almaktadir. Buna gére Irak, ingiltere ve italya igin henliz kesfediimemis

pazar degerinin her bir Ulke icin en az 1 milyon dolar Gzerinde oldugu gézukmektedir.

Fransa, Kanada, Birlesik Arap Emirlikleri, Amerika, Katar, Polonya ve Kuveyt pazarlarina
Turkiye’nin patlican ihracati gok kliguk oranlardadir fakat bu Ulkeler Turkiye i¢in kesfedilmemis

pazar potansiyeli tagsimaktadir.

Amanya, Rusya, Giircistan, Bulgaristan, Avusturya, Suriye ve Isve¢ pazarlari icin
kesfedilmemis pazar degerinin Ustlinde ihracat yaptiklari sdylenebilmektedir. Bu durum
Tarkiye'nin bu pazarlarda derinlik elde ettigi yonunde yorumlanabilir.

Markets with potential for

Tirkiye's exports of
Aubergines, fresh

firaq
United Kingdom Legend
Italy | Export potential
Q Actual exports
France
()"l Potential to actual exports gap
fl Canada
Neétherlands EU & West Europe
3 East Europe & Central Asia
J United Arab Emirates @ widdle East
fl United States @ North America
i Qatar
Poland
Ukraine
Belarus
1 Kuwait
Romania
Germany
Russian Federation
Georgia
Bulgaria
Austria
| Syrian Arab Republic
Sweden
1mn 2mn 3mn 4mn
Exportin § ITC Export Potential Map

exportpotential.intracen.org

Sekil 9 Tiirkiye'nin Patlican Hedef Pazari icin Yapilan [hracat Potansiyeli Gosterimi
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ihracatina yonelik

degerlendirmelere yer verilmistir. Buna gore patlican UrGnu i¢in alternatif Ulkeler arasinda ilk

sirada yer alan Almanya pazari potansiyel ihracat degerinin 6tesine gegerek tahmin edilenden

daha fazla ihracat degeri saglamistir. Burada Almanya pazarinda derinligin korunmasi ve

pazara katma degerli (riin ile giriimesi énem kazanmaktadir. Yine Isveg pazari icin de benzer

bir yorum yapilabilir. ingiltere pazariigin henliz kesfedilmemis 1.84 milyon $'1k bir pazar oldugu

sdylenebilmektedir. Diger alternatif Ulkeler ile ilgili veriler tabloda yer almaktadir.

Tablo 12 Patlican Uriinii igin Ele Alinan Alternatif Ulkelerin ihracat Potansiyeli

Alternatif

Ulkeler

Almanya

isvec

ingiltere

Awsturya

Bulgaristan

Rusya

Ukrayna

Romanya

Hollanda

Gircistan

Siralama

10

Fiili ihracat
Degeri

4.3 milyon $

596 bin $

60 bin $

2.6 milyon $

1.3 milyon $

4.1 milyon $

725 bin $

481 bin $

710 bin $

2.9 milyon $

50

Potansiyel
Ihracat
Degeri

4.2 milyon $

378 bin $

1.9 milyon $

669 bin $

859 bin $

3 milyon $

1.2 milyon $

654 bin $

1.5 milyon $

1.7 milyon $

Heniiz

Kesfedilmemis

Deger

1.84 milyon $

452 bin $

173 bin $

814 bin $
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7.4. Biber Uriiniiigin Yapilan ihracat Potansiyeli Degerlendirmesi

Sekil 10’ de Turkiye ihracat pazar igin biber Urinu O6zelinde yapilan ihracat potansiyeli
degerlendirmesi yer almaktadir. Buna gore, kesfediimemis pazar degeri en yuksek olan pazar

14 milyon dolar ile Birlegik Arap Emirlikleri olarak yer almaktadir.

Mevcut ihracat degeri 1 milyon dolarin (zerinde olan Polonya, Iingiltere, Hollanda ve Cek
Cumbhuriyeti igin kesfedilmemis pazar deg@eri her bir Ulke igin yaklasik 5 milyon dolarin tzerinde

g6zukmektedir.

Mevcutta biber ihracatinda derinlik elde edilen pazarlar olan Rusya ve Almanya’da
kesfedilmemis pazar deg@eri her iki Ulke i¢in 4 milyon dolarin Uzerinde gbziukmektedir.

Bir diger dikkat gekici husus olarak Irak, italya, Kanada, Katar, Amerika, Kazakistan ve Suudi
Arabistan pazarlarina Turkiye’'nin patlican ihracati kiigik oranlarda ya da hi¢ olmamasina
karsin bu Ulkelerin 3 milyon dolar ile 8 milyon dolar arasinda Turkiye igin kesfediimemis pazar
potansiyeli tagidigi gorilmektedir.

Markets with potential for
Tirkiye's exports of Peppers

it e Bt (Capsicum or Pimenta), fresh

Poland Legend
United Kingdom | Export potential
Actual exports
Netherands )1 Potential to actual exports gap
firaq
EU & West Europe
East Europe & Central Asia
I Canada @ widdle East
# Qatar @ North America

fl United States

Italy

Czechia

Russian Federation

Germany
France
Kazakhstan
fl Saudi Arabia
Romania
Bulgaria
Austria
Ukraine
Belarus
5mn 10 mn 15mn 20mn 25mn 30mn 35mn 40mn
Exportin § ITC Export Potential Map

exportpotential.intracen.org

Sekil 10 Tiirkiye'nin Biber Hedef Pazari igin Yapilan [hracat Potansiyeli Gésterimi
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Tablo 11'te biber Grlnu igin ele alinan alternatif Ulkelerin ihracatina yonelik degerlendirmelere
yer verilmistir. Buna gore hiyar Urdna icin alternatif Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Polonya
pazarinda Tirkiye'nin  henlz kesfediimemis 10 milyon $lk bir pazar oldugu

sdylenebilmektedir. Diger alternatif Ulkeler ile ilgili veriler tabloda yer almaktadir.

Tablo 13 Biber Uriinii igin Ele Alinan Alternatif Ulkelerin ihracat Potansiyeli

ﬁlltkeerlr;?tif Siralama Fiig!ggarti:at Pci)liargcs:ia)ftel Kegfsgi?rizemig
Degeri Deger

Polonya 1 2 milyon $ 12 milyon $ 10 milyon $

Almanya 2 38 milyon $ 42 milyon $ 4 milyon $

ingiltere 3 8.2 milyon $ 17 milyon $ 8.8 milyon $

Romanya 4 31 milyon $ 12 milyon $

isvigre 5 2.9 milyon $ 1.8 milyon $

Awsturya 7 21 milyon $ 6.3 milyon $

Rusya 6 23 milyon $ 27 milyon$ 4 milyon $

Bulgaristan 9 12 milyon $ 7.1 milyon $

Ukrayna 8 8.4 milyon $ 6 milyon $

Hollanda 10 7.1 milyon $ 14 milyon $ 6.9 milyon $
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7.5. Kabak Uriinii igin Yapilan ihracat Potansiyeli Degerlendirmesi

Uluslararas! Ticaret Merkezi veri tababinda kabak Urlnine &6zelinde ihracat potansiyellerine

yonelik bir analiz yapilmamistir.
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Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar TUSSIDE
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

Ek-1 Anket Formu
ANKET FORMU

Bu anket formunu asagida yer alan Saaty tarafindan 6nerilmis olan 1-9 karsilagtirma odlgegini
kullanilarak doldurmaniz beklenmektedir.

Onemi Tanim Acgiklama
1 Esit 6neme sahip Her iki segenekte esit degerde 6neme sahiptir.
2 Zayif ya da hafif dnemli
3 Biraz 6nemli Bir dlglt digerine goére biraz daha énemli sayllmistir.
4 Makul arti
5 Fazla énemli Bir dlgut digerine gore ¢cok daha énemli sayilmistir.
6 Gugla arti

Olgiit diger dlglte gore kesinlikle gok daha énemli

7 Cok fazla onemli

sayllmistir.
8 Cok ¢ok guglu

Bir 6lgitin digerine gére son derece énemli oldugu cesitli
9 Son derece 6nemli

bilgilere dayandiriimigtir.
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Ortli Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi TN (VI

TUOSSIDE

Ana Kriterlerin ikili Karsilagtirmasi

Hedef Ulkenlijnurli:(r)rl]iﬂk Ekonomik 9(8|7|16|5(4|3|2]|1 Hedef Ulkede Pazarin Durumu
Hedef UIkenIiDnurFl’Jchnliﬂk Ekonomik 9ls|7l6lslal3l2]1 Tarkiye ile HeK?JeIthEJeHI(?( Q(rlera]ﬁll(nda Ticari ve
Hedef Ulkenlijnurli’;r)rl]iﬂk Ekonomik 9ls|7l6lslal3l2]1 Turkiye'nin Hggcraljr:']]hkedeki Pazar
Hedef Ulkede Pazarn Durumu | 98| 7[6(5]4|3 |21 Turkiye ile Hedef Uke Arasinda Ticari ve
Hedef Ulkede Pazarin Durumu 9(8|7|16|5(4|3|2]|1 Turklye'nin Hggcra;rt']JLkedeki Pazar
Turkiye iI?/ :f(?j?{[j?e”l(?( éﬁl\(rlﬁlslll(nda Ticari 9ls|7le6lslal3l2]1 Turkiye'nin HSS(raJrE]JLkedeki Pazar
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Ortli Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi TN (VI

TUOSSIDE

Ana Kriter: Hedef Ulkenin Politik Ekonomik Durumu

Alt Kriterlerin ikili Karsilastirmasi

is Yapma Kolayligi 8| 716541321 Kisi Basina Dusen Milli Gelir
is Yapma Kolayligi 8| 716541321 Politik Riskler (Orta-Uzun)
is Yapma Kolayligi 8|l 7165|4321 ithalatin GSYIH Igindeki Pay!
is Yapma Kolayligi 8716|5413 [2]1 Lojistik Performansi
Kisi Basina Disen Milli Gelir 8716|5413 [2]1 Politik Riskler (Orta-Uzun)
Kisi Basina Diisen Milli Gelir 8|l 716|5|4|3|2]|1 ithalatin GSYIH igindeki Pay!
Kisi Bagina Disen Milli Gelir 8716|5413 [2]1 Lojistik Performansi
Politik Riskler (Orta-Uzun) 8| 7|6|5(4|3|2]1 ithalatin GSYIH igindeki Pay!
Politik Riskler (Orta-Uzun) 8716|5413 [2]1 Lojistik Performansi
ithalatin GSYIH igindeki Pay! 876|543 |2]1 Lojistik Performansi
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Ana Kriter: Hedef Ulkede Pazar Durumu

Alt Kriterlerin ikili Karsilastirmasi

Ek-12

7

Ortli Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi TN (VI

TUOSSIDE

Uriiniin ithalat Degeri

Piyasadaki Yogunlagsma Durumu

Uriiniin ithalat Degeri

Net ihracat

Uriiniin ithalat Degeri

Uriiniin ithalat Fiyat

Uriiniin ithalat Degeri

ithalatgl Ulkede Kisi Bagina Diisen Sebze

Tuketimi

Uriiniin ithalat Degeri

ithalatgi Ulkenin Uriindeki Rekabet Giicii
(RCA Endeksi)

Piyasadaki Yogunlagsma Durumu

Net ihracat

Piyasadaki Yogunlagsma Durumu

Uriiniin ithalat Fiyat

Piyasadaki Yogunlagsma Durumu

ithalatci Ulkede Kisi Basina Diisen Sebze

Tuketimi
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Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Gelistirilmesi Projesi s

TUOSSIDE

Piyasadaki Yogunlagsma Durumu

ithalatgi Ulkenin Uriindeki Rekabet Giicii
(RCA Endeksi)

Net ihracat 7165|432 Uriiniin ithalat Fiyat
) ithalatci Ulkede Kisi Basina Diisen Sebze
Net lhracat 7165|432 L
Taketimi
) ithalatci Ulkenin Uriindeki Rekabet Giicii
Net lhracat 7165|432

(RCA Endeksi)

Uriiniin ithalat Fiyat

ithalatgl Ulkede Kisi Bagina Diisen Sebze

Tuketimi

Uriiniin ithalat Fiyat

ithalatgi Ulkenin Urlindeki Rekabet Giicii
(RCA Endeksi)

ithalatgi Ulkede Kisi Bagina Diisen Sebze

Tuketimi

ithalatgi Ulkenin Uriindeki Rekabet Giicii
(RCA Endeksi)
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TUOSSIDE

Ana Kriter: Tiirkiye ile Hedef Ulke Arasinda Ticari ve Kiiltiirel Yakinlik

Alt Kriterlerin ikili Kargilagtirmasi

ithalatgi Ulkenin Tirkiye'nin ihracatindaki o
918 7]|16|5]4]3]2(1 Kiltarel Yakinlik
Payi
ithalatgi Ulkenin Tirkiye'nin ihracatindaki ithalatci Ulkenin Tirkiye'ye Uyguladigi Tarife
91 8| 7|6[5]4)3|2(1
Payi Orani
ithalatgi Ulkenin Tirkiye'ye Uyguladigi Tarife
Kiltarel Yakinlk 9187 6|5[4]3|2](1 o
rani
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Ortli Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi TN (VI

TUOSSIDE

Ana Kriter: Tiirkiye'nin Hedef Ulkedeki Pazar Durumu

Alt Kriterlerin ikili Karsilastirmasi

Mewvcut Pazar Payi 98| 7| 6|5]4|3]2]|1 Tirkiye'nin Thracat Fiyat
Mewvcut Pazar Payi 9187|654 3|2]|1 Pazardaki Blyume
Tarkiye'nin ihracat Fiyat 98| 7| 654|321 Pazardaki Bliyume
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Ortli Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar TUSSIDE
Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi

EK-2 Uzman Listesi

Tablo 14 Uzman Listesi

ADI VE SOYADI KURUMU

. ihracatgi (Firma :
1 Yasin KARACA Sahibi) Enjoy Trade
2 Hamdi TANER lhracate: (Firma Perla Fruit
Sahibi)

3 Mehmet GUVEN Tarim Danismani G TEprE Sl Tarlm
Danigmanlig

4 Prof. Dr. Vedat CEYHAN Akademisyen 19 Mayis Universitesi

5 Prof. Dr. Zeki BAYRAMOGLU Akademisyen Selguk Universitesi

6 Ezgi COBAN Birim Koordinatori Tarim ve Orman Bakanhgi

7 Baris CARIKGI eIt BT TUBITAK TUSSIDE

Arastirmaci
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Ortli Alti Yetigtiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Geligtiriimesi Projesi TN (VI

TUOSSIDE

Ek-3 Domates igin Alternatif Ulkelere Ait Veriler

Tablo 15 Domates Uriinii igin Alternatif Ulkere Ait Veriler

Politik Lojistik . L Kisi Bagina o e
» i } : . UrliniinIthalat , . Urlindin Ithalat Tiirkiye'nin Tiirkiye'nin
% . KisiBagmaDisen ~ Rikler ~ Ithalatm GSYIH  Performansi . Piyasadaki  Netlhracat i Dilgen Sehze - . " Ortalama ~ Mevcut Pazar .
Alternatif I Yapma Kolayhig) Vil Gel (it indekiP " Vo (i 2018 Fiyatl Tiletini RCAEndeksi Ihracatindaki  Kiltiirel e 0 P Ihracat Fiyati Biviimesi
Ulkelr (0] IS 1 IO N g e gggg. (OB B RS e gy M) Py Vaknlk(z P e M
($fnifus2018-2022) azTfn (% 20182022)  diiiikSeen (2022) 202) (kgfmisfus, (2022) (% 2018-2022) (%,2018-202)
i " 2022 2022 (%,2018-2022) 202
yiiksek) yiiksek) 2020)
ingltere 85 43762 1 32,15 37 656.648 0,26 -648.686 1.726 87,61 0,021 6,12 76 159 02 1.030 79
Hollanda 76,1 54.275 1 742 41 354329 02 1.580.924 1.4% 77 5382 306 84 159 256 964 30
Almanya 797 48.228 1 419 41 1.553.046 031 -1507.798 2158 91,85 0,061 9,02 59 159 418 1.097 5
Polonya T64 16.668 2 52,53 36 282.202 019 -199.990 1.676 1059 0,692 204 R 159 462 1,001 Al
(ek Cumhuriyeti 763 24,909 1 69,36 33 117.098 0 -105.408 1478 7641 0,148 0,66 40 159 022 1.024 3
Romanya 733 13.364 2 4524 32 119.753 031 -118.091 1.376 140,09 0,074 238 B 159 1532 9n 3
Ukrayna 702 3974 7 4157 27 63.535 052 -58.210 767 171483 0,043 1,18 52 10 10,64 512 15
Rusya 782 12191 I 19,66 26 525.184 027 -519.818 112 99,67 0,004 266 48 94 17,2 879 0
Bulgaristan n 11.0% 2 61,08 32 64.4% 0,56 41977 i 86,57 1,001 1,68 37 159 91 786 19
Suudi Arabistan 716 2515 3 24,68 34 118.639 04 -117.007 426 12 0,001 1,08 Y] 0 3675 362 -3
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TUOSSIDE

R,

Ek-4 Hiyar igin Alternatif Ulkelere Ait Veriler

Tablo 16 Hiyar Uriinii igin Alternatif Ulkere Ait Veriler

Ek-12

Politik Lojistik . . D e Kisi Bagina o L
» o : ) Uriiniin Ithalat . ) Uriiniin Ithalat Tiirkiye'nin Tilrkiye'nin
o . Kisi Bagina Diigen Milli ~ Rikler ~Ithalatin GSYIH  Performansi . Piyasadaki  Net Ihracat : Dilsen Sebze . ; - Ortalama ~ MevcutPazar . : azar
Alternatif s Yapma Kolaylig e (1 indekiPa (en Younlagna (B, 2018 I Tilketimi RCAEndeksi Ihracatindaki ~ Klltiirel Tarfe Oran " Ihracat Fiyati Biiimesi
. i g igindeki Pay! : U i - {iketimi i I | {ylimesi
Ulkelr (2020) ) pnockian = ¥ (Bing 2018 e P on, 201 () Py Vakonlk (2023) no onots
(9/nifus,2018-2022) az7:En  (%,2018-2022)  diisiikiS:en (2022) 22)) (kg/niifus, (2022)  (%,2018-2022) (%, 2018-2022)
. A ) ) (% 2018-2022) )
yiiksek) yiiksek) 2020)
ingitere 835 43.762 1 EYNR 37 237.381 047 -35.439 1.287 87,61 0,006 6,12 76 15 0,54 1 10
Hollanda 761 54.275 1 7422 41 122.864 047 439.09 1.160 77 8,186 3,06 84 A5 14 1.013 12
Almanya 197 43228 1 419 41 699.613 04 -673.393 1.265 91,85 0360 9,02 59 15 19,26 1007 28
Polonya 764 16.668 2 52,53 36 82.066 021 -61.992 1197 1059 0341 2,04 L] 15 368 757 k)l
Gek Cumhuriyeti 763 24909 1 69,36 33 68.328 0,34 -60.493 983 7641 0142 0,66 40 A5 0,72 630 -5
Fransa 768 41,146 1 384 39 90.256 061 71324 1.255 95,98 0332 416 3 15 032 112 -15
Romanya 733 13.864 2 454 32 25.812 023 -11.262 1130 140,09 0334 238 38 A5 8,76 919 20
Ukrayna 702 3974 7 4757 27 1N 043 -16.981 881 s 0,022 118 52 98 20,16 592 JL,
Rusya 78,2 12191 7 19,66 26 72.198 0,25 -60.857 1.028 99,67 0,094 2,66 48 98 109 718 8
Bulgaristan 7 11.09 2 61,08 32 15.188 042 -936 513 86,57 0,193 1,68 3 5 1252 632 il
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TUOSSIDE

Ek-5 Patlican igin Alternatif Ulkelere Ait Veriler

Tablo 17 Patlican Uriinii igin Alternatif Ulkere Ait Veriler

Politik Lojistik o L Kisi Bagina L S
- ) I ) . Urlinin Ithalat . . Uriinin Ithalat Tiirkiye'nin Tirkiye'nin
P . KisiBagina Digen Milli ~ Rikler ~Ithalatin GSYIH  Performansi . Piyasadaki Nt Ihracat ) Diigen Sehze o . _ Ortalama ~ Mevcut Pazar . : Pazar
Alternatif s Yapma Kolaylig Geli (1n windeki Pav (ten Degeri Vogunlagma (Bin S, 2018 Fiyat Tiketimi RCA Endeksi  Ihracatindaki Klltdirel Tarife Oran b Ihracat Fiyati Biliimesi
Ulkeler (2020) . ' dndexlray 1% (Bin$, 2018 e ' ($/ton, 2018- ! (2022) Py Yaknlik (2023) W ¢ton0ts Y
($/niifus,2018-2022)  az7En  (%,2018-2022)  dlsiik;5:en (2022) 2022) (kg/niifus, (2022)  (%,2018-2022) (%, 2018-2022)
) . 2022) 2022) (%, 2018-2022) 2022)
yiiksek) yiiksek) 2020)
ingiltere 8,5 43.762 1 32,15 37 49,501 0,46 -48.852 1.604 87,61 0,013 6,12 76 0 0,42 1173 14
Gilrcistan 83,7 12412 6 60,84 2,7 4,850 088 -4.540 699 7047 1,849 0,36 38 0 8,08 202 -12
Almanya 79,7 48.228 1 4192 41 84.643 041 -81.366 1.505 91,85 0,068 9,02 59 0 26,86 1121 12
Avusturya 87 52223 1 53,57 4 8.057 043 -5.787 1.706 80,43 1,457 07 76 0 6,68 1113 13
Hollanda 76,1 54.275 1 7422 41 23.319 0,59 72519 1331 717 5,208 3,06 84 0 534 874 9
isveg 82 55.277 1 43,69 4 8.615 046 -8.557 1419 86,08 0,009 0,78 9% 0 LN 1171 20
Romanya 7133 13.864 2 45,24 32 5625 026 -5.399 1.146 140,09 0,194 238 38 0 338 1101 3
Ukrayna 70,2 3.974 7 4757 27 2.968 017 -2.947 1.450 17143 0,007 1,18 52 20 3,08 822 14
Rusya 782 12.191 7 19,66 26 19.453 027 -19.021 1.259 99,67 0,004 2,66 48 75 20,28 1.009 4
Bulgaristan 7 11.09 2 61,08 32 2198 053 1422 611 86,57 0,415 1,68 37 0 5,04 454 13
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Ek-6 Biber igin Alternatif Ulkelere Ait Veriler

Tablo 18 Biber Uriinii igin Alternatif Ulkere Ait Veriler

Politik Lojistik .. . . . P Kisi Basina e T
L o ’ ; UrliniinIthalat , . UrliniinIthalat Tiirkiye'nin Tirkiye'nin
6 . Kisi Bagina Diigen Milli ~ Rikler ~Ithalatin GSYIH  Performansi . Piyasadaki  Netlhracat : Dilgen Sebze . : " Ortalama ~ Mevcut Pazar ) Pazar
Alternatif I Yapma Kolaylig; i (it indeliP i Degeri Yohun B0, 2018 Fiyati Tiletmi RCAEndeksi Ihracatindaki  Kiiltirel Tafe0 b lhracat Fiyati Biviimesi
" glir En igindeki Payr en ogunlagma  (Bin $, 2018- ketimi arife Oran Ayl dylimesi
Ulkelr (2000) ) giadlely b (B, 2018 o G208 (02) P Yaknlk (203) m oo
($nifus2018-2022) aTEn  (%2018-2022)  diigikSeen (2022) 2022) (kg/nitfus, (2022)  (%2018-2022) (% 2018-2022)
i ' 00) 00) (%,2018-2022) )
yiiksek) yiiksek) 2020)
ingittere 85 43762 1 32,15 37 481.791 039 -476.438 2.040 87,61 0,013 6,12 76 0 448 1.574 U
Isvigre 76,6 87.818 1 58,83 41 89.873 042 -89.830 2441 94 0,001 0,66 62 13 1,62 1352 17
Almanya 97 48.228 1 419 41 906.076 037 -861.648 2183 91,85 0,109 9,02 59 0 26,38 1415 14
Avusturya 87 52233 1 5357 4 88.942 035 -64.617 2153 8043 1,340 07 76 0 438 13719 2
Hollanda 76,1 54.275 1 742 41 203.423 042 894.909 1.801 Tl 5,265 306 84 0 572 1439 3
Polonya To4 16.668 2 52,53 36 139319 031 -109.806 1.887 1059 0414 204 3 0 0,62 1.310 174
Romanya 733 13.864 2 454 32 67.442 028 -66.797 1.645 140,09 0,063 238 R 0 1692 1329 3
Ukrayna 702 3.974 7 4757 27 19.031 027 -18.861 1.294 171,83 0,001 118 52 18 384 838 U
Rusya 78,2 12191 7 19,66 26 174059 02 -172.639 m 99,67 0,002 2,66 48 17 1182 926 il
Bulgaristan 7 11.09% 2 61,08 32 19.860 047 -10.668 641 86,57 0,735 1,68 3 0 516 520 8
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Ek-7 Kabak igin Alternatif Ulkelere Ait Veriler

Tablo 19 Kabak Uriinii igin Alternatif Ulkere Ait Veriler

Politik Lojistk . . . . L Kisi Bagina o o
L T : . Urlindn Ithalat , . Urlindn Ithalat Tiirkiye'nin Tiirkiye'nin
5 . KisiBagina Disen Milli ~ Rikler Ithalatin GSYIH  Performansi . Piyasadaki ~ Net lhracat , Dlgen Sebze . ) " Ortalama  MevcutPazar . )
Alternatif ~Is Yapma Kolaylig el W s lten ounksma (Bn, 2018 | kel RCAEndeksi Ihracatindaki ~ Kiiltiirel carfeOran . lhracat Fiyati Bivines
N i g icindeki Payr ] U i - iketimi i [ | {lylimesi
Olkeler (2020) . pndexirap - B 62018 e ’ ($/ton, 2018- ,A (202) Payi Yakinlk(2023) h oot
(9/niifus,2018-2022)  azT:En  (%,2018-2022)  diisiik:5:en (2022) 2022) (kg/niifus, (2022)  (%2018-2022) (%, 2018-2022)
: ! 0) 0) (%,2018-2022) 200)
yiiksek) yiiksek) 2020)
ingiltere 835 43.762 1 EYAL) 37 97.463 043 -95.494 1.088 8761 0,044 6,12 76 161 17 1.094 28
Isvigre 766 81818 1 58,83 41 0.1 051 -10.764 m 94 0,001 0,66 62 72 03 851 pl
Almanya 97 48.228 1 419 41 173.397 041 -162.455 1449 91,85 0,093 9,02 59 161 756 977 2
Hollanda 761 54.275 1 70 41 81175 034 -17.576 1.006 T 1367 306 84 161 206 919 R
Israil 76,7 47.106 3 26,68 36 5,501 088 -4975 1.097 151,54 0,066 264 55 296 6,78 641 3
Polonya 764 16.668 2 52,53 36 2.3 045 -23.693 1.267 1059 0,185 204 R 161 044 820 161
Romanya 733 13.864 2 4524 32 10348 045 -10.136 978 140,09 0,083 238 B 161 102 48 9
Ukrayna 702 3.974 I 4151 27 4401 0,74 -3.929 9%2 A 0,009 1,18 52 2 478 663 8
Rusya 782 12191 I 19,66 26 36.783 091 -36.463 1 99,67 0,001 266 48 15 4348 582 20
Bulgaristan /i 11.09% 2 61,08 32 5.567 0,65 -4.200 751 86,57 0,457 1,68 37 161 556 607 7
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