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Sunus

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Bitkisel Uretim Genel Mudurligi (GTHB-BUGEM) ve
TUSSIDE igbirligi ile “Zeytin ve Zeytinyad Sektori Ulusal Kimelenme Stratejileri Projesi”
yurutilmektedir. Projede zeytin ve zeytinyadi sektdriinde uygulanacak etkin kiimelenme stratejileri
ve politikalari ile farkindalik olusturmak ve yenilikgilik perspektifiyle; Gretimin, ihracatin, verimliligin,
kullanim alanlarinin ve katma degerinin artirilarak yerel kalkinmanin ve zeytin-zeytinyagi

sektorinde llkemizin rekabet glictindn artiriimasina katki saglamak amaclanmaktadir.

Bu calismada izmir, Manisa, Aydin, Mugla, Denizli, Afyon, Konya ve Ankara illerinden gelen zeytin
ve zeytinyagl sektériinde 6nde gelen paydaslardan (akademisyenler, sivil toplum yetkilileri, 6zel
sektor temsilcileri ve kamu yetkilileri) zeytin ve zeytinyadi sektdriine yonelik mevcut durumun
analizini yapmalari istenmistir. Calisma sirasinda sektére yénelik girdi kosullari, talep kosullari,
firma stratejisi ve rekabet yapisi, devletin roll, ilgili ve destekleyici kuruluslar/sektorler ana
basliklarinda katihmcilardan degerlendirmeler yapmalari istenmis, sektore dair gugli ve gelismeye
acik alanlar, firsatlar ve tehditlere iliskin tespitlerini ve onerilerini almak amaclanmistir. Calisma
programi, TUBITAK Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE)niin yiriticiliginde 23
Ekim 2014 tarihinde gergeklestiriimistir. Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi

MadarlGgi’'nde yapilan galismaya 34 kisi katilm gdstermistir.

Programda gercgeklestirilen galismalar séyledir:

1. Mevcut Durum Tespit Calismasi

2. Oneri Gelistirme Calismasi

Calisma “kirsidden anlatma ve toplu dinleme konferansi” seklinde degil, yaratici fikir olusturma
yontem ve teknikleri kullanilarak, tim katilimcilarin tim g¢alismalara basindan sonuna kadar aktif

katilimi ile yazili bilgi ve belge tUretmeye yonelik olarak gerceklestirilmistir.

Bu rapor, ¢alisma programinda olusturulan veri ve bilgileri icermektedir. Raporda sunulan sonuglar;
calisma esnasinda katilimcilarin tartisip goris birligine vardigi ¢iktilarin son hali olup, TUSSIDE

tarafindan Gzerinde herhangi bir degisiklik yapiimamigtir.

Katihmci listesi Ek 5’de, galisma programi Ek 6’da ve galismaya iligkin toplu fotograf Ek 7’de

sunulmustur.
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1. Mevcut Durum Analizi

Mevcut Durum Analizi genis katihmli i¢ ve dis durum analizinin yapilarak kurumsal kapasitenin

ortaya ¢ikarilmasi ve gelecege yonelik stratejiler gelistiriimesini saglamaktadir.

Bu kapsamda, kurulusa iligkin olumlu ve olumsuz degerlendirmeler belirlenir. Sekil 1’de mevcut
durum analizinin genel yapisi verilmistir. Mevcut durum analizinde olumlu ve olumsuz
degerlendirmeler iki ayri boyutta dusundlebilir. Birinci kisim olan olumlu degerlendirmelerde
kurumun gugli yonleri ve kurum icin avantaj yaratan firsatlar belirlenirken; olumsuz
degerlendirmelerde kurumun zayif yonleri ile kurum icin olumsuz olacak tehditler belirlenir.
Kurumun gugla ve zayif yonleri kurumun kontroll dahilindeyken; kurum karsilastigi firsatlar ve

tehditler kurum kontrolt disindaki kosul ve egilimlerden ortaya ¢iktigi kabul edilir.

OLUMSUZ

Guglu Gelismeye
Sektor dahilinde
Alanlar Acik Alanlari
Sektor disinda Firsatlari Tehditleri

Sekil 1. Mevcut Durum Analizi

Mevcut durum analizi galismasinda katihmcilar, Zeytin ve zeytinyadi sektérinin mevcut durumuna
iliskin Guglt Alanlari, Firsatlar, Zayif Alanlari ve Tehditleri degerlendirmistir. Calisma suresince
katimcilar bu konulari toplamda 4 grup olarak calismistir. ilk asamada Grup 1 ve 3 olumiu
degerlendirmeler; Grup 2 ve 4 ise olumsuz degerlendirmelerde bulunmustur. ilk asamada her
grubun bireyleri grubun konusuna iliskin bireysel fikir Gretmis, Uretilen fikirler gruba okunarak
konsolide edilmistir. Ikinci asamada her gruba iligkin olusturulan fikirler diger gruplar ile
paylasilarak, diger gruplarin da farkli konularda fikirleri alinmistir. Son asamada olumlu ve olumsuz
konularda hazirlanan fikirler grup katiimcilari tarafindan oylanmistir. Oylama sonucu
onceliklendirilmis fikirler Tablo 1 ve 2’de, elenen fikirler EkK 1 ve Ek 2’'de verilmistir. Katilimcilarin

verdikleri puanlar puan sitununda yer almakta olup, fikirlerin 6nem sirasini gdéstermektedir.
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Tablo 1. Oncelikli Olumlu ifadeler

Gru
- Olumlu Alan Mevcut Durum Tespit ifadesi

Zeytin ve zeytinyaginda markalasma ve cografi isaretleme konularina ilgi

PT1.1
artmaktadir (Ureticiler agisindan)

— Dunyada yeni ulkelerin (kulturinde zeytinyadi olmayan) zeytinyagdi ile 9
' tanismasi ve tuketimlerinin artmasi

o Pazarlama agisindan Ulkemizin konumunun lojistik agcidan ¢ok uygun .
" olmasi

Uluslararasi rekabette diger Ulkelerin pirim destekleri nedeniyle diger
Grup 1| pT1.4 | iilke paydaslarimiz bizden daha rahat pazarda rekabet imkan 8
bulabilmektedir
PT1.5 | Zeytinyaginin saglk yaninda 6nemli bir lezzet unsuru olmasi 8

PT16 Bilin¢li ve saglhigina énem veren tuketici kitlesi giderek agirlik .
" | kazanmaktadir

- Desteklerin artmasi ve gesitlenmesi sektori gelistirmekte ve 6
| guglendirmektedir

PT3.1 Ekonomi Bakanhg@r'nin markali ihracati desteklemesi ve firmalarin 8
' uluslararasi rekabet gicina arttirmasi

PT3. STK'lar arasi olumlu (EZZIB, UZZK, TOBB, GTHB) iliskiler sektdriin 8
' sorunlarini ¢gézmek agisindan olumludur

pT13.3 | Kalkinma ajanslari ve TUBITAK projeli destekler vermektedir 7

T Teknoloji ekipman anlaminda gerekli makine temini ve bakimi kolay ve .
' ulagilabilir. Uretim teknolojileri diinyaya gore rekabetgi durumda

Grup 3 pT3.5 @ Aile sirketleri dusuk maliyetli igletme ve Uretim becerisine sahip 6
pT3.7 Tadim panellerinin olusturulmasi 6
PT3.8 | Ic talep son yillarda yapilan tanitim galismalariyla artmistir 6
PT3.9 | UZK'ya tekrar giriimesi 5

Ulusal zeytin ve zeytinyagi konseyi bulunmaktadir. Sofralik zeytin ve
PT3.10 zeytinyagi Uretimini, kalitesini arttirmaya yonelik galismalari vardir.
' Ayrica Urun kalitesinin iyilestiriimesi tiketimin arttirlmasina yonelik egitim

ve ¢alismalari bulunmaktadir

1 PT: Pozitif Tespit (olumlu)
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Tablo 2. Oncelikli Olumsuz ifadeler

Grup

Kod? Olumsuz Alan Mevcut Durum Tespit ifadesi

No
NT2.1 Zeytinde var yili / yok yili nedeniyle verim azligi nedeniyle rekabet 8
gucunin azalmasi
NT2.2 Ulusal zeytin ve zeytinyadi tuketimini tesvik edecek ¢alismalarin 7
yetersizligi
Grup 2 | NT2.3 | Uretim maliyetleri gok ylksek 7

NT2.4 | Zeytinyagi sanayicilerinin zeytin islemedeki %18 KDV orani ¢ok yuksektir | 6

NT2.5 | Devletin 3573 sayili kanununun korumada given vermemesi 6

NT2.6 | Sektorde kayit disilik vardir, distk kaliteli ve tagsisli Griin satisi fazladir 6

NT4.1 | Kayit disi galismanin sektére verdigi zarar 10

NT4.2 | Devlet desteginin (primin ) son Urtine verilmesi ve yetersiz olmasi 9

N Piyasa denetimlerinin (market, pazar vs.) yetersiz olusu dolayisiyla tagsis | 9
ve haksiz rekabet

NT4.4 Zeytinden, zeytinyagi Uretilirken mevcut Grlintin her agsgamadaki ¢gikan yan | 8
mamullerin degerlendiriimesi gerekmektedir. Karasu sorunu ¢ézilmelidir

Grup 4 | NT4.5 | Devlet tarafindan ureticilere verilen desteklerin yetersiz olusu 7
NT4.6 | Urtinle ilgili Uretici, tiketici, fabrikaci yeterli bilgiye sahip degil 7
N Fabrikalar arasinda kimelenme eksikligi bulundugundan birbirlerini 7

destekleyici etki yapmamaktadirlar

Zeytin sikma tesisleri sezonluk ¢alismasi nedeni ile maliyetleri yiksektir. | 6

NT4.8 | Bazi yasal yukumliltkleri 12 ay yerine getirme zorunlulugu

bulunmaktadir

2 NT: Negatif Tespit (olumsuz)
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2. Oneri Gelistirme Calismasi

Oneriler, mevcut potansiyelden faydalanmak icin hayata gegirilmesi gerekenler, olumsuz alanlarin
etkisinin azaltiimasi veya ortadan kaldiriimasi igin éngérilen vadede tamamlanmasi beklenen ve
ilgili kurum/kuruluglarin esgidimuinde gergeklestiriliecek olan calismalardir. Olumsuz alanlarin
etkisinin azaltilmasi veya ortadan kaldiriimasi i¢in éngdrilen calismalar olabilece@i gibi olumlu

taraflarin daha da iyilestiriimesi icin ¢6zim 6nerilerini icerir.

Calismanin bu asamasinda katilimcilardan, 4 grup halinde, mevcut durum analizi ¢alismasinda
saptanan oncelikli hususlar dogrultusunda hayata geciriimesi gereken proje, faaliyet,
organizasyonel degisiklik vb. Onerileri gelistirmeleri istenmistir. Gelistirilen 6neriler grup Gyeleri

tarafindan oylanmistir.

Katilimcilarin grup bazinda gelistirmis olduklari 6neri ifadeleri Tablo 3'te verilmistir.
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Tablo 3. Gruplarin Oneri ifadeleri

Oneri ifadesi

Rekolte tahmin ¢alismasi daha bilimsel bir veri tabani ile tespit edilmeli 17

2 fazl sistemde lagun zorunlulugu vardir. Su an ¢ok basit lagunlar kabul
edilmekte. Ancak ilerleyen sirecgte daha detayli ve zor kriterli lagunlar

istenecektir. Lagun hesabi yapilirken istenen birim miktari icin mutlaka devlet 15

destegi verilmelidir. Bu durumda gevresel etkisi en aza indiriimede 6nemli katkisi

olacaktir

Ciftciye dzel dusuk fiyatlh OTV’ siz mazot satilsin 15

Zeytinyaginda i¢ tuketimi artirmak adina, kamu spotu (afig vb) hazirlanabilir 14

Turizmde zeytin yollarinin belirlenerek kiltirel turizmde kullaniimasi 14

Uretim alanlarinda arazi islah, arazi yollari budamadan vb. makine islerde 13

Ureticiye destek

(Zeytin islemede) Kayith ekonomi, icin mutlaka faturali islem gerekli KDV orani 12

%18 den makule cekilerek, Ar-Ge fonu icin buradan kaynak saglanabilir

Zeytin ve zeytinyadi Ureticilerinin ihracata yonelik devlet destekleri konusunda 12

bilinglendiriimesi

Ulusal zeytin ve zeytinyadi konseyinin sektdri daha kucaklayici hale getirilerek 12
Grup 1 etkinliginin artinimasi

Zeytinyaginda erken hasat, soguk sikim ve duyusal degerlerin belirtildigi ayri bir

siniflama yapilmasi ve bu siniflarin kalite kriterlerinin gelistirilmesi icin Turk Gida 12

Kodeksi ile gorusmeler baglatilarak sonuglandiriimasi gerekir

Turk zeytinyagdi ve zeytin kiimelerinin olusturulmasi. Ortak yurtdisi pazarlama
faaliyetleri (heyetler) ile hedef pazarlarda Turk zeytin ve zeytinyadinin tanitiminin 11

yapilmasi

Tarkiye prina yagi envanterinin olusturularak buradan zeytinyagina gegisin 11
engellenmesi

Yeni bahce tesisinde yapilan desteklemelerde ihracat sansi olan gesitlerin daha 11

fazla desteklenmesi gerekir

Zeytin ve zeytinyadi etiketlerine kalite 6zelliklerini gosteren ek bilgilerin eklenmesi 10

Zeytinyagindan kaliteyi artiran unsurlarin desteklenmesi (Zeytinyagina yemeklik

ve rafinajlikta farkli prim) 10
ihracatginin yok yilinda uluslararasi piyasadaki pazar payini kaybetmemesi icin

her yil UrGn veren veya Uretim yelpazesinin Tarim Bakanliginin ile bir program 10
halinde uygulanamaya gecerek gerekli dnlemi almasi gerekmektedir

Universite ve sanayi arasinda yapilacak igbirlikleri zeytin ve zeytinyaginda kaliteyi 10

artirmay saglar.
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Tablo 3. Gruplarin Oneri ifadeleri (Devam)

Grup No Oneri ifadesi Puan
ihracat KDV iadesi nakit olarak ve daha hizl basit bir sistemle yapilsin 10
imalat (yatirimlari) ile ilgili KDV orani %8 e diisirlsiin 10
Bosa birakilmig binlerce déonim arazi zeytinlik, Gretime katilabilir. Uzun-vadeli- 8
sifir faizsiz kredi
ic pazarda, zeytinyagi ve zeytin tiiketiminin az oldugu bélgelerde tadim ginii 8
gibi etkinliklerle tanitim yapilmali. Esantiyonlar dagitiimall
ihracat ve yurt ici satista iki farkli otoritenin (Ekonomi Bakanhgi- Gida, Tarim ve 8
Hayvancilik Bakanligi) tek bir mercide toplanmasi
Zeytin Uretim bolgelerine ve zeytin tiplerine bagl olarak zeytin ve 8
zeytinyagdlarinin icerikleri igin veri tabanlar olugturulmasi
Zeytin ve zeytinyadi tuketimin artirilmasi amaci ile zeytinyaginin saghga etkileri 8

Uzerindeki calismalarin finansal olarak desteklenmesi

Grup 1 Turkiye'ye ait kalite parametrelerinin g6z 6nune alinarak kalite standartlarinin 8

g6zden gecirilmesi (Uluslararasi standartlar)

(Devam)
Destek 6demeleri daha hizli yapilsin (Tarim destekleri) 7

Sektdriin ihtiyaci olan ara elemanlarin yetistirilmesi icin MEB ve iISKUR ve

GTHB ortak galismasi !
Zeytin Ureticisinin érgitlenmesinin tegvik edilmesi (Bu somut olarak ekonomik 5
yararlarla goriimeli) Stopaj desteklerin kooperatifler tarafindan verilmesi

Zeytin ve zeytinyad! sektori UR-GE projeleri ile kurumsallasma markalagma ve 5
verimlilik alanlarinda kapasite geligtiriimesi

Zeytinyag! Ureticilerinin tasarim ve paketlemeye odaklanarak Grinun katma 5
degerini artirmasi

Mevcut Tarimsal amagcli Kooperatiflerin isletme kredisinin yine Gida, Tarim ve 4
Hayvancilik Bakanligi bunyesinden kullaniimasi

Dahilde isleme rejimi kapsaminda 1:1 orani (ithal gelen miktarin 2 kati ihrag 5

taahhtdu) ile ithalat agilsin

Zeytinyag tiketimini 6zendirecek kamu spotu olusturulup, medyada yayinlamak 18

Zeytinyaginda tagsisin dnlenmesi icin bolgeler de analiz laboratuvarlari
kurulmali gerekiyorsa 6zel sektor ve STK’ lardan destek alinmasi Kalite, Ar-Ge 14
Grup 2 | vb. konularin yapilabilmesi

3573 sayill kanunun degistirilemez niteligindeki bir kanunla desteklenmesi yada
bdlgesel olarak bu dlumsiz agacin bilimsel olarak farliligina kanitlayarak diinya 14

kiltdr miraslar arasina sokarak 6liumsizligand pekistirmek
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Tablo 3. Gruplarin Oneri ifadeleri (Devam)

Grup No Oneri ifadesi Puan
Avrupa Birligi tye ulkelerindeki Ureticilere olan destegin Ulkemiz iginde ayni 13
esdegerde uygulanmasi ya da ona yakin prim verilmesi
KDV orani dusurulmelidir (Zeytinyaginin ekmek kadar gerekli oldugu kabul 13
edilmelidir)

Zeytin ve zeytinyadi tanitim etkinlikleri ve egitimlerinin dizenlenmesi ve bu 12
aktivitenin basglangi¢ asamasi 3-6 yas ¢cocuklar olmasi

Zeytin ve zeytinyagdi sektorundeki yenilikleri paylasmak icin ortak bilgi platformu 12
(online) olusturulmal

Periyodisitenin azaltilmasi i¢in zirai bakim ve islem igin ciftcilere bilgilendirme 12
egitimleri verilmelidir

Uretim maliyetlerini diistirmek adina, zeytin ve zeytinyagi ureticilerine 6zel KDV 12

Grup 2 cllli]zenlemesi yapilimall

(Devam) Uretim asamasinda verilen desteklerin arttirimasi (ekipman, glibreleme, agacin
bakimi drindn taginmasi, depolanmasi vb.) Not: Ekipman destegi varken, 11
depolama tanklari bu destege girmemektedir
Turizm Bakanhigi,Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin ve Kultur Bak.
blnyesinde Unlu turizm bdlgelerindeki otellerde hatta buraya ugan ugaklardan 11
baslayarak Turk zeytinyaginin tanitimini arttirmak
Teknik tarimin yayginlastiriimasi icin gerekli bilinglendirme ve devlet destegi 11
saglanmalidir
Son drindeki kalite igin zeytin agaci cigekten itibaren hazirlanmalidir 10
Universitelerin ascilik, turizm, otelcilik gibi bollimlerine zeytin-zeytinyag dersleri g
konulabilir
Kimelenme ¢alismalari yapilmalidir 8
Arastirma kurumlarinin ve 6zellikle Gniversitelerin daha arastirmaci olabilmeleri 12
icin hedef ve araglar (finansman) gelistiriimelidir
Devlet tarafindan piyasa ve urtin denetimlerinin etkin bir sekilde yapilmasi.

Piyasa denetimi sirasinda yapilan analizlerin uzmanlagsmig triine 6zel 12
laboratuvarlarda yapilmasi, taninmig laboratuvarin analiz sonuglarinin kabul
edilmesi

Grup 3 | TKDK ve benzeri destekleme kurumlari, master plan iginde, sektorin
bilesenlerine sezonluk degil, tam kapasite yilda 12 ay calisabilecek bir modele -
destek vermelidir. Devlet Ureticiye, sanayiciye ve sadece depolama igin etkin ve
denetlenebilir tesvikler vermelidir. Kayitdisi dretim azaltilmalidir.
Tagsisi 6nlemek agisindan; pirina yaginin tiketiminin tesvik edilmesi 12
ic talepte bilingli tiiketici olusmasi igin tiiketici egitimi arzin olugsmasinda etkili 12
olacaktir
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Tablo 3. Gruplarin Oneri ifadeleri (Devam)
Grup No Oneri ifadesi Puan

lyi bir tedarikgi olma durumunda olan ihracatginin énii, sosyolojik pazarlama

(Grinln Glkeye gore pazarlanmasi) ile ve rekabetciligi artirilmalidir 12
Devletin tiketimi arttirmak, zeytinyadi bilincini olusturmak icin kamu spotlari 10
hazirlamasi ve sunmasi

Zeytin ve zeytinyadinda tadim egitimleri artiriimali, cografi bolgelerin altyapisi
arastirilarak, ayni il ve ilgede bile olabilecek farkhliklarin saptanarak kalite ve 10
rekabetgiligimizi artirmayiz

Sektorde strateji ve rekabet yapisi egitim ile geligtiriimeli 10
Devlet sektoriin gelismesi ve rekabetgi olabilmesi igin master plan olusturmali 10
ve bunu ihtiyaca goére kiguk degisikler ile revize etmelidir

Yurtici ve yurtdisi markalasmaya yonelik desteklerin verilmesi ve mevcut 10
desteklerin arttiriimasi

Sorun gibi dustinllen, Prina + karasu gibi yeterince degerlendirilemeyen yan

urinler icin ortak calismalar tesvik edilmelidir. Atik olarak degerlendiriimeyip 8

sanayiye kazandiracak projeler tesvik edilmelidir

Grup 3
(Devam) Ambalajl ihracatin arttiriimasi i¢in 6zel markal (Private Label) ihracatin da 8

destek kapsamina alinmasi

Sektdrin en 6nemli ilgilisi insan sagligidir, gevredir. Bu sektorler ile kolektif
calisma artiriimahdir

Universiteler ve enstitiiler aracigi ile tretici, sanayici ve tiketici egitimlerinin
dizenlenmesi, i¢ tUketimin arttiriimasi ve kalite bilincinin olusturulmasi icin
Oncelikle saglik sektord ile egitim ve isbirligi ilkokuldan baslayarak tim
kesimlere egitim verilmesi

Sektdrin dogru planlama yapabilmesi igin rekolte tespit galismalarinda modern
ve bilimsel metodlarin kullaniimasi

Zeytin ve zeytinyadi bilimsel ¢alismalarinin tek buinyede toplanip farkli
Universite ve enstitllerin destek vermesi saglanmali, kurumlar arasindaki
isbirligi arttinilmalhidir, bu isbirligi TKDK tegvik vb. desteklemelerin 6n kosulu
haline getirilmelidir

insan kaynaklarinin, egitim kurumlarinda sektdre ¢éziim olacak sekilde
yapilandiriimasi gereklidir. Ornegin uzun sireli stajlar gibi

Zeytinyagina verilen prim yerine ¢ig zeytine prim verilmesi ve bu suretle hem
uretimin kayit altina alinmasi ve hem de daha etkin destek saglanmasi

16

Grup 4 | Zeytinyagin tek bir tip yag olmadig, farkli yore/varyeteler dikkate alindiginda
cok farkli lezzetlerin bulundugu ve tiketicilerin de bu farkliliklari bilerek onun 16
secimine gitmesi gerektigi dikkate alinarak bu yéndeki galismalarin arttiriimasi
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Tablo 3. Gruplarin Oneri ifadeleri (Devam)
Grup No Oneri ifadesi Puan

Zeytin Uretim alanlari sanayilesmeye ve maden igletmeciligine aciimamali 16

ic piyasa tiiketiminin arttirilmasi icin kamu spotlari dahil tanitim faaliyetlerinde
devlet desteginin saglanmasi

16

Atik yonetimi ile yapilmis Ar-Ge calismalari ve ¢ézium 6nerileriyle ilgili fizibilite
planlama c¢alismalari yapilarak uygun gorilen calismalarin sektérde | 16
uygulanmasi icin kimelenme stratejisi olusmali

Tagsis ve haksiz rekabeti dnlemek igin devlet denetimlerini arttirmali satis 16
yerlerine de sorumluluk getirilecek denetlemenin etkin yapilmasi saglanmali

UZZK, bu Grinin her asamasinda bilesenlerin Uzerinde tepe gorevi almalidir.
Yaptirimlari ve istekleri Bakanlik¢a da ragbet gérmeli ve daha fazla goérev
vererek sektordeki etkinligini ve denetiminin arttiriimasi saglanmalidir. Béyle | 16
olursa fotograf karesindeki bireylerin konumlari hem netlesir, hem de herkesin
nerde durmasi gerektigi saglanmis olur

Grup 4

(Devam) GTHB laboratuvarlarinin Izmir, Istanbul, Bursa, Hatay, Adana, Kayseri gibi

illerdeki ihtisaslasmasinin saglanmasi ve etkin dogru analizlerin yapilmasi 16
(Taklit ve tagsisin dnlenmesine yonelik)

Kimelenme stratejisinde

1-Ortak atik yénetimi

2-Stoklama sartlarinin iyilestiriimesi
3-Bilgisayar ortaminda stok ydnetimi
4-Ortak sanal depo projelendiriimesi
5-Ortak laboratuvar kurma

16

Zeytinyagi ve sofralik zeytinin sanayi Grtinu oldugu gérisit dogrultusunda kayit
digi Uretimle ve satigla micadele edilmesi, mutlaka markali ve ambalajh 11
artnlerin satiginin saglanmasi (GTHB denetimleri ile)

Arastirma kuruluglar ile firmalarin erisebildigi ortak proje havuzu sistemi
kurulmasi

10
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EKLER
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Ek 1. Mevcut Durum Analizi — Onceliklendirmede Elenen Olumlu ifadeler

Onceliklendirmede Elenen Mevcut Durum ifadesi

Yag ve zeytin Uretimi Turkiye’de artmaktadir 5
Zeytinyag! Uretim surecinin sonunda pirina, karasu gibi farkli yénlerde
9 L . 0 4

degerlendirilebilecek son UrlUnlerin elde edilebiliyor olmasi
Uretim teknolojisi kendini yenileyebilmis ve yerli teknoloji agirlik kazanmistir 4
Yoresel zeytin gesitlerine talep artmakta ve bu konuda bilimsel arastirmalara 3
hiz verilmeye baslanmaktadir
Medyanin ilgisi Grindn tanitima ciddi katki saglamaktadir 3
Zeytinyag! Uretimi yapan firmalarin Ar-Ge c¢alismalarina ilgileri artmaktadir 3
Uretimde yerli gesitlerin hakimiyeti pazarlamada farkli kapilar acabilmektedir 3
Sektérin Ar-Ge ve inovasyon alaninda insan kaynagi yetistirmeye ihtiyaci
vardir. Bu insan kaynagini yetistiren kurumlar, konu ile ilgili bilinglenme ile 3
birlikte kendilerini gelistirmektedirler
Sofralik zeytinde dinya lideri Glkelerin Glkemizin ve siyah zeytin tiketen Arap
Ulkelerinin ihtiyaci olan Uretimi yapmamasi bize olan talebi artirmaktadir.
ic pazarda Uriinlerimize talepler tanitim ve egitim artmasiyla artmistir 2
Sektore odaklanmis akademisyen sayisi artmaktadir 2
Zeytinyagini tiketmeyen ulkemizin iginde bir Glke nifusundan daha fazla kisi 5
olmasi potansiyel pazarlari olusturmaktadir

Grup 1 | Ozel ve kamusal boyutta sektoriin strateji gelistirmesi gerekliligi konusundaki 5
farkindahk artmaktadir
Kamu-6zel-sektor calismalari artmaktadir 2
Sanayi ve uluslararasi ticaret alaninda yetismis insan kaynagi vardir 5
(Uluslararasi alanda rekabet edebilecek kapasitede)
Zeytinyaginin toplum gézinde bir "Kultlir” unsuru degeri tagimasi. Turkiye’'nin 5
zeytinyagi kultur turizmindeki potansiyel
Uretici 6rgutd, ziraat odalari, dernekler, Gniversiteler tarafindan yuritilen Uretici 1
egitim faaliyetleri
Sektdr uluslararasi alanda (dlnya Uretim siralamasi disunuldiginde) oldukga 1
rekabetci ve basarilidir
Zeytinyagi Uretiminde 6zel bolgelere sahibiz (6zel mikroklima-zeytin sinegi 1
ilaglamasi yapilmamasi gibi)
Zeytinin kutsal bir aga¢ olmasi (tim din ve inanglarda) 1
Zeytin agacinin peyzaj degeri 1
Zeytin ve zeytinyagdi konusunda yapilan bilimsel galigmalar 6nemli bilimsel 1
dergilerde yayinlanmaktadir
Ulusal ve bdlgesel kapsamda dernek ve STK’lar mevcuttur/yeterlidir 1
Ambalaj sanayi sektorinin rekolte tahminlerine bakarak énceden pozisyon 0
almaya baglamasi
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Ek 1. Mevcut Durum Analizi — Onceliklendirmede Elenen Olumlu ifadeler
(Devam)

Onceliklendirmede Elenen Mevcut Durum ifadesi

Calistay ve kimelesme calismasinin baslatiimis olmasi olumludur 5
Yurtdigi fuar katiim ve pazar arastirma destekleri firmalarin yurtdigina 4
acilimlarini kolaylastirmaktadir
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi uluslararasi degisen standartlari ivedilikle 4
teblige uygulamaktadir
Ar-Ge kuruluslari sektdriin sorunlarina yénelik Ar-Ge c¢alismalari yapmaktadir 4
Zeytinyagi Uretiminde sikim yapan isletme sayisinin fazla olmasi tretimin hizli 4
ve kaliteli olmasini sagliyor
Sektdre dncelik veren birlik oda ve yerel yonetimler -hasat bayrami, hasat 4
senlikleri vs. dlizenlemektedir
Kaliteli, dusuk asitli, temiz bir fabrikada Uretilmis zeytinyadina yonelik pazar 3
giderek artiyor
Hatay ve izmirde Zeytin Arastirma istasyonlari mevcuttur. Zeytinde Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi gerekli 6nemi Ar-Ge olarak altyapi saglayarak 3
gOstermistir.
Bireysel kullanimli tek kigilik makinalarin artisi olumlu 3
Klguk firma yapilarn hizli karar alma ve hareket etme avantaji sagliyor. Firmalar 2
arasi isbirligi diger sektorlere gore daha fazla

Grup 3 | Ozellikle sofralik zeytinin etnik pazarlarin oldugu Ulkelere ihracati fazladir 2
Sektérde basinda haber ilan ve reklamlarin artmasi 2
Zeytin Dostu Dernegi’nin 2006 yilindan beri Ulke ¢apinda ve dis temsilcilikleri ile 2
zeytin Ureten diger Ulkelerde farkindalik galismalari
Ozellikle Glineydogu Anadolu Bdlgesinde yeni agaglandirma galismalarinin 5
devlet tarafindan desteklenmesi olumludur
Bolgesel markalasma artarak devam etmektedir 2
Zeytinyadl muzelerinin varligi olumlu 2
Yan Urunlerin deder kazanmasi olumlu 2
Ekipman ve teknolojiyi kullanabilecek elemanlara egitim ve bu ekipmanlarin
girdi-giktilarinin analizleri ile verimli calisma yollari ve kaliteli Gretim 2
geligtiriimelidir
Zeytinyagina kiyasla sofralik zeytin tiketimimizin dnemli seviyede olmasi 2
Tuketicide her iki Grline ait biling artmaya baglamistir. Ozellikle zeytinyaginda 5
sagliga olan etkilerin bilinirligi arttik¢a tuketim artis gostermektedir
Televizyonlardaki yemek programlari sayisinin artmasi ¢ok olumlu 1
Taris benzeri kooperatif olusumlari daha kurumsal marka 6zelligi sagliyor 1
Bdlgelerde ulusal markalar bulunmaktadir 1
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Ek 1. Mevcut Durum Analizi — Onceliklendirmede Elenen Olumlu ifadeler
(Devam)

Onceliklendirmede Elenen Mevcut Durum ifadesi

Son yillarda egitimli insanlarin zeytin sektoriine girmesi ile dernek, vakif sayisi
artti. Tanitim, pazarlama konusunda da ciddi arastirma icindeler. Sadece dernek 1
degil vakiflar da mevcut.

Sektorun yan sanayileri mevcut olup degisik urin ve gidalarda da yer almaktadir.

(Tip-Saglik, Guzellik bakim, Temizlik vs.) !
Sektoére odakl akademisyenler ve ¢alismalar mevcut, Universiteler aciimis L
bolumler ile nitelikli eleman yetistiriyor

Yeni uygulamaya alinan hazine arazilerinde zeytin agaglandirmaya izin verilmesi 1
(kiralama ile)

Yerli makine techizat sektoru vardir. Bilingli Ar-Ge yapilmaktadir. Hammadde 1
ekipman ve teknoloji yeterlidir

Firmalarin ¢cogunlugu ihracat alt yapisina uygun hale gelmistir. Dis pazarlar 1
hakkinda fuarlara katihm saglayarak bilgiler almakta ve baglantilar kurmaktadir

Sofralik zeytinde siyah zeytin tiketiminin yliksek olmasi i¢ piyasada yabanci 1
firmalarin satis yapmamasi. Tuketimin artmasi

Sektore yonelik Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligrnin ve devletin bir hedefi var L

Sektdérin blylime potansiyelinin farkinda ve bu konuda ¢alismalar yapiyor

Grup 3 Zeytinyaginda hammaddenin bulundugu noktada uretim ¢ok énemli. Bu anlamda

1
(Devam) | iiretim tesisleri daginik bir yapiya sahip ve zeytinliklere en yakin noktada

Sektor aslinda saglik sektoru ile ¢ok iliskilidir. Bu iliski artiriimalidir. Bilim
adamlarinin saglikgilarin zeytinyaginin saghga faydalari konusu artmali. Zaten 1
giderek artiyor

Bolgesel olarak Urla-izmir yéresinde tiiketici bilinci yiiksek. Genel olarak satin
alma kriterleri

-Dislk asit, 0
-Bilinen yerde Uretme,

-Uretilen fabrika temizligi

Hammaddelerin Uriin mevsimi diginda da uygun kalite ile bulunabilmesi

0
rekabetciligi ve yeni pazarlara ulasabilmeyi saglayacaktir
Kuguk ailelerin tretimlerinde, girdi maliyetlerinin ¢ok fazla olmasi nedeni ile, kayit 0
disihk kiiguk aileler i¢in olumlu olarak duruyor. Baska turll ayakta kalamazlar
Rakip yaglarin pazarlamasinda “zeytinyagi’nin kullaniimaya galigiimasi 0
Ticaret Borsalarinin fiyat deklare etme galismalari ve bilinci artmigtir 0
Bizim butik Ureticilerin glglt yani: Yurt digina goére dogru uygulama ve sikim 0

teknigi ile kaliteli zeytinyagi elde etme imkani fazla
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Ek 2. Mevcut Durum Analizi — Onceliklendirmede Elenen Olumsuz ifadeler

Onceliklendirmede Elenen Mevcut Durum ifadesi

Sektére odaklanmis akademisyenler mevcuttur, ancak diger paydaslarla
iletisimde, bilginin paylagsiminda eksiklikler vardir

Ureticiden ¢ok dusiik fiyata alinan Griin, tiketiciye ulastiginda fahis fiyatlara
varmaktadir

Gida zincirindeki izlenebilirlik calismalarinin eksikligi 4

Markalasmanin az olmasi. Markalasma i¢in gerekli sartlarin agir olmasi. Markall
ariin igin girdi Grandndn kalitesiz olmasi

-Firmalarin, enstiti ve arastirma merkezlerinin yeniliklere acik olmamasi

-Bilgi paylasiminin yetersiz olmasi

-Universite ve 6zel sektor arasinda iletisim eksikligi

-Uzman danigman, 6zellesmis kurum eksikligi

ic tiiketimi arttiric tesvik uygulanmasi ya da devletin dogrudan tiiketimi arttirici
rol almasi

Zeytin ve kalite verimin artiriimasi icin calismalar yetersiz

w

Zeytinyad tiketiminin disuk olmasi (ulusal anlamda)

inovatif baglamda proje yarismalari yapiimamasi

Girdi maliyetlerinin ylksek olmasi

Grup 2 | Pazarlama ve uretim konusunda desteklemelerin azligi

Tuketici bilinci eksikligi

ic talep bolgesel nitelikte (zeytin Uretilen bélgelerle sinirli)

Ar-Ge caligma yetersizligi

Dusuk kurumsallik seviyesi

N N ININ W W W w| w|w

Zeytin ve zeytinyadi atik suyu sorunu ¢oézulmeli

Zeytin ve zeytinyadi uretiminde yanlig bilinenler nedeniyle bir sene Grun alinip
bir sene Urlin alinamamasindan dolayi taleplerin kargsilanamamasi nedeniyle 2
pazar kaybedilmektedir

Zeytin ve zeytinya@i Uretici firma yetkililerinin ortak ¢alisma igin egitilmesi, biling
olusturulmasi

Tark zeytinyagi ve zeytinlerinin yurt disinda yeterince tanitiminin yapiimamasi

Yeterli markalasma gergeklesmedigi icin gerekli rekabet guticl olusamamistir

Zeytin ve bilesenlerinin saglik Uzerine etkileri Uzerine yeni guncel bir galisma yok

Uzman danisman eksikligi

RPlRrkRr RN

Ozellesmis kurum ve aragtirma eksikligi
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Ek 2. Mevcut Durum Analizi — Onceliklendirmede Elenen Olumsuz ifadeler
(Devam)

Onceliklendirmede Elenen Mevcut Durum ifadesi

Sektdrin sorunlarina bu amagla kurulmus enstittlerin yeterli ¢6zim 1
uretememesi
inovatif yeni drlinler gelismiyor 1
Tarkiye ulusal zeytin rekolte ¢caligsmalarinda, cografi bilgi sistemi yerine, Kisilerin
bilgi ve tecrubelerine dayali gérsel rekolte ¢alismalarinin yapilarak yanlis verilere 1
ulasilmasi. Dogru bilgilere ulasmada yetersizlik
-Bolgelere 6zgu belirlenmis zeytin ¢esitlerinin dizenlenmemis olmasi ve bu
fidanlar Uretecek Uretici eksikligi
-Dinyada yeni sistem olarak gorilen (set tipi) siper entesif icin mevcut
cesidimizin olmayisi
Rakiplerimize gore yeterli devlet destegdi yok 1
Uluslararasi anlamda zeytin ve zeytinyadi icin hedef pazar/llke arastirmasi 1
yapilamamasi
Mono varyete (tek ¢esit) elde edilen zeytinyadi yetersizligi 1
Zeytinyagindan oldugu gibi zeytine de pirim destegi verilmesi 1
Grup 2 Erken hasat ve zeytinyaglarindaki farkli kalitelere destek eksikligi 1
rup
(Devam) | Bazi firmalar yeterli teknolojiye sahip degil 0
Zeytinyaginda tuketici bilinci yeterli duzeyde degildir. Markasiz ve ucuz Urlnlere 0
egilim vardir
Zeytinyag kalite siniflarindaki dizenleme eksikligi
inovasyon ve Ar-Ge kapasiteleri cok diisik 0
Aydin zeytinlerinin daglik bélgede ¢ok fazla yayilmis olmasi nedeniyle hem 0
zeytin hem de zeytinyadi i¢in kaliteli girdi irina elde edilememesi
Uluslararasi pazardaki rakiplerin igbirligi icerisinde olmasi ancak ulusal bazda 0
birlikteligin saglanamamasi
ilgili ve destekleyici kuruluslarin giiven saglamadaki yetersizligi ve igbirligi 0
konusunda sikintilarin yasanmasi
Sektor firmalarinin kullandigi tretim teknolojileri yetersiz 0
TKDK dahi ilgili uzmanlarin zeytin ve zeytinyagi Uretimi hakkinda bilgi sahibi 0
olmamasi
Yetersiz inovasyon ve Ar-Ge igin yetersiz destek 0
Uretimin gok blylk kismi dogal kaynakl (Modern tarimdan uzak) 0
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Ek 2. Mevcut Durum Analizi — Onceliklendirmede Elenen Olumsuz ifadeler
(Devam)

Onceliklendirmede Elenen Mevcut Durum ifadesi

Diger zeytinyagi Ureticileri pazara yakinlik, maliyetlerin diguk olmasi,
verimlerinin ylksek olmasi gibi etkenlerle bizden 6nde. Bizim de bu yonde 0
calismalar yapmamiz gerek
Avrupa Birligi mevzuatlarina uygun Gretim yapilmamaktadir. Bu yurtdisi rekabet 0
glcunu azaltmaktadir.
Profesyonel yonetici istihdam edilmediginden yonetim kapasiteleri diisuk 0
Akademisyenler arasi igbirligi yetersiz 0
Marka bilinirliginin olmamasi 0
Sektordeki firmalar yenilige acik degil 0
Sektdr firmalar stratejik ydnetimi yapamamakta bu da sektérde yer bulmada 0
problem yaratip pazar payini olumsuz etkilemektedir

GIUP 2 77 o viinyag fabrika sahiplerinin yanlis bilgilendirmesi

(Devam) | yunyag p yanlig bilg

Uretim bolgelerinin kiiglk boyutlara bolinmus olmasi ve toparlanamamasi 0
Uretilen Griin konusunda yanlis bilinen ¢ok fazla dogru olmasi (kulaktan dolma
dogrular). Bu yanlis olan bilgilerle Uretimin yapiimaya g¢alisiimasi ve bunlarin 0
degistirilememesi
Zeytinyagi icin en 6nemli maliyetleri zeytin girdisinin, uygun kosullarda
tasinamamasi, depolanamamasi, ¢iktl Grintn yani son uriinin uygun depolama 0
sartlarinin saglanamamasi
Tarkiye dis ticarette hakettigi yerde degildir 0
Zeytin yetistiriciliginde beslenme ve hastaliklarla micadelede yenilik takip 0
edilmiyor
Perakende yerine toptan ihracat 0
Sektorde Uretici firmalarin devlet tarafindan yeterli derecede denetlenmemesi 5
(hijyen, gida zinciri)
*Insan kaynag yetistiren kurum yok
*Tarimsal 6rgatlenme eksik 5
*Mevcut tarimsal kooperatifler finans desteginden yoksun
Zeytin yetistiriciliginde zeytin sinegi ve hastaliklarla miicadelede sorunlar vardir 5

Grup 4 | Devlet kurumlari arasinda yeterli igbirligi yok 5
Devlet denetimlerinin yetersizligi 5
Maliyetler artmasina ragmen zeytin ve zeytinyagi fiyatlari yillardir 4
artmamaktadir. Sadece bu yil Uriin az oldugundan artmigstir
Ciftci 6rgutlenmesi (kooperatiflesme) orani yetersiz
Zeytinyad! depolama sorunu ¢ok fazla
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Ek 2. Mevcut Durum Analizi — Onceliklendirmede Elenen Olumsuz ifadeler
(Devam)

Onceliklendirmede Elenen Mevcut Durum ifadesi

Bolgesel varyetelerin dneminin ortaya gikariimasi yerine her yere Gemlik 4
ekiminin yapilmasi
ic ve dis pazarlardaki tanitim yetersizligi 4
ic piyasada tiiketim gok diisiik
Zeytin ve zeytinyadi Ureticisi pastadan yeterince pay alamamaktadir. Bu da 3
uretimi dusuren etkenlerin en baginda gelmektedir
inracatin dékme yapilmasi (markali ambalajda 5 Lt'lik ambalajin 3
desteklenmemesi)
Pilot bélgeler secgerek ilaglama, budama, hasat sikim olmak izere uygulama 3
mevcut degil
Devletin sektérin rekabet glciini zayiflatan kanunlari maalesef zeytin
arazilerinden tutun da pazarlamaya kadar olan yonde yanliglari mevcuttur. 3
Bunlari giderememektedir
Devlet tarafindan zeytin agaclarinin bakimlari konusunda Ureticiye egitim 5
verilmiyor
Markasiz i¢ tuketim gok yuksek 2
Mevcut yasalarla zeytin yadinin tretimi mimkuin degildir. Kurum, kurulus sektor 5
arasinda uyum yoktur
Grup 4 | Sofralik zeytinde gida glvenligi tehlikesi yiiksek (kontrolsiz Uretim) 2

(Devam) Zeytin toplanmasi esnasinda eski yontemlerin kullaniimasi adag dallarina zarar 1
vererek Uretimi olumsuz etkiliyor
Mevcut pazarlar zeytin ve zeytinyaginin uretimindeki rakamlari pazarlamaya 1
yeterli degildir
Mahsul miktar yillara gore degiskenlik gosteriyor 1
GTH Bakanliginda zeytinyagi ihtisas laboratuvar (il kontrol) yok 1
Zeytin Ureticisinin maliyetleri yiksektir. Ureticinin Griin( sattigi fiyat, maliyetlerini 1
karsilamamaktadir
Bolgesel markalar zeytin ve zeytinyaginda mutlaka desteklenmelidir. Destekler 0
yetersizdir
Yasalarin gikariimasi asamasinda sektérdeki oyuncularin rol almamasi bir takim 0
aksakliklara neden olmaktadir
Zeytin ve zeytinyaginin faydalari ile ilgili devlet tarafindan tuketiciler 0
bilinglendirilerek tiketim (i¢ pazarda) artiriimal
Sektorel bilesenler arasinda is birligi, ortak vizyon ve misyon anlayisi yok 0
Sektdre odaklanmis uluslararasi akademik ¢alismalar gergeklestiren
universitelerin sektérin ¢alismalarina ¢ok fazla katkisi bulunmamaktadir
Bdlgede TKDK'nin galismalari mevcut ama yeterli ve dogru bulmuyorum 0
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Ek 2. Mevcut Durum Analizi — Onceliklendirmede Elenen Olumsuz ifadeler
(Devam)

Onceliklendirmede Elenen Mevcut Durum ifadesi

Uretici, tiiketici, fabrikaci gibi sektériin tim bilesenlerinde yeterli kalite bilinci yok 0
Tuketicide zeytin ve zeytinyagi kultlrt yok 0
Calistaylarda kaliteye yonelik bir gelismenin olmadigi gorilmektedir 0
Simdiye kadar devletin sektére yonelik bir politikasi yoktur. Strateji hazirlanmis 0
ancak uygulamada pratige sokulamamigtir
Sektérin ihtiyacglarina yonelik akademik ¢alismalarin sayisi ve kalitesi yetersiz 0
Yeteri kadar markalagsamadik 0
Grup 4
rup Zeytinyaginda kaliteye ve Urin ¢esitliligine verilen 6nemin yetersiz olusu, bu

(Devam) e e e . 0
konuda tuketici bilincinin olusturulmasinda yetersiz kalmasi
Zeytin Ureticisine verim ve kaliteyi artirici egitimler verilmeli 0
Gerek Uretici gerekse de sanayici (sikim tesisleri) kalite bilincinin gelismemis 0
olmasi
Sadece zeytin ve zeytinyadinin desteklenmesi yerine bunlarin yan Urlnleri olan
pirina ve karasuyun ekonomiye kazandirilmasi i¢in ¢alisanlar da devlet 0
tarafindan desteklenmeli
Ambalajl firmalar diizenli hammadde tedarik edebilecegi yapilar yok (TMO gibi) 0
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Grup 1

Bolgemizdeki bitln ticaret borsalari sektérimuzin sorunlari ile ilgilenip calismalara
katki sunmaktadir

Tuketici zeytinyaginin 6zellikle saghga faydalari agisindan daha bilingli hale gelmektedir

Batln paydaslarda kalite bilinci yikselmekte

Tuketicinin zeytinyagina giderek artan ilgisi

Zeytinyaginda markalagsma hizla artiyor

Zeytinyagi sektoriinde Ureticilerin érgltlenme kapasitesi ve bilinci

Zeytinyagi talebi devamhlik arz ediyor

Ulusal ve uluslararasi dlgekte gelismekte olan bir pazar yapisi vardir

Fidan tretiminin %99,5 unun yerli Ureticiler ve yerli ¢esitler olmasi

Zeytinyaginin zorunlu (yag olarak) tiiketimi gerekliligi Grine avantaj saglamaktadir

Sektérde yer alan giicli Gretim birliklerinin variig (6r. TARIS)

Mevcut teknoloji parki uluslararasi alanda rekabet edilebilecek seviyededir

Sektdrde yerli teknoloji kullanimi giderek artmaktadir

Firmalar markalasma ve pazarlama alaninda destege ihtiyac¢ duyarlar

Gen kaynaklarinin korunmasina yonelik ¢galismalar hizla artmaktadir

Ulkemizde ulusal ve bélgesel destek saglayan zeytindostu dernegi vardir. Kaliteli ve
miktar artirici destekler vermektedir

Firmalarin; ihracat, pazarlama ve Uretimin her kademesinde gin gegtikge azalan
oranda destege ihtiyaglari vardir

Bdlgemizdeki kalkinma ajanslari ve TKDK’nin sektére yonelik faaliyetleri ve katkilari her
gecen gun daha da artmaktadir

Tabiat sartlarina acik olmasina ragmen istikrarli bir Gretim duzeyi yakalanmigtir

Sektorde son yillarda (yerel ve ulusal boyutta) artmakta olan markalagsma g¢abalari

Zeytinyaginin Ust seviye kalitede bir gida Urinu (prestij) olarak da kabul gérmesi

insan kaynaklarini belirli éictide yerinde tutma politikasi, insan kaynagina ihtiyag var

Yuksekokullar-Universiteler zeytin ve zeytinyagi konusunda ¢alismalar yapmakta,
sektére uzman saglamalarla ara eleman ihtiyacini saglayici duzenlemeler gerekli

Tarkiye'nin cografik yapisinin zeytinyaginda boélgesel kodlama yapmak anlaminda
oldukca elverigli ve zengin olmasi. Bu 6zellik Tarkiye'yi dinyada “marka” olarak en
bilinen ve yetkin Ulke konumuna getirebilmektedir

Zeytinin zeytin Ureten bdlgeler icin hayatlarinda baska higbir Griinde olmadigi kadar yer
edinmesi
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Turkiye'de sektorli bir araya calisma yapmaya sevk eden YABITED Yag Bilimi ve
Teknolojisi Dernegdi mevcut olup, kamu sektoru, 6zel sektor ve Universitenin bir arada
c¢alismasina imkan sunulmaktadir

Sektére odaklanmis akademisyenler mevcuttur. Universitelerin gida mihendisligi
bolimleri konu ile ilgili derinlemesine ¢alismalar yuritmektedir

Son yillarda Universitelerde Turk zeytin ve zeytinyaglari konusunda arastirmalar
artmaktadir

Sektore ydnelmis akademisyenler vardir. Universitelerin yeniden yapilanmalari ile
Universite destekli projeler, dernekler mevcuttur. Bu nedenle artik-kamu-Universite
sektor el ele calismakta

Bdlgemiz markalagsmada her gegen gun daha iyi noktalara gelmektedir

Uriinle ilgili tiketici bilinci yiikselmektedir. Tiiketicinin satin alma kriteri zeytinyaginin
uretildigi bolge olabilmektedir

Uluslararasi rekabette bize gore avantajlari; Devletten aldiklar destekler ve vergi
indirimleri

Devletin sektorle ilgili destekleri vardir

Grup 1
(Devam)

Her gecen gun tuketici bilinglenmesi artmaktadir

Dogrudan zeytin ve zeytinyagdi sektoriine yonelik olmamakla birlikte devletin zeytin ve
zeytinyagd kimelerine yonelik de destekleri mevcuttur. (Uluslararasi Rekabetgiligin
Geligtiriimesi Destegi)

Firmalarin ihracat, markalagsma ve pazarlama alaninda alabilecedi devlet destekleri
mevcuttur.

-Pazar arastirmasi destegi

-Marka Destegi

(Ekonomi Bakanligr)

Cografi isaretleme konusunda kanun ve ydnetmelikler uygulanmaya baslamistir

Zeytinde Ar-Ge fonu olusturulmasi zor degildir

Sektorimuz ambalaj sanayi ile direkt olarak ilintili olup ihracatin yuksek oldugu
dénemlerde ambalaj planlamasinda sikintilar gekmeye devam etmektedir. Ancak
sanayiciler rekolte tahmini ile daha erken talepleri gérmektedir

Sektére odaklanmig arastirma enstitiisii mevcut

Sektore odaklanmis akademisyenlerin ve danigsmanlarin bulunmasi 6zellikle
Universiteler, enstitller ile ortak projeler gergeklestiriimektedir

Uretimden tiiketime normal kosullarda gok énemli teknolojik, hijyenik, akademik
problemler vardir

Grup 3 | Cagdas zeytin hasat teknolojilerinin kullanimi baglangi¢ asamasindadir gelismektedir

Zeytinyaginin saghga olumlu etkileri gorsel ve yazili basinda anlatildik¢a tuketim
artiyor. Turetici daha kaliteyi zeytinyagini istiyor
lyi Tarim uygulamalari, Makinali hasat artis géstermektedir

Zeytin Ureticilerine egitim faaliyetlerinin baslatiimasi olumludur énemlidir
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Grup 3
(Devam)

Konsolidasyonda Elenen Mevcut Durum ifadesi

Uriinde halen dogrudan Ureticiden, pazardan alma egiliminin dogrudan fabrikadan

alinabilecek sekilde dénustirilebilmesi ve Uretici fabrikalarin (degirmenlerin) buna gére
organize edilmeleri zeytinyagi i¢ talebini dogru yonde artirir, tagsisi azaltir. Kayit disi
azalir

Sektoér firmalari arasinda isbirlikleri bulunmakta, aralarinda bilgi alisverisi yapilmaktadir

Kalkinma ajanslarinin sagladigi hibe destek uygulamalari olumludur

Tuketici bilinci son yillarda daha da artmistir

Zeytin sikim tesisleri Uretim teknolojilerini genellikle yenilemiglerdir

Zeytincilik arastirma enstitistinde yeterli bilgi donanimli akademisyenler mevcut.
Yardim istediginde bilgi yardimi yapiyorlar

Sektdre odaklanmis akademisyenler ve danismanlari gesitli yarisma ve etkinlikler
duzenleyerek artirabiliriz

Sektore odaklanmis danigman ve akademisyenler mevcuttur (devlet, Universite, 6zel)

Uretimde kalite giderek artiyor. Katma degeri yiiksek Uriin miktari (orani) artiyor

Sektor firmalari 6zellikle zeytinyadi makinalar Ureten yerli firmalar glincel teknolojiyi
takip ediyor

Bolgelerde giderek markalagsmalar artiyor

Artan bir i¢ talep var bu anlamda dar olan degil buylyen bir pazar yapisi mevcut

Sektdr 120 Ulkeye ihracat yapma becerisine sahiptir

Yuksek teknolojiye sahip yerli yag sikma tesis makine Ureticilerinin var olmasi

Devlet zeytin ve zeytinyadi sektériinu anlamaya baslamistir, calistay bu anlamayi
hizlandiracak ve sonuglari sektdre yansiyacaktir

Sektdr, makine sektdrii, ambalaj, pazarlama sektord ile iligkilidir en kritik olani makine

sektorudur
Ege bdlgesinde Aydin Belediyesinin baglattigi “Zeytin hasat senligi” 6nemli bir sosyal
sorumluluk projesidir

Ambalaj sektoéri uygun maliyetli ambalaj tedarik edebilmektedir. Ambalaj gesitliligi
mevcuttur

Ulusal ve bolgesel dernekler var ve faal olarak fikir Uretiyorlar. Sektoriin gelecegi ile ilgili
bu dernekler calismalar yapiyorlar

Sektorde Ar-Ge birimleri kurulmakta ve onem verilmektedir

Kalkinma Ajanslari ve GTHB tarafindan tesvik verilmektedir

Firmalarin ihracat markalasma ve pazarlama konularinda destege ihtiyaglari var. Uretim
kapasitesi yeterli ancak iyilestirme ydninde ihtiyaglari var. Yeteri kadar tretim yapan
firma mevcut

Uluslararasi standarda makine ve ekipmana uygun fiyatta ulagma imkani vardir

Zeytinyag sistemleri Ureten yabanci firmalarin Turkiye’'deki yatirimcilar tarafindan
benimsenmemesi, pazarda yer alamamalari olumludur
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Devlet destegdi yok

ic ve dis pazarda satis yapabilme eksikligi

i¢ tiiketim agisindan zeytin ve zeytinyag@i bolgeleri disindaki bolgelerde zeytin ve
zeytinyagdinin taninmamasi veya yanlis taninmasi

Devletin sektore destegi yetersizdir. Zeytinlik alanlarin varligini tehlikeye atan kararlar
alinmigtir

Tanitimda yetersizlik oldugunu dusunuyorum

Kurumsal kimlik yok

Kalifiye eleman yetersizligi

Ureticiye karasuyun bertaraf edilmesi konusunda gerekli biling, egitim, yardim
verilmemistir

Firmalar arasindaki isbirligi cok az, yada hi¢ yok

Grup 2 | Sanayi-universite isbirligi yeterli diizeyde degil

Tuketicinin i¢ piyasada markasiz urtnleri tercihi, ucuz trlnleri tercihi, zeytinyaginda
yapilan tagsis

Klcuk uretici kaliteli Grtin Gretmemektedir. Daha fazla verim alabilmek icin uygun
olmayan hammadde ile uygunsuz kosullarda uretim yapilmaktadir

Ar-Ge calismalari yetersiz, arastirmacilar yeterince desteklenmiyor

-Yeterli tiketici bilinci olusmamistir

-Satin almada kaliteden ¢ok fiyat 6n plana ¢ikmaktadir

Sektordeki denetimin azligi ve standartlar digindaki trdnlerin Uretilerek satisa
sunulmasi. Bu Urlnlerin ucuz olmasi nedeniyle tiketicinin bu Urlnleri tercih etmesi
Sektore odaklanmis uzman kisiler ortak ¢calismaya hazir degiller

Sektorde uguk yeni fikirler gcikmiyor

Kalifiye eleman sikintisi var

Kurumlar arasi igbirliginin yetersiz olusu

Zeytinyagi asit oraninin digtridlmesine yonelik Ar-Ge galismasi yok

Ar-Ge inovasyon yeni tekniklere bakis ¢cok yetersiz

Kurumsallik seviyesi ¢ok dusuk

Ar-Ge calismalarindaki yetersizlik

Grup 4 | Zeytin ve zeytinyagi bdlgesel farkliliklarin mutlaka 6n plana gikarilmasi gerekmektedir.
Bu konuda yetersiziz

Devletin rekabet gucl yeterli degildir.

Hayir

Yeterli arastirma mevcut degildir

Evet

Zeytinyaginda gelisimi 6ninde en blyuk engel karasuyun dederlendirilememesi
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Disguk verim ve zeytinlerin hasat vs. maliyet yuksekligi

Sektdr Uyeleri arasinda ciddi boyutta misyon-vizyon-strateji farkliliklari var

Uretim kapasitesini artirmak icin devletin ureticilere yénelik bilgi destegi eksigi var

Zeytinyagi sektoriinde kapasite fazlasi yatirrm var

Yeteri kadar devlet destegi yok

Ureticinin elindeki ve deposundaki zeytin ve zeytinyadi saklama kaplar yeterli degildir.
Muhakkak uretici ¢elik tanklarla depolamada yeterli destegi bulmalidir
Zeytinliklerin maden ¢ikartiimasina agiimasi

Sektordeki STK’ lar yeterli degil. islevleri daha da gelistiriimeli

Sektor firmalarinin stratejik yonetim kapasitesi yeterli degildir béyle bir calisma ile
ilerisini goreceklerini zannetmiyorum
Zeytinyaginda markalasma eksikliginden kar marji disuk olmaktadir

Sektor Universite igbirligi henlz istenilen seviyede degil

Zeytinyagi siniflari tuketicinin kafasini karistirmaktadir

Bdlge zeytinyagdi ve zeytinde markalagsma yeterli degildir. Yeterli olabilmesi igin
desteklere intiyag vardir. Bu ¢calismalar destek géormemektedir
Yuksek girdi maliyetleri

Grup 4
(Devam) | Zeytinyagi sektorinun surdurebilirligi konusunda buyuk sikintilar var (Karasu-Pirina)

Sektorin en yuksek maliyet unsurlarinin iginde glibre vardir. Fiyatlar muhakkak makul
seviyelere g¢ekilmelidir.

Mazot ¢ok yuksektir. Bu fiyatlarla giftginin mazotu kullanmasi zordur

Zeytinyaginin az oldugu yillar pazar kaybi ve tagsisin artmasi

Destekleme adina ¢ikarilan kanunlarda yanlis uygulamalara bir sonug bulunamamis,
bulunsa bile ge¢ kalinmistir. Ornegin zeytin gesit ekimlerinde

Gemlik zeytinin her yerde disik olmasi ve bélge ile uyum yapmis kalitelerin tesvik
edilmemesi

Sektorde muthis bir kayit disilik vardir. Bu hem zeytinyaginda, ama daha fazlasi
zeytindedir.

Sofralik zeytinde merdiven alti gok yaygin ve ¢ok sorunlu

Girdi kosullari yetismis insan gerekli

Firmalar kiglk olcekte ve firma sayisi ¢ok fazla (Asir rekabet)

Kurumsallik seviyesi ¢ok dusuk

Haksiz rekabet fazla

Kurumsallik orani ¢ok dusuk

Karasu/cevre sorunlari
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Simdiye kadar yapilmis benzer calismalarda reel sonuglar ortaya ¢ikmamasi ilgisizlik
olusturmustur
Sorunlarin ¢ézimine yonelik dogru bakis agisina sahip degiliz

Zeytin ve zeytinyadi Uretim asamasinda tarimsal mekanizasyon yeterli degildir. Ciddi bir
sekilde desteklenmelidir
Sektorel oyuncularin bilgi ve entelektuel birikim eksikligi

Rekabet sartlari olusturulmali. Girdi kosullarinda hammaddeye destek verilmeli.
Kaliteye yonelik galisma yapilmali. Devlet yasa yaparken uretici tuketici fabrikaci
bilgilendirilmeli

Mevcut yasalarla zeytinyagi fabrikasinin calisabilmesi mimkiin degildir. Bu yasalar
yeniden gdzden gegirilmeli. Uretici, Gniversite, ilgili kurum ve kuruluglar arasinda uyum
saglanmall

Toplumsal anlamda oldugu gibi sektdrde isbirligi konusunda egilimi yok

Denetim ¢ok yetersiz

Grup 4
(Devam)

ic tiiketimdeki diisiik miktar

Devletin sektérin glcuni artiran uygulamalari ve kanunlari mevcut olmadigi gibi,
Bakanlik maalesef ¢ikariimak istenilen kanunlarda zeytin Ureticisini koruyamamaktadir
Tuketicilerde zeytinyagi farkindaliginin artmasi

Zeytin sikma tesislerinde atil kapasite mevcut

Zeytin, zeytin fidani, kalite, pazarlama uretim tek sttuna indirgenmeli, bu tlr ¢alistaylar
belli sttunlar Gzerinde yogunlasip sonug Uretebilmeyiz.

Zeytinyagi Uretiminde maalesef girdi fiyatlari ¢ok yiksek bulunmaktadir. Strdartlebilir
tarimda bu fiyatlarla zeytin ureticiligi yapmak zordur

Zeytinyag! kulturindn gelismemesi, tlketicinin fiyata duyarh olugu

ileri teknoloji kullanan firma sayisi azdir. Karasu ile ilgili sorunlar ¢ézilmelidir

Firmalar arasi fikir aligverisi yapmaya yonelik toplantilar yeterli degil

Odalarin borsalarin firmalara yarari vardir, diyaloglar siklastiriimali

ic ve dis pazarlarda markalasma sorunu
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Tuketicinin kamu spotu vb. uygulamalarla bilinglendirilmesi

Uretimde en fazla gider kalemini olusturan hasat ile ilgili makineli hasat tesviginin
artirlmasi

Tlketicide zeytinyagl konusunda bilinglendirme calismalarinin artirilarak zeytinyaginda
bagimhliklarinin artiriimasi gerekir

Karasu konusu ile ilgili yurt capinda standart bir uygulamanin yapilmasi

Markalagsmanin faydalari konusunda ureticilerin bilgilendirilmesi

Uretici ve sanayicilere diizenli olarak egitimler veriimesi

Zeytinin saglik agisindan dnemi, 6nce kendi insanimizin kullanmasinin saglanmasi.

Grup 1 Yani i¢ tuketimin artirlilmasina yonelik ¢calismalar hizlandiriimali
Buatln destekler urin tzerinden veriimektedir. Oysa zeytinde boyle degildir. Zeytine
destek kg bazi 50 kurus ile veriimesi durumunda dinya ticaretindeki pazar payimiz
artacaktir
Kaliteli Grtn yetistiren Ureticiye daha fazla destek verilerek ureticilerin tesvik edilmesi
Zeytin ve zeytinyaginda kalite artirrmi saglamayi1 amaclayan ¢alismalarin
desteklenmesi
Markalasma, cografi isaretleme konularini kalite ve gtiven olgulariyla birlestirilerek
desteklenmesi
Kaliteli zeytinyagi uretimi igin; Ureticilerin zeytin bahgelerinin bakimi ve 6zellikle hasat
konularinda egitimi
Denetimler fazlalastirilarak kayit disilik ve tagsis dnlenmeli
Yeni Gruin gelistiren firmalara (suresi Grline goére degismekle beraber) yurtdisi ve yurtici
Ucretsiz fuar katilimi hakki verilmeli, belirli bir stire (1-3 yil) o trlne ait vergilerde muaf
tutulmali
Zeytin karasuyunun degerlendiriimesine yonelik ¢cozimler Uretiimesi
Tarkiye'nin zeytin ve zeytinyaginda arastirma ve gelistirme yapan 6ncu ulkelerden biri
haline gelmesi
TV’ lerde zeytinyaginin kamu spotu olarak donmesi
Ureticiler Gretim ve diger bitiin konular hakkinda bilinglendirilmesi igin egitilmelidir
Grup 2

Devletin giftciyi ve Ureticiyi destekleyecek dnlemler almasi

Mevcut laboratuvarlar tagsisi saptayabilecek sekilde teknik ydénden donanimli hale
getirilmelidir

Zeytinyaginda tagsisi minimuma dusurmek igin gesitli bolgelerde zeytinyadi analiz
laboratuvarlari kurulmali (Analizler zorunlu hale getirilmeli)

Devletin denetlemelere daha ¢ok dnem vermesi gerekiyorsa 6zel sektér ve STK’ lardan
bu konuda destek almasi

Kanunlarin zeytin ve zeytinyadini koruyacak hale getirilecek sekilde diizenlenmelidir

Yeni Urlin geligtirmede isteyen firmalara inovasyon ve Ar-Ge igin hem maddi destek,
hem de danigsman destegi verilmeli
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Tlketici seminerleri:
Tarkiye'nin tim bolgelerinde zeytinyag tiketimine yonelik ¢alismalar yapiimasi (Devlet,

(SE\J/an) 0zel sektdr ve medya yardimi ile)
Zeytin ve zeytinyaginin Ulke genelinde tiketilmesi igin tanitim ve bilinglendirme
¢alismalarina agirlik-hiz verilmelidir
Zeytinyagi tagsis denetimleri igin
1-Belediyelere yetki verilsin
2-isletme kayit numarasi olmayanlar da denetlensin
Zeytinde sinek mucadelesi icin tuzaklar agag sayisina gore bedava dagitilsin
Koylu zeytinyadini ambalajh satarken kendi adini, kdyunu ve telefonu kap uzerine
yazsin

Grup 3 Zeytinyagi ihracatinda 5 litre, 2 litre ve 1 litre ayni tesvikte alsin ¢ok yag tiketen

cezalandiriimasin

Sektdrde dncelikle

-Bilgi

-Markalasma

-Pazarlama konusunda destege gereksinim mevcut
Global bilgi, kaliteyi artirmak igin dnemli

Tagsis icin Belediyelerde laboratuvar hizmeti verilsin

Zeytinyag fabrikalarinin ¢galisma siresin kisa olmasindan dolayr maliyetlerin ylksek
olusu

2 fazh pirinayi igsleyecek tesis su an ulkemizde mevcut degildir, sektér agmaza
itilmektedir

2 faz dayatmalarinin gergekgi olmadidi tam aksine ileride iginden ¢ikilamaz sorun
olarak karsimiza ¢ikacagi unutulmamal

Zeytin ve zeytinyaginda ¢ok farkli sesleri aza, 6ze indirmek, ortaya ¢ikan ana temalari
devlet politikasi haline getirip sektorun belirli kurallar igerisinde kalmasini saglamak
Ambalaj gesitliliginin artirlimasi. Koyu cam sise Uretimi igin Anadolu cam tesvik edilmeli

Kayit disi calismanin sektore verdigi zararin énlenmesi

Grup 4 | Karasu sorunun ¢oziimiinde devlet ncelikli davranmali

Okullarda (anaokulundan baglayarak) cocuklara zeytin ve zeytinyaginin faydalari
anlatiimall ve tiketime tesvik edilmeli

Denetim arttirillarak kayit disi ¢alisan firmalar belirlenmeli ve haksiz rekabetin 6nline
gecilmelidir

*Kayit disi ve denetim aginin kurulmasiyla devletin vergi kayiplari énlenebilir. Burda
kayit diginda énlemin adi primdir. Prim hem zeytine hem zeytinyagina ayri ayri
uygulanmahdir

*Denetim aginin hem vergi yonu vardir hem de gida kodeksinin uygulanmasi hem de
cografi isaretlerin uygulanmasi tuketicinin bilinglenmesini de beraberinde getirecektir.
Cunku tuketici ne alacagini ve hangi markayi tiiketecegini bilecektir
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Ek 5. Oneri Gelistirme Calismasi — Konsolidasyonda Elenen Oneriler

Grup 4
(Devam)

Konsolidasyonda Elenen Oneriler

Ureticimizi, sikimhaneleri bilinglendirerek yurticinde yenebilir yurt disinda pazarlanabilir
kalitede Urin elde etmenin formalini bulmalyiz

Sektdrin gelecedi ile ilgili kapsamli toplantilar yapip bir yol haritasi gizilmeli ve bu yol
haritasina kesinlikle riayet edilmeli

inracat kontrollerinde TS 341 degil TGK zeytinyadi ve pirina yag tebliginin referans
alinmasi

Sektorle ilgili istatistiki veriler yetersiz oldugu igin politikalarin belilenmesinde ve yol
haritasinin ¢izilmesinde diizgiin yol alinamamaktadir. lyi bir envanter calismasi
yapiimalhdir

Tuketicinin anlayabilecegi ve benimseyecegi sofralik zeytin ve zeytinyagi siniflari
belirlemek

Zeytin Ureticisi bolgelerle sofralik zeytin ve zeytinyadi fabrikalari icin ihtisas organize
sanayi bolgelerinin olusturulmasi

ic tiketimin arttirimasina yonelik devletin de iginde yer alacagi calismalar
gerceklestiriimeli, tanitim vs. dizenlenmeli

Uretici, fabrika, tliccar ve sanayicilerde kalite bilincinin olugturulmasi igin egitimlerin
yayginlastiriimasi

Zeytinyagi sektortinun surdurdlebilir bir Gretim sistemine dénidsmesinin saglanmasi igin
atik ve artik Urinlerin faydali hale getirebilecek yapilmis yapiilmakta olan Ar-Ge
calismalari incelenmeli

Uretici maliyetleri, piyasa fiyatlari dikkate alinarak olmasi gereken prim miktari
belirlenmelidir

Toplumun her kesiminin (Uretici, ¢alisan, tuketici) zeytinyaginin kalitesi, faydalari
konusunda biling diizeyinin arttiriimasi icin enstitl, odalar, vakiflar vs. tarafindan
egitimler dizenlenmeli

ic piyasa tiiketimlerini arttirmak igin bakanliklar arasi (Gida, Saglik, Milli Egitim,
GUmruk Ticaret, Kultar) koordinasyon ile editimlere baslanmasi ve zeytin zeytinyagi
kUltirainUn verilmesinin saglanmasi

Zeytinin yaga islendikten sonra kalan pirina ve karasuyun degerli GrGin haline getirme ile
ilgili Ar-Ge galismalarn desteklenmeli

Sikimhaneler konusunu ele alip her kdyde 3-5 fabrika yerine alt yapilarinin olusturmus
hijyene, teknolojiye 6nem veren isletme modeli yaratmaliyiz

Zeytin sikma tesislerinin karasu ve pirina sorununa yonelik sektdr/Universite/bakanlik
isbirligi icerisinde somut projeler uretilerek gerekli dnlemler alinmali ve konuda sektorin
onl acgilmalidir

Zeytinyag fabrikalarinin sayisi ve teknolojileri artik yeterlidir. Sayi belirli bir seviyeye
gelmis olup burada tutulmalhdir. Ancak fabrikalara ek baglantilar yapilarak
degerlendirilemeyen Urlnler de dederlendiriimelidir ve karasuyun da bu konsepte
degerlendirilecek ¢evre sorunlarinin da halledilmesi yoluna gidilmelidir

Karasu ve pirinanin ¢evre agisindan zarar degil fayda saglanabilmesi igin
koordinasyonun saglanarak degerlendiriimesi
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Ek 5. Oneri Gelistirme Calismasi — Konsolidasyonda Elenen Oneriler

Konsolidasyonda Elenen Oneriler

Zeytinyagi tadim kaynaklarinin arttiriimasi, i¢ piyasada tiketilmesi

Sikimhanelerin mevcut alt yapilari tespit edilmeli, ginimadz sartlarina uyarlanmasi igin
devlet yeterli destedi saglamali

GTHB bulnyesinde akredite tadim panellerinin olusturularak zeytinyadi denetimlerine
duyusal 6zelliklerin de ilave edilmesi

Klguk ciftcilerin birlesmesini tesvik edecek kiimelenmis ciftcilere 6zel destek programi

Geleneksel/zeytin bahgelerinin desteklenerek verimliligin arttiriimasi

Sektdrin zeytinden ve agacindan Uretilen her mamull veya yari mamull piyasaya
girdiginde Ulke ekonomisi kazancl ¢ikacak, bu Urlinle ekonomik deger kazanacagindan
bir katma deger yaratilmis olacak ve sektore daha fazla Gretici mamulu toptanci,
perakendecinin girmesi saglanarak bu triiniin hem Uretim asamasinda, hem de tuketim
asamasinda ilgi ve alaka daha fazla olusumunu saglayacaktir

Uretici mutlaka bu pastadan hakkini aimalidir. Hakkini almazsa uretim olmazsa diger
bilesenler ayakta duramazlar. Bu g6z ardi edilmemelidir

Devlet destegi Ureticiden saticiya kadar olan tim zincir ve mimkun oldugunca ihtiyaca
cevap verecek oranda olmali

Devlet desteklerinin artiriimasi ve zeytine prim ddenmesi

Grup 4
(Devam)

Onemli bir sorun olan (zeytinyagi) atik ydntemini birlikte ¢ézebilmis olmak diger
konularla da birliktelik bilinci ve arzusunu artiracaktir. Bu arzu ve istek bdlgesel
markalar olusmasina kadar giderecektir

Kamu problemlerinin ¢ézllmesi veya bertaraf edilmesi

Sofralik zeytin ve zeytinyaginin degil sadece ¢ig zeytin meyve mustahsil makbuzu ile
satilabilmesi

italya ve Yunanistan gibi llkelerin gdzemedigi zeytinyad atik yénetiminin ¢dzilmis
olmasi uluslararasi platformda tlkemize prestij saglayacaktir
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Ad ve Soyad Kurumu / Gorevi
1 | A Alaattin ELDELEKLI |Aydin Bilim Sanayi ve Teknoloji il Mid. / Miihendis
2 | Abidin TATLI Zeytin Dostu Dernegi /
3 | Ali Yiimaz DIKER Edremit Ziraat Odasi /
4 | Aydin SENSAL Ayvalik Ticaret Odasi /
5 |Burcu KESER Aydin Ticaret Borsasi / Lab. Mudurt
6 Dog. Dr. Banu OZEN izmir Yuksek Teknoloji Enstitiisii / Gida Mihendisi
7 | Dr. Hakan HEKIMHAN | ETAE Bitki Sagligi Ege Tarimsal BIm. Bsk. Arag Ens. /
8 Emre UYGUN Ege Zeytin ve Zeytin Yag ihr. Brl. / Bagkan V.
9 |Ercan TURKTEMEL Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi BUGEM / koordinator
10 |Hakki CETIN Taris Zeytinyag Birligi / Strateji danismani
11 | Halil SELCUK Kip Yag A.S. / Sirket Ortagi
12 |Hasan KOSKLU Taris Zeytinyag /
13 | Hatice Safak BOZKIR Ekonomi Bakanhgi /
14 |lsil CILLIDAG Taris Zeytinyag /
15 |ilker ALTIOGLU HAUS Santrifij Teknolojileri /
16 |ismet BOZKURT Ayzeyder /
17 |Kaya YAGCI Girigimci
18 |Levent DOGRUYOL Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi BUGEM /
19 |Levent KOSTEM KOSTEM Zeytinyad Muzesi /
20 |Mahmut BAYDAR Aydin Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miid. / Sube Mudiirii
21 |Mehmet SENGUN Aydin Ticaret Odasi / G. Komite Bagkani
22 |Melih DALGAR Kizilgliney Zeytincilik Ltd. $ti. /
23 |Meltem ZENGIN S.S. Taris Zeytin ve Zeytin Yag: TSK Birligi /
24 | Metin OZDUYAN Dinya Naturel Tarim Hastanesi /
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Ek 6. Katilimci Listesi (Devam)

S.No Ad ve Soyad Kurumu / Gorevi
25 |Murat KUCUKCAKIR Edremit Zeytincilik Uretme ist. Mid. /
26 |Mustafa ALHAT Alhatoglu /

27 |Orhan KATI GTHB-BUGEM /

28 | Ozcan KOKULU Gddence Tar. Kal.Koop. Bsk. /

29 | Prof. Dr. Figen TOKATLI izmir Yuksek Teknoloji Enstitiisii / Gida Mih.
30 |Rahmi BALSARI Balsari Yag Sanayi /

31 |Salih CANSIZ Aydin Ticaret Odasi / Meclis Uyesi

32 | Ugur VURAL ETHB BUGEM /

33 |Ummihan Tibet uzzk /

34 | Z. Tuncay Akyel Polat Makina / Genel Mudur
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Ek 7. Calisma Programi
@)

4

—  TUBiTAM—

TUSSIDE

T —

GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
BAKANLIGI

Zeytin ve Zeytinyagi Sektori
Ulusal Kiimelenme Stratejileri Gelistirilmesi Projesi
izmir Ortak Akil Platformu® Galisma Programi

(23 Ekim 2014)
UTAEM, [zmir

09:30-10:30 Acllis ve Projenin Tanitimi

10:30-11:15 Sektdér SWOT Analizi — Fikir Uretme Galismasi
11:15-11:45 Cay/Kahve Arasi

11:45-12:30 Sektor SWOT Analizi — Birlestirme Calismasi
12:30-13:30 Ogle Yemegi

13:30-14:30 Sektor SWOT Analizi — Diger Gruplara Katki Caligmasi
14:30-15:00 Sektér SWOT Analizi — Onceliklendirme Calismasi
15:00-15:30 Cay/Kahve Arasi

15:30-16:00 Paylagim

16:00-16:30 Degerlendirme ve Kapanis
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Ek 8. Toplu Calisma Fotografi
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