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YONETICi OZETi

Tarnim, batun ulkelerde gecerli oldugu uzere Ulkemizde de, ekonomik ve sosyal hayati
dogrudan etkileyen, toplum yasamini sekillendiren bir yasam tarzi, gelenek ve ekonomik
faaliyet niteligi tasimaktadir. Ayrica tarim; milli gelir ve istihdama katkisi, tarima dayal
sanayiye hammadde temin etmesi, girdi niteligi tasiyan sanayi Urlnlerine pazar saglamasi,
ihracat yoluyla doéviz elde edilmesi, artan nifusun beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi,
¢evrenin ve biyolojik gesitliligin korunmasi gibi faydalarin yaninda geleneksel bir tretim sekli
olmasi nedeniyle ekonomik krizler zamanlarinda ortaya ¢ikan olumsuzluklari azaltmasindan

dolayi stratejik bir sektorduir.

Bu cercevede tarim gunimuizde ticarete ve rekabete konu bir sanayilesme evrimi
gecirmektedir. Bu kapsamda kiimelenme gibi yeni yaklasimlar sektorin yonunu belirleyecek

konular olarak dne ¢ikmaktadir.

Turkiye’deki tarimsal Gretimin en dnemli kollarindan olan zeytincilik Dunyada az sayida Glkenin
cetin bir rekabetine sahne olmaktadir. Uretici Ulkelerin azliginin yani sira, diinyada sofralik
zeytin tdketiminin oldukg¢a duslUk seviyede oldugu ve zeytinyaginin gida olarak tuketilen diger
yaglara gore daha saglikli olmasina ragmen fiyatinin pahali olmasi nedeniyle tiketiminin diger

yadlara gore daha az oldugu bir gercektir.

Zeytinin insan beslenmesi agisindan énemli bir Grln olmasi ve Ulkemizin dinyadaki rekabet
edebilirligi agisindan “Ulusal Zeytin ve Zeytinyadi Kiimelenme Stratejisinin” ortaya ¢ikariimasi
ve ekonomik anlamda ilgili tim kesimlere katki saglamasi agisindan hazirlanan bu Proje
oldukga buyuk énem arz etmektedir. Proje sonunda, 6zellikle Turkiye’deki sofralik zeytin ve
zeytinyagdi konusunda 6zellikle Gretim ve pazarlama kanallarindaki sorunlarin bertaraf edilerek,
uretici gelirlerine, rekabetcilie, ulkesel ve bdlgesel kalkinmaya katki saglanmasi

hedeflenmektedir.

Tarkiye’de son doénemlerde o6zellikle sektérel yogunlasma olan boélgelerde kimelenme
yaklagsiminin benimsenmesi ve uygulanmasi yoninde ¢esitli ¢galismalar yapiimaktadir. S6z
konusu c¢alismalar, Turkiye'de kiimelenme potansiyeli tagsiyan sektorler ve aktorler arasinda

kimelenmeye ciddi merak ve istek oldugunu gdstermesi bakimindan dikkat cekicidir.

Kimelenme; belirli bir cografi bolgede, belirli bir sektérdeki deder zincirinde yer alan firmalarin,
destekleyici kuruluslarin ve arastirma kurumlarinin ortak akil ile belirledikleri hedeflere ulasmak
icin yaptiklari strdirdlebilir 6rgitlt faaliyetlerdir. Kimelenme, sektorin ve bulundugu bélgenin
rekabet giiciini artiran énemli bir kalkinma modelidir. iyi bir kiimelenme calismasi; firmalarin
Uretebilme, satabilme ve yenileyebilme kabiliyetlerini artirirken ayni zamanda s6z konusu

kabiliyetleri surduralebilirligini saglayan altyapi projelerinin de hayata gegmesini saglar.
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Kimelenme 1990’li yillardan beri ekonomik kalkinma yaklasimi olarak benimsenip birgok
ulkede resmi kalkinma politikasi olarak kabul edilmistir. 2000’li yillardan itibaren de Turkiye'de
siklikla ulusal ve bdlgesel politikalarda yer almaya baslamis ve farkl destek programlari

uygulamaya konmustur.

Bu calisma ile kimelenme yaklasiminin Ulkesel, bolgesel ve kirsal kalkinma politikasi olarak
Tuarkiye’de tarim sektérinde nasil kullanilacagi konusunda yol gosterici olmasi ve referans

sonugclara ulasiimasi hedeflenmistir.

Bu raporda yurtici ve yurtdigl iyi kimelenme ornekleri, basarili uygulamalarin zeytin ve
zeytinyagl sektérine drnek olmasi acgisindan incelenmis ve Turkiye'de kiimelenme ile ilgili
verilen desteklerin analizi sonucu tarimda mevcut desteklerden hangi noktalarda yararlanilip
yararlanilamayacagi anlasiimaya calisiimistir. Sektor literattr taramalari, calistaylar ve birebir
goérusmelerle detayh olarak analiz edilmis ve ulusal analiz kapsaminda firma profili, sektor
paydagslari ve faaliyetleri, ulusal ve bdlgesel SWOT analizleri ve deger zinciri analizleri
calismalari yuarutilmastir. Sektérin pazar analizi hem ulusal hem uluslararasi boyutta
yapilmis ve hedef pazarlarin hangi Ulkeler oldugu belirlenmeye calisiimistir. Belirtilen tim saha
ve analiz ¢alismalari sonucunda elde edilen c¢iktilarla yapilan sektérin rekabetgilik ve ihtiyag
analizleri “Zeytin ve Zeytinyagi Sektori Ulusal Kimelenme Stratejleri’nin ve destek sisteminin

tanimlanmasinda kullaniimistir.

Raporda oncelikle yurtici ve yurtdisi basarili kime orneklerinin analizine deginilmistir.
Yurticinden basarili 5 adet kiime ziyaret edilerek birebir gérismeler ile yurtdigindan basaril 11
kime ise detayl faaliyet taramalari ile analiz edilmis, kurulus amaci, faaliyet alanlari, finans
kaynaklari, kimelenme suregleri ve kumelenmenin getirdigi avantajlar hakkinda bilgi
alinmistir. Yurtici 6rnek kime analizlerinde kimelenme sureglerinin baslarinda genel olarak
katihmin ¢ok az oldugu ancak kiimelenmenin getirdigi faydalari gértince firmalarin kiimenin bir
parcasi olabilmek adina ugras gosterir hale geldigi gérilmektedir. Faaliyetlerini genellikle Ur-
Ge destegdi, ¢ati kurulusun verdigi finansal destek ya da firmalardan toplanan aidatlarla
yuratmektedirler. Yurtdisindaki kiimelerde ise Bakanliklarin sundugu 6zel proje destekleri
oldukga dnemli yer tutmakta ve Turkiye’dekilerin disinda Avrupa Birligi fonlarinin da finansal
destekte kullanildigi gorulmektedir. Kimelenmenin getirdigi avantajlar incelendiginde genel
olarak firmalarin tek basina ulasamayacaklari noktalara kime sayesinde ulasabildikleri
goriulmektedir. Kime tim firmalarin sesi olmakta ve sorunlari ya da talepleri alici firmalara ya
da Ust yetkililere ulastirabilmekte ve yurtici ve yurtdisi misteriler kime sayesinde firmalara tek
bir noktadan ulagabilmektedir. Kime uyesi firmalar kimenin sagladidi veri tabani erigimi
sayesinde yapilan pazar analizi calismalari gibi sonuglara da ulasabilmekte ve pazar

stratejilerini bu dokiimanlara gore belirleyebilmektedir. Rakip firmalar ortak bir amag igin ayni
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masanin etrafina oturmakta ve sosyal sermaye giclenmektedir. Ayni zamanda kime
tarafindan saglanan yurtici ve yurtdisi fuar destekleri, ihtiyacglara yonelik egitim ve sertifikasyon
programlari firmalarin yetkinliklerini arttirmakta ve rekabetgiliklerini arttirmaktadir. Yurtici
basarili kime 6rnekleri analiz sonugclari zeytin ve zeytinyagi sektériinde kiimelenme igin ¢atiyi
olusturacak kuruluglar ve kiimelenmeyi duslinen firmalara kiimelenme suregleri, bu sirecte

karsilasilan sikintilar ve kimelenmenin kazandirdi§i avantajlar noktalarinda i1sik tutacaktir.

Basarili kime 6rneklerinin incelenmesinin ardindan yurticinde kurulan kiimelerin finansman
destegi olarak basvurabilecekleri kiime destek programlari analiz edilmistir. Kimelenme
konusunda verdigi destekler ile dne ¢ikan ulusal 6lgekteki oyuncular; Ekonomi Bakanlhgi, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma Bakanligrdir. Kalkinma Bakanligi, blinyesinde yer
alan 26 adet Kalkinma Ajansi araciigiyla Dogrudan Faaliyet Destegi ve Gudumli Proje
Destegi seklinde kimelenme calismalarini desteklemektedir. Dogrudan Faaliyet Destekleri
Ozellikle kiimelenme konusundaki ilk analiz calismalarinda kullaniimis ve kimelenme
¢alismalarinin baslatiimasi konusunda bir momentum kazandirmigtir. Ancak sagladigi
finansman desteg@inin kime icinde yer alacak firmalarin ihtiyaglarini karsilama noktasinda
yetersiz kalmasi sebebiyle kime kurma surecleri yavas ilerlemistir. Ekonomi Bakanlgi ise
uygulamakta oldugu Ulusal Rekabetciligin Gelistiriimesi Destek Programinin (UR-GE), uzun
vadeli ve ylUksek hibe oranli olmasi sebebiyle kiimelenme ¢alismalarinda ulusal dlcekte etki
orani en ylksek olan oyuncu olarak yerini almistir. Programa yiksek talep olmasinin bir diger
sebebi ise firmalar igin burokrasiyi oldukgca azaltan bir yapida olmasidir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yuratulen “Kimelenme Destek Programi” ise Turk sanayisinin
rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yukseltilerek, dinya ihracatindan daha fazla pay alan,
agirhikh olarak yuksek teknolojili Grtnlerin Uretildidi, nitelikli is glcune sahip, cevreye ve
topluma duyarl bir sanayi yapisina donusimand hizlandirmak igin belirli bir rekabet edebilirlik
ve surdurulebilirlik potansiyeli tasiyan, ulusal dizeyde 6neme haiz ve agirlikli olarak imalat
sanayinde faaliyet gosteren kimelenme tesebbuslerini desteklemek Uzere uygulanmaktadir.
2013 yihinda uygulamaya konulan ve ilk teklif cagrilari 2014 yili bagsinda alinan Kimelenme
Destek Programi’ndan yararlanmaya hak kazanan kimeler uzun vadeli ve yuksek Ust limitli
desteklerden faydalanmaya hak kazanacaktir. Yeni uygulamaya konulan bu kimelenme
desteginin, 6numuzdeki ddnemde en dnemli araglardan birisi olacagi dusunulmektedir. Ancak
kimelenme konusunda verilen desteklerin olusturdugu bitin olumlu gelismelere ragmen tarim
ve tarima dayali sanayi sektori kiimelenme desteklerinden yeterince faydalanamamistir.
Bunun temel sebeplerinden bir tanesi de bu sektdrdeki oyuncularin ve bunlarin ihtiyaglarinin
mevcut kiimelenme desteklerine uygun olmamasidir. Bu sebeple projenin sonunda olusturulan
destek programi tasarlanirken sektoriin ihtiyaglarinin mimkin oldugunca ¢ok karsilanmasi

odak nokta olarak ele alinmistir.
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Zeytin ve zeytinyagi sektor icin ileriye donik planlamalari iceren ihtiyaglarin analizinde hedef
pazarlar 6nem arz etmektedir. Bu sebeple hedef pazar analizi ¢calismasi yudritilmas ve
analizde Turkiye’'nin zeytin ve zeytinyagl ana Urin ve yan Urunleri ihracati igin en uygun
pazarin secilmesi amaciyla Analitik Hiyerarsik Proses (AHP) ve Agirliklandiriimis Toplam
Yaklasimi (ATY) metotlari kullaniimistir. Bu amacla literatlirde hedef pazar ¢alismalarinda
kullanilan metodolojiler ve kriterler incelenmistir. Literatir arastirmasinda ortaya c¢ikan kriterler
daha sonrasinda zeytin ve zeytinyadi konusunda uzman teknik komite ile yapilan bir odak grup
toplantisinda degerlendiriimig, literatirde su ana kadar dikkate alinmamis yeni kriterler
eklenmis ve ayrica natirel zeytinyagl hedef pazar segilmesini tek basina etkileyemeyecegi
disiinilen bazi kriterler yeniden diizenlenmis olup,” Hedef Ulkelere Ait Ekonomik Degiskenler,
Hedef Ulkelerde Pazar Durumu, Turkiye ile Hedef Ulkeler Arasinda Yakinlik, Tirkiye'nin Hedef

Ulkelerdeki Pazar Durumu” olmak izere 4 ana grupta toplanmistir.

Kriterlerin agirliklandiriimasinda, AHP yontemi kullaniimistir. AHP’nin nitel degerlendirmeleri
nicel olgekler Uzerinde yapan bir yontem olmasi ve sdzel belirsizligin sayisal verilere
donustirmedeki basarisi nedeniyle bu yaklagim tercih edilmistir. AHP’nin en dnemli dzelligi
karar vericinin hem objektif hem de subjektif diistincelerini karar strecine dahil edebilmesidir.
Bir diger ifade ile AHP, bilginin, deneyimin, bireyin duguncelerinin ve dnsezilerinin mantiksal
bir sekilde birlestirildigi bir ydontemdir. Bu kapsamda hedef pazar analizinde zeytinyagi ve
zeytin ile ilgili temel ve yan Griinler, Gimriik Tarife Istatistiki Pozisyonu (GTIP) kodlarina uygun
olarak tanimlanmigtir. Calismada Naturel Zeytinyadi, Zeytin, Prina Yagi, Zeytin (5 kilogrami
gecmeyen igslenmis yesil ya da siyah zeytin) ve Diger Zeytinyaglari olmak Uzere 4 UrUnun

analize dahil edilmesine, teknik komite ile yapilan toplantilarda karar verilmigtir.

Analiz sonucunda sofralik zeytin igin Almanya, ingiltere ve Fransa’da goziiken son 10 yillik
dénemdeki net zeytin ithalatinin 1,5 kat artmis olmasi, bu Ulkelerdeki etnik pazar durumu da
g6z 6nune alindiginda, hedef pazar olma agisindan dénemli bir avantaja sahip olduklari
gérinmektedir. Ancak, ihracatgi Avrupa Ulkelerinin net ithalatlari gegmis verilere bakildiginda
duragan ya da periyodisiteden etkilendigi goérilmektedir. GUmriklerin varlidi da genel olarak
Avrupa Birligi Ulkelerinin hedef pazar secilmesini negatif olarak etkilemektedir. Sofralik
zeytinde ABD ve Kanada’nin ithalatlari son 10 yilda 1,5 kat artmistir. Bu Ulkelerde etnik pazar
Avrupa’daki kadar etkin olmamasina ragmen hedef pazar olma agisindan ithalat miktarlari ve
birim fiyat degerleri oldukga iyi konumdadir. Bu ulkelerde sofralik zeytin icin verilen birim fiyat
degeri Avrupa ve Diinya ortalamasinin 1,5 kat Ustlindedir (3.082 $/ton)*. Sofralik zeytinde bu

ulkelerin hedef pazar olarak secilmesi 6nerilmektedir. Orta Dogu Bolgesi’ne bakildiginda ise

1 Ulkelerin sofralik zeytin igin verdikleri birim fiyat degerleri trademap.org sitesinden alinmistir.
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toplam tiiketimin deger olarak son 10 yilda 5 kat arttigi ve 100 milyon $'in izerine ¢iktig
gorulmektedir. Bu boélgede 6zellikle zengin Glke grubunda yer alan Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar ve Kuveyt 6nemli hedef pazarlar konumundadir. Bolgedeki ulkelerin
verdikleri fiyatlar diinya ortalamasi seviyesindedir (1,684 $/ton). Irak ise birim fiyat konusunda
dinya ortalamasindan disuk olmakla beraber ithalatindaki artis ve ithalat degeri acgisindan
onemli bir hedef pazar konumuna ulasmistir. Son olarak Romanya ve Bulgaristan ulkeleri ise
ithalat degerleri agisindan son 10 yilda 2,5 kat artig gostermis olup cografi yakinlik ve sofralik
zeytin duyusal Ozelliklerinin Turkiye ile benzerlik gdstermesi sebebiyle hedef pazar

olabilecekleri sonucu ortaya ¢gikmistir.

Hedef pazar analizi sonuglarina zeytinyagi icin bakildiginda, analiz sonuglarinin basta ABD ve
Kanada'y! ust siralarda gostermesi bu ulkelerin milli gelir ve zeytinyagi ithalati konusunda
Avrupa’dan farkli olarak doyum noktasinda olmamalarindan kaynaklanmaktadir. Kuzey
Amerika Ulkeleri TUrkiye acisindan énemli hedef pazarlar olarak dikkate alinabilir. Analizlerde
gelismekte olan Ulke grubu icinde 6zel bir yeri olan Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’in (BRIC)
Ust siralarda yer almasi mevcut 10 yillik trendler agisindan oldukg¢a agiklanabilir sonuglardir.
Bu Ulkelerin zeytinyagina ¢dedikleri birim fiyat degerleri son 10 yilda 3.500 $'dan 5.000 $'a
cikmistir. ithalatlari ise 77 milyon $’dan 570 milyon $’a cikmistir. Bu iilkelerin hedef pazar
seciminde 6n siralarda gikmalari énemli bir bulgudur. Brezilya’da zeytinyadi ithalati son 10
yllda 6 kat artarak 245 milyon $ cikmistir. Zeytinyagina ton basina 6dedigi tcret ise 4.000
$’dan 5.500 $’a yiikselmistir. Brezilya diger BRIC Ulkelerinde oldugu gibi gelecek agisindan
zeytin ithalatinda blyUk Umit vaat etmektedir. Turkiye ile is/kultlr agisindan pek de bilinmeyen
yakinhgi Brezilya’yl hedef pazar siralamalarinda 6n plana gikarmigtir. Tarkiye’'nin Brezilya'yi
zeytinyaginda hedef pazar se¢gmesi iyi bir segenek olacaktir. Bununla birlikte; Avrupa en buyuk
pazar olmasina ragmen yuksek gumrik vergileri, kotalar, markasiz ve katma degeri dusuk
doékme ve varil ihracinin yapilabildigi bir bélgedir. Avrupa’nin Turkiye agisindan hedef pazar
olabilmesi Turkiye’'nin 2023 hedefleri agisindan mevcut sartlarda olanakli gérilmemektedir.
Ancak, s6z konusu yuksek gimruk oranlarinin tyelik sureci ile kalkmasiyla beraber Avrupa’ya
yuksek katma degerli zeytinyadi satilabilir. AB 15 Ulkelerinin ithalati ¢ok blyuk olmakla birlikte
son 10 yilda 3-3,2 milyar $ arasinda kalmistir. Birlige yeni katilan 12 (iyenin ithalatinda son 10
yilda artis iki kat olmus 43 milyon $’dan 85 milyon $’a ¢ikmistir, ancak gelir diizeyleri, mevcut
zeytinyagdi pazarlarinin buyukligu ve ekonomik iliskiler bakimindan bu ulkeler zeytinyagdi hedef
pazari olmaktan uzaktadirlar. Ortadogu ulkeleri ise yuksek gelir grubunda olmalari, Turkiye ile
olan ticari iligkilerin yuksek olmasi, Turk drtnlerinin marka ve kalite algisinin bdlgede olumlu
olmasi nedeni ile hedef pazar agisindan cazip bir bolgedir. Bu bdlgede diger buyuk uretici olan
Suriye’nin icinde bulundugu siyasi ve politik kriz Turkiye’ye zeytinyagi konusunda avantaj

saglamaktadir. Yaklasik 10 yil dnce 26 milyon $ olan pazar biy(kligi 123 milyon $’a ylkselen
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ve zeytinyagi ithalati her sene yaklasik %5-10 buytyen bolgenin Turkiye icin 6nemli bir hedef
pazar olabilecegi kuskusuzdur. Zeytinyaginin hali hazirda diger yaglara gére pahali ve saglikli
olmasi nedeni liks bir Grin olarak kabul gérmesi bu bélgede pazari guclendirmektedir.
Bolgede basta Suudi Arabistan, BAE, Irak, iran ve kiigiik kérfez tilkeleri ciddi pazarlarlar oima
niteligindedir. Japonya’nin ithalati son 10 yilda 94 milyon $'dan 216 milyon $’a ¢ikmistir.
Japonya’'nin en énemli 6zelligi ithalat icin 6dedigi birim fiyatin Dinya UGzerindeki en ylksek
fiyatlardan biri olmasidir. Bu fiyat ton basina 5.500 $ olarak gergeklesmektedir. Japonya’'nin
hedef pazar siralamasinda Ust sirada ¢ikmasi yine Japonya’nin ithalat trendleri ile uyumiu

sonuglari ortaya ¢ikarmistir.

Uluslararasi pazar analizini takiben ulusal analiz ¢calismasi da yuritilmis ve bu baslkta
tlkemizdeki firmalarin genel profilinin incelenmesi, U¢ Yildiz Analizi, Ulusal Pazar Analizi,
sektor paydaslari ve sektore yonelik faaliyetleri, sektériin ulusal ve bdlgesel SWOT analizleri
ve Deger Zinciri Analizi calismalari yapilmistir. Ulusal ve bélgesel SWOT analizi calismasi igin
Bursa, izmir ve Gaziantep’te olmak iizere sektdriin tim paydaslarinin dahil oldugu 3 adet
calistay yapilmis ayrica, sektoéri temsil eden 18 ilde, 11 ulusal paydas, 27 bdlgesel paydas,
39 firma ve 2 Uretici olmak Uzere toplamda 79 goérisme gerceklestiriimistir. Calistay ve
goérismelerle sektérin mevecut durumu analiz edilmis ve sektére ve sektdriin kiimelenmeyle
glglenmesine dair 6nerileri alinmigtir. Gortsilen 39 firmadan ayrica kurumsal kapasiteleri
hakkinda da bilgi istenmis ve TOBB — Sanayi veri tabanindan elde edilen iller bazinda firma
sayllarini, personel bilgilerini ve Uretim kapasitelerini iceren bilgilerle derlenerek Ulkemizde
zeytin ve zeytinyagi sektérinde faaliyet gdsteren firma profili ¢ikariimistir. Yapilan analiz
sonunda firmalarin 6zellikle kalite ve markalagsma konularinda gelisim gdsterdigi sdylenebilir.
Son yillarda butik Uretim ve e-ticaretin yayginlastigi gérilmektedir. Ozellikle e-ticaretin
kolaylasmasi ile internet Uzerinden tuketiciye ulasma firsatina kavusan butik Ureticiler yeterli
olmasa da bir agilim saglamigtir. Yatinm sermayelerinin azligi nedeni ile fuar katihmlari veya
tanitim gibi konularda eksiklikleri bulunan butik Greticilerin en énemli sorunu pazarlama olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Firmalar markalasma, kurumsallagsma ve ihracat isteginde olmasina
ragmen yeterli ilerleme sadlayamamaktadir. ihracat ve pazarlama konusunda danigsmanlik ve
mevcut destekler hakkinda bilgilendirme ihtiyaglari bulunmaktadir. Firmalar ayrica mevcut

desteklerden yararlanmak icin karsilasilan burokrasinin de zorlayici oldugunu disunmektedir.

Sosyal sermayenin genel olarak eksikligi ortak c¢alisma kulturini firmalarda olumsuz
etkilemekte ve geg¢mis kooperatifgilik kultirinin de olumsuz imaji ile birlikte kuguk aile
isletmeciliginin yaygin olarak goérilmesine sebep olmaktadir. Sektérde uretim faaliyetinin
sadece birkac ay surmesi ve periyodisite nedeni ile hem kulturel uygulamalar sirasinda hem
de isletmelerin faaliyetlerinin yonetiminde nitelikli insan kaynagi istihdaminin oldukga az

oldugu gorulmektedir.
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Gergeklestirilen projede istatistiksel kimelenme araci olarak; hem llkemizde hem de diinyada
kullanilan analiz metotlarinin basinda gelmesi ve ilgili verilerin temin edilmesi durumunda basit
bir yontem ile sonuglandirilabilmesi sebebiyle 3 yildiz analizinden yararlaniimistir. Analiz
kapsaminda “sofralik zeytin ve yaglik zeytin tretim degerleri” veri olarak kullanilmig ve Tirkiye
genelinde Uretim degerleri acisindan kiimelenme potansiyeli olusturabilecek 27 il tGzerinden
hesaplamalar yapilmistir. Analize goére, yaglik zeytinde kiimelenme potansiyeli yiksek olan
iller; Kilis, Balikesir, Mugla, Gaziantep ve izmir'dir. Yaglhk zeytinin Kilis'teki toplam bitkisel
uretimde onemli bir yer kaplamasi ve ayni dogrultuda uzmanlagsma katsayisinin da ylksek
olmasi, Kilis'i Ulkenin geri kalanina gore ¢ yildiz analizinde kimelenme potansiyeli yuksek bir
il konumuna getirmektedir. Balikesir, Mugla ve izmir illerine bakildi§inda; bu illerde Uretilen
yaglik zeytin Uretim miktarinin Turkiye genelinde dnemli bir yer kaplamasi, ayrica ilgili ilde
uretilen bitkisel Gretimin icinde énemli bir yere sahip olmasindan dolay zeytinyadi uretiminde
kimelenme potansiyeli yiksek iller olarak ortaya cikmaktadir. Sofralik zeytinde ise;
kimelenme potansiyeli yliksek olan iller sirasiyla Bursa, Yalova, Manisa ve Osmaniye olarak
gbze carpmaktadir. Gemlik ¢esidiyle sofralik zeytin Uretiminde Tiarkiye’de lider konumda olan
Bursa ili, tim parametrelerden en yuksek degeri almistir. Onu takip eden illere baktigimizda
Yalova’'daki toplam sofralik zeytin Gretim degeri Turkiye geneline gére diisuk olmasina ragmen
ilin kendi icerisindeki toplam bitkisel Uretim degerinde 6nemli bir yer kaplamasi Yalova'yi
kiimelenme potansiyeli ylksek il konumunda getirmistir. Benzer sekilde Osmaniye’de de ayni

durum goze carpmaktadir.

Sektérin ulusal analizinde bir asama da ulusal pazar analizi olup Uluslararasi Zeytin
Konseyinin (UZK) verilerine bakilarak Turkiye pazari iki temel Urin olan sofralik zeytin ve
zeytinyadi gercevesinden analiz edilmistir. Sofralik zeytin tiketimi 2000’li yillarin ortasina
kadar 100.000 tonun biraz Uzerinde gerceklesmis, Uretim ise periyodisite etkisi nedeni ile
100.000 - 200.000 ton arasinda gergeklesmistir. 2000’li yillarin ortasindan itibaren hem Uretim
hem tuketim bir artis trendine girmis ve Uretim 430.000 tona tuketim 350.000 tona yukselmistir.
Bazi yillarda tuketim Uretim de@erinin Uzerinde seyretmis ama stoklar Gzerinden tiketim
karsilanmistir. Zeytinyagdi tuketimi sofralik zeytin tiketimine benzer bir davranis gostermis
2000’li yillarin ortasina kadar tuketim 80 bin tonun altinda kalmistir. 2000’li yillarin ortasindan
itibaren artis trendi yakalayan tiiketim miktar degeri 150.000 tona dogru yikselmistir. Uretim
ise periyodisite etkisi nedeni ¢ok dalgal seyretmis ancak 2007 sonrasi bu etkinin azaldigini
uretiminde dizenli artis icinde oldugu goérilmektedir. Bazi yillarda tlketim Gretimin Uzerinde
seyretmis ve stokla karsilanmigtir. Zeytinyagi tretiminde periyodisite etkisinin daha ¢ok oldugu

gOrilmektedir.

Sektor detayh olarak incelenip mevcut durum analizi yapildiktan sonra elde edilen giktilardan

Michael Porter'in EImas Modeli bagliklari kullanilarak sektor icin rekabetgilik analizi yapilmistir.
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Rekabetcilik analizinde Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi, Girdi Kosullari, Talep Kosullari, ilgili
ve Destekleyici Aktoérler ve Devlet basliklarinda degerlendirmeler yapilmistir. Bu
degerlendirmeler sonucu 6zellikle markalasma, kalite, kurumsallasma, Ar-Ge ve inovasyon,
guncel ve saglikli veri temini, artiklarin yonetilmesi ve denetim konularinda eksiklikler oldugu,
ayrica AB kota uygulamasinin da ulusal sektér rekabetciligini olumsuz etkiledigi gértlmastir.
Bunun disinda sektorlin yerel cgesitlerinin fazla olmasi ve bu cesitlere dair cografi isaret
basvurularinda bulunuyor olmasi, sertifikali fidan Gretimi yapilmasi, yerli makine techizat
sektorindn guglu olmasi, Glkemizin dretim miktarinin yuksek olmasi ve artis egilimi, sektore
yonelik ihtisaslasmis arastirma kurumlarinin ve sektore yonelik devlet desteklerinin varhgi ise

rekabetcilik analizinde gugli oldugumuz konular olarak belirlenmigtir.

Rekabetcilik analizinde cikan eksiklikleri gidermek ig¢in sektorin hangi eylemlere ihtiyaci
oldugu ve bu eylemlerden hangilerinin kimelenme destegdi ile yerine getirilip hangilerinin
mevcut desteklerle ve gugli oldugumuz noktalardan yararlanma yolu ile karsilanabilecegini
iceren galisma ise ihtiyag Analizi asamasinda yiritiimastir. Sektoriin ihtiyaci olan eylemler
“(1) Strateji ve isbirligi (2) Rekabetgilik ve Kalite (3) Ar-Ge / Yenilikgilik / Cevre (4) Uretimin
Artirilmasi / Planlanmasi (5) Dis Ticaret (6) i¢ Ticaret” olmak lizere 6 ana Ortak Rekabet
Alaninda toplanmistir. Her bir ortak rekabet alani altinda yapilacak olan eylemler igin mevcut
desteklerden karsilanabiliyorsa hangi destekten kargilandigi, eylemin yeni kime desteqgi
kapsamina alinip alinmayacagi ve eylemin gerceklestiriimesinden sorumlu kurum/kurulusun

kim olacag: ilgili paydaslarin yer aldidi toplantilarla belirlenmistir.

Calisma sonucunda sektor icin ulusal bir strateji belgesi ve bir de kiimelenme destek sistemi
tasarimi elde edilmistir. Zeytin ve zeytinyadi sektérinin rekabet glicinid kimelenme modeli
ile artirmak amaciyla tasarlanan destek programinin otoritesinin T.C. Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanhdi ve nihai yararlanicilarinin ise zeytine dayali ve bagh Uretim yapan
firmalar ile zeytin Ureten ciftgiler olmasi planlanmigtir. Destek programi; basvuru sahiplerinin
kimelenme surecindeki yerlerine gére yeni destek paketlerine ulagsmalarini saglamak amaci

ile G¢ asamall (Kime Kurma, Kiime Gelistirme ve Ortak Yatirim) olarak tasarlanmigtir.
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1.Ulusal ve Uluslararasi Kiime Ornekleri

1.1. VYurtigi lyi Uygulama Orneklerinin Analizi

1.1.1. OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimesi - OSSA

OSSA

g H SAVUNMA VE HAVACILIK KUMELENMESI
&
‘QSTIM DEFENCE & AVIATION CLUSTER

Adres: 100. Y1l Bulvari No:101/A 06370 Ostim - ANKARA - TURKIYE
Telefon: | 0 312 385 50 90

Faks: 0 312 354 58 98

E-Posta: | info@ostimsavunma.org

Kumenin Kurulug Amaci, Vizyonu ve Misyonu
Kurulus Amaci:

Savunma ve havacilik sektorlerinin ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli Gretimin payini artirmak

ve kiime Uyesi firmalari uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale getirmek.
Misyon:

Savunma ve Havacilik Sektorlerinin intiyaclarinin kargilanmasinda yerli Gretimin payini

artirmak.

Vizyon:

Kiime Uyesi KOB/'leri uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale getirmek.
Son Yillarda Yapilan Onemli Faaliyetler

Savunma ve Havacilikta Endustriyel isbirligi Guinleri ICDDA):

Organizasyonu OSSA tarafindan gergeklestirilen bu programda ilk giin konferans, 2 ncive 3
Uncl glnlerde 6nceden planlanmis ikili is gorismeleri gerceklestiriimektedir. Tarkiye’deki
bltln sektdrler igerisinde en blylk satin alma organizasyonu olan “Savunma ve Havaclilikta
Endiistriyel isbirligi Ginleri’nde diinya savunma ve havacilik sanayinin dev isimleri Tirk

firmalari ile bulusmak tzere TUrkiye’ye gelmekte ve yurtigindeki imalatcilar ile goérismektedir.
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Sekil 1.1: Eurosatory Fuari

Eurosatory Fuari (Haziran 2014):

OSSA, Kara ve Kara-Havacihgi konusunda diinyanin en biytk fuari olan “Eurosatory” fuarina
19 uye firmasi ile katilm géstermistir. Fuar slresince birgok sirket ile ikili is gdrismesi imkani
yakalayan OSSA lyesi firmalar, sektérin devleri ile ayni g¢ati altinda bulusma imkani

yakalamistir.
ILA Berlin Air Show (Mayis 2014):

Almanya’nin Berlin sehrinde dizenlenen ILA Berlin Air Show’a, Savunma Sanayi Mustesarligdi
binyesinde ve T.C. Ekonomi Bakanhdi UR-GE Projesi kapsaminda stand agan OSSA
Savunma ve Havacilik Kimelenmesi, beraberinde 16 firma ile katilmigtir. Tarkiye’'nin “Resmi
Partner Ulke” olarak katildigi fuarda, OSSA (iyesi firmalar savunma ve havacilik sektériinin

onde gelen lider firmalari ile ayni ¢ati altinda bulusma imkani yakalamigtir.
Savunma Hizmetleri Asya Fuari 2014 (Nisan 2014):

Dinyanin savunma ve guvenlik sektérindeki en énemli 5 etkinliginden biri olan Savunma
Hizmetleri Asya Fuari 2014 (DSA), Malezya’nin Kuala Lumpur kentinde dizenlenmigtir. OSSA,
Savunma Sanayi Mustesarligi (SSM) koordinasyonunda gerceklesen, T.C. Ekonomi Bakanhgi

URGE Projesi kapsaminda stant actigi organizasyonda 8 firma ile temsil edilmistir.
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Sekil 1.2: ILA Berlin Air Show

Kiimelenme Siireci

Sire¢ OSTIM Organize Sanayi Bolge Midirligu Yoénetim Kurulu Baskaninin Uluslararasi
Rekabet Arastirmalari Kurumu’na bdlgedeki firmalarin nasil gelistirilebilecedine dair bir
arastirma yaptirmasi ile baglamistir. Bu arastirma sonucunda elektrik, elektronik ve talash
imalat gibi birkag¢ Uretim tipi ve tlrindn fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu alanda faaliyetlerini
surdUren firmalarin hangi sektoére Urdnlerini sunduklari arastiriimis ve savunma ile is-insaat

makinelerinde yogunlasma oldugunu gériimustar.

2006-2007’de bdlgede var olan dokuyu biraz daha gelistirmek igin neler yapilabilecegi
incelenmis ve kimelenme ile tanigiimistir. Sonug olarak; rekabeti arttirmak, bdlge ve firmalan

gelistirmek i¢in kiimelenme modeli segilmistir.

Kimelenmenin ne oldugunu firmalara anlatabilmek ve firmalari bir araya getirebilmek zorlu bir
suregtir ve o tarihlerde kiimelenmenin heniiz Turkiye’de uygulamasi da bulunmamaktadir. ilk
toplantilar aracihdiyla firmalar bir araya getiriimeye baslanmis ve 2011 yilina gelindiginde bir
firma listesi olusturulmustur. Bu firmalarin hepsine kabiliyetleri, eksiklikleri ya da baska neler

yapabileceklerine dair derinlemesine analiz yaptiriimistir.

Kimelenmeye catl olmasi ve bir tuzel kKigilik olusturulabilmesi icin derneklesme tercih
edilmistir. Dernek ilk kuruldugunda 10-20 firma ile yola ¢ikilmistir, su anda ise 143 firma Uye
olarak yer almaktadir.

Uyeler segilirken belirli kriterler aranmaktadir. Firmanin imalatgi olmasi ya da teknoloji tireten
bir firma olmasi gerekmektedir. Teknoloji Ureten bir firma olmasi durumunda teknokentte yer
almasi beklenmektedir. Eger teknokentte dedilse ve Uretim yapiyorsa savunma ve havacilik

alaninda c¢alisiyor olmasi ve Uretiminin %60’in1 savunma ve havacilik alanina ydnelik
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gerceklestiriyor olmasi gerekmektedir. Firma bagvururken onayli tedarikgi belgeleri istenmekte
ve bu sekilde calisma alaninin kriterleri saglayip saglamadidi tespit edilmektedir. Belgelerin

tesliminden sonra firma ziyaret edilerek yerinde de takip saglanmaktadir.

Bu slregte daha ¢ok kiguk firmalarin Uye olmasi istenmektedir. Kime yan sanayinin
sorunlarini gozmeye odaklandigi i¢in hi¢cbir ana sanayi kimeye tye degildir. Hem yonetim hem
denetim kurulu tye firmalardan olusmaktadir. Kime su an tamamen Uye firmalar tarafindan

ydnetilmektedir.
Kumenin Cografi Sinirlari

Kime uyesi firmalar genel olarak Ankara’da olmakla birlikte istanbul, izmir, Bursa, Kocaeli ve

Kayseri'de de Uye firmalar bulunmaktadir.
Kimenin Finans Kaynaklari

OSTIM Havacilik ve Savunma Dernedi OSSA (iyesi KOBI'lerin, dis ticaret kapasitelerini
arttirarak, guiclenmelerini saglamak ve yurtdisi savunma sanayi firmalan ile rekabet
edebilirligini gelistirmek amaciyla OSSA OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, 2 yildir
24 firmasiyla Ekonomi Bakanli§i Uluslararasi Rekabetin Gelistiriimesi ve ihracatin Kapasitesi
Arttinilmasi (UR-GE) Projesini yurtutmektedir. Projenin toplam stresi 3 yil, bitgesi 1.129.910
TL’dir.

1 inci UR-GE Projesinin basarisinin uyandirdigi yanki Gzerine, yine 3 yil surecek olan 2. UR-

Ge Projesi 34 firmanin katihmiyla baglamistir.

Su an iki adet UR-GE Projesi yarutilmektedir. Ancak UR-GE Projelerinde gergeklestirilecek
faaliyetler icin finansman énce kiime ya da paydaslari tarafindan kargilanmakta ve faaliyetler
tamamlandiktan sonra Bakanlik tarafindan édeme yapilmaktadir. Bu durumda kiimeyi OSB

desteklemektedir.

UR-GE Projeleri disinda kiimedeki firmalardan belirli bir aidat alinmakta ama yapilan faaliyetler
ile kiyaslandiginda bu bedel oldukga kli¢ik kalmaktadir. Firmalar yapilan ¢alismalar igin ayrica

belli bir sermaye/yatirim koymamaktadir.
Kiimelenmenin Firmalara Sagladigi Avantajlar

Firmalar tek basina ulasamayacaklari noktalara kiime sayesinde ulasabilmektedir. Ornegin bir

firmanin ana sanayiden bir firma ile sorunu olmasi durumunda firma kendi basina o ana sanayi
firmasindan randevu dahi alamamaktadir. Ama kiime Uyesi olmasi durumunda kime, firma

adina bu blyUk firmaya ulagip sorunlari iletebilmektedir.
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Organizasyonlar sayesinde alicilarin coguna firmalar ayni anda ulasabilmektedir. Savunma ve

Havacilikta Endustriyel isbirligi Glnleri’nin kiime Uyesi firmalara ¢ok faydasi olmaktadir. Kiigiik
bir firmanin tek basina fuara gitmesi durumunda fuarda bu kadar alici firmayi bir arada
bulabilmesi ¢ok zordur. Bulabilmesi icin bircok fuara gitmesi gerekmektedir. Ama kimenin
yapti§i organizasyonlar sayesinde ayni anda, ayni yerde bulunan bircok alici ile

gorusebilmektedir.

Firmalarin ihracati artmaktadir. UR-GE Projelerinin biri sonucunda butun firmalarin ihracati
%2105 artmistir.

Yurtdisi buydk alicilarin firmalara ulasmasini kolaylastirmaktadir. Gelismis bir kiimenin varhgi

durumunda yurtdigi blyuk alicilar kimeye ulagsmakta ve firma dnermesini istemektedir.

Firmalarin sertifikalari almasini kolaylastirmaktadir. Ornegin, AS9100 sertifikasini bir firmanin

kendisinin alabilmesi maliyetli olmasindan kaynakh oldukga zordur. Bu UR-GE Projesi
kapsamina alinmis ve %75’i devlet tarafindan karsilanmaktadir. Toplu bir satin alma yapildigi
icin indirimli alim yapilabilmekte ve organize sekilde ilerlenmektedir. Proje icin 18 firma basvuru

yapmis ve bu rakam gecen sene sadece bir firma olmasi sebebiyle ciddi bir rakamdir.
Kiime Hakkinda Bilgi Alinan Kaynaklar:

http://www.ostimsavunma.org/

Mulakat: Kiime Koordinatori Hilal UNAL TURKAN (Gériisme Tarihi: Eyliil 2014)

1.1.2. Yalova Saksili Siis Bitkileri Kimesi

=
4

sSASBUD

. “‘;, YalovaGarden

Adres: Gazipasa Caddesi Aydin is Merkezi No:61 YALOVA - TURKIYE
Telefon: | 0226 811 36 44

Faks: 0226 811 37 17

E-Posta: | info@sasbud.org.tr
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Kimenin Kurulug Amaci, Vizyonu ve Misyonu
Kurulus Amaci:

Sus bitkileri yetistiriciligi ve pazarlama konusunda lokomotif olmasi icin; Yalova Garden A.S.
sus bitkileri, tibbi ve aromatik bitkiler, yardimci trlin ve malzemeleri Uretmek, Urettirmek,

yurticinde ve yurtdisinda ticaretini ve pazarlamasini yapmak amaciyla kurulmustur.
Misyon:

Oncelikle dernek (iyelerimizin yogun oldugu bélgeler olmak Uzere yatirmlar yapiimasina,
ulkemizin sus bitkileri ihtiyacinin karsilanmasina ve ihracat yolunun acilarak strdurulebilir

kalkinma modellerinin uygulanmasina katkida bulunmaktadir.
Vizyon:

SASBUD, sektériin gelistirilmesi igin bilimsel, teknik, giincel Giretim ve pazarlama yéntemlerini
arastiran, Uyeleriyle ortak hedefler merkezli, yeni fikir ve igbirlikleri gelistiren, sektoriinde

entansif tarima yén veren gugclu, dinamik, dncl bir kurum olmayi hedeflemektedir.
Son Yillarda Yapilan Onemli Faaliyetler

UR-GE destegi ile 16-19 Eylil 2014 tarihlerinde gerceklestiriliecek Rusya Fuari ile 27-30 Kasim
2014 aras! istanbul’da yapilacak olan ve her sene diizenlenen bir fuar bulunmaktadir.
Rusya’'da cesitli treticiler ile tanisiimis ve bu Ureticileri de Turkiye'ye davet etmek istenmistir.

Bu kapsamda yapilacak harcamalar da UR-GE desteg@i kapsaminda yer almaktadir.

Sekil 1.3: SASBUD

Kiimelenme Siireci

1994 yilinda 49 firma ile sorun paylasimi ve ¢dzum arayislari i¢in toplantilar yapiimigtir. Bu
toplantilar sonrasinda 21 firma ile Saksili Sius Bitkileri Ureticileri Dernegi kurulmustur.
Yalova’nin ikliminin sus bitkileri Gretimi icin oldukga musait olmasi sebebiyle Uretici sayisi ve
dye firma sayisi da artmigtir. Yalova’da uretim yapilabilecek alanlar sinirhidir ve gogu Uretici

kiralik araziler Gzerinde Uretim yapmaktadir. Arazifiyatlari da pahali oldugu igin firmalar zaman
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gectikge clkmaza girmisler ve hatta sektérdeki bazi firmalar Yalova’dan gitmeye karar

vermislerdir.

Boylelikle Yalova’nin cicek temasi yikilmaya baglamistir. Tam bu siralarda TIGEM arazisinin
ihaleye g¢ikacagl duyulmus ve bu araziyi kiralamak adina biyUk bir ¢caba igerisine girilmistir.
Uretim arazisinin az olmasi, az olan arazinin de kirasinin ylksek olmasi nedeniyle TIGEM
arazisine oldukgca ihtiya¢ duyulmustur. ihaleye girebilmek icin TIGEM sirket olma sarti aramig
ve bu sebeple bir araya gelinerek Yalova Garden A.S adinda bir sirket kurulmustur. Bu sayede

arazi kazaniimistir. Su an dernekteki tUye sayisi 47, kiimedeki Uye sayisi ise 46'dir.
Kumenin Finans Kaynaklari

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ile birlikte yurattilmekte olan Gidumli Proje kapsaminda Sus

Bitkileri Arastirma Gelistirme ve Uygulama Projesi — Butgesi 4.008.031 TL olan projenin suresi

iki yildir. Proje; bagvurma, projeye basvurduktan sonra ihale sirecleri ve yapim asamalari dahil
24 aylik bir slre¢ igermektedir. Bu sire¢ kime igin baslamis olup su anda ihalelere
hazirlaniimaktadir. Proje kapsaminda; makine parkuru, bitki marketi, Ar-Ge seralari ve test ve
analiz laboratuvarlari olmak Uzere doért baslik bulunmaktadir. 2016 Haziran’da bitecek olan ve

20 ayda tamamlanmasi planlanan projenin son dort ayinin uygulama olmasi dusunulmektedir.

Ekonomi Bakanlidi ile birlikte yuratilmekte olan Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi

Projesi (UR-GE) - ilk asamada bir ihtiyag analizi yapilmaktadir. Egitim faaliyetleri

gerceklestiriimekte ve yapilacak olan fuar vb. ¢alismalar icin ulasim, konaklama gibi Ucretlerin

%75’i karsilanmaktadir.
UR-GE Projesi kapsaminda projeye katilan 22 firma ile birlikte;

e Ortak pazarlama faaliyetleri gerceklestirecek,
e Ortak stand kullanacak,
e Ortak tanitim brosura kullanilarak 22 firmanin hepsi tek bir firma gibi algilanmig olacak

bdylece iyi bir kimelenme modeli sergilenmis olacaktir.

Yukarida ifade edilmis olan iki projenin dncesinde finansmani firmalar kendi sermayelerinden

saglamigtir. ©

Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin Kimelenme Destegine de bagvurulmasi

planlanmaktadir.
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Kiimenin Cografi Sinirlan

Kimede Yalova digsindaki sehirlerden de Uyeler bulunmakta ancak bu firmalar zaten temelinde
onceden Yalova'da olan ve yasanan sikintilar nedeniyle Yalova’dan ayrilan firmalardir. Biri
Antalya, biri istanbul digeri ise Bursa’dan olmak lzere Yalova digindan (¢ adet firma

bulunmaktadir.
Kiimelenmenin Firmalara Sagladigi Avantajlar

Kimelenme sayesinde TIGEM arazisi kiralanabilmistir. Bir araya gelinmeseydi ihalesine dahi

girilemeyecek olan bu arazi kimelenme sayesinde kazanimistir. Bir arazinin 5 yiligina
kiralayip, 30 yillik bir Griin Uretilmesi disinilemeyecegi icin 30 yiligina kiralanan TIGEM

arazisi oldukga dnemlidir.

Kimelenme sayesinde bu firmalar Turkiye'ye sesini duyurabilmistir.

Sermaye ihtivacinin karsilanabilmesinde kiimelenme sayesinde alinan destekler oldukca

faydali olmaktadir.

Daha once Yalova'’dan ayrilmak isteyen firmalar da kimelenme sayesinde burada beraber

calismaktadir.

Rekabet edebilmek icin en buylk sans kimelenmedir. Kimelenme sayesinde bdlgenin ve

sektorin adi duyurulmakta ve firmalar da bu sayede satigini arttirabilmektedir.
Kume Hakkinda Bilgi Alinan Kaynaklar:

http://www.sasbud.org.tr/

Miilakat: Proje Sorumlusu Giilsah KAKSI (Gériisme Tarihi: Agustos 2014)

1.1.3. inegdl Mobilya Kiimesi

il ( Inead!
IMOS 4 & ot

Adres: Hikmet Sahin Kiiltiir Parki Uluslararasi Fuar Merkezi inegél
/BURSA - TURKIYE

Telefon: | 0224 713 1888
Faks: 0224 711 7076

E-Posta: | info@imos.org.tr
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Kiimenin Kurulug Amaci, Vizyonu ve Misyonu
Kurulus Amaci:

IMOS Tirkiye sinirlari igerisinde faaliyet gdsteren mobilya, dekorasyon ve yan sektdr mensubu
sanayici ve is adamlarinin mesleki birlik ve beraberligini saglamak, s6z konusu sektorlerin
sanayi ve hizmet kesiminin rekabet gucunun arttinimasini hedefleyerek ulusal ve uluslararasi
platformda kalici bir yer kazanmalarina imkan vermek, mesleki disiplin, etik ve kalite kriterlerine
uymayi vazifesi gérerek meslege ve meslektaslara toplum éniinde sayginlik kazandirmak ve

ylceltmek amaci ile kurulmustur.
Vizyon:

"inegdl Mobilyasi” markasinin ve Uriinlerinin kalite standartlarinin diinya normlarina gelip

olgunlasmasini, ulusal ve uluslararasi pazarlara agiimasini saglamaktir.
Misyon:

Yurticinde, mobilya tiketicisini bilinglendirerek, mevcut talebi inegdl Mobilyasi markali
urunlerle daha fazla karsilayabilmektir.

Yurtdiginda, diinya standartlarina uygun, yeterli kalitede, farkli ve 6zgln tasarimlari ile ayni
zamanda rekabetgci bir yapiya sahip olan bir "inegél Mobilyas!" vizyonu olusturmaktir.

inegél Mobilya sanayicisinin gelismesi ve ilerlemesi igin mobilya ureticileri, yan sanayicisi ve
perakendecileri ile gerekli olan igbirligini saglamak, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi sektor
dernekleri ve kurumlar ile iletisim halinde olarak sektor icin dogru kararlar alinmasini ve

uygulanmasini saglamaktir.
Son Yillarda Yapilan Onemli Faaliyetler

inegdl'de Subat ve Kasim’da mobilya fuarlari yapilmaktadir. Dernegdin her yil belirledigi,
yurtdisinda ortalama 7 tane fuara heyet olarak katilim saglanmakta ve yaklasik 3 dis pazara
ise ziyaretler duzenlenmektedir. Ur-Ge’deki hedef pazar Rusya olarak belirlenmis oldugu igin

Rusya’ya 3 defa ziyaret dizenlenmistir ve Rusya’dan Turkiye'ye 4 alim heyeti getirilmistir.
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»+ Furniture
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| SAnasean,

Sekil 1.4: IMOS Fuar Faaliyeti

Kiimelenme Siireci

inegél'de adi kiimelenme olmasa da sektorel birliktelik galigmalari 2008 yilinda inegdl Mobilya
Tanitim Grubu (IMTG) ile beraber baslamistir. inegdl Mobilya Tanitim Grubu’nun amaci hem
yurt icinde hem de yurt disinda inegdl mobilyasini tanitmaktir. Bu grup 2010 yilinda su an
kiimelenme calismalarinin catisi olan inegdél Mobilya Sanayicileri Dernegine déniismiis ve
boylelikle bir tiizel kisilik almistir. Daha sonra tiim bu siireg inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi
Uzerinden yudrimeye baslamistir. Ur-Ge Tebligi yayinlandiktan sonra kimelenme terim olarak
firmalarin literatlrine girmistir. Kimelenmeyle beraber aradaki network daha organize ve

nitelikli yapilmaya ¢alisiimaktadir.

Dernek 2010 yilinda kurulmus olup su an 180 Uyesi vardir. Dernege Uye firmalar segiminde
inegdl'de mobilya lretimi yapmasi, farkl firmanin riin modelini Gretmemesi gibi kriterler
zorunlu tutulmaktadir. Ayrica inegél mobilyasini temsil kabiliyetine de dikkat edilmektedir.
Mobilyanin inegél’de Uretiliyor olmasi onun inegél mobilyasi oldugu anlamina gelmiyor gibi bir

kaygi da bulunmaktadir.
Kumenin Cografi Sinirlari

Firmalarin hepsi inegél'de bulunmaktadir. istanbul’dan veya Bursa’nin diger ilgelerinden firma

kime Uyesi olarak yer almamaktadir.
Kiimenin Finans Kaynaklar

Dernek 2010 yilinda kurulduktan hemen sonra UR-GE Projelerine bagvurular yapiimistir. Su
an ylriiyen 2 adet UR-GE Projesi bulunmaktadir. Birincisinde 22 firma, ikincisinde ise istanbul

inracatgi Birlikleriyle yuratilen 32 firmanin yer aldigi toplam 54 firma bulunmaktadir.
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UR-GE’de ortak 6grenme ve ortak pazarlamaya yonelik faaliyetler desteklenmektedir. Ortak
0grenmede ihtiya¢c analizi, egitim ve danismanlik gibi faaliyetleri yer almaktadir. Ortak
pazarlamada ise yurtdisi sektorel ticari heyetler ve llkemizde yapilan alim heyetleri faaliyetleri
yer almaktadir. Firmalarin asil ilgilendigi kisim burasidir. inegél'de yapilan bu calismalarin
basarili olmasinin buydk sirri, kimenin en blylk hedefinin firmalara ticari firsatlar

sunabilmesidir.

Kiime, Ticaret ve Sanayi Odasr'ndan, ihracatgi Birlikler’nden vb. herhangi bir maddi destek
almamaktadir. UR-GE desteg@i kapsaminda ise geri ddemeler faaliyetler tamamlandiktan sonra
yapiimaktadir. Bu durumda finans kaynadi tamamen projeye katilan firmalardan

saglanmaktadir.

UR-GE Projeleri disinda kiime; “Mobilya Tasarim ve Rekabetcilik Merkezi” kurulabilmesi igin
BEBKA'nin bir yillik desteginden de yararlanmaktadir. Bu merkez sayesinde inegél'deki
mobilyacilara tasarim hizmeti sunulmasi planlanmaktadir. Su ana kadar kimenin tim
finansman firmalardan saglanmaktadir. Ancak bu sirdurulebilirlik icin buylk bir risk teskil

etmektedir. Bu riski kaldirabilmek icin bu merkez oldukga énemlidir.
Kiimelenmenin Firmalara Sagladigi Avantajlar

Kimelenme kapsaminda 14’ ten fazla sektdrel ticaret ve alim heyeti yapilmis ve bu faaliyetlerin
hepsi ticarete donustirilebilmektedir. Projeye baslandiginda 22 firmanin Rusya’ya ihracati
sifirdir, su an ise 22 firmanin 14’40 devamli Rusya ile ¢alismakta ve gelirlerinde milyon dolar

bazinda artiglar olmaktadir.
Kiume Hakkinda Bilgi Alinan Kaynaklar:

http://inegolmobilyasi.co/ Mulakat: Ahmet AKAN (Goérigme Tarihi: Eylul, 2014)

1.1.4. Konya Otomotiv Yan Sanayi Kiimesi

Bl KONYA
#88 OTOMOTIV
00BN YAN SANAYi
00008 is KUMESI

Adres: 1.0rganize ~ Sanayi  BoOlgesi istikamet Caddesi 42300
Selguklu/KONYA - TURKIYE

Telefon: | 033225106 70/134
Faks: 03322489351

E-Posta: | cluster@konyacluster.com
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Kimenin Kurulugs Amaci, Vizyonu ve Misyonu
Vizyon:

Firmalarin kurumsallasmasini tamamladigi, inovasyon ve AR-GE’ de dOncl, Ana Sanayi/

OEM’lerle calisma orani yuksek seviyelere ulasmis ve projeler tUreten bir kiime olmak

Temel Basari Faktorleri:

1- Konya Otomotiv Parca ve Aksamlari is Kiimesinin gelistirilmesi
2- Inovasyonun baslatiimasinin tesvik edilmesi

3- AR-GE'nin baslatilmasinin tesvik edilmesi

4- Kalite glivence standartlarina ulasiimasi

5- Maliyet etkinliginin saglanmasi
Son Yillarda Yapilan Onemli Faaliyetler

SUBCON 2011 istanbul Yan Sanayiler Fuari
Traktor Sektorii Konya ikili Gériismeler Programi, 2011
OSEG (Otomotiv Sektorinin Gelecegi) 2010, 2012 ve 2014 konferanslari yapilmaktadir, 1,5

- 2 gun stirmekte ve son giun B2B (Kurumdan Kuruma) faaliyetleri yurutilmektedir.

Sekil 1.5: AB - Tirkiye Oda Forumu Eslestirme Hibe Projeleri Baglangi¢c Toplantisi
Kiimelenme Siireci

Akademisyenlerin yapmis oldugu ¢aligmalar, Sanayi ve Ticaret Odasi'nin destegi bu sektérde
baglatilan kiimelenme ¢alismalarinin ilk adimlari olmustur. O dénemde var olan bir AB ¢cagrisi
Uzerine basvuru yapiimis ve AB’den destek alinmistir. 2005-2006 yilinda ekip toplanmis ve
surecin bagimsiz yuritilebilmesi adina teknokentte yer kiralanmistir. 2006 yilinda 6n hazirlik
ve ¢agriya ¢ikan proje ile ilgili hazirlik galismalari yapiimistir. 2007 Ocak ayinda mevcut durum
analizi kapsaminda saha arastirmasiyla slirece baslanmis ve Konya’da hangi sektére dncelik

verilmesi gerektigi arastiriimistir. Calisma sonucunda Otomotiv sektdriiniin Konya igin 6n

33



Zeytin ve Zeytinyadi Sektor Ulusal 15 Temmuz 2015
Kiimelenme Stratejisi Raporu

planda oldugu tespit edilmis ve bu sektdre yénelik calismalara baglamistir. ik agsamada
kiimelenmenin ne oldugunun firmalara daha iyi anlatilabilmesi amaciyla; cesitli toplantilar
dizenlenmis, bu toplantilarda otomotiv yan sanayi firmalari ve tedarikgileri, daha sonra da
otomotiv yan sanayi firmalari ve paydaslari bir araya getirilmistir. Projenin icinde toplantilarla
birlikte kiimelenme, imaj yonetimi, tretim yonetimi vb. egitim programlari baslatiimistir. lyi
uygulama orneklerinin yerinde gorilebilmesi amaciyla Avusturya Clusterland’e, Darmstadt
Ticaret Sanayi Odasr’'na ziyaretlerde bulunulmus, editim ve sirecle ilgili bilgilendirmeler
alinmistir. Proje Ocak 2008 itibariyle sona ermistir. ilerleyen sirecte 12 firmanin projeye
devam etmek istemesi sonucu 2008 Ocak itibariyle Konya Sanayi Odasi bunyesinde bir
kimelenme merkezi kurularak ¢alismalara baglanmigtir. 2008 Haziran’da konu ile ilgili bir
dernek kurulmus, 2008 yilinin sonlarina dogru 2 nci projeye baslanmistir. Firmalarin kime
yonetimi ve kendi aralarinda diyalogunu giclendirmek amaciyla az sayida katihmci da olsa
glndemli toplantilar yapilmistir. Bilgi iletisim streci 1 yil, egitim streci 1 yil strmustur.
Firmalarin bireysel olarak kendini pazarlamasi i¢in ortam olusturulmaya calisiimistir. Bu
kapsamda ana sanayiler Konya’ya davet edilmis, satin almacilar ile firmalarin ikili is
goOrusmeleri yapmasi saglanmistir. Fuarlara katihm gésterilmis ve Konya Otomotiv Yan Sanayi
Kimesi tanitilmistir. Lobi ¢alismalari yapilmis ve bu calismalar oldukgca katki saglamistir.
Kimelenme siireci icerisinde kiimelenme yoénetiminin 5 faaliyet alani temel alinmis ve
calismalar bu akisa goére yurutulmustur.

Bilgi ve iletisim

Egitim ve Nitelikler

Ortak Calismalar

Pazarlama ve Halkla iligkiler
Uluslararasi Nitelik Kazanmak

arwnE

Su an kimede 74 firma bulunmaktadir. Sayida kademeli bir artis olmus, ¢ok ani bir biylime
gerceklesmemigtir. 2007-2008’den itibaren 20 Uyeye ulasiimasi iki seneyi almig, 2010’dan
sonra bu sayi artisi hizlanmistir. Kime dyesi firmalarda belirli kriterler de aranmaktadir.
Ornegin kime Uyesi olmasi icin mihendis caligtirmasi, kalite glivence belgelerine vb. sahip

olmasi gerekmektedir.

Son olarak kime faaliyetleri hala devam etmektedir ve bu surecin surekliligini saglayan temel

faktor ise sektdr ve bolgedeki aktdrlerin streci sahiplenmesidir.
Konya Otomotiv Yan Sanayi Kimelenmesinin Firmalara Sagladigi Avantajlar

e Kimenin ilk olusturuldugu zamanlarda blyUk firmalarin satin alma kriterlerini saglayabilen

uye firma bulunamamaktadir. Ancak kimelenme sayesinde 2011 yilinda buyuk alicilar satin
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alma ekiplerini Konya’ya génderir duruma gelmigstir. Bu da firmalarin artik kriterleri sagliyor

oldugunun bir gostergesidir.

e Sirece baslandiginda 2 firmanin ana sanayiyle calisilabilir kalite belgesi bulunmasina
karsin bugiin 14 firma bu belgeyi almis durumdadir ve diger birgok firma da bu ¢alismalari

surdurmektedir. Bu konuyla ilgili egitimler ve etkinlik/caligmalar devam etmektedir.

o Ayni sektdrde ¢alismis olmalarina ragmen daha éncesinde ayni masa etrafina oturmamis
olan firmalar, her ay yapilan toplantilar ile bir araya gelmekte, sorunlarini ve ¢dzim

Onerilerini paylasmaktadir.

o Kimelenme ile firmalar rakipleriyle kendi tecribelerini paylasabilir duruma gelmiglerdir. Bu
da kumelenmenin ayni amag¢ etrafinda firmalari bir araya getirmesi ve glvenin

olusturulabilmesiyle iligkilidir.

e ilk basta projeden destekli olarak yapilan egitimler, proje destegi bitince firmalarin istegi
Uzerine Ucretli olarak veriimeye devam etmistir ve kaynagi firmalardan saglanmaktadir.
Kimelenme g¢alismalari sayesinde firmalar hem egitimin yararini fark etmis hem de maliyeti

disurllen ve sehirlerine kadar getirilen egitimleri alma firsati elde etmislerdir.

e Yurtdisindaki kiimelerin calismalarina da kime sayesinde dahil olunabilmekte ve B2B

faaliyetlerinden yararlanilabilmektedir.

o Kume faaliyetleri olarak ana sanayicinin tye firmalari ziyaret etmesi ve bu sayede firmanin
uretebilir oldugu ama Uretmedigi Urtnlerin de fark edilerek firmalarin bu konuda

yonlendiriimesi saglanmaktadir.

e TAYSAD Uyesi firma sayisi 2 den 6 ya, ISO 16949 Belgeli firma sayisi 1 den 12’ ye gikmis,

Savunma Sanayinde ¢aligan firma sayisi ve farkindaligi artirlimistir.
Kiimenin Cografi Sinirlan
Kime Uyesi batun firmalar Konya il sinirlari icerisindedir.
Kumenin Finans Kaynaklari

e Konya Sanayi Bélgelerinde Kiimelesme Potansiyeli ve Bir Pilot Uygulama Projesi - 2006-
2007 - AB TR 52 (Karaman ve Konya) Dlizey 2 Bdlgeleri Kalkinma Programi kapsaminda
yapilmis olup bitgesi 98.123 Avro'dur.

e Konya'da Otomotiv Yan Sanayi Kiimesi Gelisimi Ve Bolgesel igbirlikleri Projesi - 2008-
2009 - EU-TURKEY Chambers Partnership Grant Scheme destegiyle yuruttlmastur.
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e Turkiye'nin ilk Ur-Ge Projesi — Konya Otomotiv Yan Sanayi is Kimesi olup proje

tamamlanmisgtir.

Su an kime faaliyetlerini destekleyen herhangi bir proje destedi bulunmamaktadir. Sanayi
Odasi iginde kiimelenme birimi devam etmektedir. Toplanti salonu vb. masraflar Sanayi Odasi
destegiyle karsilanmakta, egitimler, B2Bler, fuarlar ise firmalarin kendi sermayesi ile

yapilmaktadir.
Kume Hakkinda Bilgi Alinan Kaynaklar:

http://www.konyacluster.com/

Mdilakat: Kiime Koordinatéri Muhittin KORAS ve Kiime Danismani Yrd. Dog. Dr. M. Atilla
ARICIOGLU (Gériisme Tarihi: Eyliil, 2014)

1.1.5. TAYSAD - Tasit Araglari ve Yan Sanayicileri Kiimesi

TASIT ARACLARE YA SANAYIGiL ERi DERNEG

@ CTOYSAD

Adres: TOSB - TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi 41480, Sekerpinar,
Cayirova KOCAELI-TURKIYE

Telefon: | 0262 658 98 18 - 0 262 658 98 22
Faks: 0 262 658 98 39

E-Posta: | info@taysad.org.tr

Kimenin Vizyonu ve Misyonu
Vizyon:

2023 yihna kadar otomotiv ana sanayine dolayli/dolaysiz Urin/hizmet tedarigi yapan
Tarkiye’de yerlesik firmalarin timand temsil edebilen; global otomotiv Uretiminde llke payinin
en az % 3 e ¢ikarilmasina olanak verecek ve ortam yaratacak etkinlikleri yapan, destekleyen

ve tam kamu destegini saglamis bir sektorel dernek olmaktir.
Misyon:

Uyelerine, birliktelikten aldidi glicle destek vererek, Tiirk otomotiv sanayiini bir bitiin olarak
gelistirmek ve ulkemizi dunya otomotiv pazarinin dnde gelen tedarik merkezlerinden birisi

yapmak icin ortamlar ve kosullar yaratmaktir.
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Son Yillarda Yapilan Onemli Faaliyetler

Fuarlar:

Automechanika istanbul Fuari
CIAPE Fuari
COMWEX Ticari Araclar ve Yan Sanayi Fuari

Automechanica Shanghai Fuari

CLEPA ile iligkiler:

CLEPA Yillik Resepsiyonu
5. CLEPA Aftermarket Konferansi

Dis iligkiler:

UBIFRANCE ile Goérisme

Cin Heyeti Road Show

Euro-China Business Meeting

China International Auto Parts Development Summit Forum 2013

TAYSAD ve OUYA Engineering GmbH isbirligi

Seminer / Konferanslar:

II. Cin Caligtayi

IX. KOBI Zirvesi

Meksika Otomotiv Forumu

4. TAYSAD Uluslararasi Aftermarket Konferansi
3. Ulusal Kalip Ureticileri Semineri

Celige Dair Konferansi

Creative Technologies and Business Summit

15 Temmuz 2015

Sekil 1.6: TAYSAD
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Kiimelenme Siireci

1978 yilinda énce bes girisimci tarafindan kurulan TAYSAD’in Yénetim Kurulu'nu olusturmaya
yeter Uyesi dahi bulunmamaktadir Sonunda firma sayisi 13’e ylkselerek ilk Yénetim Kurulu
olugturulmugtur. OSD’nin 0 zamanki hukuk musgavirinin yazdigi bir TAYSAD tuzugu ile gerekli

formaliteler yerine getirilmigtir.

Ekonomik kriz yillarinda yasanan sorunlari en derinden yasayan sektdrlerden birisi de otomotiv
yan sanayi olmustur. Yan sanayi firmalari igin; bir araya gelme, birlik olma, isbirligi yapma,

yasanan sorunlar kargisinda tek ses olma ihtiyaci adeta bir refleks olarak ortaya ¢ikmistir.

O dénemde Tirk otomotiv sanayi i¢in en belirleyici, en hayati kararlar kota toplantilarinda
alinmaktadir. Ancak yan sanayicilerin bir birligi olmadigi igin bu toplantilarda temsil

edilememistir.
TAYSAD ilk baskani Restan ARAS o dénemi su sekilde anlatmaktadir:

“Otomotiv yan sanayi firmalari, o donemde oldukc¢a kiglk caph sirketlerdi. Hatta bunlarin
bazilari atdlye capindaydi. Hem teknolojik acidan, hem de sektorde adirliklarini
hissettirebilmeleri agisindan yetersiz kaliyorlardi. Sektér o dénemde oldukca ilkel bir
durumdaydi. Sanayi kurulusu adi verilebilecek kuruluslar, iki elin parmaklarini gegmeyecek
kadar azdi. Bu firmalarin Urettikleri de ana sanayi tarafindan pek kabul goérmiyordu. Ana

sanayinin bu tutumuna karsi bir seyler yapmak gerektigi herkes tarafindan hissediliyordu.”

Bdyle bir ortamda TAYSAD’In kurulmasi artik neredeyse kaginilmaz olmustur. Kota
toplantilarina davet edilmeyen yan sanayiciler, dolayli yollardan hukumetle goériusmenin
yollarini aramigtir. Bu goOrismeler sirasinda, siyasilerden de yan sanayicilere bir birlik
olusturma c¢agrisi gelmistir. Bu birligin olusumunun misyonerligi ve sorumlulugu da devlet
tarafindan Otomotiv Sanayi Dernegi'ne verilmigtir. Bdylece OSD, butin burokratik iglemleri

ustlenerek TAYSAD’in bir dernek olarak kurulmasini gergeklestirir.

Restan ARAS, ana sanayinin TAYSAD'In kurulusuna verdigi destedi “Ana sanayinin yan
sanayiyi pek ciddiye almadidi bir dénemdi. Bunda bir miktar hakli olduklarini da dustntyorum.
Gunkd yan sanayinin ortaya koydugu urlnler, onlarin kabul edebilecegi kalitede degildi.
Otomobil sirketlerinin codu disariya bagimli sirketlerdi. Turkiye asilli bir yan sanayi firmasinin
urettigi bir Grindn, Turkiye’'deki ana sanayi firmasi tarafindan kabul gérmesi bir hayli zordu.
iste bu ylizden otomotiv ana sanayi, yan sanayinin bir dernek kurmasini siddetle tegvik etti.
Bunun en d6nemli nedeni, karsilarinda muhatap olarak daha ciddi bir kurum gdérmek
istemeleridir. Boylece her iki taraf icin de ortaya yararh bir sonug gikacagini onlar da biliyordu”

diye anlatmistir.
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Kiimenin Cografi Sinirlari

Kimede toplamda 340 (ye firma bulunmaktadir. Uyelerin %80’i Marmara Bdlgesinde
bulunmaktadir. %12’si Ege ve %8'i diger bolgelerimizde yer almaktadir. istanbul, Kocaeli,
Bursa sehirlerinde bulunan firmalar ¢gogunlugu olusturmaktadir. Bu firmalarin %10-15’i de

izmirde yer almaktadir. Bunun diginda Sivas’ta ve Kitahya'da da Uye firmalar bulunmaktadir.
Kumenin Finans Kaynaklari

Kimenin ana gelir kaynagi tyelerinden aldigi yillik aidatlardir. Yillik kanuni aidat disinda katki
pay! olarak ifade edilen ve firmalarin cirolari tzerinden belirlenen bir yillik 6denti sistemi
bulunmaktadir. Kimenin c¢esitli yayinlari ve dergisi bulunmakta ve dergiden de su an cuzi de
olsa bir ilan geliri elde edilmektedir. Ayrica bir ortak satin alma platformlari bulunmaktadir, bu
platformda yararlanilan hizmet ajans hizmeti, ugak, kargo, konaklama, benzin alimi vb. hizmeti
olabilmektedir. Kime ana kuruluglarla anlasma yapmaktadir. Boylelikle firmalar daha makul
fiyata bu hizmetlere ulagsmakta ve de dernek buradan yillik bir pay almaktadir. Sadece kiime
aidatlari ile tim kime faaliyetlerinin yuratilmesi zor oldugu igin bu gibi yollarla kiimeye

finansman artilar da yaratiimaktadir.

Kime faaliyetlerini destekleyen ayrica i¢c adet UR-GE Projesi yiritiilmektedir. ilk proje 12 K
projesi olmakla birlikte, 2011 Nisan baslangi¢c olmak (zere, 2013 yili sonunda proje
tamamlanmistir. ilk proje Ekonomi Bakanligi tarafindan iyi uygulama érnegi olarak segilmistir.
Onun devami seklinde 10 firma ile yine 12 K kapsaminda ikinci proje yiritiilmektedir. ilk proje
olumlu sonuglarla kapandidi icin diger projelerin devami da rahat olmustur. Uglincii proje ise
is Mikemmelligi Projesi'dir. Yalin (retim odakli olan proje 13 firmanin katilimi ile egitim ve
danismanlik faaliyetleriyle yuratulmektedir. Egitimler ortak olarak alinmaktadir. Her firmada
yalin dretim teknidi icinde yer alabilecek baslklar birebir danigmanliklarla firmalarda
uygulanmaktadir. Tim firmalarda oncelikle mevcut durum analiz edilmekte, daha sonra
gelecek durum planlamasi yapilmaktadir. Proje 1,5 yil sonra tamamlanacak ve firmalarda

verimlilik artisi olacaktir.
Kimelenmenin Firmalara Sagladigi Avantajlar
TAYSAD;

e Sektodrel ticaret heyeti organizasyonlari sayesinde Uye firmalari potansiyel musteriler ile
bir araya getirmektedir. Ornegin Almanya’da Daimler'e, BMW'ye ulasilip tye firmalar ile
tanistinimaktadir. Son zamanlarda yogun olarak satin alma gunleri ve tedarikgi gunleri
duzenlenmektedir. Daha 6nceden biraz daha kimenin potansiyeli anlatiimaya ve karsi

tarafi ikna etmeye galigilirken bugin somut Grlnleriyle ayni masada kargsilikh oturabilir
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duruma getirilmistir. Dolayisi ile yeni mUsteriler edinmelerine ve yeni pazarlara girmelerine

onclluk edilmekte ve kapilari aralayabilmeleri saglanmaktadir.

e Uyelerinin, yurt ici ve yurt disi uluslararasi fuarlara daha uygun sartlarla katilimi amaciyla
fuar firmalari ile anlagmalar yapmakta, uygun gérulen fuarlara info stand ile katilmakta ve

dyelerinin erigtigi ileri imalat teknoloji kabiliyetlerini tanitmaktadir.
o Potansiyel dis pazarlarin ilgili sektérel dernekleri ile isbirligi anlasmalari yapmaktadir.

e Ortak Satin Alma Projesi ile Hammadde, Akaryakit, Ara¢ kiralama, Kalite
Belgelendirmeleri vb. konularda uUyelerinin toplam gucinu kullanarak 6zel avantajlar

saglamaktadir.

e Baslatilan yeni verimlilik calismalari (Yalin Uretim, IIP) ile Giyelerinin retimlerini dogrudan

olumlu etkileyebilecek ¢calismalara destek olmaktadir.

o “Fiyat Endeksi“ calismasi ile baslica ham ve yardimci maddeler ile enerji giderlerinin aylik

fiyat artiglarini takip ederek Uyelerini bilgilendirmektedir.

o Her yil dizenledigi “Benchmarking (Kiyaslama) Calismasi” ile Giyelerinin endistri igindeki
diger tesislerle genel olarak ve imalat sureglerine gore karsilastiriimasini saglayarak
kuruluglara énemli faydalar saglamaktadir. Bu calisma ile Gyeler, ISO TS 16949 ya da
Ford Q1 2002 gibi musterilerden gelen 6zel standart taleplerine cevap verebilmekte ve

surekli gelisme saglamaktadir.

e Ana Sanayi — Yan Sanayi iligkilerini arttirmak amaciyla, yurtigi ve yurtdisindaki OEM

firmalarina geziler dizenlemekte, Gyelerinin giincel bilgilerini ilgili yoneticilere iletmektedir.

e Uyelerinin degisen kosullara uyum saglamasi amaciyla, Uyelerce ihtiyag duyulan egitim

faaliyetlerini organize etmektedir.

e Degisik kurumlarca dizenlenen ve sektorld ilgilendiren faaliyetleri Uyelerine

duyurmaktadir.

o Otomotiv yan sanayimiz ile ilgili stratejilerin ve otomotiv yan sanayimizin rekabetgi Gretim
yapisinin yeniden olusturulmasini temin etmek amaciyla, kiresel rekabet sartlarini da
dikkate alarak, sektériin rekabetgi Gretim yapisini gelistirmek amaciyla Devlet ve Hikimet
yetkilileri ile temaslarda bulunmaktadir. Sektérin bazen bir bitliin, bazen de 6zel sorunlari,
yazilan raporlar ve bizzat bakan duzeyindeki gorugmelerle dile getirmektedir. Devletin,

sektorumuzu destekleyici politikalar olusturmasinda yardimci olmaktadir.

e  Sektorle ilgili yurtici ve yurtdigi sempozyum ve toplantilara istirak etmektedir.
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¢ Internet sayfasindaki Uyelere 6zel boliminde sifreli giris ile sektore yonelik raporlari ve

verileri yayinlamaktadir.

e TAYSAD, uyelerinin ileri teknoloji imalat kabiliyetlerini dis dinyaya tanitmak ve Uyeleri

arasinda iletisim kurmak amaciyla faaliyetler yuriutmektedir.

Dernege asil tUyelik ve katihmci Gyelik olmak tzere iki ¢esit Uyelik bulunmaktadir. Asil Gyelik
icin mutlaka ana sanayiye direk Uretim yapmasi, ihracatlari, kalite belgeleri olmasi,
organizasyon yapisi gelismis olmasi gibi kosullar aranmaktadir. Saha ziyaretleri ile de firma
yerinde goOzlemlenmektedir. Katihmci Gyelige ise biraz daha sektore hizmet Ureten Ar-Ge
firmalari, lojistik hizmeti vb. hizmetler Ureten farkl firmalar bagvurabilmektedir. Katilimci
Uyelerin genel kurulda oy kullanma yetkisi bulunmamaktadir, zaten katilimci firmalar
TAYSAD'In portfoylinden yararlanmak igin Gye olmayi tercih etmektedir. Ancak bu firmalarin
da birebir otomotiv sektoriine yonelik triin ya da hizmet Uretiyor olmasina dikkat edilmektedir.

Yonetim kurulunda da kabul gérmesi halinde firma Gye olarak kiimeye dahil edilmektedir.
Kume Hakkinda Bilgi Alinan Kaynaklar:

http://www.taysad.orq.tr/tr

Miilakat: Kurumsal iletisim Uzmani Sevgi OZCELIK (Gériisme Tarihi: Ekim, 2014)
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1.2. Yurtdisi iyi Uygulama Orneklerinin Analizi

15 Temmuz 2015

European Cluster Collaboration’ da kayith tarim ve gida kiimeleri, kimelenme politikalari ve

strateji gelistirme surecleri acisindan énemli 6lgclide gelisme kaydetmis ve Turkiye icin bu

alanda ornek teskil edebilecek dizeydedirler. Bu kiimelerin Avrupa’daki dagihimi asagidaki

sekildeki gibidir.
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Sekil 1.7: Avrupa'daki Tarim ve Gida Kiimeleri?

Avrupa’daki tarim ve gida alanindaki kiimelerin listesi ise asagidaki tabloda verilmigtir:

2 Clustercollaboration.eu/map
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Tablo 1.1. Avrupa'daki Tarim ve Gida Alanindaki Kiimeler
No | Kime Adi Ulke No | Kime Adi Ulke
1 | Food Cluster of Lower Austria Avusturya 41 | AMYNDEON OENOS Almanya
2 | TECHFORTASTE.NET Avusturya 42 | "Rose" South Great Plain Hungaricum Cluster | Macaristan
3 | Lebensmittel-Cluster OO Avusturya 43 | Taste of Kerry irlanda
4 | Blanders' EOOD Belgika a4 Distretto Industriale Agroalimentare Nocera- italya
Gragnnao
5 | Food Cluster Initiative Belgika 45 | Matteo Tuberosa italya
6 | WagrALIM Belgika 46 | Parco Tecnologico Padano italya
Cek . .
7 | Czech Brewery Cluster Cumhuriyeti 47 | Cluster Alimentary Italya
8 | DTU Fadevareinstituttet Danimarka 48 | Egocreanet italya
. Vidzeme Planning Region / "Vidzeme High
9 | @resund Food Danimarka 49 Added Value and Healthy Food Cluster" Letonya
10 | FoodNetwork Danimarka 50 | Food Valley NL Hollanda
11 | Agro Business Park Danimarka 51 | FoodConnectionPoint Hollanda
12 | Cluster Fruits et Légumes / Nutrition Santé Fransa 52 | Food Cluster from South Wielkopolska Polanya
13 | Inno'vin Bordeaux Aquitaine Fransa 53 | Leszno Flavours Polanya
14 | Céréales Vallée Fransa 54 | Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci Polanya
15 | AgroComposites Entreprises Fransa 55 | Inovcluster Portekiz
16 | VITAGORA Fransa 56 | COTHN Portekiz
17 | Cluster produit de la mer nutrition santé Fransa 57 | Agrocluster Ribatejo Portekiz
18 | Valbiom Fransa 58 | DOURO REGION WINE CLUSTER Portekiz
. ) IND AGRO VEST CLUSTER —INNOVATIVE
19 | Agropolis International Fransa 59 CLUSTER Romanya
20 | Qualimediterranee Cluster Fransa 60 | Agrotransilvania Cluster Romanya
21 | Aquimer Fransa 61 | ACAL ispanya
AEl DEL SECTOR PROVEEDOR DE |
22 | Cluster West Fransa 62 BIENES Y SERVICIOS DEL SECTOR Ispanya
OLEICOLA
ASOCIACION DE EMPRESAS |
23 | VEGEPOLYS Fransa 63 | VINCULADAS A LA INDUSTRIA AUXILIAR | Ispanya
ANDALUZ
24 | Pole Aliments & Santé Fransa 64 | Cluster Agroalimentario del Norte de Granada | ispanya
25 | Pole européen d'innovation fruits et légumes Fransa 65 | INOLEO ispanya
26 | SPL horticole Var Méditerranée Fransa 66 | Aragon Food Cluster ispanya
27 | ALLIRA Fransa 67 | ASINCAR ispanya
_ AEl DEL JAMON IBERICO Y SUS|;
28 | Cluster Beaujolais Fransa 68 DERIVADOS Ispanya
29 | Pdle Agroalimentaire Loire Fransa 69 | VITARTIS (Food Industry cluster) ispanya
30 | Netzwerk Bioaktive pflanzliche Lebensmittel Almanya 70 | Acuiplus ispanya
i AINS Cluster of Nutrition and Health (Asoc | ;
81 | Cluster Emahrung Almanya n empresarial Innovadora de Nutricién y Salud) Ispanya
32 | Brandenburger ErnahrungsNetzwerk Almanya 72 FEMAC—CataIan Cluster of = Agricultural ispanya
Machinery
33 | Cluster Food Industry Almanya 73 | Cluster Alimentario de Galicia ispanya
34 | foodactive Almanya 74 | CLUSTER FOOD+I ispanya
35 | Food Nordwest Almanya 75 | Grupo Rioja (Vino) ispanya
36 | Bonn.realis e.V. Almanya 76 | AEI Centro Tecnologico Conserva ispanya
37 | Erndhrung.NRW Almanya 77 | Agrofood Murcia ispanya
. N Federacion Empresarial de Agroalimentacion | ;
38 | Food-Processing Initiative e.V. Almanya 78 de la Comunidad Valenciana Ispanya
39 | Bbaltfood Almanya 79 | Ideon Agro Food isvec
40 | FoodRegio Almanya 80 | Skane Food innovation Network isveg
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Avrupa’daki tarim ve gida alanindaki kumelerin Ulkesel dagilimina bakildiginda Fransa ve
ispanya’nin basi cektigi gorilir. ispanya bu dlkeler icinde zeytinyagi konusunda lider
tlkelerden biri olmasi nedeni ile rnek llke olarak éne cikar. ispanya’nin kiime girisimleri ve
kiimelenme politikalarinin bolgesel dizeyde 90’li yillarin basinda gelismeye basladigi goraldr.
Bu baglamda ayni yillarda bdlgesel yénetimler kendi bdlgelerindeki ekonomik kalkinmaya
yonelik ¢alismalar baslatmislardir. ispanya’daki mevcut kiimelenme yapisina bakildiginda,
turizm, metal-mekanik endistrisi ve tarim endistrisi kiimelenmenin ispanya’da en yogun
oldugu alanlar olarak gorulur. Katalonya ve Valencia bélgeleri kiimelenmede 6zellikle 6ne

cikmaktadir.

ispanya Sanayi, Turizm ve Ticaret Bakanhg stratejik bir cerceve gelistirerek kiime girisimlerini
desteklemeyi ve kiimelerin goérunurligunu artirarak, kiime felsefesinin daha genis kesimlerce
kabul gérmesini amaglayan AEI programini yururlige koymustur. Bu program, uluslararasi bir
bakis acisi ile vyenilikgi kimelerin gelistirilerek KOBI'lerin rekabetciligini artirmayi
hedeflemektedir. AEI programi, sirketlerin ortak hareket etmesini, kiime sinerjisini ve yenilikgi
olmalarini tesvik eder. Program cergevesinde kumelerin kurulma asamasinda bdlgesel
otoriteler de kiimeleri desteklerler. Ayrica program verdigi desteklerle ispanya’daki bdlgesel
gelismiglik duzeyleri arasindaki farkin azaltiimasini saglar. Program yuruticuleri orta ve uzun
vadede pozitif katkilar olan ortak girisimli kilit projelere ayri bir 6nem atfederek stratejik bir
bakis agisi ile yaklasirlar. Uluslararasi alandaki yenilikgilik, bilgi kapasitesini artirma ve rekabet

Ustlnliga saglama programin en énemli hedeflerindendir.

1.2.1. Yukan Avusturya Gida Kiimesi - Avusturya

Yukari Avusturya Gida Kimesi, kurulus tarihi olan =

Eylil 2000°den itibaren “Avusturya 2000+ Stratejik . "‘,,'

Programi’nin  merkezinde yer almakta olup |

Avrupa’daki gbze c¢arpan Onemli gida-tarim 5 -~
3

kimelerinden biri olarak gdsterilmektedir.

Yukari Avusturya Kime Politikasi’nin 6nemli bir pargasi, firmalarin kendi sektérindeki diger
sirketlerle isbirligi icerisinde bulunmasi ve inovasyon verimliliginin artiriimasidir. 1998 yilindan
beri Yukari Avusturya Ekonomi Bolgesi'nde Otomotiv, Plastik, Eko-Enerji, Gida, Saglik
Teknolojisi, Mobilya ve Kereste Uretimi ile Cevre Teknolojisi alanlarinda kiimeler asamali

olarak geligsim gostermigtir.

Yukari Avusturya Gida Kimesi vizyonu, yetkinligi ve 270’i agkin uyesi ile birlikte gida isleme
konusunda bolgesindeki en 6nemli oyunculardan biri olarak gosterilimektedir. Kimedeki tim

firmalarin hem koordine edilmesi hem de temsil edilmesi, igerisinde Yukari Avusturya Ticaret
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Odasinin da bulundudu, Yukari Avusturya Gida Kumesi Yoénetimi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Kime finansmaninin belirli bir kismi hikimet ve Ticaret Odasr’nin
katkilariyla gerceklestiriimekte olup, ayni zamanda kimenin isbirligi igerisinde bulundugu
ortaklardan da sponsorluk vs. gibi yontemler araciliiyla finansman kaynagi saglanmaktadir.
Kime kapsaminda 23.850 c¢alisan bulunmakta olup kiimenin gergeklestirmis oldugu toplam

satis rakami yaklasik 2.125 milyar Avro’dur.

Kimedeki firmalarin baytkligine bakildiginda galisan sayisi 50’nin altinda olan igletme sayisi
205 olup %78.54 ‘lik bir paya sahiptir. Calisan sayisi 50 ile 250 arasinda olan igletmelerin
sayisi 41 olup bu grubun toplam isletmeler icindeki payi ise %15.71°dir. Son olarak ¢alisan

sayisi 250’den fazla olan isletmelerin sayisi 15, isletmeler icindeki payi ise %5.75'tir.

Yukari Avusturya Gida Kimesi hem organizasyon hem de isbirligi cercevesinden bakildiginda
basarili bir érnektir. Bunu kiime ortaklarinin katildigi etkinlik sayisina bakarak tespit etmek
mamkindir. Kiime su ana kadar 505 etkinlige katilim gdstermis, ayrica bu etkinliklere giden
toplam katilimci sayisi 11.363 kisi olmustur. Bu rakamlara ilaveten kime gunumuze kadar 94
projeye dahil olmus ve bunlardan 83’'Gnu tamamlamistir. Bu projelere toplam 391 ortak katilim

gOstermistir.

ilgili kimenin bagariya ulagma nedenlerine bakildiginda tarim ve gida sektor( arasindaki yakin
isbirliginin gcok énemli bir yeri bulunmaktadir. Yukari Avusturya Gida Kimesi Projesi’nde yer
alan 1200’0 askin cift¢i isbirliklerinin basariya ulasmasina ciddi bir katkida bulunmaktadir.

Bununla birlikte kimenin amaglarina odaklanildijinda agsagidaki hususlar goze garpmaktadir.

e Isbirlikleri yoluyla yenilik ve rekabet gliciiniin artiriimasi

e Stratejik iligkilerin olusturulmasiyla ortaklarin 6zerkligini ve esnekligini riske atmadan
ekonomik gucun gelistiriimesi

o Ag icerisinde yatay, dikey ve diyagonal iligkilerin yogunlastiriimasi

e Yeni bilgi tretimi ve uzmanlik bilgisinin gelistiriimesi

o Ar-Ge projeleriyle birlikte gida alanindaki yetkinligin artiriimasi

o Yukarn Avusturya’nin gida sektoriinde ekonomik bir merkez olarak c¢ekiciliginin

artiriimasi

isbirligi yoluyla yenilik kavramini benimseyen kiime, gida endUstrisinde uzun vadede elde

edecegi yenilikler igin asagidaki alanlarda aktivitelerini yogunlastirmaktadir.

o Tuketiciler icin 6zel faydalar iceren gidalarin gelistiriimesi (hazir yemek, islevsel gida,
organik gida)

e Geleneksel hammaddelerin isleme 6zelliklerinin ve kullanim olanaklarinin arastiriimasi
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Hammaddeler,

katki

maddeleri ve ambalaj malzemeleri

standartlarinin gelistiriimesi

Depolama, tazelik ve ambalajlama teknolojilerinin gelistiriimesi

15 Temmuz 2015

icin kalite ve hijyen

Katki maddelerinin isleme 6zelliklerinin ve kullanim olanaklarinin arastiriimasi

Yukari Avusturya Gida Kimesi; gida sektériinde gerceklestirilen iligkileri yogunlastirmayi,

rekabet glcunin artirlmasini ve ekonomik gucln artirimasini hedeflemektedir. Yukari

Avusturya Gida Kiimesi'nin gergeklestirdigi érnek projeler “Bélgesel Isbirligi Projeleri” ve “AB

Fonlu isbirligi Projeleri’ olarak ikiye ayriimaktadir. Kiimelenme faaliyetleri dogrultusunda

teknoloji, yetkinlik ve organizasyon konularinda projeler baslatiimistir. Baslatilan projeler

Yukari Avusturya Ticaret Odasi tarafindan koordine edilmektedir. Projelerin finansmanini ise

Yukari Avusturya Ekonomi Odasi gerceklestirmektedir.

Tablo 1.2. Yukan Avusturya Gida Kiimesi Projeleri

Bolgesel igbirligi Projeleri

Konu Aciklama Program
Sakkaritler icin | Bu igbirligi projesinde, 3 ortak kizilotesi Yukari
kizilétesi spektroskopisi icin zaman tasarrufu ydntemi Avusturya
spektroskopisi uygulamaya galismistir. Huikimet Fonu
BistroBox-Yliksek . . L Yukari

. Bu proje kapsaminda pizza otomat makinesi
performansli plzza icin pizza firini gelistirilmistir Avusturya
firini geligimi ’ Hikimet Fonu
Gida ambalaji icin | iki yenilikgi dlgim teknigi ile gidalarin kimyasal Yukari
Avusturya

kalite glvencesi

Ozelliklerine gére ambalajlanmasi

Hukimet Fonu

Domuz Uretiminde
bitkisel kokenli
maddelerin alternatif
dogal katki maddeleri

Cesitli  bitkisel hammadde Dbilesimleri ile
alternatif yem katkilari birlesimlerinin sUtten
kesilmis domuz  vyavrularinin  ve  besi
domuzlarinin  blyime performanslarina ve

Yukari
Avusturya
HUkimet Fonu

tanimlamayi amaglamistir.

ile birlesimi saglik durumlarina olan katkisi test edilmigtir.

CLUSTERS-CORD - | “Meta” kimelerin olusturulmasi yoluyla, farkh
_ Orta Avrupa’da | cografi kékende bulunan fakat ayni konuda Central Europe
> | Bolgesel  Kalkinma | ¢aligsan kimelerin isbirligi ile  kime P
% Kumeleri ve igbirligi yonetimindeki iyi uygulamalarin gelisimi.
E G_t.mey . Dogu T!IECH.'FOOD projesi 7 Glney Dogu Avrupa Giiney Dogu
c | BOlgelerinde tarim- | bolgesinde bulunan arastirma kuruluglari, AVIUDA
e gida sektorundeki | kurumlar ve girisimler arasinda isbirligini P

- N - . . Uluslararasi

3 yenilikler ve teknoloji | geligtirerek; arastirma, teknolojik gelisme, isbirligi

transferi igin girisimler | yenilik igin ortak stratejileri, araglar ve firsatlari Programi

Yukari Avusturya Gida Kiumesi; Tablo 1.2’de yer alan projeleri ile ortaklarina bilgi ve iletigim,

koordinasyon,

pazarlama,

halkla iligkiler, uluslararasilagsma gibi

alanlarda

fayda
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saglamaktadir. Kazanimlara bakildiginda detayli veri tabanlarina ulasma imkani, belirli
donemlerde gerceklestirilen firma ziyaretleri ve miulakatlari, ortakliklarin gelistiriimesi, 6zel
kiime fonlama aragclarina erisilebilirlik, halkla iliskiler-tanitim-reklam faaliyetlerinde dogrudan

yer alma, teknoloji ve trendler hakkinda know-how transferi gibi avantajlar bulunmaktadir.
1.2.2. Ontario Gida Kiimesi - Kanada

Tarim sektoérii ve yiyecek-icecek sektoérl, Kanada

ekonomisinde buyuk bir yer tutmaktadir. Tarim “. ONTARIO
sektdriindeki her 1 ABD Dolari iiretim bélgesel . FOOD
ekonomiye 2,7 ABD Dolari olarak geri donerken bu < / CLUSTER
carpan miktari gida-icecek sektoriinde 2.83’tir.

Kisacasl, bu bdlgede yetistirilen Urlnleri %75’inin yine burada islenmesiyle birlikte bu iki

sektorin Ontario Bolgesi'nin ekonomisine yaptigi garpan etkisi 5.53 olarak gézikmektedir.

Ulkede ulasim & lojistik, enerji, finans, biyo-medikal, otomotiv sektérlerinde de meveut kiimeler
aktif faaliyetlerini gostermesine ragmen 6zellikle gida sektérinde Ontario Gida Kuimesi ve bu
kiimenin altinda bulunan TORONTO Gida ve icecek Kiimesi 6n plana ¢ikmaktadir. Gida ve
icecek isleme sektori Kanada’daki en buylk dretim sektdrlerinden biridir. Kanada’daki birinci
sinif gida ve igecek Ureticilerinin yarisinin genel merkezine ev sahipligi eden Ontario,

Kanada’daki gida sanayisi i¢in 6nemli bir karar merkezidir.

Ontario Bolgesi gida sektdriinde Kanada’'nin diger boélgelerinden daha fazla market ve pazar
payina sahip konumdadir. Bu bélgenin tarim-gida sektoriindeki Gretim gelirlerinin 2014 yih
itibariyle 40 milyar ABD Dolari olmasi beklenmektedir. Bolgenin 2013 yilindaki perakende satis
rakami 29 milyar ABD Dolari’dir. Bélgede 130.000 kisi dogrudan tarim-gida isleme / tretim ve
toptan ticaret alaninda calisirken, 483.000'den fazla kisi ise bu sektdrle ilgili alanlarda
c¢alismaktadir. Bu durum tarim-gida sektdriind Ontario’daki lider igveren sektdér konumuna
getirmektedir. ihracat odakli bir is kiiltiir(i bulunan Ontario Gida Kiimesi'nde gida-tarim ihracat

yaklasik 9,1 milyar ABD Dolari seviyesindedir.

Ontario Gida Kiimesi'nin en dénemli bileseni siiphesiz ki Toronto Gida ve igecek Kiimesi'dir.
Bu kimenin yillik cirosu yaklagik 20 milyar ABD Dolari ve uye sayisi 1.500°dur. Firmalar
arasinda; Cadbzury Schweppes, Campbell Soup, Cargill, Fiera, Kraft, Maple, Nestle, Unilever,
Weston, Wrigley's gibi bircok global {iretici de yer almaktadir. Gida ve igecek Kiimesi uzun bir
stiredir Toronto ekonomisine kaynaklik etmekte, sehirdeki en blyuk ikinci istihdam alanini
olusturmaktadir. Bu sektor igerisindeki istihdam orani her yil %5 oraninda artmaktadir.

Onumiizdeki 10 yil igerisinde ise istihdam oraninin iki katina gikmasi beklenmektedir.
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Toronto'da faaliyet gosteren gida ve i¢cecek firmalarinin 2/3’G yillik 5 milyon ABD Dolari altinda
satis rakamlarina sahiptir. Bu klglk sirketlerin neredeyse hepsi yas meyve/sebze isleyicisidir.
Firmalarin 1/4’Gnden biraz fazlasinin cirosu, 5 milyon ABD Dolari ile 50 milyon ABD Dolari
arasinda cesitlilik gdstermektedir. KOB/I'ler kimedeki diger sirketler arasinda en hizli biyime
ve en ylksek ihracat potansiyeline sahip firmalardir. Yillik 50 milyon ABD Dolari tizerinde satis
rakamina sahip en buyuk isletmeler ise genellikle global firmalarin alt kuruluglardir ve Toronto

ve yakin eyaletlerdeki pazarlarda faaliyet géstermektedir.

Toronto Gida ve igecek Kimesi; kiimenin liderligini yapan

Toronto (Gida Sektérii) is Gelistirme Merkezi ve Guelph GTA Food and Beverage
S
Gida Teknolojileri Merkezi'nin isbirligi ile katma degerli bir alt '_‘

alanda uzmanlasmak ve dunyadaki en onemli Uretim

merkezlerinden biri olmak icin basarili bir iyi uygulama 6rnegi gerceklestirmektedir.

Toronto Gida ve icecek Kiimesinin énemi artmakta olan alt sektorlerinden biri de 6zel
gidalar/igeceklerdir. Toronto'daki gida ve igcecek firmalarinin %25'i 6zel gidalara/igeceklere
yonelmeyi diisinmektedir. Ozel gidalicecek sektérii, kiime ortalamasinin iki kat tizerinde bir
hizla buyuime gostermektedir. Gelecek bes yil igcinde, kimenin geri kalani igin yilda %5'lik bir

bldyime beklenirken, 6zel gidalar/igecekler igin yilda %12'lik bir buyime dngdrilmektedir.

Guelph Gida Teknolojileri Merkezi, gida teknolojilerinde kesin sonug arayan firmalar icin Kuzey
Amerika’daki en blyuk bilgi havuzuna ve aragtirma olanaklarina sahip kurulugtur. Dizenlenen
tanisma toplantilar ile 6zel gidalar ve icecekler alaninda uzmanlasmak isteyen tim kime
dyesi firmalar Toronto’ya aragla bir saat mesafede bulunan Guelph Gida Teknoloji Merkezi ile
tanistinlmistir. Ayrica 6zel trlnler ve gidalar konusunda kiime Uyesi firmalarin bilgi seviyelerini
artirmak i¢in egitim programlari uygulanmistir. Daha sonra kiime tyesi firmalarin, yeni Grinun
secilmesi, Uretim icin yeni slreglerin tasarlamasi, yeni Griin konusunda uzmanlasmis nitelikli
insan kaynag yetistirilmesi, yeni Urunun gerektirdigi givenlik ve kalite standartlarina gecisin
saglanmasi gibi birgok konuda Guelph Gida Teknolojileri Merkezi tarafindan saglanan bilgi ve
danismanlik ile hizh sekilde ilerlemeleri saglanmistir. Geligtirilen 6zel gida ve igeceklerin
tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi icin de kiimenin liderligini yapan Toronto is
Gelistirme Merkezi tarafindan diizenli olarak, global élgekte en blylk pazar olan ABD’den alim

heyetleri organize edilmekte ve eslestirme faaliyetleri gergeklestirimektedir.

1.2.3. MICROTEC SUDWEST - Almanya

. . N ) LO) microTEC
MicroTEC Sldwest kumesi Almanya’nin guneybatisinda Stdwest
(Baden-Wirttemberg) faaliyet gosteren, birgok sektori birbirine The Leading Cluster

o . - - . . for Smart Solutions
baglayan bir teknoloji kimesidir. MicroTEC Sudwest 360’tan managed by MSTBW e. V
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fazla paydagl ile Avrupa’nin en 6nemli teknoloji aglarindan birisidir. Mikrosistem teknolojisi,
akilli Grdnler, prosesler ve hizmetler olusturmada anahtar bir rol tstlenmektedir. MicroTEC
Sudwest kiimesinde Uretilen ileri diizeyde yenilik¢i UGrlnler endistri Gzerinde 6énemli bir etkiye

sahiptir.

Kime binyesindeki bilgi paylasimi ve pozitif atmosfer ile yeni ortakliklar ve bdlgedeki

ekonomik buyimeye katki saglanmaktadir.

MicroTEC Sidwest kimesi firmalar, arastirma Uniteleri ve enstitllerin bir arada oldugu bir
organizasyondur. Kimede Bosh, Festo, Roche Diagnostics, Zeiss, Endress+Hause, Sick,
Balluf ve Testo gibi kiresel oyuncularla beraber birgok yenilikgi KOBI de kiimede yer
almaktadir. Ayrica kime bunyesinde Innovationsallianz Baden-Wdurttemberg ve Fraunhofer
Enstitlleri arastirma faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Avrupa’nin mikrosistem teknolojileri
alaninda faaliyet gbsteren baslica Gniversitesi olan Institut flir Mikrosystemtechnik (IMTEK) de
kiimenin Gyeleri arasinda yer almaktadir. Federal hiukimet tarafindan Mikrosystemtechnik

Baden-Wirttemberg Profesyonel Birligi, kimenin yonetimi olarak atanmistir.

Kdmenin gugla yani, kiime blnyesindeki arastirmalarin hizl bir sekilde pazarlanabilir Griinlere
donistirebilmesinde yatmaktadir. Kime biinyesinde yenilikgi KOBI yapisi kiimenin
rekabetciligini artirmaktadir. Kiime bunyesindeki know-how ve tecrlbeyi Gyeleri arasinda

yayarak Uyelerini desteklemektedir.

MicroTEC Sudwest, 2010 yilinda Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi tarafindan yapilan
yarismada lider kimelerden biri olarak segilmis ve 2010-2015 yillari arasinda, kiimenin gelisimi
icin 45.000.000 Avro ile sibvanse edilmesi kararlastiriimistir. Kimenin artan Uye sayisi ve
gercgeklestirdigi yeni projeler (Horizon 2020), kimenin finansmaninin surdurdlebilir bir yapiyi

kazanmasi yénundeki énemli adimlardir.

MicroTEC Sldwest kiimesi 2012 yilinda Baden-Wirttemberg kiime mukemmeliyeti édulind

almigtir. Bu ve bunun gibi daha birgok 6dul kimenin ve yonetiminin basarisini gostermektedir.

Kime yonetimi Baden-Warttemberg’in mikrosistem teknolojilerinde uluslararasi alandaki yerini
guclendirerek kiresel bir lider olmasini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda gelecegdin

2020+ stratejisi 3 ana amac icermektedir:

Amag 1: Kime, mikrosistem teknolojileri ile entegre edilmis akilli Grinlerde lider bir arastirma,

gelistirme ve Uretim lokasyonu olarak konumlandirmak.

Amag¢ 2: Kime icindeki rekabet ve kapasite gelistirilip yayginlastirilarak, yaratici igbirligi ve

yenilikgilik stregleri optimum dizeyde tutmak.

49



Zeytin ve Zeytinyadi Sektor Ulusal 15 Temmuz 2015
Kiimelenme Stratejisi Raporu
Amag 3: Bdlgenin yetenekli insanlari, yaratici zekalari, sirketleri ve yatirimcilari bdlgeye

cekiciligi artirmak.

Kime, bu amaglar dogrultusunda Uyelerine c¢ok cesitli hizmetler sunmaktadir. Strateji
gelistirme, yenilikgilik streclerin gelistiriimesi ve is modellerinin ortaya konmasinda yardimci
olmaktadir. KOBI'lere yénelik olarak teknoloji danismaniigi yapiimaktadir. Teknoloji ve kullanici
odakl spesifik ilgi gruplari kurulmakta yenilik¢i sirecler desteklenmektedir. Spesifik konularda
calistaylar gergeklestiriimektedir. Fon destekli projelere ydnelik olarak basvuru ve yoénetim
sureclerinde destek saglanmakta, yenilikciligin desteklenmesi amaciyla finansal destek
aranmasinda yardimci olunmaktadir. Pazarlama ve satis ¢alismalarinda da destek olunmakta,
MicroTEC Sldwest kiime konferansi dizenlenmekte, aylik yayinlar ve internet sayfasi ile
gerceklestirilen etkinlikler duyurulmaktadir. Sirketler ve enstitller ulusal ve uluslararasi alanda
forumlar ve davetler gegeklestirimektedir. ise alim siireglerine destek olunmakta, egitim ve
oryantasyon faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Uluslararasilasma surecine destek verilerek,
amag odakli diyaloglar ve tecribe paylasimi gergeklestiriimektedir. Uluslararasi mikrosistem
teknolojileri ekosistemine ulasim saglanmakta, pazar odakli yeni igbirlikleri ve gelisimler

desteklenmektedir.

Akill Saglik Akilli Mobilite
Kime doért ana alana odaklanmistir:
Bu alanlara yonelik mikrosistem teknolojileri Al Eert Akill Uretim
uygulamalari anahtar teknolojiler olarak

goOrulmektedir. Bu alanlar genel olarak akilli sistemler olarak adlandiriimaktadir ve sadece

strateji uygulama surecinin bir parcasi degil, gelecekteki imkanlara yonelik olarak geligtiriimesi
gereken alanlar olarak gortulmektedir. Yol haritasinin gizilmesi sonrasinda, bu alanlara yoénelik
olarak kiime uyeleri spesifik stratejiler belirlemistir. Mikrosistem teknolojileri alaninda yaratici
isbirligi icin kimede spesifik ilgi havuzlari kurulmustur. Firma temsilcileri, arastirma Uniteleri ve
enstitiler teknoloji ve pratik uygulamalar konularinda fikir alig verisi igin bu gruplarda
bulunmaktadir. Mikrosistem teknolojileri alaninda uluslararasi alanda rekabetgiligi saglamak
ve trendleri anlamak igin igbirligi yapiimaktadir. PRONTO, mikrosistem teknolojilerinde dislik
hacimli Gretim uygulamalari gerceklestirmek igin bir platform olarak hizmet vermektedir. Akilli
sistem entegrasyonlari (SSI) yeni standartlar ve ara yuzler olusturarak yenilikgilik sireclerini
hizlandirmaktadir. Ayrica MicroTEC Akademi Guneybati AlImanya’da mikrosistem teknolojileri
sektoriinde gelismeyi desteklemek ve firsatlari yakalamak igin egitimler vermekte, uluslararasi

basari icin destek olmaktadir.
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1.2.4. NanoBioNet — Almanya

NanoBioNet, Universiteleri, arastirma enstitllerini,

hastaneleri ve sirketleri birbirine baglayan bir M /@kanomow\%
kimedir. Kar amaci gltmeyen bu olusum, &)

arastirma, ticaret, siyaset ve kamu dinyasindaki .'\ =)

aktorler arasindaki iletisimi arttirmak amaciyla
kurulmustur. Odaklandigi konular nanoteknoloji,
nanobiyoteknoloji ve farmasétik biyoteknolojinin
yani sira nanoetik ve nano givenliktir. Kime Uyeleri arasinda KOBJI’lerden yerel yénetimlere,
Universite, sivil toplum kurulusu ve blyuk 6lcekli isletmeler de dahil olmak tzere oldukca genis
bir Gye portféyline sahiptir. Kimenin ana faaliyetleri arasinda teknoloji danismanhgi, network
gelistirme, bilimsel projelerin tanitimi, fizibilite calismalari ve etkinlik organizasyonlari yer

almaktadir.

NanoBioNet Kumesi ileri teknoloji odakli bir kime oldugundan ileri teknoloji kiimelerine 6zgu
bazi sorunlara odaklanmaktadir. Bu sorunlar arasinda basta gelen teknoloji transferi ve
arastirma sonuclarinin ticarilestirilebilmesi konusu sadece Ulkemizde degil, Almanya da dahil
olmak Uizere cogu Avrupa llkesinde oldukca dnemli konudur. ileri teknoloji sektdrii projelerine
yonelik finansal destek araglarinin ve igletmelerce yenilik icin yapilan yatirimlarin yetersizligi
sorununu ¢6zmek amaciyla NanoBioNet Kimesi, kiimeler icin iyi uygulama ornegdi olarak
sunulabilecek bir proje gelistirmistir. Kime, nanoteknoloji ve biyoteknoloji kimelerine yonelik

bir destekleme sistemi gelistirmigstir.

2005 yihinda NanoBioNet Kiimesi yonetimi, finansal desteklere bagvuru konusunda gelistirdigi
konsepti yerel yonetime sunmus ve kabul ettirilmistir. 2005 yilindan itibaren mali konularin
yonetimi, basvuru sahiplerinin destek almak i¢in uygunlugunu incelemek, degerlendirmek ve
arastirmalari yonetmeleri icin uzmanlari surece dahil etmek gibi birgok faaliyet artik

NanoBioNet Kiimesi yonetimi tarafindan sirduridlmektedir.

2006 yilindan bu yana, NanoBioNet Kumesi 26 projeyi finansal olarak desteklemek igin
530.000 Avro tutarinda fon ayirmistir. Bu projelerin sirketler Uzerindeki olumlu sonuglar da
g6zlemlenmektedir. Calismalarin %37,5’i tamamlayici projeler, %18.75’i patent olusturmus ve

%12,5’inin sonucunda pazarlanabilir Grtinler ortaya konmustur.

2004-2008 yillari arasinda AB fonlarini kullanarak NanoZ2Life isimli ilk Avrupa Mukemmellik Agi
(NoE) projesini gerceklestirmislerdir. Proje 12 Ulkede bulunan 23 partner kurulugsun 200 den

fazla bilim adami ile gerceklestiriimistir. Proje ile amaclanan nanobiyoteknoloji alanindaki
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arastirmalara yonelik bir havuz olusturarak bu alandaki bilimsel bilgiye halkin ve is dinyasinin

erisebilirligini saglamaktir.

2006-2007 yillar1 arasinda Avrupa Bdlgesel Gelisim Fonu (ERDF) ile NanoBioTransfer Region
Saarland programi hayata gecirilmistir. Program ile bélgesel anlamda nanoteknoloji alanindaki
egitim faaliyetleri tesvik edilmistir. Nanoteknoloji alaninda yenilikgilik ve bdlgesel gelismenin
saglanabilmesinin gerekliligi ve teknoloji transferine yonelik halkla iligskiler calismalari ve

tematik calistaylar gerceklestirilmigtir.

2007-2011 yillar arasinda Alman Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi fonlu nanoteknoloji
yetenek merkezi adli galisma grubu projesi hayata gecirilmistir. 2008-2012 yillari arasinda
Saarland Ekonomik igler ve Bilim Bakanh@rnin fonladi§i endistriyel sektérlerde nano ve

biyoteknoloji aragtirmalarini ve uygulanmasini destekleyen proje hayata gegirilmistir.
1.2.5. NCE Maritime Cluster — Norveg¢

Norvec’in bati kiyisindaki More bdlgesi, kiresel dlgekte

ileri dUzeyde denizcilik operasyonlarinin gerceklestirildigi;

blnyesindeki tasarim firmalari, tersaneleri, gemicilik

sirketleri, ekipman tedarikgileri, denizcilik hizmeti Morwegian Centre of Expertise
saglayan firmalar (sigortacilik vb. gibi), arastirma ve ALY N

egitim firmalar ve ¢ok sayida calisaniyla dinyanin 6nde

gelen bir denizcilik kimesidir. NCE denizcilik kimesindeki firmalarin birgogu uzun yillardir
kiresel Olgekte faaliyetlerini surdiren blyuk olcekli firmalardir. Bununla birlikte kime icinde
potansiyeli yiksek birgok gen¢ ve klglk firma bulunmaktadir. NCE denizcilik kimesi
biinyesinde yer alan KOB/'lerin ihtiyaclarina yénelik olarak bir “uluslararasilastirma paketi”
gelistirmistir. Bu paket kiime Gyelerinin yabanci pazarlarda daha kisa siirede basarili olmasini

hedeflemektedir.

NCE denizcilik kimesi petrol ve dogal gaz sektdrine yakinhgi, bankacilik, finans ve teknoloji
firmalan ile yakin iligkisi ile diger denizcilik kimelerine goére daha rekabet¢i olarak one

cikmaktadir.

Gemi sahipleri kimenin baslica Uyeleridir; faaliyet gosterdikleri alanlar; tank, kargo, kimyasal,
LNG, Ro-Ro, petrol kulesi, yuk, yolcu tasimaciligidir. Norve¢ denizcilik endistrisinde yaratilan
degerin %8'i NCE kiUmesinde olusturulmaktadir. Blnyesindeki 19 servis saglayicisi, 36
denizcilik firmasi, 22 tedarikgisi, 14 tersanesi ve 100.000’i askin ¢alisani ile diinya Uzerinde

denizcilik operasyonlarinda énemli bir yeri vardir.
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NCE denizcilik kimesi 16 kilit Glkede bir itibar galismasi baglatarak, kimenin ve igindeki
firmalarla odak gruplarin pazardaki imajini arastirmistir. Uluslararasilastirma paketi, firmalara
yeni pazarlara ulasirken zaman kazandirma adina sundugu pazar arastirmalari,
segmentasyon calismalari ile yardimci olmaktadir. Kime faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen arastirmalar ile kime blnyesindeki firmalarin yeni firsatlari yakalamasi
hedeflenmektedir. Secilen firmalara yonelik olarak gerceklestirilen egitimler ve seminerlerle,
faaliyet yapilacak pazarlar ve musteri kitlesi pazar spesifik bilgiler, kilit oyuncular ve 6énemli
uygulamalar, anahtar basari faktorleri, pazarin hukuksal yénlu ortaya konulmaktadir.
Uluslararasilastirma paketi ayrica “kiltir okulu” ile kiimedeki firmalari yabanci pazarlarda

karsilasilacak kdltirel farkliliklara hazirlamaktadir.

NCE denizcilik kiimesi uluslararasilastirma paketi kapsaminda sagladigi ¢cok cesitli kurs ve
seminerler, arastirmalar ve aktivitelerle KOBIP'lere bu uluslararasilastirma siirecinde kapsamli
bir asistanlik saglamaktadir. Kiimenin yurittigu faaliyetlerle KOBIP'lerin dodru hedeflere
odaklanmalari, sk vyapilan hatalardan kacinmalari, uluslararasilastirma slrecini
hizlandirmalari, basari oranini artirmalari ve butin bu surecleri daha ucuza gergeklestirmeleri

saglanmistir.

NCE denizcilik kimesi, kiime blnyesindeki buylk ol¢ekli ve daha eski firmalarinin yillar icinde
pazarda edindigi tecribeyi ve bilgiyi paylasarak, yeni ve daha tecribesiz Gyelerinin gelisimini
destekler. Ayrica NCE denizcilik kimesi ve arastirmacilar, pazar uzmanlari ve kultir

uzmanlarinin katki sunmasini ve tecrubelerini paylagsmasini saglar.

Uluslararasilastirma paketi ile belirli bir pazarin ya da segmentin dogru bir odak olup olmadigini
belirlemek icin dogru yaklasim sergilenir. KOBI’ler dogru pazarlara sevk edilerek, kendi alanlari
ile ilgili pazarlara odaklanmalari hedeflenir. KOB/l'lere pazarlar hakkinda kapsamli bilgiler ve
asistanlik saglanir. Bu sayede KOBI'lerin pazardaki partnerleri tanimasi firsatlari ve tehditleri

dogru algilamasi sik yapilan ya da ¢ok genel olmayan hatalara dismemesi saglanmis olur.

Kimedeki firmalardan ve diger uUyelerden Uyelik Ucreti alinmakta, ayrica gergeklestirilen
projeleri fonlamaya yOnelik olarak da tyelere katki yapiimaktadir. Kime, sektorle ilgili konular
devlet otoriteleri ve karar vericiler ile miuzakere ederek Uyeler icin dGnemli olan konulara dikkat

cekmektedir.

1.2.6. Future Position X — isveg

Future Position X (FPX), cogdrafi bilgi sistemleri
konusunda Avrupa’nin lider ve yenilikgi kimelerinden futu re 60°4047" North

birisidir. 1996 yilinda Gavle Bélgesinde cografi bilgi position g;’xgg:;;
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sistemi alanindaki kamu ve 6zel sektdre ait aktorler arastirma ve gelistirme alaninda igbirligi

gelistirmek amaciyla bir araya gelmiglerdir.

Bu igbirligi cercevesinde 2000 yilinda Gavle Belediyesi bolgedeki butliin aktdrlerin bir ortak
girisim cercevesinde bir araya getirilerek bolgenin cografi bilgi sistemleri kimesinin
geligtirilmesi yoninde calismalara baslamistir. Bu girisim su anda Future Position X'in kar
amaci gutmeyen baslica paydaslarini olusturmustur. 2006 yilinda kar amaci gutmeyen bir
organizasyon olarak kurulan FPX akilli sehirlere yonelik olarak cografi bilgi sistemleri
sanayinde kullanici dostu Urin ve servisleri ile slrekli yenilikgiligi ve arastirmayi
amaclamaktadir. FPX kimesi blnyesindeki firmalar ve ¢alisanlari ile beraber 26.000 kisi ile
isvec’in Gavle Bolgesinde cografi bilgi sistemlerinde uzmanlasmaya gitmistir. FPX laboratuvari
bir gelistirme laboratuvari olarak faaliyet gostermekte olup, cografi bilgi sistemi firmalarina
sundugu imkan ve ekipmanlar ile yeni uygulamalar ve hizmetler gelistiriimesine imkan

vermektedir.

FPX kimesinin roli cografi bilgi sistemlerinde bagimsiz bir test merkezi olarak calisarak
cografi bilgi sistemlerinde gelisme ve pazarlamaya yonelik hizmet ve bilgi saglamaktir. FPX
blnyesindeki test ve dogrulama merkezleri ile mekansal veri altyapisi igin benzersiz bir ortam
saglamaktadir. Kime yenilikci sirketleri ve organizasyonlari destekleyerek, yeni Urunler ve

hizmetler gelistirerek pazarda bliylimeyi hedeflemektedir.

FPX Genel Midirligu, laboratuvarlari ve kulugka merkezleri isve¢’in Gavle sehrinde bulunan
teknoparkta bulunmaktadir. FPX kiime organizasyonu dinyada 20’den fazla Glkede bulunan
partnerleri ile yenilikgilik ve arastirma Uzerine faaliyetlerini surdirmektedir. FPX bir kdpri
gOrevi gorerek bunyesindeki sirketlerin, yeni musteriler, partnerler ve tedarikciler bulmasina
yardimci olmaktadir. FPX'in ayrica Cin’in Pekin, Wuhan ve Zhuhai kentlerinde proje ofisleri

bulunmaktadir.

Kime organizasyonunda 200’Un Gstlinde firma bulunmaktadir. Kimenin baslica paydaslari t¢

farkli gruptan olusmaktadir:

e Endustrinin lider oyunculari: ESRI, Korsnas, SANDVIK, Fiber Data, Open Care,
SWECO

o Kamu Kesimi: Gavle Belediyesi, Ulusal Toprak Arastirmalari, Gavleborg Bolgesi

e Akademi: Gavle Universitesi, Gavle Cografi Bilgi Sistemi Arastirmalar Enstitiis(,

Dunya internet Enstitiist, insan igin Teknoloji Enstitisi

Kume, endustri zorlayici bir etken olarak bolge igin gundemi belirlemekte, kamu kurumlari ile

birlikte arastirma ihtiyaclarini tanimlamaktadir. Kamu kurumlari, endustrinin ihtiyaclarini
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karsilamasina yonelik kolaylastirici olarak faaliyet gostermekte, yeni ve yenilikgi ¢dozumler
talep etmektedir. Akademi ise egitim alaninda hem 6nemli bir oyuncu hem de uzun dénemli

rekabet icin kiime icindeki ortak projelerde bir arastirma partneri olarak ¢alismaktadir.

is diinyasinda cografi bilgilerin kullanimina yénelik olarak artan talep, FPX kiimesi sirketlerinin
bu talebe yonelik uluslararasi alanda Urun geligtirme uygulamalar ile karsilanmaktadir.
Uluslararasi alandaki bu gucli agl sayesinde saglam iligkiler kurularak sdrdurdlebilir bir

blyUmenin saglanmasi hedeflenmistir.

FPXin en dnemli gorevlerinden birisi KOBI'lere yonelik olarak islettigi cografi bilgi sistemi
surecleri ve ilgili hizmetleridir. Bir diger onemli islevi ise teknoloji firmalarina Grin ve hizmet
gelistirmeye yoénelik olarak destek saglamasidir. Future Position X kimesi dinamik bir is
gelistirme yaklasimini benimsemigstir. Bu yaratici, uluslararasi ve paylasimci yaklasimi ile
kime icindeki var olan yeteneklerin gelistirimesini amaclamaktadir. Ayrica, partnerlerle
stratejik ag kurma c¢alismalari ile ulusal ve uluslararasi anlamda yeni yetenekler kiimeye
katiimaktadir. Gavle Bolgesi kiimeye surekli olarak yeni yetenekleri cezbederek firmalarin
ihtiyaclarini tamamlamakta ve rekabetciligini surdirmektedir. Kullanicilarin intiya¢ duyacag
yeni yaklasimlar, perspektifler ve davranislar ¢ok cesitli alanlarda yenilikgilik ve is firsatlar
uretilmesini tesvik etmektedir. Bu sayede geleneksel deger zincirine farkh bir bakis acisi ile
yaklasarak cografi bilgi sistemi uygulamalarina yonelik yeni drlnler ve hizmetler

gelistirilebilmektedir.

KUme igindeki organizasyonun yillik cirosu: 2,5 Milyon Avro’ dur. Baslica finansorleri ise Gavle
Belediyesi, firmalar, ajanslar, Avrupa fonlari ve Ulusal Toprak Arastirmalari Enstitist’dur. Kime

icindeki firmalarin yillhk toplam cirosu ise 38 milyar Avro’dur.
1.2.7. NUTRIBIOMED - Polonya

Nutribiomed kidmesi, 2007 yilinda Wroclaw Tekno Park’i (WTP)

icinde kurulmustur. Bioteknolojik-biomedikal gida teknoloji kimesi )
kurulma fikri Prof. T. Trziszka (Wroclaw Universitesi Cevre ve \/"
Yasam Bilimleri) tarafindan ortaya atilmistir. Kime NUTRIBIOMED

KLASTER

e 8 Yiksek Ogretim Enstitisi
e 3 isletme Merkezli Enstitii

e Gida, biyoteknoloji ve eczacilik ve biyomedikal odakli 150 KOBi’den olugsmaktadir.

WTP, NUTRIBIOMED kiimesinin resmi koordinatéridir. Banyesinde 10 laboratuvar, cesitli

firmalar ve ¢alisanlari ile birlikte 1.350 kisi bulunmaktadir.
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Kimenin ana fikri, Polonya’nin diet Urin destekleri, nutrasétikler, biomedikal Urinler
pazarindaki yerini glclendirerek dogal tarim kaynaklarindan Uretilen Urlnleri gelistirmektir.
Kime, icindeki yeni sirketlerin girisimciligini ve yaraticihgini artirmaya yoénelik olarak bir
tetikleyici islevi gérmektedir. Kiimenin faaliyet alani, gida islemede ileri teknoloji iceren islemler,
biyoteknoloji, nutrasétikler ve biomedikal dGrtinlerdir. Bu alanlarda faaliyet gerceklestirebilmek,
biyoteknoloji ve eczacilik teknolojilerinde yenilikgi ekonomi tabanl gelisimi zorunlu kilmaktadir.
Ayrica yenilik¢i yaklasimlar, koruma teknolojilerinin gelistiriimesi ve modern biyoplastik

paketlerin yaratiimasi igin de gereklidir.

Kimenin baslica hedefleri;

o Markalasma,

e Pazardaki girisimlerle isbirligi,

¢ Yeni teknoloijilerin igbirligi icerisinde projeler ile hayata gecirilmesi,

o Kume icindeki butun Gyelerin entegrasyonunun, bilgi alig-verisi saglanmasi, egitimler
verilmesi yaninda konferanslar gerceklestiriimesi,

o Klme Uyelerinin akademik diinyadan bilgi ve know-how transferi igin desteklenmesi,

o Fon destekli (Avrupa Birligi, devlet, bdlgesel destekler) arastirma-gelistirme ve

uygulama projelerine bagvurunun desteklenmesi.

Operational Programme Industry and Enterprise Projesi (OPIE, Priority 5.1) 2007-2013 yillari
arasinda Avrupa Birligi destekli bir proje olarak hayata gecirilmistir. Projenin en énemli hedefi
Uretim ve hammadde verimliliginin saglanmasi olmustur. Proje, ¢evrenin korunmasina yonelik
kompleks ¢oziimlerin biyoteknolojik alanlardaki sorunlara uygulanabildigini géstermistir. Proje
ile diet desteklerine yonelik 3 Milyon Avro’luk bir Uretim hatti kurulmustur. Kurulan dretim
hattina GMP/GHP sistemleri uygulanmis ve ayrica HACCP sertifikasyonu alinmigtir. Kurulan
uretim hatti, laboratuvarlar ile desteklenerek gida sektérinde yeni Urin gelistirmeye yonelik
¢ozumler onerilmesine yardimci olmaktadir. Yenilikgi ¢ozumler yeni, yiksek kaliteli Griinlere
donusmekte, gelistirilen teknolojiler ile Uretilen Urdnler igin birgok patent bagvurusu

gerceklestiriimektedir.

2010 ve 2012 yillar1 arasinda Avrupa Bolgesel Gelisim Fonu kaynakli Orta Avrupa Kimeler ve
isbirlikleri icin is Basarma Projesi (Clusters and Network Cooperation For Business Success
in Central Europe Project) gerceklestiriimistir. Proje ile kime ve kume ydneticilerinin,
kaynaklari ve yeni gelisim imkéanlari ile Orta Avrupa’daki isbirligi firsatlarini bulabilmelerine

iliskin yonetim becerilerini gelistirmeleri amaglanmistir.
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1.2.8. Cluster Alimentario De Galicia - ispanya

Galicia yiyecek ve icecek sektord, — 1
blyUkligl, ekonomik ve sosyal etkileri ‘

acisindan Galicia’nin stratejik
- . .. . 0 0 0 J 1 x ] B

sektorlerinden  birisidir. Galicia  gida Eluste-r ahmntaﬂﬂn de- gallnla
kimesi, yiyecek ve icecek sirketlerinin

yani sira Ar-Ge kuruluslari, Gniversiteler ve gida ile ilgili diger kurumlari da bir araya getiren bir
organizasyon yaratmak amaci ile kurulmustur. Galicia gida kiimesi, Uyeleri arasindaki igbirligini
tesvik ederek, gerceklestiriliecek projelerle elde edilen ortak faydanin artiriimasi, bdylece
uluslararasi dizeyde Galicia’nin gida ve icecek sektorinin daha rekabetci

olmasini hedeflemektedir.

Galicia Gida Kimesi, stratejik dislinme ve planlama ekseninde yonlendirilir. Kimenin liderlik,
vizyon ve eylem planlari olusturma stratejileri, yeni sofistike fikirlerin geligtirilmesi icin gerekli
ekonomik araclari bulma ve firsatlardan yararlanmay! hedeflemektedir. Bu ise, kaynaklari ve
becerileri bir araya getirip mimkin olan en verimli sekilde ve ortak bir hedefe dogru
calistirmakla olabilmektedir. Galicia Gida Kimesi Uyelerinin rekabetci konumlarini

surdurdlebilir bir sekilde artirmaya yonelik faaliyet géstermektedir.

Gida sektdri Galicia bolgesi ekonomisinin lider sektdriudir. Kimede gergeklestirilen Gretim
Galicia ekonomisinin %19'unu teskil etmektedir. Kime stratejik planina yonelik olarak,
hedeflerini gergeklestirebilmek igin sektdrin potansiyelinden yararlanmak UGzere ortak bir dizi

eylemler ortaya koymustur:

e AR-GFE'yi tesvik ve inovasyon sureci,

o Piyasalar ve uluslararasilastirma, yeni pazarlara erisimin ticarilestirimesi ve
iyilestiriimesi,

e Sureclerde verimlilik artisi ve sirdurulebilirlik,

e Artan igbirligi ve ortak ¢alisma aglar (i¢ ve dis),

o  GOrundrlaga artirmak.

Farkli alanlarda yapilan ¢alismalar mevcut panoramanin analizi, piyasa calismalari ve pazar
konumlanmasi igin egilimleri gozlemleyip tahmin etmekle ve strateji gelistirmekle olacaktir. Bu
hedeflerin diginda, kiimenin bir diger hedefi Galicia'nin yiyecek ve igecek sektérinde dinya
capinda en iyi sekilde taninmasina yonelik olarak Galicia ile iligkili bir marka olmaktir.

Galicia Gida kimelenmesinde organizasyonun yonunl ve ydnetimini belirleyen idari kurullar;

Baskan, Yoénetim Kurulu ve Genel Kurul seklindedir.
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Danigsmanlik ve spesifik faaliyetlerin gelismesini gergeklestirebilmek igin yonetim kurulu
tarafindan belirli sorumluluklari onaylanan teknik nitelikteki gecici gruplar da bulunmaktadir.
Bunlar komisyonlar, danismanlik gruplari ve calisma gruplari olarak ¢ kategori altinda
toplanabilir. Yonetim kurulunun temel faaliyeti Uyelerin aktivitelerini ydnetmek, yiyecek-icecek
sirketi ve diger tamamlayici 6rgut liderlerinden bir grup olusturmaktir. Kiimenin Stratejik

Planinda tanimlanan komisyonlar ve alanlari planin merkezi eksenleri ile uyumludur:
AR-GE Komisyonu:

o Fonksiyonel gidalar; beslenme ve saglik,
¢ Yeni isleme teknolojileri; ambalaj ve koruma,
e Surdurtlebilir Gretim ve kalite,

¢ Yeni UrGnler, hammadde ve yan drUnleri,
Piyasalar ve Uluslararasilasma Komisyonu

e Buyuk perakendeciler,
¢ Yemek hizmetleri,
o Gurme,

o Uluslararasilagma.

Kimede cesitli projeler eszamanli olarak gerceklestiriimektedir. Inconsumer projesi ile
tuketicilerin davraniglari analiz edilerek kime tarafindan saglanan urtin ve hizmetlere yonelik
tuketici egilimleri anlasiimaya calisiimaktadir. Innstrategy projesi firmalarin rekabetgiligini
artirmay1 hedeflemektedir. Proje kapsaminda sektorel yenilikgiligi ve yenilikgi uygulamalari
destekleyen bir pilot sistem tasarlanmistir. Innofoods projesi sure¢ modifikasyonlari ile yeni
urin elde etmeye yodnelik uygulamalari igerir. Proje kapsaminda spesifik ihtiyaglari olan

insanlar icin biyoetken veya nutrisyonel maddeler kullanilarak yeni trlnler gelistirilir.
1.2.9. Agri Sud-Ouest — Fransa

Agri Sud-Ouest, Fransa’nin gineybatisinda Aquitaine ve
Midi-Pyrenees’te tarim ve tarima dayali sanayiide
rekabetciligi amacglayan bir kimelenmedir. Fransiz

hiikimetinin destegi ile 2 bdlge ve 11 bolgesel alanda Agri ABRI SUD-OUES
L

T
Sud-Ouest bir yenilikgi kime olarak kurulmustur. 300’den I_

NMMOVATION
fazla Gyesi olan kiimenin Uyelerinin bytk bir cogunlugunu
KOB;/'ler olusturmaktadir. Ayrica, kimede laboratuvarlar,
aragtirma merkezleri ve enstitiiler de bulunmaktadir. Kimenin birincil énceligi KOBI'leri

destekleyerek yarattiklari degeri artirmak ve onlara karsilasabilecekleri zorluklar karsisinda
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yardimci olmaktir. Kime ciftgilere ve tarimla ugrasanlara yonelik olarak fayda saglayici

faaliyetlere odaklanmistir.

Agri Sud-Ouest Fransa’nin guneybatisinda tarim zincirlerine yogunlasarak yenilikgilik temelli
stratejiler gelistirmektedir. Kime baslica olarak arastirma, egitim ve is gelistirmeye

odaklanarak Gyelerinin rekabetci olmasina ¢alismaktadir.

Kimede bulunan KOBI'ler, aragtirma merkezleri ve diger lyeler tarafindan gerceklestirilen

projeler ¢ stratejik alandan biri ile mutlaka értiismelidir. Bu stratejik alanlar:

e Tarimsal rafinerileri gelistirmek ve biyoplastikler gibi genel tarimsal tretimi artirmak,
e Tarim makineleri gibi Uretim sistemlerinin etkinligini artirmak,
e Suni gubre yerine kimyasal orijinli gubre kullanmak gibi ¢evreye duyarli Uretim ve

hammaddeleri optimum seviyede kullanmak.
Agri Sud-Ouest kimesinin yonetimi;

e Genel Kurul,
e 41 Uyeden olusan bir Danisma Kurulu,
e 19 Uyeden olugan bir Sertifikasyon Komitesi,

o Kumenin stratejik eksenlerini belirleyen 10 Gyeli bir Yonetim Kurulu

seklindedir. Kime stratejilerinin hayata geciriimesinde bircok partnerine ve partnerlerinin
olusturdugu aga gtivenmektedir. Ayrica kiime bdlge ve eyalet tarafindan desteklenmekte, yerel
otoriteler ve is dlnyasi ile igbirlikleri gerceklestirimektedir. Kimeye destek veren baslica

otoriteler:

State, Aquitaine & Midi-Pyrénées Regions, Sicoval, CUB, Toulouse Métropole, General
Council of Pyrénées Atlantiques, General Council of Tarn, General Council of Tarn and
Garonne, General Council of Dordogne, GrandAlbigeois, Grand

Montauban, Grand Tarbes and Grand Rodez ‘dir.

Agri Sud-Ouest, partnerlerini temel arastirma calismalarindan kapsamli projelere kadar
gergeklestirdikleri faaliyetlerde finansal anlamda desteklemektedir. Partnerlerine, Fransiz
HikUmeti tarafindan verilen fonlari kullanmakta danigsmanhk yapmaktadir. Fond Unique
Interministeriel (FUI) yilda iki kere projelere yonelik ¢agrilar yapmaktadir. Ayrica buyuk olcekli
endustriyel projelere yonelik olarak yil boyunca Projects Structurants des Poles de Competitive
(PSPC) desteginden yararlanilabilmektedir. Kiime proje ydneticilerine yardimci olmakta, fon
basvurulari ve alimi sirasinda danismanlik destegi saglanmaktadir. Fon basvurularinda, kiime

markasi bazi durumlarda gerekli olabilmekte, fonun alinmasina etki edebilmektedir.
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Kimenin 2013-2018 yillari igin hedefi kiime blnyesinde gergeklestirilen faaliyetleri bir adim
daha daileri goturerek optimizasyon ve deger yaratmada kiresel mikemmellik icin galismaktir.
Yenilik¢i yaklasimlar ile bilginin, KOBP'lerin gerceklestirecegi projelerle ekonomik biyimeye

transfer edilmesi amaclanmaktadir. Bu amaclari gergeklestirebilmek icin kiime:

o Metodolojik araglari beklenen ekonomik faydayi dlgebilmek igin edinmeli,
o Kume kendini projeleri hayata gegiren ve fonlayan bir yapi olarak sunmali,
o Entelektiel degeri yonetimde kolaylastirici bir rol oynamali,

e KOB/'leri kiiresel arenada desteklemelidir.

Kime, 8 adet tarim-zincirinde (Ordek-kaz cigeri, Cilek, Dari-misir, Siit koyunu, Elma, Soya,
Aycicegi tohumu Uretimi ve kullanimi, Uzimciliik ve sarapgilik) milkkemmelligi, Avrupa ve

Dunya liderligini hedeflemektedir.

Bunlara ilave olarak KOBI'lerin uluslararasilasmasini hizlandirmaya yénelik olarak spesifik
hizmetler ve destekler sunularak, KOBI’lere 6zel olarak onlarin yenilikci kapasitelerini artirmak
icin egitim modulleri gelistiriimekte, metodolojik ¢dézumler onerilmektedir. Tarim zincirleri
yaklasimi ile kiime Uyeleri yenilikcilie zorlanmaktadir. Bu strateji, bolgelerin pazar ve musteri
beklentilerini tanimlayip tahmin ederek Uretim yapmasini hedeflemektedir. Bu yaklasimin
baglica avantajlari: Oncelikle uluslararasi pazardaki tarim ve gida Uriinlerindeki gelismeleri
dikkate alarak, tuketici beklentileri ve Uretimde yapilan gelismeleri, tedarik zinciri ve teknolojik
iyilesmeleri dikkate alir. Klasik tarim Uretiminde, énce Uretim yapilip pazarlar aranirken, bu
yaklasimda en basta pazara yodnelik Gretim yapilir. Bdylece bitin gida sektéri igin
uygulanabilir bir vizyon saglanmaktadir. Ekosisteme buUtlincul bir bakisla yaklagilarak
sistemdeki butiin bilesenlerin avantajina yénelik ¢bézimler Uretilebilir. Yeni degerlerin bélgeye

katilmasi ve tarimsal sureglerin iyilestiriimesi saglanir.

1.2.10.VEGEPOLYS - Fransa

VEGEPOLYS, Uretimin tarihsel bir gelenek oldugu “Pays de la Loire”
bdlgesinde kurulmustur. Fransa’daki 27 bdlgeden biri olan Pays de la

Loire Ulkenin batisinda bulunmaktadir. Bdlgedeki toprakta bulunan

uygun su icerigi, sicaklik ve havalandirma kogullari ile birlikte canlilk
ve bolgedeki sirketlerin sahip oldugu know-how ulusal ve vyerel

hakumetlerin destegini yillarca ¢ekmistir. Bu durum bolgenin 6zel

ADHERENT
bitkiler alaninda lider olmasini ve kumelenmenin gergeklegsmesini saglamistir. Bolgenin bir

diger 6zellidi ise tek bir cografi alanda hem 6zel sektdru (girisim) hem arastirma bazinda kamu
kuruluslarini hem de egitim kurumlarini bir araya getirmesi ve bitki dunyasinda Avrupa’da

blyuk bir gu¢ olusturmasidir.
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Dlnya ¢apinda rekabetgi bir kiime olarak VEGEPOLYS, diinyaya agik olmakla birlikte kendi
uluslararasi agini gelistirmekte olup hem Fransa'daki hem de dinyadaki diger kiimelerle

ortakliklar yapmaktadir.

Kdmenin odak noktasini ya da ¢alisma alanini, isgicl ve ekipman gibi Uretim faktorlerindeki
gereksinimlerin karakterize edilmesiyle birlikte, metrekare bagina yuksek bir ciro saglayan,
katma degeri yuksek bitkisel Uretim olarak acgiklamak mumkdnddr. Kimedeki sirketlerin
calisma alanlarina bakildiginda; bahge bitkileri, tohumlar, tarla bitkileri, fidancilik, bagcilik,
mantarlar, titlncuilik ile birlikte ekipman ureticileri, servis saglayicilari, tedarikgiler gibi bitki

uretiminde 6nemli bir yer olan dolayli is alanlari bulunmaktadir.

Kimedeki sirketler ve faaliyetleri rakamlarla birlikte incelendiginde, bahge bitkilerinde; saksi
bitkileri, ¢icek sogani, dikiimeye hazir mevsimlikler, bodur bitkiler Uretiminde Ulkede lider
konumda bulunmaktadir. Buna ilave olarak yaklasik 3.400 hektarlik bir alanda gergeklestirilen
bahge bitkileri Gretiminin %90"1 yerel ve ulusal pazara sunulmaktadir. Uretimin %10'u ise
cogunlugu Avrupa olmak Uzere ihra¢ edilmektedir. Bu alanda kime bunyesinde 280 sirket

faaliyet gostermekte olup tam zamanl 3.300 isci bulunmaktadir.

Tohumculuk alaninda kiime rekabet kargisinda dinamik aragtirma algisiyla hareket etmektedir.
Ulusal dretimin %25’i ve 60 milyon avroluk ciro ile sebze ve ¢igek tohumlar Uretiminde ulusal
dizeyde lider konumdadir. Hacim bakiminda Avrupa’daki ilk, diinyanin ise 3 tncl ihracatgi
tohum dreticisidir. Ulusal dizeyde Ulkenin kenevir tohumu dretiminde %95’lik payi
olusturmaktadir. 1.330’un Uzerinde isletme sayisi ile birlikte yaklagik 3.000 kisi bu alanda
calismaktadir.

Sebze Uretiminde, ulusal Gretimin %80’ini olusturan marul ile ulusal Gretimin %27’sini olusturan
pirasa diger énemli Urinlerdir. Bu alanda Anjou Bélgesi'ndeki Ureticileri %20-30’u cirolarini
sadece ihracattan olusturmaktadir. Sirketlerin %41’i kooperatiflere grup olarak dagiimis olup,

4.300’0 tam zamanli olmak Uzere toplamda 20.200 is¢i bu alanda ¢alismaktadir.

Kume, fidancilik alaninda siyah frenk Gzimid ve elma Uretiminde ulusal dizeyde lider
konumdadir. Anjou Bdlgesi elma Uretiminde alan ve tonaj bakimindan en buyuk ureticidir.
Fidancilikta ihracat hacminin %50’si Loire Valley’de Uretilmektedir. Kimede bu alanda faaliyet

gOsteren 471 uzman sirket, 3.600’G tam zamanl 22.700 kisi ¢calismaktadir.

Bagcilikta, Uretimin %75’i Fransa’da tiketiimekte olup geri kalan %25’i Buylk Britanya,
Belgika, Almanya, Hollanda ve Amerika Birlesik Devletleri’ne ihra¢ edilmektedir. Kimedeki
UzUm bagdlar yaklasik 42.000 hektarlik bir alani kaplamaktadir. Kimede bu alanda faaliyet

gOsteren 4.100 isletmede toplam 2.200 tam zamanl is¢i bulunmaktadir.
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Saglik ve guzellik alaninda kullanilan sifali bitkilerin Gretiminde, diger tim alanlarda oldugu gibi
kiimenin ¢ok dnemli bir payr bulunmaktadir. 700 hektarlik alanda 70 ‘in Gzerinde farkli tirin
uretimi yapilmaktadir. Bu alanda ulusal ve uluslararasi dizeyde lider konumda olan 20’inin

Uzerinde isleme ve ticaret sirketi Pays de Loire bolgesinde bulunmaktadir.

Kimenin énemli 6zelliklerinde biri igletmelerin ihtiyaglari, talepleri ve kimenin faaliyet
gOsterdigi sektdrdeki trendler dogrultusunda faaliyet gdsteren kamu kuruluglarinin ve
arastirma merkezlerinin bulunmasidir. Bu kapsamda kamu tarafinda bulunan, INRA (Institut
national de la recherche agronomique), INH (Institut national d'horticulture) , Angers
Universitesi (UA), Ziraat Yiksek Okulu (ESA), Bati Katolik Universitesi (UCO) érnek olarak
gOsterilebilir. Bu kuruluglardan INRA, UA ile birlikte Agrocampus Quest'in birlikte olusturdugu
“Federative Research Structure” kurumu 360 arastirmaci ve teknisyenin faaliyet gosterdigi bitki

kalitesi ve sagligina odaklanan bir merkez olarak kimeye katki saglamaktadir.

Ek olarak kiimenin faaliyet gdsterdigi tim alanlari kapsayan ve bu alanlarda gergeklestirdigi
Ar-Ge uygulamalariyla igletmelerle isbirligi gerceklestiren teknik enstitiler ve merkezler

bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak;

Tohum: Tohum ve Cesitleri Test Ajansi (GEVES), Ulusal Tohum Deneme istasyonu (SNES),
Meslekler arasi Tohum ve Fide Grubu (GNIS)

Sus-bahge bitkileri: Bolgesel Bahge Bitkileri Blrosu (BAD), Sus Bahge Bitkileri Uygulama
Birligi (AEHO)

Sebzecilik: Pays de la Loire Bolgesel Sebze Uygulama Birligi (ARELPAL)
Bagcilik: Sarap Teknik Enstittusu (1TV)
Mantarcilik: Mantar Teknik Merkezi (CTC)

VEGEPOLYS kimesini digerlerinden bir adim 6ne tasiyan diger etken Valcampus Egitim
merkezidir. 2006 yilinda kurulan Valcampus, kamu ve 6zel kuruluglar arasinda gergek bir
isbirligi gelistiriimesine katki sunmaktadir. Bununla birlikte Valcampus blinyesinde 2
muahendislik okulu (Agrocampus Quest, Groupe Esa), 2 Universite (Université d'Angers,
Université catholique de I'Ouest), 3 teknik ve 6zel kolej (Campus de Pouillé, Lycée du Fresne,
Lycée de Montreuil Bellay) ve bir arastirma merkezi (INRA Angers) bulunmaktadir. Vegepolys
Kimesi'nin baslica fon kaynaklarini Avrupa Birligi Bolgesel kalkinma fonlari, Yerel hukimetin

destek ve tesvikleri ve Fransa Cumhuriyeti hikimetinin bolgeler icin ayirdigi fonlar olusturur.
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1.2.11.INOLEO - ispanya

INOLEO birbirine cografik bir bagla ve AEl DEL SECTOR
ortak bir ilgi alani olan Zeytin Uriin ve 1
Hizmetleri Tedarik Sektoru ile baglanan OLE]COLA

KOB''lerden, biyiik sirketlerden, bilgi ve teknoloji transfer merkezlerinden ve egitim

merkezlerinden olusan kar amaci gitmeyen bir gruptur.

AEI (Inovatif Is Grubu’nun ispanyolca kisaltmasi) INOLEO “Endiiliis dzerk toplulugunun ve
ulkenin kalkinmasina katki saglayarak sektéri hem ulusal hem de uluslararasi seviyede lider

pozisyonuna getirmek” vizyonu ile hareket etmektedir.

INOLEO, is grubu ve sektor icinde sirketler arasi ortak aktiviteler ve tedarik sektoéri deger
zincirinde yer alan tum dyelerin igbirligi kanaliyla, yerel ve uluslararasi marketlerde is
firsatlarini arastirmak ve bilgi-teknoloji sisteminin bilesenleri arasi igbirligini desteklemek igin

sirketlerin rekabetgiligini gelistirmek amaciyla kurulmustur.

INOLEO’nun stratejik formulasyonu rekabetgilik modelinin tanimlanmasini igerir. 6 stratejik
alan tanimlanmistir. Bu alanlar farkh faaliyet ve girisimlerin iligkilendirildigi durumda stratejinin
ana eksen ya da boyutlandir. Amaclar uygulanacak olan stratejiye ve stratejinin basarisini

etkileyen kritik faktérlere uygun olarak belirlenir.

Bu sebeple stratejik alanlar asagida yer alan sekilde belirtildigi gibi stratejik amaglarla entegre

edilmigtir.

INOLEO’nun Sundugu Hizmetler:

Daha Biyik
Bir Boyuta
Ulasmak

1. Sektor Tasarilari

Sektor Rekabetciligi

INOLEO zeytin sektorinin sektore dair Uzmanhgs Gelistirmek
kilit faktorlerini  etkileyen ekonomik B[]

aktivitelerini  gelistrmek amaciyla bir AE| DELSECTOR

PROVEEDOR OLEICOLA

takim faaliyetler tasarlamaktadir Kilit
Sardarilebilir
Gelisim

hizmetler asagidaki gibidir:

Bilgi ve Pazar

Gelecek, Pazar ve Teknoloji izleme s

is Yasami Kiiresellesme Destegi

Glclendirme ve Is Geligtirme

Programi
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INOLEO zeytin sektorinlin sektdre dair kilit faktorlerini etkileyen ekonomik aktivitelerini

gelistirmek amaciyla bir takim faaliyetler tasarlamaktadir Kilit hizmetler asagdidaki gibidir:

. Gelecek, Pazar ve Teknoloji izleme

. is Yagami Kiresellesme Destegi

° Yasal Danismanlik

. Glglendirme ve is Gelistirme Programi

INOLEO bir rekabetcilik araci olan arastirma, gelistirme ve inovasyon (yenilikgilik) yonetimi
temeline dayanan ve zeytin sektorl ve zeytin endustriyel Griin ve hizmetleri tedarik sektoriine
odaklanan hizmetler gelistirmistir. bu hizmetler arastirma, gelistirme ve inovasyon butlnlesik

hizmetleri ile inovasyon planlama ve inovasyon yonetimidir.
2.  Stratejik Senaryolar

INOLEO diger enstitiler ve is sektorleri ile isbirligi aglari kurmaya, sinerji olusturmayi
kolaylastirmaya ve de isin gerektirdigi ¢6zimleri aramaya odaklanan senaryolar iginde yer
almaktadir.

3. Egitim ve Farkindalik

INOLEO is egitim planina entegre edilmis ve asagidaki agik amaclara ve algilanan ihtiyaclara

dayanan esnek egitim ¢dzumleri tasarlar:

o Yatay Egitim Programlari
. is Toplantilari
4, Bilimsel ve Teknolojik Altyapi
Teknoloji transferini arttirmaya, zeytin sektort ekonomisinin dinamikligini saglamaya, rekabet

glcunu ve yuksek katma degerli sosyoekonomik aktiviteleri arttirmaya katki saglamak igin

bilimsel ve teknolojik altyapiyi gelistirmeye yonelik hizmetler sunmaktadir.
5. Sirdurulebilirlik ve Cevre

AEIl bir ig firsati olarak surdurilebilirlik konseptini desteklemeye 6nem vermektedir.
Surdurtlebilirlik gugli ve proaktif olan ve inovasyona yonelmis bir kurumsal kultir ile ¢cevresel

ve sosyal konulara saygiyi gerektirir. Bu sebeple asagidaki hizmetler verilmektedir:

. Cevresel degerlendirme ve iyi uygulama drnekleri,
. Enerji performansi ve enerji verimliligi,
. Sirket ici strdurulebilir iletisim.
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2.Kiime Destek Programlari ve Analizleri

Kimelenme konusunda her ne kadar ulusal koordinasyon tam olarak saglanamasa da, ulusal
Olgekteki oyuncular; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanlgl ve Kalkinma

Bakanligi olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda kurulan ve faaliyet gosteren 26 adet Kalkinma Ajansi
kimelenme calismalarina onemli girdiler saglamistir. Gerek Kalkinma Ajanslarinin kendisi
tarafindan, gerekse sagladiklari Dogrudan Faaliyet Destekleri (DFD) ile bolgedeki sektorlerin
onceliklendiriimesi, rekabetcilik analizlerinin yapilmasi veya bir sektore yonelik kimelenme
stratejilerinin hazirlanmasi saglanmistir. Bu kapsamda ydrutilen galismalar bélgedeki isbirligi
kuruluslarina kiimelenme calismalarinin baslatiimasi konusunda bir ivme kazandirmistir.
Kime gelistirme faaliyetleri igin gerekli olan finansman destekleri de bodlgesel onceliklere

uymasi durumunda faaliyet bazinda Kalkinma Ajanslari tarafindan saglanabilmektedir.

Basta Sanayi ve Ticaret Odalari olmak U(zere bircok yerel aktor tarafindan Kalkinma
Ajanslarindan alinan dogrudan faaliyet destegi ile kimelenme konusundaki ilk analiz
calismalari yapilmis olmasina ragmen, firmalara yonelik faaliyetler icin yeterli finansmanin

bulunamamasi nedeni ile kiime kurma suregleri ¢cok yavas ilerlemigtir.

Sagladigi uzun vadeli ve ylksek hibe oranli destek ile firmalar isbirligine zorlayarak
Tuarkiye'deki kime sayisinin 6nemli 6lcliide artmasini saglayan 2010/8 sayili Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Tebligi, kimelenme ¢alismalarinda etki orani
bakimindan en guiglii arag olarak yerini almistir. Ekonomi Bakanlig, ihracat Genel Mudurltgi
tarafindan yurGtilen destek programi kapsaminda yaklasik 150 adet isbirligi kurulusu destek
programinda yararlanmaktadir. Kisa adi ile UR-GE destek programi isbirligi kuruluglarini
muhatap alan ve firmalar icin burokrasiyi sifirlayan yapisi ile oldukga yenilikgi bir destek
mekanizmasidir.  Ayrica ortak 6grenme, ortak gelisim ve ortak pazarlama
basliklarinda sagladidi desteklerdeki %75’lik hibe orani ve kalan kismin firmalarca paylagiliyor

olmasi, firmalar i¢in zor ve yliksek maliyetli isleri kolay ve duguk maliyetli hale getirmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2013 yilinda uygulamaya konulan ve ilk teklif
cagrilari 2014 yili baginda alinan Kiimelenme Destek Programi’nin genel hedefi Ulusal Sanayi
Strateji Belgesi'nin cizdigi cerceve kapsaminda, Turk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve
verimliliginin yukseltimesine ve agirlikli olarak yuksek teknolojili Grunleri Ureten, nitelikli
iggucune sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarh bir yapiya donugturalmesine
katkida bulunmaktir. Dederlendirme surecinin tamamlanmasi ile destek almaya hak kazanan

kimeler uzun vadeli ve ylksek Ust limitli desteklerden faydalanmaya hak kazanacaktir. Yeni
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uygulamaya konulan bu kiimelenme destegi, 6nimuizdeki ddnemde en 6nemli araglardan birisi

olacaktir.®

2.1. T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kiimelenme Destek Programi

Turk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yukseltilerek, dinya ihracatindan daha
fazla pay alan, agirlikl olarak yuksek teknolojili Urlnlerin Gretildigi, nitelikli is gucune sahip,
cevreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina donisimunu hizlandirmak igin belirli bir rekabet
edebilirlik ve surdurdlebilirlik potansiyeli tasiyan, ulusal dizeyde éneme haiz ve agirlikli olarak
imalat sanayinde faaliyet gosteren kiimelenme tesebbuslerini desteklemek tizere Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan “Kimelenme Destek Programi” uygulanmaktadir. Bu raporda
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kimelenme Destek Programi aciklanirken “Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Kiimelenme Destek Programi Uygulama Usul ve Esaslari” ile
“Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kimelenme Destek Programi Basvuru Rehberi’nden

yararlaniimigtir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda kiimelenmenin desteklenecegi ifade edilmis olup, takiben yillik
programlarda kimelerin kamu tarafindan desteklenmesine yonelik tedbirler uygulamaya
konmustur. Bu kapsamda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i’'nin kiimelenme 6zelinde gorev

ve sorumluluklari 6zetle asagida paylasiimaktadir:

e 2009 Yili Programr’nda oncelik 57 kapsaminda 110’ uncu tedbir ile ulusal kimelenme
destek politikasi ve mekanizmasi gelistiriimesi planlanmisg, Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi da anilan tedbire iliskin sorumlu kurulug olarak belirlenmigtir.

e 2011 Yih Programi’nda éncelik 58 kapsaminda 125’inci tedbir ile rekabet edebilirlik
kimelenme destek programi hazirlanmasi konusunda Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi gorevlendirilmistir.

o 2012 Yih Programi’nda 6ncelik 10 kapsaminda 22'nci tedbir ile Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg tarafindan rekabetcilik ve yenilik alanlarinda ulusal Kiimelenme

Destek Programinin uygulamaya konulacagi ifade edilmistir.

o 635 sayili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teskilat ve Gérevleri Hakkindaki Kanun
HUkmundeki Kararnamenin 2'nci maddesinde “igletmelerin rekabet edebilirligini
artirmak amaciyla kimelenme girigsimlerine ait politikalar gelistirmek ve uygulamak,

kimelere hibe destegdi saglamak, uygulama sonugclarini izlemek ve degerlendirmek.”

3Kaynak: TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi Kiimelenme Stratejisi ve Eylem Plani, 2014, Dogu Karadeniz Kalkinma

Ajansi
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ve 9 uncu maddesinde “igletmelerin rekabet edebilirligini artirmak amaciyla, belli bir
cografyada faaliyet gOsteren firmalarin; Universite, kamu kurum ve kuruluglari ile is
dinyasina etki eden kurumlarla isbirligi icerisinde oldugu kiimelenme girisimleri icin
destek programlari hazirlamak, hibe vermek; bu girisimleri izliemek, degerlendirmek ve

denetlemek.” ifadeleri yer almistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg! tarafindan yayinlanan 2011-2014 Turkiye Sanayi

Strateji Belgesi’nde de birgcok noktada kiimelenmenin 6nemine yer verilmistir.

Uzun donemli vizyonu, “Orta ve yuksek teknolojili Grinlerde Avrasya’'nin uretim Ussu olmak”
olan Turkiye Sanayi Stratejisi'nin genel amaci “Tlrk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve
verimliliginin yUkseltilerek, dunya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikh olarak yuksek
katma degerli ve ileri teknolojili Grtnlerin Uretildigi, nitelikli isguciine sahip ve ayni zamanda
cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina doénlisimund hizlandirmak” olarak
belirlenmistir. Bu vizyon ve genel amag dogrultusunda yapilan mevcut durum analizi, belirlenen
temel sanayi politika oncelikleri, yatay sanayi politika alanlari ve eylem planinda kiimelenme

bircok noktada sanayi strateji belgesi iginde yer almaktadir.

Mevcut durum analizi kapsaminda yapilan Turkiye Sanayisi GZTF Analizinde zayif alanlarda
bulunan “Kumelenme stratejilerinin yeterince uygulanamamasi” ifadesi, kumelenmenin

onemini ve desteklenmesini iceren politika ve stratejiler geligtiriimesine yol agmigtir.

Temel Sanayi Politikasi Oncelikleri kapsaminda Bélgesel Kalkinma basliginda “isletmelerin
ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine dnem verilecektir. Ag olusturma ve
kiimelenme girisimleri desteklenecektir. isletmelerin belirlenmis sanayi bolgelerinde kuruimasi
ve mevcutlarin bu alanlara tasinmasi 6zendirilecektir.” seklinde, Sektérel Politikalar bashginda
“Kimelenme politikasi gelistirilecek ve kimelenme potansiyellerinin belirlenmesi amaciyla
analizler yapilacaktir. Basta OSB’lerde olmak Uzere, isletmeler arasi igbirlikleri
desteklenecektir.” ve “Sektorel ve bolgesel gelisme politikalari AB’ye uyumu da dikkate alarak,
bolgelerin verimliligini ylikseltmek ve rekabet gucinu arttirmak amacina hizmet edecektir.
Bolgesel gelisme stratejileri, sanayi stratejisi ile uyumlu bir sekilde, kimelenme ve deger zinciri
analizlerinin sonuglarn dogrultusunda tasarlanacak ve hayata gegirilecektir.” seklinde

kimelenme hususuna deginilmigtir.

Yatay Sanayi Politikasi Alanlari kapsaminda Bolgesel Kalkinma Politikalari bashginda
“Bolgeler arasi gelismiglik farklarinin azaltilmasi ve bdlgelerin rekabet glci acgisindan
farklilagtirimis KOBI politikalari igin uygun yatim ortami olusturulacaktir. Bu kapsamda
finansman kaynaklarinin genigletiimesi ve araglarinin gesitlendiriimesine, pazara erigimin

kolaylastiriimasina, surukleyici sektorler liderliginde kimelenmelerin desteklenmesine dzel
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onem verilecektir. Bu c¢ergevede, yerel kimelenmeleri glgclendirmeye yonelik olarak
kiimelenme icindeki aktérlerin isbirligini arttirici mekanizmalar ile dinya piyasalariyla
entegrasyonunu saglamaya yoénelik mekanizmalarin olusumu ézendirilecektir. Yatirnm Destek
ve Tanitim Ajansr’'nin, yerel kiimelenmelerle ve bélgesel kalkinma girisimleriyle isbirligi ve
koordinasyonu arttirilacaktir.” ve “Kiimelenme konusunda yerel ve merkezi diizeyde politika
cercevesini gizecek bir yonetisim modeli gelistirilecek ve kiimelenme stratejisi hazirlanarak
uygulama sonuclarinin izlenmesi ve degerlendiriimesi saglanacaktir. Ayrica, kimelenme ve
deger zinciri analizleri gibi, rekabet glicinu ilgilendiren alanlarda yerel dncelikleri belirleyecek

kapasite glclendirilecektir.” seklinde kiimelenme ile ilgili politikalar belirlenmistir.
2.1.1. Programin Amag ve Hedefleri

Kimelenme Destek Programrnin genel hedefi, Ulusal Sanayi Strateji Belgesi'nin cizdigi
cerceve kapsaminda, Turk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylkseltimesine
ve agirlikl olarak yuksek teknoloijili trtnleri Ureten, nitelikli isglicline sahip ve ayni zamanda

cevreye ve topluma duyarli bir yapiya donustirilmesine katkida bulunmaktir.

Program, yukarida ifade edilen genel hedefe katki saglayacak, kimelenme tesebbuslerinin
baglatiimasi, etkin ve sirdurilebilir bir sekilde ilerletiimesi igin gerekli is ve isbirligi ortaminin

olusturulmasini amaglamaktadir.
Bu cgergcevede, Program’in 6zel amaglari asagidaki sekilde siralanmaktadir:

o Kumelenme birlikteliginin surdurulebilir bir sekilde koordinasyonunu ve gelistiriimesini
saglayacak yapilarin kurulmasi ve bu tir yapilarin kiime koordinasyon kapasitelerinin

arttirilmasi

e Kumelenme birlikteliginin kurumsal (Universite, 6zel sektér, kamu kurumlari)

kapsayiciliginin genigletiimesi

o Kume aktorleri (Universite, 6zel sektdr, kamu kurumlari) arasindaki igbirligi seviyesinin

guclendiriimesi
2.1.2. Programin Hedef Kitlesi

Programin hedef kitlesi, rekabet edebilirliklerini ve yenilikgiliklerini artirmak isteyen, ekonomik
faaliyetlerini organizasyonel bir yapi icerisinde kimelenme bilinci ile gerceklestirmeleri
beklenen belirli bir rekabetcilik ve surdurulebilirlik seviye ve potansiyeline sahip kimelenme
birliktelikleridir.
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Kidmelenme birlikteligi, belirli bir cografyada yogunlasmig ve birbirleriyle ilgili veya iligkili sektor
veya konularda faaliyet gdsteren firmalar ile kurum, kurulus ve 6zel hukuk tlzel kisilerinin,

Kimelenme Destek Programi kapsaminda yaptiklari isbirliklerini ifade eder.

Kimelenme birlikteligi, kime ekonomik cografyasinda yer alan en az bir sanayi odasl, yoksa
ticaret ve sanayi odasi ile en az bir Gniversite zorunlu olmak Uzere asagidaki kurum, kurulus
ve 6zel hukuk tlzel kisilerini de igerebilecek birlikteliktir. Ayrica, kimenin ana faaliyet alaninda

yer alan en az yirmi firma s6z konusu birliktelik ile igbirligi yapmayi taahhit etmelidir.
Kumelenme birlikteliginde yer alabilecekler:

e |l 6zel idareleri,

e Yerel yonetimler,

o Universiteler ve arastirma kurumlari,

o Teknoloji gelistirme bolgeleri,

o 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar

Kanunu gergevesinde kurulan sanayi odalari ile ticaret ve sanayi odalari, borsalari,
e Serbest bolgeler,
¢ Organize sanayi bolgeleri,
e lhracatc birlikleri,
e Endustri bolgeleri,

e Kumelenme birlikteligi ile ilgili dernekler, vakiflar, kooperatifler vb. kurulus ve

tesekkdiller.

Kimelenme birlikteliklerinin vizyon, strateji ve performans kriterlerini iyi belirlemeleri,
mutabakat iginde yol haritalarini hazirlamalari, ydnetisim yapilarini kurmalari ve bilimsel kurum
veya kuruluslarla isbirligi icerisinde olmalari gerekmektedir. Her bir paydasin kendi gindemi
ve hedefleri ile katildigi kimelenme birlikteliklerinden, ortak hedeflerinin ve faaliyetlerinin belli
olmasi, ¢ikar catismalarinin ¢éziime kavusmasi ve rekabetgiligi artirmak icin teknolojide ve

yenilikte bir Gst seviyeye ¢ikma dogrultusunda ekonomik uzlasinin saglanmasi beklenmektedir.

Kimelenme birlikteligini, kimelenme birlikteligi tarafindan kendi aralarindan secilen ve

Programa basvuru asamasindan kimelenme tesebblslnin kurulmasina kadar Bakanlik
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nezdinde temsil ve imzaya yetkili kilinan kurum, kurulug veya &zel hukuk tlzel kisisi olan

koordinator temsil eder.

2.1.3. Program Kapsaminda Bakanlik Tarafindan Saglanacak Destek

Kapsami

Ana destek alanlari ve bu baslik altinda yer alabilecek drnek faaliyetler sunlardir:

¢ Kiime koordinasyonunu, farkindahigini ve/veya etkinligini gelistirme:

Kimelenme tesebbislnin kurumsal kapasitesinin gliglendirilmesi,

Kime aktorlerinin katilimi igin sektdrel organizasyonlarin yapilmasi veya bu tur

organizasyonlara katilim,

Ortak kime markasinin geligtiriimesi ve tanitimi,

Lobi ve tanitim faaliyetleri,

Yatirrm promosyonu,

Pazar gelistirme faaliyetleri,

Uluslararasi is aglarina erisim ve diger kumelerle isbirligi vb.,

Kimeye iliskin kiyaslama, pazar analizi, teknoloji taramasi ve sofistike

analizlerin yapiimasi,

o Faktor kosullarini ve/veya piyasalarini gelistirme:

O

O

Nitelikli isguic piyasasini gelistirme,

Hammadde ve/veya ara mali kalitesini gliglendirmeye ve maliyetini dislirmeye

yonelik calismalar,
Ortak fiziki altyapinin gug¢lendiriimesine yonelik yatirmlar,
Pazar hakkinda surekli bilgi hizmetleri saglayacak birimlerin kurulmasi,

Stratejik bilgi kaynaklarina erisim,

e Verimliligin arttirimasi:

Tedarikgi gelistirme programlari uygulanmasi,
Test/analiz laboratuvari gibi ortak kullanim alanlarinin kurulmasi,
Ortak hammadde veya ara mali teminine yonelik organizasyonlar,

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji programlari,
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o Firmalar dahil kime aktorleri arasindaki en iyi uygulamalarin yayginlagtiriimasi,
o Endustriyel ortak yasam,
o Urln sertifikasyonu ve akreditasyonu,

¢ Yenilik kapasitesinin gliglendirilmesi:

o Uygulamali AR-GE laboratuvari kurulmasi,

o Yenilik (Urtn, sureg, pazar) gelistirme destek programi,
o Ortak kullanima yonelik numune hatlarinin kurulmasi,
o Universite — Sanayi isbirligi Programlari,

o Tasarim ve yenilik kapasitesini arttirici programlar.

2.1.4. Program Kapsaminda Bakanlik Tarafindan Saglanacak Mali Destek

Kimelenme Destek Programi kapsaminda Bakanlikga hibe seklinde saglanacak mali destek,
5 yil icin 25 milyon TL ‘dir. Bakanlik tarafindan saglanacak geri 6demesiz destek orani, her bir
is plani tamamlandiginda is plani toplam butgesinin %50’sini, her bir destek kalemi bazinda

ise %75’ini gegemez. Bu miktar asagidaki kurallar ¢cergevesinde kullandirilacaktir:

o Kumelenme birlikteliklerinden ydnetebilecekleri bir is plani ve bitge hazirlamalari
beklenmekte olup, Bakanlikga kimelenme birlikteligi basina tahsis edilecek hibe
tutarinda herhangi bir Ust sinir bulunmamaktadir. S6z konusu hibe, program butgesi

dogrultusunda kullandirilacaktir.

o Bakanlikga tahsis edilecek hibe tutari, is plani bltgesinin %10’undan az; %50’sinden

fazla olamaz.

e Bakanlik tarafindan hibe seklinde saglanacak katki ile kimelenme birlikteliginin is plani
toplam butgesi arasindaki fark kimelenme birlikteliginde yer alan kurum, kurulusg, 6zel
hukuk tuzel kisileri ve kimelenme birlikteligi ile isbirligi yapmayi taahhit eden firmalar
tarafindan karsilanmalidir. Bu tutar is plani butgesinde yer alir. Bakanlik, bu programa

ayirdigl kaynaklarin tamamini kullandirmama hakkini sakl tutar.

Kimelenme birlikteliginin ig plani toplam butcgesi, 5 yillik is plani ¢ergevesinde kiimelenme

birlikteligince belirlenir.

Uygun Maliyetler

Faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin her tirlt hizmet (personel, danismanlik, egitim vb.) ve mal

(makine, donanim, yazihim vb.) alimina iligkin maliyetler uygun maliyetlerdir.
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Yapim (insaat) isleri maliyetleri sadece tadilat, yenilestirme vb. ile ilgili oldugu durumlarda ve
kimelenme birlikteligi is plani toplam butgesinin %5’ini gegcmedidi hallerde uygun maliyet
olarak nitelendirilebilir. Yeni bina ve altyapi (yol, su, kanalizasyon vb.) yapim isleri, gayrimenkul

alimi uygun maliyet degildir.

Tum maliyetler, bu rehberin ekinde yer alan Kiimelenme Birlikteligi Taslak Butce Formu’na goére

hazirlanir.

Giderlerin karsilanabilir dogrudan gider olarak kabul edilmesi, bu giderlerin Kiimelenme Destek

Sozlesmesi Genel Hukimlerinin 5 inci maddesine uygun olmasi gerekmektedir.
Hibeden karsilanmasi uygun olan giderlerin;
o Kimelenme birlikteliginin yuratilmesi icin iyi mali yonetim ve maliyet etkinligi
prensipleriyle uyumlu olmasi,

o Gercek ddeme tarihine bakilmaksizin, Kiimelenme Destek Soézlesmesi'nin siresi

icinde fiilen yapilmig olmasi,

o Kimelenme birlikteligi koordinatdriiniin ya da ortaklarinin hesaplarinda ya da vergi

belgelerinde kayith olmasi,
e Tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi,
¢ Orijinal destekleyici belgelerle kanitlanmasi zorunludur.

Uygun Dolayh Maliyetler (Genel idari Giderler): Kiimelenme is planinin uygulanmasi igin
yapilan genel idari giderleri karsilamak Uzere kimelenme birlikteligi is plani toplam butgesi
toplam uygun dogrudan maliyetinin % 2’ sini agsmayan goturu tutar, dolaylh maliyetler olarak

talep edilebilir.

Ayni Katki: Ayni katkilar faaliyet batanlugu icerisinde degerlendirilir. Personel, makina-
ekipman, kira, finansal kiralama, sarf malzemelerinin temini gibi maliyetler ayni katki
icerisinde sayilabilir. Ayni katki miktari, faydalanici tarafindan saglanmasi gereken es
finansman olarak degerlendirilebilir. Ayni katki tutari kimelenme birlikteligi is plani toplam
butcesinin %40’ 1n1 gegemez.

Uygun Olmayan Maliyetler

Asagidakiler uygun olmayan giderlerdir;

e Borglar ve olusabilecek zararlar igin olusturulan karsiliklar,

e Faiz borglari,
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e Ayni anda bagka bir kamu kaynagdi kapsaminda finanse edilen kalemler,
e Uclinci taraflara verilen krediler,

o Halihazirda (Kimelenme Destek S6zlesmesinin imzalanmasindan 6nce) gerceklesmis

harcamalar,
¢ Piyasa fiyatlarinin Gzerindeki maliyetler,
o Kimelenme tesebbusu ile iligkilendirilmemis maliyetler,

e Arazi satin alinmasi, kiralanmasi ya da finansal kiralamasi ile mevcut binalarin satin

alinmasi ya da ingaati/yapimi,

e Sadece tadilat ve yenilestirme vb. ile ilgili olan yapim, bakim ve onarim/ingaat igleri

maliyetlerinin kiimelenme tesebbusu is plani toplam bitgesinin %5’ini asan kismi,
e Para cezalari,

e Proje baslangicindan &nce vyapilan hazirhik c¢alismalarinin ve diger hazirlk

faaliyetlerinin maliyetleri,
2.1.5. Program Kapsaminda Bakanlik Tarafindan Saglanacak Destek Siiresi
Bir kimelenme tesebbisunun desteklenme suresi bes yildir. Ancak bu slre, destek tutarinda
degisiklik yapilmamasi kaydiyla, Bakanlikga kiimelenme tesebbusinin idari ve/veya teknik

gerekgelerinin uygun gortlmesi halinde veya micbir sebeplerin ortadan kalkmasindan itibaren

iki yila kadar uzatilabilir. Destek siresi yedi yili gecemez.
2.1.6. Program Basvuru ve Degerlendirme Siireci

Basvurular; Bakanlhk, bagimsiz degerlendiriciler ve segici kurul tarafindan asagidaki

asamalara gore degerlendirmeye alinacaktir.

Acilis Oturumu ve idari Kontrol:

idari kontrol Bakanlik tarafindan gergeklestirilir. Bir bagvurunun idari kontrolii gecebilmesi igin
idari kontrol tablosunda yer alan sorularin tamamina “EVET” seklinde yanit verilebiliyor
olmalidir. Bu sorulardan herhangi birine “HAYIR” seklinde yanit verilmesi, basvurunun

elenmesine neden olur.
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Tablo 2.1. idari Kontrol Listesi

15 Temmuz 2015

Evet | Hayir | Hayir ise aciklama
1. |Basvuru formlari teslim edilmigtir.
1.1. | Referans Proje Formu
1.2. | isbirligi Referans Proje Formu
1.3. | Kime Hakkinda Bilgi Birikimi Formu
1.4. | Kimelenme Hakkinda Bilgi Birikimi Formu
1.5. | Kimelenme Hakkinda Bilgi Birikimi Formu
1.6. | Faktor Kosullarinin Rekabetgilik Seviyesi ve Potansiyeli Formu
1.7. | Talep Kosullarinin Rekabetgilik Seviyesi ve Potansiyeli Formu
1.8. |ilgili ve Destek Sektorler Formu
1.9. | Sirdirulebilirlik Formu
1.10. | Kiimelenme Vizyon ve Stratejisi
Kimelenme birlikteligi koordinatord, Basvuru Rehberi2.1.1
2. | (Basvurucu ve Ortaklari)bdlimiinde yapilan agiklamalara uygun
mudur?
Kidmelenme birlikteligi Gyeleri Bagvuru Rehberi 2.1.1(Basvurucu
ve Ortaklari) béluminde yapilan agiklamalara uygun mudur?
4 Basvuru formlar  bilgisayar ortaminda Tirkge olarak
* | hazirlanmstir.
5. |Basvuru formlari 1 asil, 3 kopya sureti halinde teslim edilmistir.
6 Basvuru formlarinin bilgisayar ortaminda kopyalari 4 adet DVD
* |ile teslim edilmistir.
7. | Basvuru formlari basvuru siresi icinde teslim edilmistir.
Bagsvuru formunda yer alan EK 1 Kiimelenme Birlikteligi Beyan
8. | Formu, Kimelenme Birlikteligi KoordinatérQ tarafindan
imzalanmisgtir.
Basvuru Formunda yer alan EK 1 Kimelenme Birlikteligi Beyan
9. |Formu B kisminda yer alan Kimelenme Birlikteligi Firma Katilim
Formu ilgili firma yetkilileri tarafindan imzalanmistir.

Elenme Sebebi:
idari Kontrolii Gergeklestiren Komisyon Uyesi Adi Soyadi:
idari Kontrolii Gergeklestiren Komisyon Uyesi Adi Soyad::

Tarih/ imza:

Acllis oturumu ve idari kontrolden sonra Bakanlik, tim bagvuru sahiplerine, bagvurularin idari

degerlendirmeyi gecip gegmedigine dair bir bilgilendirmeyi resmi yazi ile yapmaktadir.

On Degerlendirme:

idari kontrol asamasini gegebilen bagvurular én degerlendirmeye alinmaktadir. Program

kapsamindaki 6n degerlendirme iki ana bélumden olugmaktadir.
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Kimelenme Birlikteligi (KB)’nin Degerlendirilmesi:

Kimelenme birlikteliginin degerlendirimesinde 3 ana unsur (6lgut) dikkate alinmaktadir.
Bunlardan birincisi, kiimelenme birlikteligi Gyelerinin bireysel olarak proje uygulama tecribesini
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Ikinci ana unsur ise kimelenme birlikteligi Gyelerinin
birbirleriyle igbirligi tecriibelerini 6lcmeye yéneliktir. Bu ana unsur agisindan igbirligi genis bir
cercevede deg@erlendiriimekte olup, proje disiplini gergevesinde yapilmis olan igbirliklerine ek
olarak kiimelenme birlikteligi Gyelerinin faaliyet bazl isbirlikleri de dikkate alinmaktadir. Uglincl
ana unsur ise kimelenme birlikteligi Uyelerinin bagvuru konusu kime ve kimelenme
konusundaki tecriibelerini degerlendirmektir. Bu ¢ ana unsur birbirlerini tamamlayici nitelikte

olup, sonugta:
(a) belirli bir proje uygulama tecriibesine sahip,
(b) isbirligi gecmisi olan ve

(c) basvuru konusu kiime ve kimelenme hakkinda bilgi birikimine sahip kiimelenme birlikteligi
dyelerinin 6n plana ¢ikmasini temin edecektir. Bu bolumle ilgili doldurulmasi gereken formlar

siraslyla;

e Basvuru Rehberi Ek 2 - Referans Proje Formu

e Basvuru Rehberi Ek 3 - isbirligi Referans Proje Formu

e Bagvuru Rehberi Ek 4 - Kime Hakkinda Bilgi Birikimi Formu

e Basvuru Rehberi Ek 5 - Kimelenme Hakkinda Bilgi Birikimi Formu’dur.
Rekabetgilik ve Siirdurilebilirlik:

Bu baglik altinda bagvuru konusu kimenin rekabetgcilik seviyesi ve potansiyeli, (a) faktor (girdi)
kosullari, (b) firma yapi ve stratejileri, (c) talep kosullari ve (d) ilgili ve destek sektérler, kurum
ve kuruluslar incelenmek suretiyle degerlendirilecektir. Ayrica, Ulusal Sanayi Stratejisi’nin
temel felsefesi gercevesinde surdurilebilirlik baghgr altinda kime Gyesi firmalarin istihdam
politikalari ile gevre ve eneriji politikalarinin sirdirdlebilir kalkinma agisindan degerlendirilmesi

amagclanmaktadir. Bu bélumle ilgili bagvuru formlari sirasiyla;

e Bagvuru Rehberi Ek 6 - Faktor Kosullarinin Rekabetgilik Seviyesi ve Potansiyeli
e Basvuru Rehberi Ek 7 - Firma Yapi ve Stratejileri (MS Excel formatinda)

e Bagvuru Rehberi Ek 8 - Talep Kosullarinin Rekabetgilik Seviyesi ve Potansiyel
e Basvuru Rehberi Ek 9 - ilgili ve Destek Sektérler Kurum ve Kuruluslar

e Basvuru Rehberi Ek 10 - is Kiimesinin Surdirilebilirligi
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Degerlendirme ve Puanlama:

Yukarida 6zetlenenler gercevesinde yapilacak 6n degerlendirme asagidaki tabloda sunulan

sistematik kapsaminda puanlanmaktadir.

Tablo 2.2. On Degerlendirme Tablosu

On Degerlendirme Tablosu

Bolum Puan

A. Kiimelenme Birlikteligi En ¢ok 20
Proje Tecriibesi En cok 5
isbirligi Tecriibesi En cok 5
Basvuru Konusu Kiime ve Kiimelenme

hakkindaki Bilgi Birikimi En gok 10
B. Rekabetcilik ve Siirdiirulebilirlik En ¢ok 60
Rekabetgilik En ¢ok 40
Siirdiirilebilirlik En ¢ok 20

Toplam On Degerlendirme Puani En ¢ok 80

Aciklamalar:

e A BO6limunden 10 puandan az alan basgvurular elenecektir.
e B Boélimunden 30 puandan az alan basgvurular elenecektir.
e A ve B Bolumlerinden toplamda 50 puandan az alan bagvurular elenecektir.

On degerlendirmeyi gegebilen basvurular segici kurul degerlendirmesine génderilir.

Segici Kurul Degerlendirmesi:

On degerlendirmeyi gegen basvurular hakkinda Komisyon tarafindan hazirlanacak
degerlendirme raporlari, Segici Kurul'a sunulur. Segici Kurul kimelenme birlikteliginin vizyon
ve stratejisini dikkate alarak, 6n degerlendirmeyi gegcen basvurulari degerlendirir.

Kumelenme Birlikteliginin Vizyonu ve Stratejisi:

Bu bdélimde kumelenme birlikteliginin genel amaci (vizyon) ve stratejisi, Secici Kurul

tarafindan, ulusal sanayi politika ve stratejilerine, Kiimelenme Destek Programi’nin genel
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hedef ve amaclarina uygunluk agisindan degerlendirilecektir. Bu bolimle ilgili bagvuru formu;
o Basvuru Rehberi Ek 11 - Kiimelenme Birlikteliginin Vizyonu ve Stratejisi’dir.

Segici kurul, Kimelenme Birlikteligi Vizyonu ve Stratejisini degerlendirdikten sonra bu
degerlendirmeyi, 6n degerlendirme puanini en fazla 20 puan arttirmak suretiyle, toplam puana

yansitir.

Tablo 2.3. Nihai Degerlendirme Tablosu

Nihai Degerlendirme Tablosu

Puan

On Degerlendirme Puani En ¢ok 80

Kimelenme Birlikteligi Vizyon ve Stratejisi En ¢ok 20

Nihai Degerlendirme Puani En ¢ok 100

Nihai degerlendirme puani 70’in altinda kalan bagvurular elenmektedir.
Bakanligin bir bagvuruyu reddetme veya destek vermeme karari nihaidir.

Segcici Kurul desteklenmeye deger gorilen kiimelenme birlikteligi basvurusu ile ilgili hususlari
ve muzakere asamasinda dikkate alinmasi gereken hususlari iceren nihai raporu Bakanlga
sunar. Bakanlik secici kurulun hazirladidi nihai raporu, bagvuru sahipleri ile paylasir ve geri

bildirimlere gore is planlarini hazirlamalari istenerek mizakere asamasina davet génderir.

Mizakere Siireci:

Segici Kurul'un desteklenmeye deger goérilen basvurulari iceren nihai raporunu hazirlamasini

takiben mizakere asamasina gegilir.

Komisyon, miizakereleri lyeleri araciliiyla yiritir. ihtiyag duyulmasi halinde bagka kurum ve
kuruluglardan uzmanlar ¢agrilabilir. Kimelenme birlikteligini mizakere surecinde koordinator
temsil eder. Kimelenme birlikteligi koordinatorl ile Bakanlk arasinda bagvuru dokimanlari
ekinde yer alan, taraflarin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen muizakere protokolinin

imzalanmasini takiben mizakerelere baslanir.

Kimelenme birlikteligi, mizakere protokoll hikimlerine uymamasi halinde muzakere

kapsami diginda kalir.

Mduzakereler, taraflarin mizakere protokolinl imzalamasini takiben kiimelenme birliktelikleri
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tarafindan hazirlanacak is planlari Gzerinden yurGtalir.

Segici Kurul tarafindan sunulan nihai raporda yer alan miizakere asamasinda dikkate alinacak
hususlar kimelenme birlikteliklerine iletilir ve kimelenme birlikteliklerinin bu hususlar
cercevesinde; muzakere protokolinun imzalanmasindan itibaren en geg¢ 2 ay igerisinde, 5 yillik

is planlarini hazirlamalari beklenir.

Bu surecgte Bakanlk teknik midahalede bulunmaz. Hazirlanan is planlari mizakere edilmek
uzere Komisyona gonderilir. Komisyonca gorevlendirilen Gyeler, en ¢ok 15 is gunu iginde ig
planini, basvuruda sunulan stratejiye uygunlugu, faaliyetlerin mantiksal siralamasi,
zamanlamasi, yapilabilirligi, risk ve varsayimlarin analizi, performans gostergelerinin program
hedefleriyle uygunlugu ve Bakanlikga uygun gérilecek diger hususlar cercevesinde 6n
incelemesini yapar. On inceleme asamasinda biitge degerlendirme konusu yapiimaz. Gerekli
olmasi halinde kiimelenme birlikteliginden ek ve agiklayici bilgi istenerek 6n inceleme raporu

hazirlanip kimelenme birlikteligine iletilir ve kimelenme birlikteligi mizakereye davet edilir.

Mulzakereler, komisyonu temsilen en az iki Uye, kime koordinatériinin ve kimelenme
birlikteliginde yer alan Uyelerin temsilcilerinin katilimi ile komisyonun belirleyecegi yerde ve
zamanda yapilir. Kimelenme birlikteligini temsilen toplantiya en fazla 5 kisi katilabilir.
Toplantilar en fazla 7 is gunu surer. Mizakere tutanagi taraflarca imzalanir. Uzlagilamayan
konular Komisyon’a sunulur, Komisyon nihai karari verir. Komisyonun nihai karar
dogrultusunda kimelenme birlikteligince is planina son sekli verilir ve Komisyonca son

inceleme yapillir.

Mulzakeresi tamamlanan desteklenmeye deger gorilen basvurular Segici Kurul tarafindan

Bakan’a sunulur.

Degerlendirme Sonuglarinin ilani:

Bakan kararini takiben nihai degerlendirme sonuglari ilgililere yazili olarak bildirilir.
Desteklenmeye hak kazanan kiimelenme birliktelikleri Bakanlik internet sayfasinda ve ilan

panosunda duyurulur.

Desteklenecek kiimelenme birlikteligi ile Bakanlik arasinda tesebbus halihazirda kurulmus ise
hemen; kurulmamis ise en geg iki ay icerisinde kurulmasi beklenen tesebbus ile kimelenme

destek s6zlesmesi imzalanir.
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Kimelenme Destek Program Komisyonu, Bagimsiz Degerlendiriciler ve Segici Kurul:
Kimelenme Destek Programi Komisyonu

Komisyon, Sanayi Bolgeleri Genel Muduru tarafindan gorevlendirilen, biri baskan olmak Gzere
kiimelenme konusunda tecribe ve bilgi birikimine sahip yedi Genel Mudurlik personelinden
olusur. Ayni usulle Gye sayisi kadar yedek Uyeler belirlenir. Komisyon, baskan ve Uyelerin
tamaminin katilimi ile toplanir; asil Gyenin bulunmadigi toplantiya yedek Uye, yedek sirasina
gore cagrilir. Komisyon kararlari oybirligi ile alinir. Komisyon ilk toplantisinda kendi Gyeleri

arasindan Komisyon Baskanini secer.
Komisyonun gorevleri sunlardir:

e Programi hazirlamak ve Bakanlik internet sitesi ile Bakanlik ilan panosunda ilan etmek,

e Gerekli durumlarda Programda degisiklikler yapmak, degisiklikleri Bakan onayina
sunmak ve onaylanan dedisiklikleri Bakanlik internet sitesinde ve Bakanlik ilan
panosunda ilan etmek,

o Basvuru Rehberini ve Degerlendirme Rehberini hazirlamak ve gerektigi durumlarda
glncellemek,

e Programa basvuru yapilmasi igin Bakanlk¢a uygun goérilen zamanlarda basvuru
rehberini yayinlamak suretiyle ¢agriya ¢ikmak,

e Basvurular Uzerinde, basvuru rehberinde talep edilen belgelerin dogru, eksiksiz, imzali,
kaseli ve muhurli olarak sunulmus olmasi gibi hususlar ydninden idari
degerlendirmesini yapmak, basvuru rehberinde belirtilen idari kosullara uygun
yapilmadigi tespit edilen basvurular degerlendirme digi birakmak,

o Bagimsiz degerlendiricilerin sec¢imi ile ilgili is ve islemleri yuriutmek,

e idari kosullar sagladi§i tespit edilen bagvurularin 6én degerlendirmesini bagimsiz
degerlendiricilere yaptirmak,

o Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan olusturulan degerlendirme raporlarini incelemek,
bahse konu raporun degerlendirme rehberinde belirtilen usul ve esaslara uygunlugunu
denetlemek, usul ve esaslara uygun olmadigini tespit etti§i raporlari gerekli
duzeltmelerin yapilmasi i¢in bagimsiz degerlendiricilere geri géndermek,

e On degerlendirmeden gegen basvurulari raporlayarak Segici Kurula sunmak,

e Segici Kurulun desteklenmesi igin énerdigi kimelenme birliktelikleri ile mizakereleri
yurutmek,

e Muizakerelerin tamamlanmasini takiben muizakere surecini raporlayarak muizakere
surecini basariyla tamamlayan basvurular Segici Kurul Bagkanina sunmak,

o Gerekli gorilen durumlarda kimelenme birlikteliinden basvurulari hakkinda ek

aciklama ve bilgi talep etmek,
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o Desteklenecek kiimelenme birlikteliklerini Bakanlik internet sitesinde ve Bakanlik ilan
panosunda ilan etmek,
o Denetim ve ilerleme raporlari ile etki analizi sonuglarini incelemek, degerlendirmek ve
bunlarla ilgili gerekli islemleri yapmalk,

e Programin igleyigi ile ilgili diger is ve iglemleri yapmak.

Bu godrevlerin yurutlilmesi ve Programin uygulamasina iliskin is ve islemleri yiritmek tzere
Genel Madurlik personelinden Universitelerin 4 yillik fakiltelerinden mezun en az 10 Kisilik
calisma ekibi olusturulur. Komisyonca kiimelenme sireci ve uygulama konusunda 30 gunlik

egitime tabi tutulan ¢alisma ekibi Komisyona bagli olarak ¢alisir.
Komisyonun sekretarya hizmetleri calisma ekibi vasitasiyla yurGtalur.
Bagimsiz degerlendiriciler

Bagimsiz degerlendiriciler, alaninda en az bes yillik tecribe ve uzmanliga sahip
yuksekdgretim kurumlar 6gretim Gyeleri ile kamu kurum ve kuruluslari personelinden
Bakanlikga uygun bulunan ve kurumlarinca gérevlendirilen kisilerdir. ihtiyag duyulmasi halinde
s6z konusu hizmet, gergek kisilerden 4734 sayili Kamu ihale Kanununa gére hizmet alimi
yoluyla kargilanabilir. Bagimsiz degerlendiriciler, kendileri, esleri, ortaklari, ikinci dereceye
kadar (bu derece dahil) kan ve kayin hisimlari ile sahibi ya da ortadi olduklari ticari igletmelere

iliskin bagvurulari degerlendiremezler.

Programin ilanina c¢ikilmadan 6nce Bakanlik tarafindan yuUksekodgretim kurumlari 6gretim
uyeleri ile kamu kurum ve Kkuruluglar personelinden bagimsiz degerlendirici havuzu

olusturulur.

Bagimsiz degerlendiriciler ile Bakanlik arasinda igin tanimini, suresini, tarafsizlik ve gizlilik
esaslarini, ¢calisma kosullarini ve benzeri hususlari iceren sézlesme yapilir. Kamu calisani
olmayan bagimsiz degerlendiriciler ile imzalanacak s6zlesmede Ucrete iliskin hikumlere yer

verilir. Bagimsiz degerlendiricilerin gorevleri sunlardir:

e Bagvurularin degerlendirme rehberlerinde belirtilen usul ve esaslara gore teknik,
ekonomik, mali ve sosyal agidan 6n degerlendiriimesini yapmak,

e On degerlendirme siireci sonucunda hazirlanan raporu Komisyona sunmak.

Bagimsiz degerlendiricilerin kimligine ve bunlarin degerlendirdikleri projelere iligkin bilgiler gizli

tutulur. Buna uymayanlar hakkinda gerekli hukuki, cezai ve disiplin igslemleri yapilr.
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Secici Kurul

Segici Kurul; Mustesar, Bakanlik tarafindan segilen akademisyenler, &6zel sektorde
calismis/calismakta olan tecribeli kigiler olmak Uzere yedi asil ve alti yedek Uyeden olusur.
Segici Kurul, bes yillik dénemler icin secilir ve Segici Kurula Mlstesar baskanlik eder. Segici
Kurul, Baskanin ¢agrisi tUzerine belirlenen tarihte ve yerde eksiksiz toplanir ve oy ¢oklugu ile

karar alir.
Segici Kurulun gdrevleri sunlardir:

e On degerlendirmeyi gegen basvurulari; bltce olanaklari cercevesinde, Programin
amacina uygunluguna ve degerlendirme rehberine goére; dederlendirme rehberinde
belirtilen puan Gzerinden tamsayi seklinde puanlamak suretiyle degerlendirmek,

e On degerlendirme ve Segici Kurul degerlendirmesinde degerlendirme rehberinde
belirtilen puan ve Uzeri puan alan basvurulari, basarili bagvurular olarak listelemek,

o Mizakere asamasinda dikkate alinmasi gereken hususlari i¢eren nihai raporu
hazirlamak ve Komisyona géndermek,

¢ Komisyon tarafindan mizakereleri tamamlanan basvurulari Bakana sunmak,

o Kimelenme tesebbusunidn is planini uygulamaya baslamasindan sonra gecen 2 yillik
dénem icin musavir tarafindan hazirlanacak gelisme raporunu dikkate alarak
finansmanin devam edip etmeyecegine, etiketlenen kimelenme tesebbdislerinin
etiketlerinin geri alinip alinmayacadina ve is planinda degisiklik yapiimasinin gerekip
gerekmedigine iliskin Segici Kurul kararini Bakana sunmak,

e Gerektiginde ilgili kurum ve kuruluslardan bilgi, gorus, belge istemek veya bunlarin
temsilcilerini toplantilara davet etmek,

o Kendi ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek.

Program bagvuru ve degerlendirme slrecinde yer alan asamalari igeren kiimelenme destek
programi sireci Sekil 2.1’de verilmektedir. Asamalar, her asamada degerlendirilen dlgutler,
degerlendiriciler ve ilgili formlara Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kimelenme Destek

Programi Uygulama Usul ve Esaslari ile Bagvuru Rehberi’nden ulasilabilmektedir.
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2.2. T.C. Ekonomi Bakanhgi 2010/8 Uluslararasi Rekabetgciligin Gelistirilmesi Destegi
(UR-GE)

2010 / 8 UR-GE Tebligi:

Benzer hedefleri olan KOBI'lerin benzer ihtiyaclari olacagi, firmalar icin ortak olan sorunlarin
birlikteligin glcu ile daha kolay asilabilecegi, bélgelerin belirli sektorlerde markalasarak diinya
icin cazibe merkezi haline gelebilecekleri gergceginden yola ¢ikilarak tasarlanan teblig tim bu
ihtiyaclara cevap veren kiimelenme yaklasimi esas alinarak hazirlanmistir. Teblig kapsaminda
uygulanmaya baslayan projelerde ayni zamanda bir kime girisimini olusturan taraflar

uluslararasi rekabetin gelistiriimesi i¢in bir araya gelmektedir.

Bu raporda; T.C. Ekonomi Bakanligi 2010/8 Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi Destegi
(UR-GE) agiklanirken, “2010/8 Ulusal Rekabetciligin Gelistiriimesi Destedi — Proje Hazirlama

ve Uygulama Kilavuzu’'ndan yararlaniimistir.

UR-GE Desteginin firmalar icin etkin bir sekilde kullaniimasini saglayan en énemli faktor,

destegin “proje yaklasimi” ile uygulaniyor olmasidir.
Firmalarin isbirligi Kurulusu énderliginde bir araya gelerek;

e Ortak ihtiyag analizi,

o Ortak 6grenme (egitim ve danismanlik),

e Ortak pazarlama (tanitim, marka, ticaret heyeti, eslestirme) gibi ihracata yonelik eylem
ve faaliyetleri desteklenmektedir.

‘ihracat

Hedef pazarlara yonelik

Ortak Pazarlama ' ‘ eylemler
‘ Yurtdisi Pazarlama
ve Alim Heyeti Firmalann kabilivetlerini
L a a rmalarin kabiliyetlerini
Ortak Egitim Faaliyetleri ( eelistiome, isbirlikleri
gelistirme.
. Egltlr?:vel ,Danllsmanhk Sektor, bolge, firma ve pazar
} aaliyetleri analizlerine dayali hedef

Ortak Vizyon [ belirleme, strateji gelistirme

)

Sekil 2.2: UR-GE Destegi
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2.2.1. Programin Amag ve Hedefleri

Ekonomi Bakanhg ihracat Genel Miidiirliigii tarafindan uygulanmakta olan UR-GE Tebligi'nin
vizyonu yerel dinamiklerin harekete gegcirimesine olanak saglayarak Isbirligi Kuruluslarinin
onderliginde firmalar arasinda kurulan igbirlikleri ile ihracat seferberligi baslatmaktir.
Bakanligin misyonu kiimelenme yaklasimini esas alan ve etkin proje yonetimi ile hayata
gegcirilen projelerle baslatilan ihracat seferberliginin kalici bir basariya doénidsmesini

saglamaktir.

Amaci KOB/'lerin rekabet giiclerini ve siirdiiriilebilir ihracat kapasitesini kiimelenme yaklasimi
ile artirmak olan UR-GE Tebligi, kimelerin gelismislik dlzeyleri ne olursa olsun
kullanabilecekleri ve her asamada gelisme surecini kolaylastirici bir ara¢ olarak

degerlendirilebilir.

Teblig ile KOBI'lerin ihracat odakli rekabet stratejileri benimsemeleri ve uluslararasi rekabet
ortaminda ihtiyaclari olan kabiliyetlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

2.2.2. Programin Hedef Kitlesi

Uluslararasi Rekabetciligin Geligtiriimesinin Desteklenmesi Tebligi kapsamindaki UR-GE
Projelerine “Isbirligi Kuruluglari” baska bir ifade ile Gyeleri igin isbirligi faaliyeti gerceklestiren
Turkiye ihracatgilar Meclisi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu,
inracatg Birlikleri, Ticaret ve/veya Sanayi Odalari, Ticaret Borsalari Organize Sanayi Bélgeleri,
Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Sektdrel Uretici Dernekleri, Sektorel Dig
Ticaret Sirketleri (SDS), Isveren Sendikalari ile imalatgilarin kurdugu Dernek, Birlik ve
Kooperatifler bagvurabilir.

lhracatgi Birlikleri odalari, Ticaret TOBB, TIM, DEIK
Borsalari

Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri

Organize Sanayi

Bélgeleri Endulstri Bolgeleri

Sektorel Uretici
- . Dernekleri /
Isveren Sendikalan Sek_tc;(retll D'.§ gll:)caret imalatgilarin kurdugu
Sirketleri (SD9) dernek, birlik veya
koperatifler

Sekil 2.3: UR-GE Tebligi Hedef Kitlesi
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2.2.3. Program Kapsaminda Bakanlik Tarafindan Saglanacak Destek Kapsami
istihdam:

Projenin gerekliligine baglh olarak ihtiya¢ analizi dncesinde ya da sonrasinda yapilmak Uzere;
Projenin ve projede yer alacak tim faaliyetlerin etkin bir sekilde yuratulmesi, firmalar arasinda
isbirliklerinin gelistiriimesi ve bilgi transferinin saglanmasi1 amaci ile proje yoéneticisinin istihdam

edilmesi gerekmektedir.

Basvuru dosyasi onaylanan bir UR-GE Projesi’nin koordinasyonu, proje faaliyetleri ve sektorel
calismalarin basari ile yartttilmesi icin ihtiyag duyulan “Proje Yéneticisi’nin ve/ veya ihtiyag
analizi ile belirlenen spesifik bir konuda firmalarin/kimenin kabiliyetlerinin gelistiriimesi icin
calisacak profesyonel bir kisinin proje slresince istihdam edilmesidir. UR-GE Projeleri

kapsaminda en fazla 2 kisi istihdam edilebilir.

inracat odakl stratejilerle rekabet giiciinii artirmayi hedefleyen UR-GE Projeleri kapsaminda
firmalar basta olmak Uzere birgok aktor bir araya gelmektedir. UR-GE Projelerinin katilimci
firmalar icin deger yaratmasi, sektorel markalagsma surecinin hizlandiriimasi, ihracat artigi gibi
hedeflere ulagiimasinda Isbirligi Kurulusu, firmalar, hizmet saglayicilar ve Ekonomi Bakanlig
tarafindan atilmasi gereken bircok adim bulunmaktadir. Bu nedenle UR-GE Projesi

kapsaminda yer alan taraflar arasinda etkin bir koordinasyon saglanmalidir.

Proje yonetimi sadece faaliyetlerin organize edilmesi, gerekli raporlamalarin yapilmasi ya da
firmalar arasinda iletisimin kurulmasi anlamina gelmemektedir. Etkin bir proje yonetimi igin
ortak bir vizyon, olcllebilir hedefler ve mevcut kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi
gerekmektedir. Bu acgidan bakildiginda Proje Yoneticisi sadece proje paydaglari arasinda
koordinasyon saglamakla kalmayip, dogru kaynaklara, bilgiye ve araglara ulagmali,
firmalarin/kimenin bu araglardan ve kaynaklardan en Ust dizeyde yararlanmasini

saglamalidir.

Proje Yoneticisine iligkin bir bagska 6nemli hususlar arasinda kiime oyunculari/firmalar arasinda
ihracat odakl igbirlikleri gelistiriimesinde kolaylastiricilik roli yer almaktadir. UR-GE Projesi
basladiktan ve ihtiya¢ analizi tamamlandiktan sonra firmalar yodun bir sekilde ihracat odakli
faaliyetler icinde yer almaya, hedef pazarlara ulagsma silrecinde proje igcinde bulunmayan
bircok firma, kurum ve kurulusla irtibat kurmaya baslamaktadir. Bu baglamda Proje yoneticisi
sadece proje kapsaminda yer alan firmalar arasinda degil ayni zamanda proje disinda/kiime

disinda yer alan aktdrlerle de igbirligi aglari kurulmasinda kritik rol oynamaktadir. Bu nedenle
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UR-GE Proje Ydneticisinin ayni zamanda kiime girisimi veya kime ydneticisi oldugunu ifade

etmek yanlis olmayacaktir.

URGE Projesi kapsaminda istihdam edilecek personelin (Proje Yoneticisi ve diger personel)

secildikten sonra kurumun c¢alisani olarak istihdam edilmesi gerekmektedir.

istihdam edilmesi planlanan proje ydneticisinin asagidaki OSYM’nin yapmakta oldugu Yabanci
Dil Sinavi’ndan (YDS) minimum 70 puan veya OSYM tarafindan belirlenen kriterlere gére

esdegeri yabanci dil puani, sartlara sahip olmasi gerekmektedir.

UR-GE Projesi icinde tum taraflarla iletisim igcinde olan ve bu taraflar arasinda bilgi akisini
saglayan tek kisi Proje Yoneticisidir. Ekonomi Bakanhgrnin ilgili birimi firmalar ve hizmet
saglayicilarla dogrudan iletisime ge¢gmemektedir. Bu nedenle Proje Yoneticisinin &zellikle
firmalar ve ihtiyaglarini anlamasi, ihtiyag analizi strecinden itibaren mevcut durumun ve ortak
ihtiyaclarin farkinda olmasi projenin ilerleyen asamalarinda koordinasyon ve igbirliginin

saglanmasi i¢in olmazsa olmaz bir kogsuldur.

is ve Uretim siireclerinde inovasyon, kurumsallasma, dis ticaret, markalasma, yalin Uretim,
pazar arastirmasi gibi alanlarda firmalarin gelismesi igin proje kapsaminda gercgeklestirilen
faaliyetlerin en etkin sekilde tamamlanabilmesi igin proje yoneticisinin firmalar arasinda hangi
alanlarda igbirlikleri gelistirebilecedini teshis edebilmesi, proje disinda hangi bilgi ve kaynaklara

ihtiyag duyulacagini belirleyebilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamdan Ozetle proje ydneticisinin gorev tanimi;

e ihtiyac Analizi, egitim danismanlik, yurtdisi pazarlama ve alim heyeti gibi proje
faaliyetlerinin hazirlanma surecine katki saglamak ve belirlenen faaliyetlerin basari ile
uygulanmasi icin gereken tim ¢alismalari yaritmek,

o Projede yer alan firmalarin ihracat pazarlarini g¢esitlendirmek igin yurt disinda ilgili
firmalar ve sektdrel derneklerle irtibata gegerek pazar gelistirme faaliyetleri yuratmek,

¢ Proje kapsaminda yer alan firmalarin rekabet glicinu artirmaya yonelik olarak alinacak
hizmet alimi sureclerini ydnetmek, en iyi hizmetin en uygun fiyata alinmasini saglamak,

¢ UR-GE Proje’sinin tanitimina yonelik faaliyetler gerceklestirmek,

e Proje faaliyetlerinin geligtiriimesine yonelik olarak ilgili sektdr dernekleri, Universite,
Kalkinma Ajanslari, ihracatgilar Birligi gibi kurumlarla iligkiler gelistirmek,

o Sektorel trend ve gelismelerini takip etmek,

e Firmalar arasinda gliven ve isbirligi ortamini yaratacak faaliyetlerde bulunmak,
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e Firmalar ve igbirligi Kurulusu arasinda iletisimi ve koordinasyonu saglamak,

e Sanayi — Universite — Kamu baglantisini kurmaktir.

ihtiya¢ Analizi:

intiyag Analizi Faaliyeti ile Projede yer alan firmalarin mevcut rekabet giiglerini belirleyen i¢ ve
dis kogullar analiz edilerek, uluslararasi ortamda rekabet guglerinin ve ihracat potansiyellerinin
artmasini saglanacak ortak ihtiyaglar belirlenerek, bu ihtiyaglar i1siginda ortak bir vizyon

belirlenecektir.

Sektorun yapisini, tehlikeleri, firsatlari 6nceden gérmek ve rekabetin getirdigi zor kogullara
karsi nasil bir strateji izlenecegini 6nceden bilmek firmalara kiuresel rekabette ciddi bir avantaj
saglamaktadir. Firmalarin bu noktada ortak bir deger zinciri igerisinde yer almasi ve beraber
hareket ederek; ortak bir vizyon olusturmasi, igbirligi ve glven ortami saglamasi, ortak
0grenme ve ortak pazarlama anlayisini kazandirmasi ihtiyag analizinin temelini

olusturmaktadir.

Stratejik bir yol haritasi olarak hazirlanacak olan ihtiya¢ analizi firmalarin rekabet kabiliyetlerini
gelistirecekleri alanlarda danismanlik ve egitim faaliyetlerini, hedef pazarlari ve bu pazarlarda
kalici olabilmeleri igin firmalara proje kapsaminda birlikte faydalanabilecekleri tim faaliyetleri

detayll olarak belirleyecektir.

Bu kapsamda isbirligi Kuruluslari ihtiya¢g Analizinin hazirlanmasi igin alaninda yetkin
danismanlik firmalarindan ve/veya Universitelerden hizmet alabilirler. BROP illerinde yer alan
isbirligi Kuruluglar ihtiyag analizi hizmet alimi igin en az 2, diger illerde yer alan igbirligi

Kurulusglari ise en az 3 danismanlik sirketi ve/veya Universiteden ihtiyac analizi teklifi almalidir.

intiyac Analizi calismasi siirecinde;
» Danismana ait ulasim ve konaklama giderleri,
* Toplanti yeri kiralama giderleri,
* Her turlG yemek / ikram giderleri,

* Kirtasiye (fotokopi, basim — yayim...) giderleri destek kapsaminda degildir.

Bu gergevede isbirligi kurulusunun ihtiyag Analizi kapsaminda lniversite ve/veya danigsmanlik
sirketinden yapacagi hizmet alimi %75 oraninda desteklenmekte olup sadece “intiyag Analizi
Raporu” bedeli karsilanmaktadir.

intiyag analizi hakkinda bilgiler sunan “UR-GE Tebligi” ile KOBI isbirligi Kiimelenme Projesi

Kimelenme Kilavuzlarindan “Kimeler igin Deger Zinciri ve Tedarik Zinciri Yonetimi El Kitab”,
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bu slrecte kullanilabilecek olan analiz araglarina da yer vermekte olup isbirligi kuruluglarina
“Teshis, Hedef, Strateji, Eylem” odakl ihtiya¢ analizi yaklasimlarini benimsemelerini tavsiye

etmektedir. isbirligi kuruluslarina ihtiyag analizi icin énerilen adimlar asagida siralanmaktadir.

e YoOntem
o Ihtiyag Analizi’'nin metodolojisi/yénteminin belirlenmesi
o Analiz araglarinin belirlenmesi
o Sidrecin planlanmasi
¢ Analiz ve Degerlendirme
o Sektorun makro 6lgekte analizi (kuresel)
o Turkiye Pazar arastirmasi
o Bélgesel/ Yerel analiz
o Firma analizi
o Pazar analizi
o Strateji Gelistiriimesi
o Ortak vizyonun belirlenmesi
o Stratejik hedeflerin belirlenmesi
o UR-GE faaliyetlerinin belirlenmesi
o Planlama (Faaliyet cizelgesi)
o Performans kriterlerinin belirlenmesi
e Sonug ve Raporlama
o Ihtiyag analizi raporunun firmalarla paylasiimasi
o Gorls ve onerilerin alinmasi
o Nihai intiyag analizi raporunun olusturulmasi

o Genel raporlama

intiyac analizinde kullanilacak olan metodoloji/lyéntem gerek sektdr gerekse de firmalarin
yapisina gore degisiklik gosterebileceginden hizmet saglayicinin gelistirdigi 6zgun yontem ve
araglar kullanilabilmektedir. Bu hususta atlanmamasi gereken en 6nemli husus firmalarin
gerceklestirilecek olan analiz sirecine dogrudan dahil edilmesi, katilimci yaklagimin ve birlikte
hareket etme bilincinin yaratilmasidir. Strateji gelistiriimesi asamasinda gercgeklestirilen
literatir galismalari, paydas gorismeleri ve firma analizleri ile elde edilen sonuglar i1s1ginda
firmalarin katilimi ile ortak vizyonun ve bu vizyona ulagsmak icin atiimasi gereken stratejik

hedeflerin belirlenmesi beklenmektedir.

Son olarak ihtiyag analizi ile birlikte (1) ihracat Yol Haritasi (2) Ortak vizyona ve stratejik

hedeflere ulasmak igin firmalarin ihtiyag duydugu egitim ve danismanlik hizmet kalemleri (3)
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Proje yol haritasi, proje faaliyet ve tahmini bitge plani (4) Firma bazinda hazirlanacak analiz

sonug raporlarinin hazirlanmasi gikti olarak beklenmektedir.

Egitim ve/veya Danigmalik Faaliyetleri:

Egitim Faaliyetleri;

Egitim faaliyeti, ihtiya¢c analizi sonucunda belirlenen alanlarda sirketlerin rekabet glclnu
gelistirmek ve ihracata yonelik kapasitelerini artirmak amaciyla verilebilecek egitimleri
kapsamaktadir. UR-GE projesinde yer alan ilgili sirket personeline gerekli bilgi, beceri ve
donanimi kazandirmak amaciyla egitimci sirket veya Universitelerden alinan teorik ve
uygulamal egitim hizmetleridir. Egitim faaliyeti ile firmalarda ve kiimelerde asagida yer alan

konularda gelisme saglanmasi amaclanmaktadir:

e |hracat kapasitesinin artmasi,

¢ Rekabet gliclini gelistirmeye yonelik alanlarda igbirligi artmasi,
¢ Firmalarda ve kimede inovasyon kulttrinin gelistiriimesi,

e Kurumsallasma strecinin desteklenmesi,

e Markalasma sirecinin desteklenmesi,

o Tedarik zinciri ydnetimi bilincinin artiriimasi,

o Stratejik yonetim kaltlrandn gelistiriimesi,

Asagida, UR-GE Projeleri kapsaminda ihtiya¢ analizi sonuglari da dikkate alinarak

gercgeklestirilebilecek egitim baslklarindan érnekler yer almaktadir:

o Dis Ticaret Yonetimi

e Hedef Pazarlarda ihracat Nasil Yapilir?
e Uluslararasi Pazarlama ve Elektronik Ticaret
e Markalasma

e  Kurum Kultart ve Kurumsallasma

e Stratejik Yonetim

e insan Kaynaklar Yénetimi

e Pazarlama Yonetimi

e Proje Yonetimi

e inovasyon Kiiltir(

e Kiimelenme ve Isbirligi

o Kobiler igin Girisimcilik

e s Plani Hazirlama ve Proje Ydnetimi
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e Yeni Uriin Gelistirme

e Bilgi ve iletisim Teknolojileri

o Sektorel Egitimler

¢ Finansal Yénetim ve Risk Yénetimi

e Kalite ve Verimlilik

Egitim faaliyetleri kapsaminda, o&ncelikli olarak ihtiyagc analizinde vyapilan tespitler
dogrultusunda egitim faaliyeti dizenlenmesi faydali olacaktir. Ancak, degisen ihtiyaclar
sektorde yasanan gelismeler ve firmalarin talepleri dogrultusunda ihtiya¢ analizinde yer

almayan konularda da egitim faaliyeti gerceklestirilebilmektedir.

Danigmanlik Faaliyetleri;

Danismanlik faaliyeti ihtiya¢c analizi ile tespit edilen alanlarda gerek sirketlerin gerekse bu
sirketlerin isbirligi icinde sektorel bir glc¢ olusturduklari kimenin kapasitesini, taninirligini ve
rekabet guclni gelistirmek amaciyla verilen hizmetleri kapsamaktadir. Danismanlik faaliyeti
teorik ve uygulamali olarak UR-GE Projesi kapsaminda yer alan ilgili sirket personeline gerekli
bilgi, beceri ve donanimi kazandirmak amaciyla gerceklestirilebilecedi gibi kime girisimlerini
ve/veya firmalarin yer aldigi kiimeyi guiclendirmek amaci ile de verilebilir. S6z konusu hizmetler

danisman sirket veya Universitelerden alinabilmektedir.

Firmalarin 6zellikle yurt disi pazarlama ve alim heyeti faaliyetlerine hazir hale gelmeleri ve bu
faaliyetlerden &6nce gerekli donanimi edinmeleri i¢cin danismanlik faaliyetlerinden
yararlanmalari surdurdlebilir inracat igin biylk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda alinabilecek

ornek bazi danigmanlik faaliyetleri agagidadir:

e KuUme web sitesinin kurulmasi

o Kume tanitim danigmanligi

o Dis ticaret danismanhgi

e Yurtdisi pazarlama danismanhgi
e Kurumsallagma teknik desteqgi

e Sektdre 6zel danismanlik hizmetleri

Yurtdigi Pazarlama Faaliyeti:

UR-GE Projesi kapsaminda, projede yer alan firmalarin dis pazarlar hakkinda bilgi edinmeleri,
potansiyel alicilarla is gorismeleri yapmalari, uluslararasi rekabet ve ihracat potansiyellerini

artirmalari amaci ile isbirligi Kurulusu énderliginde yurt disinda gergeklestirilen faaliyetlerdir.
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Yurtdisi pazarlama faaliyeti gerek firmalarin gerekse kimelerin uluslararasilagsmasi igin
kullanilabilecek en etkin araglardan biridir. Uluslararasilasma, proje katilimcisi firmalar igin
onemli pazar bilgileri edinmenin yani sira ilgili alanlarda (inovasyon, ticaret, sektér bilgisi,
teknoloji vb.) isbirlikleri icin potansiyel ortaklara (ilgili sektérdeki kiimeler, kurumlar ve fon
kaynaklar) ulasmalarini saglamaktadir. Yurtdisi pazarlama faaliyetlerinin basari ile
uygulanabilmesi ve hedeflenen sonuglara ulasilabilmesi igin yurtdigi pazarlama faaliyetleri

Oncesinde 6n heyet ¢alismasi yapilmasi 6nerilmektedir.

Onaylanan yurtdisi pazarlama faaliyetlerinde organizasyonun en iyi sekilde gerceklestiriimesi
icin faaliyet 6ncesinde g¢alismalar yiriitmek tzere isbirligi Kurulusu veya proje ortagi isbirligi

Kurulusu calisani olan 2 temsilci tarafindan hedef pazara yonelik olarak diizenlenen heyettir.

Yurtdigi pazarlama faaliyeti kapsaminda desteklenmekte olan faaliyet tirlerine iligkin érnekler

asagida siralanmaktadir:

e Ortak pazar aragtirmalari e Eslestirme vb. organizasyonlar

e Pazar ziyaretleri o lyi uygulama orneklerinin
incelenmesi

e Kime tanitim faaliyetleri o Yurtdisi fuarlara standlara katilim

e Ticaret heyetleri o Retail Tur

e Yurtdisi fuar ziyaretleri e Uluslararasi Kesif Gezisi

Alim Heyeti Faaliyeti:

Alim heyeti faaliyeti ihracatimizin artiriimasi, yeni pazarlar bulunmasi, tlkemizin ekonomik ve
ticari agidan tanitilmasi ve yurtdigindaki alici firmalarin Turkiye’den alim yapmalarini saglamak
amaci ile gergeklestirimektedir. Faaliyet kapsaminda yurtdisindan ithalatgi sirket yetkilileri,
kurum ve kurulus temsilcileri ile basin mensuplari davet edilerek proje kapsaminda yer alan
sirketlerle ikili is gorusmeleri gerceklestirmeleri, meslek kuruluslarini ziyaret etmeleri, ilgili

tesisleri yerinde gérmeleri ve Glkemizde duzenlenen fuarlar ziyaret etmeleri saglanmaktadir.

Alim heyeti faaliyeti yeni ihracat baglantilarinin kurulmasi ve mevcut olanlarin gelistiriimesi igin
kullanilabilecek en 6nemli araclardan birisidir. Ahm heyeti faaliyeti ile proje katilimcisi firmalar
yeni igbirligi olanaklarina, urlnlerini ithalatgi firmalara tanitma ve yeni pazar bilgilerine erigim

firsatini yakalarlar.

Alim heyeti faaliyeti kapsaminda desteklenmekte olan faaliyet turlerine iliskin 6rnekler asagida

siralanmaktadir:
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e Kume tanitim faaliyetleri

o ikili is gérismeleri

o Meslek kuruluglari ziyaretleri

o Fabrika, tesis, magaza ziyaretleri

e Ulkemizde diizenlenen fuarlari ziyaretleri,

intiya¢ Analizi sonuglarinin proje kapsaminda izlenecek yol haritasini géstermesine ragmen
proje suresince degisen glinimuz kosullarina ve ortaya ¢ikabilecek ihtiyacglara gore alim heyeti
getirilebilecek Ulkeler revize edilebilir. Dolayisiyla ihtiya¢ analizinde belirlenmemis Glkelerden

getirilen alim heyeti faaliyetleri de destek kapsaminda degerlendirilebilir.

Bireysel Danigmanlik Faaliyeti:

Bireysel Danismanlik Faaliyeti Destegi, proje bazl destede katilan firmalara yonelik olarak
proje sonrasi verilen;

o Bilgi ve iletisim teknolojileri

e Finansal yonetim ve risk yonetimi

o Kalite ve verimlilik

e Uretim ve tedarik zinciri ydnetimi

e Bakanlik¢a uygun gérilen firma ihtiyaclarina 6zgu diger konularda danismanlik

alimlarini kapsamaktadir.
2.2.4. Program Kapsaminda Bakanlik Tarafindan Saglanacak Mali Destek

Ekonomi Bakanhg ihracat Genel Mudurligu tarafindan desteklenen UR-GE Projelerinin

gelistirilmesi icin saglanan mali destek oranlari ve tutarlari agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.4. UR-GE Destek Kapsami
Yurtdisi Alim istihda Bireysel
Pazarlam : Danigmanh
Heyeti m
a k
geswk %75 %75 %75 %75 %75 %70
rani
isbirligi L SR C S
Desteklene Isbirligi Isbirligi Isbirligi Isbirligi .
n Kurum KurLljJIus,: Kurulusu Kurulusu | Kurulusu | Kurulusu SEier
Destek 150.000% 100$000 Emsal
Tutan 400.000% (faaliyet (faaliyet Brit 50.000%
(USD) basina) y Ucret
basina)
. Program Siresince -
Faaliyet (En fazla 36 Ay) 10 Adet 10 Adet 2 Kisi Yil
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Daha 6nce Ekonomi Bakanligi TURQUALITY desteginden yararlanan firmalar UR-GE

desteginden yararlanamamaktadir. Bir firma ayni anda ayni sektoére yonelik olarak iki

UR-GE Projesinde birden yararlanamaz.

ihtiyac Analizi ve Egitim / Danismanlik Faaliyetleri:

isbirligi Kurulusunun ihtiya¢ Analizi ile Egitim / Danismanlik kapsaminda (niversitelerden
ve/veya danigsmanlik sirketlerinden yapacagi hizmet alimlari %75 oraninda desteklenmektedir.

intiyag Analizi kapsamda sadece “ihtiya¢ Analizi Raporu” bedeli karsilanmaktadir.

intiya¢ Analizi calismasi siirecinde;

o Danismana ait ulasim ve konaklama giderleri,

o Toplanti yeri kiralama giderleri,

o Her tirlt yemek / ikram giderleri,

o Kirtasiye (fotokopi, basim — yayim...) giderleri destek kapsaminda degildir.

Egitim faaliyetleri cercevesinde;

o Egitim organizasyonuna yodnelik giderleri (Tercimanlik, egitim dokimanlarinin
cogaltiimasi, salon kirasi, afig giderleri, vb.)

o Egitmenlere 6denecek editim hizmet bedeli,

o Egitmenlerin konaklama ve ulasim (ekonomi sinifi ugak, tren, otobus bileti
giderleri),

Proje kapsaminda gerceklestirilecek egitim faaliyeti sayisi igin Ust limit

bulunmamaktadir.

Egitim faaliyetleri ve danigmanlik faaliyetleri icin faaliyet basina parasal bir limit

bulunmamakla birlikte proje kapsaminda gergeklestirilecek ihtiyag Analizi, Egitim ve

Danigmanlik Faaliyetleri igin toplam Ust limit 400.000 ABD Dolarr’dir.

Egitim hizmetinin ihtiyag analizi hizmeti alinan kurum/kurulustan alinmamasi esastir.

isbirligi Kurulugu egitim faaliyeti hizmet alimi igin farkli egitimci sirketler veya

Universitelerden teklif almasi gerekmektedir. BROP illerinde yer alan isbirligi

Kuruluglari sz konusu hizmet alimi icin en az 2, diger illerde yer alan igbirligi

Kuruluglari ise en az 3 egitimci sirket veya Universiteden teklif almalidir.

Danismanlik faaliyetleri gergevesinde

o Danismanlik organizasyonuna yonelik faaliyet giderleri (Tercimanlik, egitim
dokumanlarinin gogaltiimasi, salon kirasi, afig giderleri)

o Danismanlara 6denecek danigsmanlik hizmet bedeli

o Danismanlarin konaklama ve ulasim (ekonomi sinifi ugak, tren, otobus bileti)

giderleri desteklenmektedir.
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ihtiyag Analizi icin Tekliflerin Alinmasi

Hizmet Saglayicinin (Danigsmanlik Firmasi/Universite) Segilmesi

ihtiyag Analizi Basvurusunun Yapilmasi

Bakanlik Onayinin Alinmasi

Hizmet Saglayici ile Hizmet Alim S6zlesmesinin Yapilmasi

Firmalarla Odak Grup Toplantisi Yapiimasi

ihtiyag Analizinin Yapilmasi

ihtiyag Analizi Sonug Toplantisinin Yapilmasi

Analiz ve Odeme Belgelerinin Bakanliga Sunulmasi

Sekil 2.4: ihtiyag Analizi Siireci
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istihdam Destegi:

isbirligi Kurulusu’'nun proje yoneticisi istihdam destegi kapsaminda proje siiresince istihdam
edecegi proje yoneticisinin aylik brit Gcreti %75 oraninda desteklenmektedir.

o Proje Yoneticisinin ¢calismasi surecinde;
o Ulasim ve konaklama giderleri,
o Her turli yemek / ikram giderleri,
o Kirtasiye (fotokopi, basim — yayim...) giderleri destek kapsaminda degildir.
e Proje Yonetici istihdami siiresince isbirligi Kurulusu tarafindan yapilan ilan masraflari

destek kapsaminda degildir.

e istihdam edilecek Proje Yénetici igbirligi kurulusunun mevcut ¢alisanlarindan biri
olamaz. Boyle bir kiginin isbirligi kurulusu ile ilisigi kesilse dahi Proje’de istihdam
edilemez.

istihdam Edilecek Proje Yoneticisi igin Gérev Taniminin Yapilmasi

Proje Yoneticisi igin Is ilani Hazirlanmasi ve ilana Gikilmasi

isbirligi Kurulusunca Nihai Segimin Yapilmasi

Gerekli Belgelerin Temin Edilmesi (Referans, TOEFL vb.)

Secilen Personelin Bakanlik Onayina Sunulmasi

i s ——|

Bakanlik Onayinin Alinmasi

R

Resmi ise Alim Prosediirlerini Tamamlamasi (Bordro, SGK kaydi., vb.)

Proje Yoneticisinin ise Baglamasi

-

Calisma Raporu ve Odeme Belgelerinin (3 Ayda Bir Kez) Bakanlhiga Sunulmasi

Sekil 2.5: istihdam Destegi Siireci
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Yurtdigi Pazarlama Faaliyeti Mali Destegi:

Bir UR-GE Projesi kapsaminda en fazla 10 adet yurtdis| pazarlama faaliyeti gerceklestirilebilir.
Destek orani % 75 olup, her bir yurtdigi pazarlama faaliyeti ve bu faaliyet dncesinde
gerceklestirilen 6n heyet icin toplam 150.000 ABD Dolarina kadar destek saglanmaktadir.

On heyet kapsaminda;

o Yurtdisinda goérevlendirilen (isbirligi Kurulusu calisani veya proje ortagi is birligi
kurulusu calisani) 2 (iki) kisiye ait ulasim ve konaklama giderleri destek
kapsamindadir.

Yurtdigi pazarlama faaliyeti ¢cergevesinde;

o Ulasim (Bir sirketten en fazla 2 (iki) kisi ile bir igbirligi Kurulusunda en fazla 2 (iki)
kisinin uluslararasi ve/veya sehirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi sinifi ugak,
tren, gemi, otobls bileti ve toplu tasimaya yonelik ara¢ kiralama giderleri destek
kapsamindadir.)

o Konaklama (Bir sirketten en fazla 2 (iki) kisi (sirket ortagi ve/veya calisani) ile bir
isbirligi Kurulusundan en fazla iki kisinin kisi basina giinlik 300 ABD Dolarini
gecmemek kaydiyla oda ve kahvalti giderleri destek kapsamindadir.)

o Tanitim ve Organizasyon Giderleri:

- TerciUmanlik gideri,
- Seminer, konferans, toplanti ve ikili gérismelerin yapildigi yerleri kiralama
giderleri,
- Gorsel ve yazil tanitim giderleri,
- Halkla iligkiler hizmeti gideri desteklenmektedir.
Yurtdisi pazarlama faaliyeti kapsaminda sadece onaylanan faaliyet tarihleri igin destek

ddemesi yapilir. Onaylanan tarihler disinda yapilacak harcamalar igin destek 6édemesi

yapilmaz

Yurtdisi pazarlama faaliyetlerine bir sirketten en fazla 2 (iki) kisi (sirket ortadi ve/veya
calisani) katilabilir. Yurtdigi pazarlama faaliyetlerine katilacak olan sirketlerin, egitim
ve/veya danigsmanlk programlarindan en az birine katilmis olmasi gerekmektedir.
Ayrica isbirligi Kurulusu temsilcisi iki kisinin de giderleri destek kapsaminda

degerlendiriimektedir.

isbirligi Kurulusu yurtdigi pazarlama faaliyetini Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) illerinden en az 5 (bes), diger illerden en az 8 (sekiz)
sirketin katihmiyla gergeklestirebilir.

isbirligi Kurulusunun yurtdisi pazarlama faaliyeti kapsaminda alacagi hizmetler igin

konusunda uzman, hedef pazar, sektor ve Ulke ile ilgili bilgi sahibi olan hizmet
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saglayicilarla calisiimasi gerekmektedir. Bu kapsamda alinacak hizmetlerin seyahat

acentelerinden alinmamasi gerekmektedir.

Sekil 2.6: Yurtdigi Pazarlama Faaliyeti Destegi Siireci

ihtiyag Analizinde Belirlenen Hedef Pazarlar Arasinda Yurtdigi Pazarlama Faaliyeti
Gergeklestirilecek Ulke/Ulkelerin Belirlenmesi

Pazarlama Faaliyetine Katilacak Firmalarin Belirlenmesi

' o
' -
' -

Ugak-Otel-Arag Kiralama Hizmetlerine iliskin Hazirliklarin Yapilmasi

Eslestirme Hizmeti Alinacak Sirketin Tespit Edilmesi

Ziyaret Edilecek Magaza/Tesis/Hal vb. Yerlere iligkin Planlama Yapilmasi

Hedef Ulkede Gorsel ve Yazili Tanitim Organizasyonunun Yapilmasi

hd
Faaliyetin Gergeklestiriimesi
hd
Odeme Belgelerinin Bakanliga Sunulmasi

Alim Heyeti Faaliyeti Mali Destegi:

Bir UR-GE Projesi kapsaminda en fazla 10 adet alim faaliyeti gergeklestirilebilir. Destek orani
% 75 olup her bir alim heyeti faaliyeti icin 100.000 ABD Dolara kadar destek saglanmaktadir.
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e Alim heyeti faaliyeti igin gérevlendirilen (isbirligi Kurulusu calisani veya proje ortadi is
birligi kurulugu calisani) 2 (iki) kisiye ait ulagsim ve konaklama giderleri destek
kapsamindadir.
¢ Alim heyeti faaliyeti ¢cercevesinde;

o Ulasim (Bir sirketten en fazla 2 (iki) kisinin uluslararasi ve/veya sehirlerarasi
ulasimda kullanilan ekonomi sinifi ugak, tren, gemi, otobus bileti ve toplu tasimaya
yonelik arag¢ kiralama giderleri)

o Konaklama (Bir sirketten en fazla 2 (iki) kisinin (sirket ortagi ve/veya calisani), kisi
basina gunluk 300 ABD Dolarini gegmemek kaydiyla oda ve kahvalti giderleri)

o Tanitim ve Organizasyon Giderleri:

- Tercimanlik gideri,
- Seminer, konferans, toplanti ve ikili gérismelerin yapildigi yerlerin kiralama
giderleri,
- Gorsel ve yazili tanitim giderleri,
- Halkla iligkiler hizmeti gideri desteklenmektedir.
o Alm heyeti faaliyeti kapsaminda sadece onaylanan faaliyet tarihleri i¢in destek

O0demesi yapilir. Onaylanan tarihler disinda yapilacak harcamalar igin destek 6demesi
yapilmaz.

e Alim heyeti faaliyetlerine bir sirketten en fazla 2 (iki) kisi (sirket ortagi ve/veya SGK'li
calisani) katilabilir. Alim heyeti faaliyetlerine katilacak olan sirketlerin, egitim ve/veya
danismanlik faaliyetlerinden en az birine katilmis olmasi gerekmektedir.

e Alim heyeti faaliyetlerine davetli yabanci sirketten en fazla 2 (iki) kisi (sirket ortagi
ve/veya galigani), kurum/kurulus temsilcileri ve basin mensuplari katilabilir. Ahm heyeti
faaliyetlerine katilacak olan proje katihmcisi sirketlerin, egitim ve/veya danismanlik
faaliyetlerinden en az birine katilmis olmasi gerekmektedir.

e Alim heyeti faaliyetlerine davetli yabanci sirket katilimi sayisinda herhangi bir sinirlama

bulunmamaktadir.
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intiyag Analizinde Belirlenen Hedef Pazarlar Arasinda Alim Heyeti Faaliyeti Gergeklestirilecek
Ulke/Ulkelerin Belirlenmesi

Alim Heyeti Faaliyetine Katilacak Yerli Firmalarin Belirlenmesi

Bakanlik 'a Faaliyet Bagvurusu Yapilmasi

Eslestirme Hizmeti Alinacak Sirketin Tespit Edilmesi /Hizmet Alim S6zlesmesinin Yapilmasi

Alim Heyeti Faaliyetine Katilacak Yabanci Firmalarin Belirlenmesi

Ucgak-Otel-Arag Kiralama Hizmetlerine iligkin Hazirliklarin Yapilmasi

Resmi Goriismelere iliskin Organizasyonun Yapilmasi

Ziyaret Edilecek Tesislere iligkin Planlama Yapilmasi

Gorsel ve Yazili Tanitim Yapilmasi

Faaliyetin Gergeklestirilmesi

Odeme Belgelerinin Bakanlik’a Sunulmasi

Sekil 2.7: Alim Heyeti Faaliyeti Destegi Siireci
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Bireysel Danigsmanlik Faaliyeti Mali Destegi:

Bir UR-GE Projesi kapsaminda, proje grubunda yer alan ve projeyi tamamlayan her bir firmaya

%70

destek oraninda 50.000 ABD Dolarr’na kadar bireysel danismanlik hizmet alimi destegi

verilmektedir. Bu kapsamda firmalar bu sefer bireysel olarak istedikleri her konuda danigsmanlik

faaliyetlerine ulagabilmektedir. Bu destegdin kullaniimasi igin firmaya 3 yil sure verilmektedir.

2.2.5. Program Kapsaminda Bakanlik Tarafindan Saglanacak Destek Siiresi

isbirligi kurulusu tarafindan gerceklestirilecek bir UR-GE projesi en fazla 36 ay sirebilmektedir.

Proje kapsaminda gercgeklestirilecek olan ihtiya¢ analizi ve proje yoneticisi istihdam
destegi icin herhangi bir sitire kisiti tanimlanmamis olup en fazla 3 yil olan proje
suresince talep edilebilmektedir.

Egitim faaliyetleri en fazla 3 yil olan proje slresince talep edilen her dénemde
dizenlenebilir. Faaliyet bazinda bir sure kisitlamasi yoktur. Egitim faaliyeti konusuna
gore 1 hafta sirebilecegi gibi 5 ay da surebilir.

Danismanlik faaliyetleri igin bir sire kisittamasi yoktur. Danigsmanhgin konusuna goére
faaliyet 1 hafta sirebilecedi gibi 5 ay da surebilir.

Yurtdigi pazarlama faaliyetlerinin yol hari¢ en fazla 10 (on) giint, én heyetlerin ise yol

hari¢ en fazla 5 (bes) guni destek kapsamindadir.

2.2.1.  Giincel UR-GE Proje ve isbirligi Kurulusu Listesi

Ekonomi  Bakanligi  tarafindan saglanan UR-GE Destedi kapsaminda
gercgeklestiriimig/gerceklestiriimekte olan 26 Haziran 2015 tarihli glincel proje ve isbirligi

kurulusu listesi:
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Tablo 2.5. UR-GE Proje ve igbirligi Kurulusu Listesi*

15 Temmuz 2015

ONAYLI UR-GE PROJELERI (26 Haziran 2015)
S.No Proje Kodu Proje Adi isbirligi Kurulusu Sektor
15UR-GE036 | Giines Enerjisi Sektorii Kimelenmesi %“psl‘ﬁ{%rjs' Gunes Enerjsi Diger Sanayi Uriinleri
2 15UR-GEO035 | 2023 Hedefinde Dogal Tas Glgbirligi Projesi istanbul Maden ihracatcilari Birligi Madencilik Uriinleri
3 15UR-GE034 | ITO Deri Hazir Giyim ve Saraciye ihracatinin Artirilmasi istanbul Ticaret Odasi Deri ve Deri Mamulleri
T . Pamukkale Universitesi Teknoloji
4 15UR-GE033 Pamukka!fa ?I_'ellfnokent Bilisim Firmalarinin Kiresel Rekabet ve Gelistirme Balgesi Pamukkale Yazilim
Ihracat Gucunin Arttirlimasi O
Teknokent Yonetici A.S.
5 15UR-GE032 | CartonTurk I_§t§nbu! Agac Mamullelrll\v/_e Orman Agac Mgn?_uller] ve
Urdnleri lhracatgilari Birligi Orman Urdnleri
6 15UR-GEO031 | Corap imalatgilarinin Dis Pazarlara Agilimi UR-GE Projesi Istanbul Haz'r.g'){'f“ ve Konfeksiyon Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatgilari Birligi
7 15UR-GE030 | Gaziantep Diinya Hali Merkezi ihracat Takimi Gaziantep Sanayi Odasi Hali
8 15UR-GEO029 | Denizli Ev Tekstili Sektort Yurt Digi Pazarlama Takimi Denizli ihracatcilar Birligi Tekstil ve Hammaddeleri
ic Giyim ve Yatak Kiyafetleri Sektoriinde Tiirk Markalarinin istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon Hazirgiyim ve
9 15UR-GE028 e o . ; 20 .
Uluslararasi Rekabetciliginin Geligtiriimesi Ihracatgilari Birligi Konfeksiyon
10 15UR-GEO027 | 2. Tirk Ev ve Mutfak Esyalari Yurt Digi Pazarlama Takimi Istanbul Demir ve Dem.'r.l?.'s' Demir ve Demir Disi
Metaller Ihracatcilar Birligi Metaller
istanbul Hububat Bakliyat Yagl . L
11 15UR-GEO026 | Un, Maya ve Katki Maddeleri Kimelenmesi Tohumlar ve Mamulleri ihracatg! Hububat, Bakliyat, Yag_ll
Birligi Tohumlar ve Mamulleri
12 15UR-GE025 Agac Isler_mva. Makme_len_ve an Sanayi Uluslararasi Agdag Isleme Maklnvg ve Yan Sanayisi Makina ve Aksamlari
Rekabetciliginin Gelistiriimesi Is Adamlari Dernegi
13 15UR-GE024 é?;l;z?bl Sektérinde Uluslararasi Rekabetciligin Geligtiriimesi izmir Ticaret Odasi Deri ve Deri Mamulleri
14 15UR-GE023 | Tarladan Sofraya Unlu Mamuller ihracat Takimi Gaziantep Sanayi Odasi Hububat, Bakliyat, Yag_ll
Tohumlar ve Mamulleri
15 | 15UR-GE022 | Siit ve Siit Uriinleri UR-GE istanbul Su Urdinleri ve Hayvansal | Canli Hayvan, Su
Mamudller Ihracatcilar Birligi Urlnleri ve Mamulleri
16 15UR-GEO021 | Sanliurfa Jeotermal Seracilik Kimelenmesi GAP Seracilar Birligi Dernegi Meyve Sebze Mamulleri

4 T.C. Ekonomi Bakanligi, 2015

101




Zeytin ve Zeytinyadi Sektori Ulusal
Kiimelenme Stratejisi Raporu

Tablo 2.5. UR-GE Proje ve igbirligi Kurulusu Listesi (Devam)

15 Temmuz 2015

Dernegi (GISBIR)

S.No | Proje Kodu Proje Adi isbirligi Kurulusu Sektor
17 | 15UR-GE020 | Turkish Housewares 2 Istanbul Kimyevi Maddeler ve Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Ihracatgilari Birligi Mamulleri
18 | 15UR-GE019 | Turkish Housewares 1 Istanbul Kimyevi Maddeler ve Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Ihracatgilari Birligi Mamulleri
19 15UR-GEO018 | Sanlhurfa Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Projesi a%%lblﬂg%i?rgamze Sanayi Bolge Tekstil ve Hammaddeleri
20 15UR-GEO017 ASO 1. OSB Insaat ve I_\/Iad_er_1 Makl_ne_lgrl Sgktorlerlnln ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi Makina ve Aksamlari
Uluslararasi Rekabetciliklerinin Geligtiriimesi
OSSA Sivil Havacilikta Faaliyet Gosteren Yan Sanayi Ostim Savunma ve Havacilik
21 15UR-GEOQ16 | Firmalarinin Uluslararasi Rekabetlerinin Artiriimasi Global - : o Elektrik-Elektronik
: o . L Kimelenmesi Dernegi
Pazarlara Hazirlanmasi ve lhracatinin Geligtirilmesi Projesi _
22 | 15UR-GE015 | Turkish Pharma Cluster Istanbul Kimyevi Maddeler ve Saglik
!\/Iamullerl Ihracatgilari Birligi
23 15UR-GEO14 Flncli|k. ve Mgmullerl Sektorlniln Uluslararasi Rekabetgiliginin | Istanbul Flndll_( ve Mamulleri Findik ve Mamulleri
Gelistiriimesi Ihracatgilar Birligi
24 | 15UR-GE013 Eﬁ(z::;)l\g?gjveessil Dinya Pazarinda APPCHE (Apple-Apricot- Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Meyve Sebze Mamulleri
o5 15UR-GEO12 Bursa Demirtas Organ.lgve. Sana'yl 'B.olgesll EV.Te.kS’[Ih Sektori Byrsa Demlrtas Organize Sanayi Tekstil ve Hammaddeleri
Uluslararasi Rekgbetglllgm Gelistirilmesi Projesi Bolgesi
26 15UR-GEO11 Deri Sektorun_de Ihracat Odakli Rekabetin Gelistiriimesi Deri Sanayicileri Dernegi Deri ve Deri Mamulleri
URGE Projesi
27 | 15UR-GE010 | Gazi Teknopark Biligim Kiimesi (GAZI-BIL) Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme | v o,
. . Bolgesi Kurucu ve Isletc A.S.
28 15UR-GEO09 Ada.na. Makma. Im_alat Sektoril lhracat Pazar Olugturma ve Adana Sanayi Odasi Makina ve Aksamlari
Geligtirme Projesi _
29 15UR-GEO008 | Turkish Cosmetics Cluster Istanbul Kl_myew Maddel_er_\{e Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Ihracatgilari Birligi Mamulleri
30 15UR-GEO007 Makine Metal Sektortnin Uluslarara3|.Rekabet Glcdntn Gaziantep Sanayi Odasi Makina ve Aksamlari
Arttirllmasi ve lhracatin Desteklenmesi _
31 15UR-GEO006 | Gemi insa Sanayiinin Rekabet Giiciiniin Artiriimasi Turkiye Gemi Inga Sanayiciler Birligi Gemi ve Yat
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S.No Proje Kodu Proje Adi isbirligi Kurulusu Sektoér
32 | 15UR-GE005 | Print In Istanbul istanbul Agag Mamulleri ve Orman | Agag Mamulleri ve
Urdnleri Ihracatcilari Birligi Orman Urunleri
33 15UR-GEQ04 | Bor Dericiligi Dinyaya Aciliyor Bor Ticaret ve Sanayi Odasi Deri ve Deri Mamulleri
Dogu Karadeniz Bolgesi Makine ve Aksamlari Sektoriinde )
34 15UR-GEQO03 | Faaliyet Gosteren Firmalarin lhracat Kapasitesinin Arttirilmasi Dogu Karadeniz lhracatgilar Birligi Makina ve Aksamlari
Projesi
; . o D ; . y Hububat, Bakliyat,
35 15UR-GE002 Isj[_anbul Hubgbat Bakliyat Yagh Tohumlar Mamulleri Birligi Istanbul Hububat Bakllygt Yagl | Yagl Tohumlar ve
Kimelenmesi Tohumlar ve Mamulleri Ihracatgi Birligi Mamulleri
i Geri Dénuistiriilmiis Ambalaj Atiklarindan Mamiil Uriinler Degerlendirilebilir Atik Malzemeler . R .
36 | 18UR-GEOOL | goyiarii Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Sanayicileri Dernegi (TUDAM) Diger Sanayi Uriinleri
37 14UR-GE064 Bebe ve Cocuk Konfeksiyonu Sektériiniin Bursa'dan Diinyaya Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Ha2|rg|y_|m ve
Acilimi Konfeksiyon
- e I Hububat, Bakliyat,
38 14UR-GEO063 Deqlz!l_Glda_Sektorunun Ulusle}rarasl Rekabetglhgln Denizli ihracatcilar Birligi Yagh Tohumlar ve
Gelistirilmesinin Desteklenmesi Projesi Mamulleri
39 14UR-GE062 Sanliurfa Sit Sigirciigr Kimelenmesi (SUSUT) Diinyaya Sanliurfa Damizlik Sidir Yetistiricileri Canli Hayvan, Su
Aclliyor _ Birligi (SUDSYB) _ Urlnleri ve Mamulleri
40 14UR-GE060 Eqdust_rlyel_Havalandlrma}, Ik-Ilr_nIend|rme ve Sog_utma Ege Sogutma S§pay|0|ler| ve ls Makina ve Aksamlari
Kimesinin |hracat Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi Adamlari Dernegi
a1 14UR-GEO59 Elrlcl)gj,:en; Sektdrinde Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesi izmir Ticaret Odasi vazilim
Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Dogu Akdeniz Bolgesi | Tohum Sanayicileri Ve Ureticileri Alt Hu?ubat, Bakliyat,
42 14UR-GEO058 o o . e Yagli Tohumlar ve
Tohumculuk Sektéranin Gelistirilmesi Birligi .
Mamulleri
C . Hububat, Bakliyat,
43 14UR-GEO057 | Ege Bdlgesi Tohumculuk Sektorinin Gelistiriimesi Tphym Sanayicileri Ve Ureticileri Alt Yagh Tohumlar ve
Birligi .
Mamulleri
. . L i . NP TEKNIK URETIM VE IHRACATI . .
e | 1auRceoss | [PUrvey ShzelestmonsTuk Koametk Sektrinin acat | pESTEK ENE pLATFORMU | KTV Heddeer ve
y J DERNEGI (TUDEP)
i MUTISAD Kuyumculuk Sektériinde Uluslararasi Rekabetgiligin | Miicevher Tasarim ihracat ve G
45 | T4UR-GROSS | oojictiriimesi Sanayicileri Dernegi (MUTISAD) Madencilik Urtnleri
46 14UR-GE054 | Mersin Teknopark UR-GE Mersin Teknopark Yazihm
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47 | 14UR-GE053 | Marmara Mobilya Birligi Kiimelenmesi (MARMOB) Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman | Aga¢ Mamulleri ve Orman
Urdnleri Ihracatcilari Birligi Urdnleri
; - . TR Turkiye is Makinalari DistribGtorleri
48 14UR-GEO052 Is ve Istif !\{Iakmalqn _U_ret|0|!er| Ihracat ve Uluslararas ve imalatgilar Birligi Dernegi- Makina ve Aksamlari
Rekabetgiligin Geligtiriimesi iMDER
49 14UR-GEQ51 | ITU Gate Start up Challange Ari Teknokent Yazihim
50 14UR-GEO050 Kon.ya. .Ta””? AIeF ve Makinelerinde Uluslararasi Rekabetgiligin Konya Sanayi Odasi Makina ve Aksamlari
Gelistirilmesi Projesi
51 14UR-GE049 | Yildiz Teknopark Bilisim Yildizlari Yildiz Teknopark A.S Yazilim
52 14UR-GE048 | Rekabet¢i Makine ve Malzeme Teknolojileri Kimesi Baskent Organize Sanayi Bélgesi Makina ve Aksamlari
53 14UR-GEO047 | Samsun Gida Sektériiniin ihracat Kapasitesinin Arttirilmasi Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Hububat, Bakliyat, Yagll
Tohumlar ve Mamulleri
54 14UR-GE046 Is ve Ingaat Makineleri KumeS| (ISIM) Firmalarinin IIl. Is ve Irj_saat Makineleri Kimelenme Makina ve Aksamlari
Uluslararasi Rekabet Gucunun Artirilmasi Dernegi
i . g e . Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri . :
55 14UR-GEO045 | Turk Ev Tekstilinin Ihracatinin Geligtiriimesi isadamlari Dernegi (TETSIAD) Tekstil ve Hammaddeleri
56 14UR-GEO044 Uzay, Sa‘.".’f‘.”?a ve Ha_v_amhk_Sektorunun Uluslararas Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Elektrik-Elektronik
Rekabetciliginin Geligtirilmesi
57 14UR-GE043 | Rayli Sistemler Sektori Yurtdisi Rekabet Glci Artirma Projesi | Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Otomotiv Endustrisi
58 14UR-GEO042 | INTERPROMOB I_st_a_mbu! Mobilya, Kaglt. vg_Orman Ag_g(; M_amullen ve Orman
Urdnleri Ihracatgilari Birligi Uranleri
59 14UR-GEO041 | Nuc-IndusTRy Nukleer Endustride Yerli Katki Projesi Ankara Sanayi Odasi Makina ve Aksamlari
60 | 14UR-GEO040 | Celik ihracatinin Geligtiriimesi Celik ihracatcilan Birligi Demir Celik Uriinleri
61 14UR-GEO039 ATSO Tarnim Ku_me§|:. Antalya Tanim Sektorinun Yurtdiginda Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Kuru Meyve ve Mamulleri
Rekabet Potansiyelinin Artiriimasi _ _
62 14UR-GE038 Saglik Teknolqjllerln_de_ '_I'eknqloy (_)dgkll Isbirlikleri lle Uluslar O_§t|m Medlka_l Sana)ﬁ. Saglik
Arasi Rekabetin Geligtiriimesi Projesi Kimelenmesi Dernegi
63 14UR-GEQ37 | Denizli Makine Sanayisinin Carklari 2023’e Dénuyor Denizli Sanayi Odasi Makina ve Aksamlari
: - . . _ s Hububat, Bakliyat, Yagli
64 14UR-GEOQ036 | Tohum ve Yas Meyve Sebze |hracatinin Gelistiriimesi Projesi Bati Akdeniz lhracatgilar Birligi 4
Tohumlar ve Mamulleri
65 14UR-GE035 lepl !\/!alzer_ne Sektorinde Uluslararasi Rekabetgiligin izmir Ticaret Odast Saglik
Geligtirilmesi
66 | 14UR-GE034 | Kimya Sektoriinde Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesi | izmir Ticaret Odas! Kimyevi Maddeler ve

Mamulleri

104




Zeytin ve Zeytinyadi Sektori Ulusal
Kiimelenme Stratejisi Raporu

Tablo 2.5. UR-GE Proje ve igbirligi Kurulusu Listesi (Devam)

15 Temmuz 2015
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67 14UR-GE033 Saksili Su.swl_3|tk|ler_| L_Jr_et|C|I(_er| Dgrn_eg| Uluslararasi Sak3|I|V_Sus Bitkileri Ureticileri Siss Bitkileri ve Mamulleri
Rekabetgiligin Gelistiriimesi Projesi Dernegi
- . L Konya Teknokent Teknoloji
68 14UR-GEO032 | Konya Bilisim Kimelenme Projesi Geligtiljme Hizmetleri A.S. Yazilim ]
69 14UR-GEO031 | Nigde Canl Hayvan ihrag Ediyor N|ng_ I.“ _Darnlgl!lf_8|g|r Canl Hayvan, Su Urtnleri ve
Yetistiricileri Birligi Mamulleri
. Miistakil Sanayici ve isadamlari . - .
70 14UR-GEOQO30 | Yapi Malzemeleri lhracatinin Artirilmasi Demegi (MUSIAD) Diger Sanayi Urunleri
Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimesi-Oyun, E-Ogrenme Ve - .
71 | 14UR-GE029 | Sagiik Bilisimi Alanindaki Firmalarin Uluslararasi ODTU Teknokent Teknoloji Yazilim
A . , Geligtirme Bolgesi
Rekabetgiliginin Gelistirilmesi
Bilisim ve Telekomunikasyon Kimesi- Akilli Sistemler, Bilgi - .
72 14UR-GE028 | Guvenligi Ve Kurumsal Yazilimlar Alanindaki Firmalarin ODTL‘! TeknqkentlTeknoIOJl Yazilim
s s s ) Geligtirme Bolgesi
Uluslararasi Rekabetgiliginin Gelistiriimesi
73 14UR-GE027 | iSO Konfeksiyon Yan Sanayi UR-GE Projesi istanpul Sanayi Odasi Hazirgiyim ve Konfeksiyon
74 14UR-GE026 | Teknokent Savunma Sanayi Kimelenmesi URGE ODTL’! Teknqkent.TeknoIOJl Yazilim
Gelistirme Bolgesi
75 14UR-GEO023 glrl;?ézirara& Rekabette Kime Yetkinliklerinin Gelistirilmesi EBK Seramik is Kiimesi Dernegi | Cimento ve Toprak Uriinleri
76 14UR-GE022 | Bati Akdeniz Maden ihracatinin Geligtiriimesi Projesi Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi Madencilik Uriinleri
77 14UR-GEO021 | Yapi Malzemeleri Yurtdisi Pazarlama Takimi Istanbul Demir ve Dem'r.l?.'§' Demir Celik Urlinleri
_ ) _ Metaller Ihracatcilar Birligi i
78 14UR-GEO18 Kon_ya} _Yuml._|rta Ureticilerinin Yeni Ulkelere |hracatinin Konya Yumurta Ureticileri Birligi Canl Hayvan, Su Urunleri ve
Gelistiriimesi Mamulleri
i Aydinlatma Cihazlari, Panolar, Sigortalar, Ayirici ve Kesici Elektrik-Elektronik ve Hizmet - .
79 14UR-GEO17 Cihazlar Sektérleri Yurtdisi Pazarlama Takimi inracatcilar Birligi Elektrik-Elektronik
80 14UR-GEOQ016 | Adana Makine Sektéri Kimesi Adana Ticaret Odasi Makina ve Aksamlari
Orman Uriinleri, Parke, Kereste, Kaplama Ve Mobilya Adac Mamulleri ve Orman
81 14UR-GEOQ15 | Sektérinin Uluslararasi Pazarlarda Rekabetlerinin Duzce Ticaret ve Sanayi Odasi U?Ur?leri
Geligtirilmesi
Mardin Bulgur Ureticileri Sektéri Uluslararasi Rekabet Mardin Organize Sanayi Bolgesi | Hububat, Bakliyat, Yagli
82 14UR-GEO014 N A, 4
Gicinin Artirllmasi Muadurlagi Tohumlar ve Mamulleri
83 14UR-GE013 Anadolu Aslanlar Tekstil-Hazirgiyim Sektord Yurtdigi Anadolu Aslanlari Isadamlari Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Pazarlama Takimi

Dernegi
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84 14UR-GEO12 Antalya Gida Sek_torunun Yurtdiginda Rekabet Potansiyelinin Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Kuru Meyve ve Mamulleri
Artiriimasi Projesi

85 | 14UR-GEO11 | Adana Mobilya Sektorii Kiimesi Adana Ticaret Odasi Agac Mamulleri ve

Orman Urunleri

86 14UR-GEOQ10 | Trabzon Kuyumculuk Sektéri Dinyaya Agiliyor Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi I\D/I%%zc'h?;?en ve

87 | 14UR-GEO009 | Visiad Urge ile Diinyayi insa Ediyor Vifak Sanayici ve isadamlari Dernegi I\K/Ilgnn):ﬁ;llle?illaddeler ve

88 14UR-GE008 Trafo, Jeneratdr ve Salt Malzemeleri Sektorleri Yurtdisi !Elektrlk-EIektrpr)[If ve Hizmet Elektrik-Elektronik
Pazarlama Takimi Ihracatgilari Birligi

89 14UR-GE007 Corum Top"ralf S"anayl ve Teknolojileri Sektérinin Uluslararasi Corum Ticaret ve Sanayi Odas| glrpent(_) ve Toprak
Rekabet Gucunin Artiriimasi Urdnleri

90 | 14UR-GEO0s | Plastik Sektorinin Uluslararasi Rekabet Glcinin Arttirimasi Gaziantep Sanayi Odas| Kimyevi Maddeler ve
ve lhracatin Desteklenmesi Mamulleri

91 14UR-GEOQ004 | Contract Furniture Cluster Ankara Sanayi Odasi Agag 'V'?”.‘.“”er.' ve

__ Orman Urinleri

92 14UR-GEO003 Mersin Bolge§| Ya§ Meyve Sebze .Ur(_at|0|ler|n|n Uluslararas Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Yas Meyve ve Sebze

Rekabet Gicilnin Arttirllmasi Projesi
: . - Akdeniz Hububat Bakliyat Yagli : 9

93 14UR-GE001 Bakliyat Sektorinun Uluslararasi Rekabgt Glcindn Tohumlar Ve Mamulleri ihracatgilari Hububat, Bakliyat, Yag_ll
Arttirllmasi ve lhracatinin Desteklenmesi Birligi Tohumlar ve Mamulleri

94 | 13UR-GE056 | MediClusTR Istanbul Kimyevi Maddeler ve Saglik

Mamulleri Ihracatgilari Birligi

95 13UR-GE044 Anadolu Rf'a)_/ll Ul_a§!m Slstemlgrl Kimelenmesi Uluslararasi O§t|rp Q[g.anlze Sanayi Bolge Makina ve Aksamlari
Rekabetgiligi Gelistirme Projesi Madarlagu

96 13UR-GE043 | Samsun Mobilya Sektériiniin ihracat Kapasitesinin Arttirilmasi | Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi g?;%:\]ﬂaml::llz:: ve

97 13UR-GEO042 Sivas Dog_aJ _Tgs ve .'V"?Tmer Sektorunun Uluslararasi Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Madencilik Urtinleri
Rekabetgiliginin Geligtirilmesi

98 13UR-GE040 Bilkent Cyberpark B|I|§_|_rrj_ve Telekomulnikasyon Kumelenmesi | Ankara Telgnolc_m_ Gelistirme Bolgesi Yazihm
Uluslararasi Rekabetciligin Artiriimasi Kurucu ve Isletici A.S

99 13UR-GEO039 | Anadolu Ayakkabisi Diinya Pazarinda Anadolu Ayakkabicilar Dernegi Deri ve Deri Mamulleri

100 | 13UR-GE038 | Trabzon Gemi insa Kiimesi Yurt Disina Aciliyor: Tam Yol ileri Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Gemi ve Yat
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Birligi

S.No Proje Kodu Proje Adi isbirligi Kurulusu Sektor
101 | 13UR-GE037 | Mobilya Sektérii ihracatta Giigbirligi Projesi Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi Agag 'V'?”.‘.“”er.' ve
Orman Urdnleri
Kauguk Sektériinde Teknoloji Odakli isbirlikleri ile Uluslararasi | Ostim Kauguk Teknolojileri Kimyevi Maddeler ve
102 | 13UR-GEO036 . e . , . ", .
Rekabetin Geligtiriimesi Kimelenmesi Dernegi Mamulleri
103 | 13UR-GE034 OSSA 2 Rekabeti Arttirma ve Ihracat Kapasitesi Gelistirme O_§t|m Savunma ve vavamhk Makina ve Aksamiari
Rehberi Kimelenmesi Dernegi
104 | 13UR-GEO033 | KAYAK - Kayseri Yazilim Kimesi Erciyes Teknopark A.S. Yazihm
105 | 13UR-GE032 Kahramanmaras Hazir Giyim Sektoriiniin lhracat Kapasitesinin | Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Ha2|rg|y!m ve
Artirilmasi Odasi Konfeksiyon
106 | 13UR-GEO031 Gorum Ta”..mﬁal..G'da Isleme Makine Sektdriinin Uluslararasi Corum Ticaret ve Sanayi Odasi Makina ve Aksamlari
Rekabet Gicindn Artirilmasi
107 | 13UR-GEO030 | Ankara Biyoteknoloji ve Medikal Ihracati Gelistirme Projesi Ankara Sanayi Odasi Saglk
Sera imalat Teknolojilerini Gelistirme ve Dis Ticaret Sera Kons_t'dksiyon Dopamm ve
108 | 13UR-GEO029 | Kapasitelerinin Artirllimasina Yonelik Uretici Kimelenmesi Ekipman Ureticileri ve Ihracatgilari Makina ve Aksamlari
Projesi Dernegi
Meyve Sebze Mamulleri Sektériinde Uluslararasi ; ; e
109 | 13UR-GEO028 Rekabeygiligin Gelistirilmesi- Sf_:ll'ap(}lhk Sektbrii Istanbul Ihracatgi Birlikleri Yas Meyve ve Sebze
110 | 13UR-GE026 é?:jirs? [li Medikal Sektorinin lhracat Kapasitesinin Artiriimasi Ankara Ticaret Odasi Saglik
111 | 13UR-GEO025 | TeknoJumpp Hizlandirma Programi ggggs;l'eknokent Teknoloji Geligtirme Yazihm
i ANATOLIA Grup Makine ve Hidrolik Ekipman Ureticilerinin Anatolia Grup Tarim ve Tarim Makinalari .
112 | 13UR-GED24 Uluslararasi Rekabet Gucunun Artiriimasi Projesi Dis Ticaret A.S. Makina ve Aksamlar
i Yenilenebilir Enerji Ve Cevre Teknolojileri Ekipmanlarinin Yerli | Ostim Yenilenebilir Enerji ve Cevre 4 :
113 | 13UR-GE023 Uretiminde Ortaklasa Rekabet _Teknolojileri Kimelenmesi Dernegi Elektrik-Elektronik
114 | 13UR-GE022 | Aliiminyum Sektérii Yurtdisi Pazarlama Takimi Projesi Istanbul Demir ve Demir Digi Metaller | Demir ve Demir Dig|
Ihracatcilari Birligi Metaller
115 | 13UR-GE020 | Otomotiv Tedarik Sanayinde is Mikemmelligi Projesi Tasit Araglari Yan Sanayi Dernegi Otomotiv Endustrisi
116 | 13UR-GEO19 Hazirgiyim Sektorlinde Tasarim, Trend ve Tanitim Odakli !stanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon Hazirgiyim ve
Isbirlikleri ile Uluslararasi Rekabetin Gelistirilmesi Ihracatcilar Birligi Konfeksiyon
117 | 13UR-GEO018 | Kiresel Rekabet Yolunda Kurumsal Dénlgiim-2 Tasit Araglari Yan Sanayi Dernegi Otomotiv Endustrisi
118 | 13UR-GEO017 | Uluslararasi Pazarlarda Gida Guivenligi ve Farkindaligi Pojesi Uludag Yag Meyve Sebze lhracatgilar Yas Meyve ve Sebze
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119 | 13UR-GEO16 Gel!nl!k. ve Ablye Sektérinde Uluslararasi Rekabetciligin izmir Ticaret Odast Hazir giyim ve
Geligtirilmesi Konfeksiyon
Makina imalatgilar Birligi ile Marmara Bolgesindeki Makine )
120 | 13UR-GEO015 | Kimelenmelerinin Yiksek Katma Degerli Ihracat Dis Ekonomik lligkiler Kurulu Makina ve Aksamlari
Kapasitelerinin Artirilmasi
istanbul Kimyevi Maddeler ve Kimyevi Maddeler ve
121 | 13UR-GEO14 | Pack @ Turkey Mamulleri ihracatgilar Birligi Mamulleri
Rayli Sistemler Kimelenmesi Derneginin Rekabet Ravli Sistemler Kiimelenmesi
122 | 13UR-GEO013 | Kapasitesinin Geligtiriimesi ve Uluslararasi Etkinliklerde Del)'/ne"i Makina ve Aksamlari
Tanimnirliginin Saglanmasi Projesi 9
123 13UR-GEO012 | Marmara Bolgesi Tohumculuk Sektortiniin Gelistiriimesi Tohu_m_ vS_anaylcnerl Ve Ureticileri Hububat, Bakliyat, Yag_ll
Alt Birligi __ Tohumlar ve Mamulleri
124 | 13UR-GEO11 | i¢ Anadolu Bélgesi Tohumculuk Sektériiniin Gelistiriimesi Tohu_m_ vS_anay|C|Ier| Ve Ureticiler Hububat, Bakliyat, Yag_ll
Alt Birligi Tohumlar ve Mamulleri
125 | 13UR-GEO009 | Ayakkabi Sektériinde ihracat Seferberligi Gaziantep Sanayi Odasi _ Hazirgiyim ve Konfeksiyon
126 | 13UR-GEO008 | Kayseri Mobilya Kiimesi ihracat icin Yeniden Yapilaniyor Kayseri Geng S%‘f‘ay'c' vels Ag_gg M_amullen ve Orman
Adamlari Dernegi Urlnleri
Eskisehir Mobilya Dekorasyon ve Yapi Sektorleri Glig Birligi Eskisehir Sanayi Odasi Organize Aga¢ Mamulleri ve Orman
127 | 13UR-GEO007 7 i . Do
Platformu (Dekoyap) Projesi Sanayi Bolgesi _ Uranleri
128 | 13UR-GE004 | IMES OSB'nin Kiimelenme ile Rekabet Giiciiniin Geligtirimesi _Ko.caell-Gebz_e Vi (IME.S) I_\/Iak|r1_e Makina ve Aksamlari
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
129 | 13UR-GEO003 KO”.V? _Doku_m. Kumesi Uluslargra3| .Re_kabetgmgm Konya Sanayi Odasi Demir Celik Uriinleri
Geligtirilmesinin Desteklenmesi Projesi
130 | 13UR-GE002 AKIB Uyesi Mobilya lhracatgilarinin Ihracat Kapasitelerinin Akdeniz Ihracatci Birlikleri Agfag M'amullen ve Orman
Artirlilmasi UrUnleri
131 | 13UR-GEOQ01 | Dogal Tas Sektéri Pazarlama Takimi istanbul Maden ihracatcilari Birligi Madencilik Uriinleri
Ankara Sanayicisi ihracatta S6z Sahibi Olacak: Plastik ; Kimyevi Maddeler ve
132 | 12UR-GE048 | oo isriinde ihracat Potansiyelinin Harekete Gegirilmesi Projesi Ankara Sanayi Odasi _ Mamulleri
Kuruyemis Sektoriine Yonelik Uluslararasi Rekabet Tdm Kuruyemis Sanayicileri ve I Hububat, Bakliyat, Yagl
133 12UR-GEO047 o e . . o .
Yetenegdinin Gelistiriimesi Projesi Adamlari Dernegi Tohumlar ve Mamulleri
Erzurum Mobilya Sektéri’niin Ortak is Yapabilme Becerisinin Erzurum Girigimci is Adamlari Aga¢ Mamulleri ve Orman
134 12UR-GEO046 .. . . s o e .
yukseltilmesi, karliliklarinin ve satiglarinin artiriimasi Projesi Dernegi Uranleri
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Ankara Ivedik Organize Sanayi Bolgesi Plastik, Kauguk ve _— . N . .
135 | 12UR-GEO042 | Poliiiretan Uriinleri Uretici Firmalarinin Uluslararasi Rekabet Ankara I\{ed|k Organize Sanayi Bolge Kimyevi Maddeler ve
e Baskanlig Mamulleri
Gucuniun Artirllmasi
136 | 12UR-GEO040 | lyi Tarim Uygulamalarinin Gelistirilmesi Projesi Uludag Meyvg Swe_bze Mamulleri Yas Meyve ve Sebze
Ihracatgilari Birligi
137 | 12UR-GE039 Turklylel Ikllmlendlrme Sektori pluslarara3| Rekabetgiligin Iklimlendirme SogEI.tma Klima Makina ve Aksamlari
Gelistiriimesi ve Desteklenmesi Imalatgilari Dernegi
138 | 12UR-GEO038 | insaat ve insaat Malzemeleri Sektér Kiimesi Projesi Erzurum Girisimci is Adamlari Dernegi Makina ve Aksamlari
139 | 12UR-GE036 O.t'om(.)tn‘/ _Slektolrunde EJ_r_un Gelistirme, AR&GE ve Proje U_IuQe_xg Otomotiv Endustrisi Ihracatgilari Otomotiv Endiistrisi
Ydnetimi lyilestirme Egitim ve Danigmanhk Programi Birligi
140 | 12UR-GE034 Kahramanmaras Metal Mutfak Esyalari Sektért Dinya lle Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Demir ve Demir Digi
Bulusuyor Odasi Metaller
Ankara ive__dik OSB Biyo Mihendislik, Tibbi Cihazlar ve Saglik Ankara ivedik Oraanize Sanavi Bélae
141 | 12UR-GEO033 | Geregleri Ureticileri Sektort Uluslararasi Rekabet Gicunin < 9 y 9 Saglik
o Baskanligi
Artinlmasi Projesi
Ankara ivedi_k Organize Sanayi Bolgesi Elektrik, Elektronik ve Ankara ivedik Organize Sanavi Bélae
142 | 12UR-GEO032 | Aydinlatma Urinleri Uretici Firmalarinin Uluslararasi Rekabet < 9 y 9 Elektrik-Elektronik
A o Baskanligi
Gucunin Artirllmasi Projesi _
143 | 12UR-GE031 Baglanti Elemanlari ve El Aletleri Sektéru Yurtdisi Pazarlama Istanbul Deml_r ve Demir DisI Metaller Demir ve Demir Disi
Takimi _ Ihracatcilari Birligi Metaller
144 | 12UR-GE029 Fldgn Uret|C|Ier| Alt Birligi, Ihracat Kapasitesinin Geligtiriimesi Fidan Ureticileri Alt Birligi Agac Mgnluller! ve
Projesi Orman Urinleri
145 12UR-GE027 Dis Mekan SUS"BItk.He.ITI Sgktor_ynde Dis Tl_careft Kgpasﬂesmln Mersin Ticaret ve Sanayi Odas| Sus Bltkll_erl ve
Artirlmasina Yonelik Uretici Kimelenmesi Projesi Mamulleri
146 | 12UR-GE026 Ampalaj Sanayi Uluslararasi Rekabet Glici Maksimizasyonu Ambalaj Sanayicileri Dernegi Kimyevi l\_/laddeler ve
Projesi Mamulleri
147 | 12UR-GE023 | Makine Kimesi UR-GE Projesi gre\l:re:;aglil Sanayici ve lsadamlari Makina ve Aksamlari
) Glineydogu Anadolu Hububat, Bakliyat, | Hububat, Bakliyat,
148 | 12UR-GEO021 | Un Sektoru Ihracati igin Glgbirligi Projesi Yagl Tohumlar ve Mamulleri Yagh Tohumlar ve
inracatgilar Birligi Mamulleri
. - . N . Hububat, Bakliyat,
149 | 12UR-GEO020 Trabzon lli Gida Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Yagli Tohumlar ve
Ihracata Odaklanmasi Mamulleri
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Tablo 2.5. UR-GE Proje ve Igbirligi Kurulusu Listesi (Devam)

15 Temmuz 2015

inracatgilari Birligi

S.No | Proje Kodu Proje Adi isbirligi Kurulusu Sektoér

150 | 12UR-GEO017 | Makine Sektoriinde Rekabetgiligin Gelistiriimesi E:Jrlrg?/e Odalar ve Borsalar Makina ve Aksamlari

151 | 12UR-GEO012 | Bélgemizdeki Gida ihracatinin Artiriimasi Dogy Anadolu lhracatgilar Hububat, Bakliyat, Yagll
Birligi Tohumlar ve Mamulleri

152 | 12UR-GEO006 | Antalya Tohumculuk Sektérindn Gelistiriimesi TO“‘.“T“ S.anay'(.:".eir.' ve Hububat, Bakliyat, Yagll
Ureticileri Alt Birligi Tohumlar ve Mamulleri

153 | 11UR-GEO026 | Yazilim Sektori Yurtdisi Pazarlama Takimi Elektrik-Elektronik ve Hizmet Yazihim
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2.3. Kalkinma Ajanslan Tarafindan Kiimelenme ve iliskili Konularda Verilen Destekler
2.3.1. Dogrudan Faaliyet Destekleri

Kalkinma Ajanslari, bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi ve bolgesel kalkinmanin
saglanmasi icin 2006 yilinda cikarilan 5449 sayih Kanun geregdi Kalkinma Bakanlig
koordinasyonunda kurulmusg 6zerk kamu kuruluslaridir. Kalkinma Ajanslari, dogrudan yatirim
yapan uygulayici kuruluglar olmamakla birlikte, asil gérevi; kamu, 6zel sektér ve Sivil Toplum
Kuruluglari arasinda igbirligini destekleyerek yerel potansiyelin ortaya c¢ikariimasini
saglamaktir. Kalkinma Ajanslari; kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslar arasinda igbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle bolgesel gelismeyi hizlandirma, surdarulebilirligini saglamak, bolgeler arasi
ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda Ulkemiz
genelinde 7 ayr cografi bolgeye dagiimis durumda olan toplam 26 ayr Kalkinma

Ajansi faaliyet gostermektedir.

Sekil 2.8: Kalkinma Ajanslari

Bolgesel Kalkinma programlari gergevesinde, bdlgesel ihtiyaclara ¢ézimler Uretebilmek,
bdlgelerin kendi ihtiyaglarini karsilayabilecekleri yatirrmlari tesvik edebilmek ve vyerel
sorunlarin, problemlerin ¢ézimlenmesine olanak saglamak amaciyla kalkinma ajanslar

tarafindan her bolge igin dogrudan faaliyet destegi verilebilmektedir.

Programin Amag ve Hedefleri

Dogrudan faaliyet destegi bolgesel gelisme planlari ve programlarin uygulama kapasitesini
gelistirmeye ve yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaya yonelik stratejik arastirma,
planlama ve fizibilite galismalarina mali destek saglamayi amaglamaktadir. Ajans, dogrudan

faaliyet destegi kapsaminda bolgenin kalkinmasi igin belirlenmis olan stratejik dncelikler
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dogrultusunda tanimlanan faaliyetlere destek verir. Bu nedenle projelerin uygulamada olan
plan ve programlarla uyumlu olmasi sarti aranacaktir. Dodrudan faaliyet destegi ile yatirm
bileseni olmayan faaliyetlerin desteklenmesi esastir. Dogrudan faaliyet destegi alabilecek

faaliyetler sunlardir:

Bdlgenin kalkinmasi ve rekabet glcu agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasina ve bdlge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina yonelik
faaliyetler,

Ulusal ve uluslararasi alanlarda bdlgenin ve bolgedeki yatinm firsatlarinin tespit ve tanitimina
yonelik faaliyetler,

Bdlge icin kritik dneme sahip, 6zellikle bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini
gelistirmeye iliskin arastirma ve planlama ¢alismalari,

Cevresel, tarihi, kultirel, dogal ve toplumsal degerlerin tanitiimasina, korunmasina ve
gelistiriimesine yonelik faaliyetler,

Bolge icin 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin baslatilmasina ve gerceklestiriimesine yonelik
faaliyetler,

Buyuk hacimli yatinm kararlarina kisa vadede etki edecek ve yonlendiriimesine katki
sag@layacak faaliyetler,

Bolgedeki insan kaynaklari kapasitesinin gelistiriimesine ve yonlendiriimesine katki saglamaya

yonelik faaliyetler.

Mali Destek

Dogrudan faaliyet destedi Programi kapsaminda proje basina verilecek asgari ve azami
tutarlar mevzuatta belirlenmis sinirlar gergevesinde her destek programi igin Ajans tarafindan
belirlenir. 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi destek tutarlari asgari 25.000 TL ve
azami 75.000 TL olarak belirlenmistir ve Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi'ne gore her yil degisebilmektedir. Destek kapsaminda faaliyet bitcesinin en az
%25’i en fazla ise %100’U hibe olarak desteklenir. Dogrudan Faaliyet Destedi kapsaminda
finanse edilen projelerin azami siresi Ug¢ aydir. Ug aylik uygulama siresi, sdzlesmenin

imzalandid1 ginden bir giin sonra baslar.

Yararlanicilar

Dogrudan faaliyet desteginden;

o Valilikler,

o Kaymakamliklar,

112



Zeytin ve Zeytinyadi Sektor Ulusal 15 Temmuz 2015
Kiimelenme Stratejisi Raporu
o Kamu kurumlarinin il ve bdlge mudurlikleri ve bagkanliklari, diger kamu kurumlarinin
ilde bulunan en Ust birimleri
o Yerel yonetimler (Belediyeler ve tizel kisiligi haiz bagli kuruluslari),
e Universiteler ve Universitelere bagl uygulama ve arastirma merkezleri, fakiilteler,
yuksekokullar, enstittiler
e Sanayi ve Ticaret Odalari,
e Organize Sanayi Bdlgeleri, Kiigik Sanayi Siteleri,
o Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, birlikler, odalar, meslek 6érgatleri,
o Sivil toplum  kuruluglari  (Dernekler, vakiflar, sendikalar, federasyonlar,
konfederasyonlar)
o Kooperatifler,
o Teknoparklar ve teknoloji ve is gelistirme merkezleri

yararlanabilirler.

2.3.2. Gudumlii Proje Destekleri

Gudumla projeler, proje teklif cagrisi yontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya
yonelik olarak; boélge planinda 6ngérilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari

kalkinma ajanslari 6nculiginde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir.

Kalkinma ajanslari, bélge planlarinda veya saha c¢alismalari sonucunda belirlenen oncelikli
alanlarda, isletme modeli, ortaklik yapisi, mulkiyet durumu ve proje bedeli gibi hususlari
calisma programinda agikga belirtmek ve Bakanlik tarafindan belirlenecek proje bilgi formunu

calisma programina eklemek kaydiyla gidimlu projelere destek saglayabilir.

Bu raporda Gudumli Proje Destekleri agiklanirken “8 Kasim 2008 tarihli resmi gazetede
yayinlanan “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yo&netmeligi” ve “16 Kasim 2011
tarinli resmi gazetede yayinlanan “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme

Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik’ten yararlaniimigtir.
Programin Amag ve Hedefleri

Gudumla projelerde genel olarak 6zel sektor isletmeciligini glglendirecek sekilde, Uretim ve
ihracat kapasitesinin geligtiriimesi, iyi uygulama o&rneklerinin olusturulmasi, sektorel
cesitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi, &zel bilgi, beceri ve teknolojilerin
gelistiriimesi, transferi veya yayginlastiriimasi, yeni finansman modellerinin gelistiriimesi,
Universite sanayi igbirliginin desteklenmesi, yeni hizmet ve Uretim organizasyonlarinin

gelistirilmesi, isbirligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni
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sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin geligtiriimesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiyac

duyacagi alanlarda insan kaynaklarinin gelistiriimesi esastir.
Mali Destek

Ajans gudumli projelerde toplam proje maliyetinin en fazla yizde yetmis besi oraninda mali
destek saglayabilir. GUdUmll projelerde proje ortaklarinin da nakdi destek saglamalari ve

projenin surdurdlebilirligini teminat altina alacak taahhutlerde bulunmalari esastir.

Gudumla proje destedinin niteligi, usulld, esasi ve destek miktari ajansin yillik calisma
programinda belirlenir. Bu kapsamdaki projelere saglanacak mali destekler ajansin yillik gider

bltcesinin ylzde yirmisini gegemez.
Gudumla proje kapsaminda asagida belirtilen niteliklere sahip projeler desteklenmez:

a) Mahalli idarelerin kirsal altyapiya yénelik her tirli yatirimlari ile miinhasiran mahalli idareler
tarafindan rutin olarak gerceklestirilen mahalli muasterek nitelikteki yol, icme suyu,
kanalizasyon, aritma, yagmur suyu, saglk ocagi, kiltir merkezi, spor tesisi, sosyal hizmet

binalari gibi model veya yenilik¢i niteligi haiz olmayan yapim isleri,
b) Kamu yatirrm programinda yer alan projeler,

c) Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketi gibi belirli 6lctide kamu yarari gézetenler veya
hakim ortagi kamusal nitelikli kuruluglar olan sirketler hari¢ olmak Uzere sadece kar amaci

glden kuruluslarin bulundugu projeler,

¢) Uygulanmasinda miuilkiyet, izin, imar, ortaklik ve benzeri hukuki ve teknik engeller bulunan

projeler.
Destegin Siiresi

Gudumlu proje destegi kapsaminda desteklenecek olan projelerin uygulama suresi iki yih

gegemez.
Destek Bagvuru ve Degerlendirme Siireci

Kalkinma ajanslari, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel ¢ergevesini ortaya koymus
oldugu projeyi uygulayacak muhtemel taraflari bir araya getirir. Bu projelerde universite, kamu

kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin ortakliklari tesvik edilir.

Gudumli projenin gelistiriimesi slirecinde ajansin koordinasyonunda muhtemel proje sahibi ve
ortaklarinca Bakanlk tarafindan belirlenen esaslara uygun olarak kesin projeye dayanan

fizibilite raporu hazirlanir. Projenin fizibilite etlduyle yapilabilirligi ortaya kondugu takdirde
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projeye ait is plani, bltce ve taahhitnameler gibi fizibiliteye esas teskil eden diger belgeler de
fizibilite raporuyla birlikte Yonetim Kurulu onayina sunulur. Projenin Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmasi halinde projenin gergeklestiriimesi icin Ajans tarafindan taahhut edilen kaynak

ajans bultcesinden tahsis edilir.

Ajans tarafindan saglanacak mali destek miktari Bakanlik tarafindan gerektiginde bdlgeler
bazinda belirlenen limitin Gzerinde olan projelere ait fizibilite raporu ve rapora esas teskil eden
diger belgeler Yonetim Kurulu onayinin ardindan Kalkinma Bakanldi onayina sunulur. S6z
konusu belgeler Kalkinma Bakanhgi tarafindan uygun goérildigu takdirde projeye kaynak

tahsis edilir.

Destegin yonetilme surecine iligkin olarak, “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme

Yoénetmeligi’nde 12 ild& 27 nci maddelerde belirtilen hikimler, mahiyetine uygun dastigu

Olcide, guduimllU proje destedi uygulamalari igin de aynen uygulanir.
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3.Zeytin ve Zeytinyagi Sektoriiniin Tanimi

Zeytin; Oleaceae familyasindan olan zeytinin, adinin kdkeni Yunanca elaia, Latince olea’dan
gelir. Yuzyilllardir dnemini yitirmemis Oleaceae familyasinin bir Uyesi olan zeytinin (Olea
europaea L.) anavatani Giiney On Asya olarak kabul ediimektedir (Hehn, 2003: 73).5 Farkli
calismalar ve gorusler ise Olea europaea’nin asil yurdunun Guneydodu Anadolu 6zellikle

Mardin, Kahramanmaras ve Hatay arasinda kalan bélge oldugu yéniindedir (Unsal, 2011: 13).°

Yapilan arkeolojik kazilardan ele gecgen fosillerin yabani zeytin agaci oldugunu destekleyen
veriler kesin olmamakla birlikte zeytinin, milattan 6nce yaklagik 12 bin yil éncesinde Akdeniz’in
batisinda varligina isaret etmektedir (Unsal, 2011: 13)®. Konu tizerinde farkli yorumlar yapilsa
dailk kez M.O. 4.000’lerde 1slah edildidi ve bir kiltir bitkisi haline getirildigi diistinilen zeytinin
yaginin c¢ikariimasi  ve kullaniminin yayginlagmasi ancak 1.500-2.000 vyil sonra

gerceklesmigtir.

Yasi bin yili gegen zeytin agaclarina buglin Anadolu'nun cesitli bolgelerinde halen
rastlaniimasi zeytin adacinin kurakliga ve zor sartlara ne kadar dayanikli oldugunun bir

gOstergesidir.
3.1. Sofralik Zeytin

23 Agustos 2014 tarihli resmi gazetede yayinlanan 2014/33 teblig nolu “Tirk Gida Kodeksi-
Sofralik Zeytin Tebligi’nde sofralik zeytin; kiltire alinmis zeytin agaci (Olea europaea L.)
meyvelerinin teknigine uygun olarak aciliginin giderilip, fermantasyona tabi tutularak veya
tutulmayarak gerektiginde laktik asit ve/veya diger katki maddeleri ilave edilen, pastérizasyon
veya sterilizasyon islemine tabi tutularak veya tutulmadan elde edilen zeytin olarak
tanimlanmistir. Bahsi gegen tebligde sofralik zeytin, zeytin meyvesinin olgunluk derecelerine

gore Sekil 3.1’ deki gibi siniflandirilir.

Sofralik Zeytin

| | 1
A )

' ™\

. . Rengi Donik / . .
Yesil Zeyt Siyah Z
esil Zeytin Pembe Zeytin iyah Zeytin

\ v

Sekil 3.1: Zeytin Meyvesi Olgunluk Dereceleri

5 Hehn, Victor. 2003. Zeytin Uziim ve incir- Kiiltiir Tarihi ve Eskizleri. cev. Necati Aga Ankara: Dost
Kitabevi Yayinlari.

6 Unsal, Artun. 2011 (8. Baski). Olmez Agacin Pesinde-Tiirkiye'de Zeytin ve Zeytinyag. istanbul: Yapi
Kredi Yayinlari.
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Yesil zeytin: Yesilden sarimsi yesile kadar olan olgunlasma periyodu baslangicinda, renk

degisiminden 6nce hasat edilen ve normal irilige erismis meyvelerdir.

Rengi donuk/pembe zeytin: Tam olgunlagsma periyodundan énce, renk degisim déneminde

pembe, kirmizi, sarabi, acik kahverengi renklerde iken hasat edilen meyvelerdir.

Siyah zeytin: Tam olgunlasma déneminde ya da bu dénemin hemen 6ncesinde hasat edilen,
rengi siyah veya siyaha yakin, koyu mor, yesilimsi siyah, koyu kahverengi veya kirmizi

siyahtan menekse siyahina kadar olan meyvelerdir.

Sofralik zeytin; isleme sekillerine gore Sekil 3.2'deki gibi siniflandirilir.

Sofralik Zeytin

Islem Goérmiis
Zeytin

Dogal Zeytin

| | 1 | | | 1

Dogal Dogal Oksidasyonla islem Gérmis islem Gérmis
Salamura Sele Zeytini Kurutulmus Karartiimig Kurutulmus Salamura
Zeytin Zeytin Zeytin Zeytin Zeytin

v

Sekil 3.2: Sofralik Zeytin igsleme Sekilleri

Dogal zeytin: Alkali kullaniimaksizin tam veya kismi fermantasyon islemine tabii tutularak kuru
tuz veya salamurada hazirlanan, asitlik duzenleyici eklenerek ya da eklenmeksizin muhafaza

edilen yesil, rengi donuk veya siyah zeytindir.

Dogal salamura zeytin: Uygun olgunluk doéneminde hasat edilen danelerin alkali

kullaniimaksizin salamurada yenilebilme olgunlugu kazandiriimasi ile elde edilen zeytindir.

Sele zeytini: Tam olgunluk doéneminde hasat edilen dogal siyah zeytinlerin alkali
kullaniimaksizin tuz ile kat kat karistirilarak yenilebilme olgunlugu kazandiriimis ve dis yuzeyi

kirnigsmis siyah zeytindir.

Dogal kurutulmus zeytin: Alkali kullaniimaksizin olgun zeytin danelerinin teknidine uygun

olarak suyunun uzaklastiriimasi ile elde edilen zeytindir.

islem gormiis zeytin: Alkali ile islem gdren, sonrasinda tam veya kismi fermantasyon
islemine tabi tutularak salamurada hazirlanan, asitlik dizenleyici eklenerek ya da

eklenmeksizin muhafaza edilen yesil, rengi donuk veya siyah zeytindir.
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Oksidasyonla karartilmig zeytin: Yesil, siyah veya rengi donik zeytinin alkali ile islemden
gegcirilerek, oksidasyon ile karartildiktan sonra fermente edilerek veya ediimeden elde edilen

zeytindir.

islem gérmiis kurutulmus zeytin: Aciligi alkali kullanilarak giderilmis zeytin danelerinin

teknigine uygun olarak suyunun uzaklastiriimasi ile elde edilen siyah zeytinlerdir.

islem gdérmiis salamura zeytin: Uygun olgunluk déneminde hasat edilen danelerin alkali

kullanilarak salamurada yenilebilme olgunlugu kazandiriimasi ile elde edilen zeytindir.

Sofralik zeytinin zeytin meyvesinin olgunluk derecesi bazinda tiketime sunulma sekilleri ise
Sekil 3.3'te verilmektedir.

o Kokteyl
= Dolgulu
= Kirma Zeytin

D 1 e

= Dilimli

o Cekirdeksiz

— Zeytin Ezmesi

— Salamura

Sofralik Zeytin L Sele

— Cekirdeksiz

e Dilimli

- Cizik

Rengi Doniik

— Kirma

Sekil 3.3: Sofralik Zeytinin Olgunluk Derecesi Bazinda Tiiketime Sunulma $Sekilleri
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Sofralik zeytin, piyasaya sunus sekillerine gore Sekil 3.4’teki gibi siniflandirilir.

Sofralik
Zeytin
| | | 1
Biitiin Dolgulu Hurma l Salata \ Cekirdegi
[Zeytinler]k Zeytin ][ Zeytin ] Zeytin Q'Eaer;;'i’r?@
I T 1 I 7 T L.
Al A

b ! A b ! b !
Batin Kirma Cizik Cekirdeksiz Dilimli Yarim Ceyrek Bolinmig Kiyilmis
Zeytin Zeytin Zeytin Zeytin Zeytin Zeytin Zeytin Zeytin Zeytin

Sekil 3.4: Sofralik Zeytinin Piyasaya Sunulus Sekilleri

Biitlin zeytinler: Dogal seklini muhafaza eden, ¢ekirdegi ¢cikartiimamis, sapli veya sapsiz olan

ve butlin zeytin, kirma zeytin, cizik zeytin formlarinda satisa sunulabilen zeytinlerdir.

Cekirdegi cikartilmis zeytinler: Cekirdegdi ¢cikartiimis olan ve g¢ekirdeksiz zeytin, dilimli zeytin,
yarim zeytin, ceyrek zeytin, bolinmus zeytin ve kiyilmis zeytin formlarinda satisa sunulabilen

zeytinlerdir.

Dolgulu zeytin: Cekirdeksiz zeytinin havug, kirmizibiber, badem igi, kereviz, anguez, portakal
veya limon kabugu, findik i¢i, kapari gibi uygun dolgu maddeleri ile veya bunlardan hazirlanan

maddelerle doldurulmasi suretiyle elde edilen Grandur.

Hurma zeytin: Ceside ve ekolojik sartlara bagl olarak, zeytin danelerinin adagta iken

kendiliginden yenilebilme olgunluguna erismesi sonucu elde edilen Grtindur.

Salata zeytin: Zeytinin degisik soslar, baharat veya diger yenilebilir maddeler ile karistiriimasi

veya marine edilmesi ile aromali veya aromasiz elde edilen Griindir.
3.2.Zeytinyagi

7 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 2010/35 Teblig no.lu “Tirk Gida Kodeksi
Zeytinyagi ve Pirina Yagi Tebligi”’nde (AB kriterlerine uygundur) zeytinyadi; sadece zeytin
agaci, Olea europaea L. meyvelerinden elde edilen yaglar olarak tanimlanmigtir. Cozucu
kullanilarak ekstrakte edilen veya reesterifikasyon iglemi ile dogal trigliserid yapisi degistiriimis

yaglar ve diger yagdlarla karigimi bu tanimin digindadir.

Bahsi gecen Teblig’de zeytinyaginin siniflandirmasi Sekil 3.5°te verilmektedir.

712 Aralik 2014 tarihli resmi gazetede 2014/54 teblig nolu “Tirk Gida Kodeksi Zeytinyadi ve Pirina Yagi

Tebligi (Teblig No: 2010/35)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblid” yayinlanmistir.
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Zeytinyag

Naturel

Rafine Riviera Cesnili
Zeytinyagi Zeytinyagi Zeytinyagi Zeytinyagi
1

S Ham
Naturel Sizma Naturel Birinci ——
[ Zeytinyagi J Zeytinyagi Z;é?i?l);?l?kl/

Sekil 3.5: Zeytinyaginin Siniflandirmasi

Natiirel zeytinya@i: Zeytin agaci meyvesinden dogal niteliklerinde degisiklige neden
olmayacak bir i1sil ortamda, sadece yikama, dekantasyon, santrifiij ve filirasyon islemleri gibi
mekanik veya fiziksel islemler uygulanarak elde edilen; kendi kategorisindeki trtnlerin fiziksel,

kimyasal ve duyusal 6zelliklerini tagsiyan yaglari ifade eder.
Naturel zeytinyaglari;

o Natirel sizma zeytinyagi: Dogrudan tiiketime uygun, serbest yag asitligi oleik asit cinsinden
her 100 gramda 0,8 gramdan fazla olmayan yaglar,

o Naturel birinci zeytinyagi: Dogrudan tiketime uygun, serbest yag asitligi oleik asit cinsinden
her 100 gramda 2,0 gramdan fazla olmayan yaglar,

e Ham zeytinyagi/rafinajlik: Serbest yag asitligi oleik asit cinsinden her 100 gramda 2,0
gramdan fazla olan veya duyusal ve karakteristik 6zellikleri bakimindan dogrudan tuketime

uygun olmayan, rafinasyon veya teknik amagcli kullanima uygun yaglar
olarak siniflandirilir.

Rafine zeytinyagi: Ham zeytinyaginin dogal trigliserid yapisinda degisiklige yol agmayan
metotlarla rafine edilmeleri sonucu elde edilen ve serbest yag asitligi oleik asit cinsinden her

100 gramda 0,3 gramdan fazla olmayan yagdir.

Riviera zeytinyagi: Rafine zeytinyag! ile dogrudan tuketime uygun natlrel zeytinyaglari
karisimindan olusan ve serbest yag asitligi oleik asit cinsinden her 100 gramda 1,0 gramdan

fazla olmayan yagdir.

Cesnili zeytinyagi: Zeytinyaglarina degisik baharat, bitki, meyve ve sebzelerin ilave edilmesi
ile elde edilen ve diger Ozellikleri acisindan bu Teblig kapsaminda kendi kategorisindeki

artnlerin ézelliklerini tagiyan yagdir.
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3.3.Pirina Yagi

Pirina; zeytinyagd: igletmelerinde zeytinlerin sikilmasindan sonra arta kalan yaglh zeytin
kUspesidir. Zeytinyagi isletmelerinde olusan bu yagh kispe, pirina tesislerinde toplanmakta,
pirinadan fiziksel ve kimyasal (¢6zlcU ekstraksiyonu) yontemlerle yag elde edilmekte, kalan
kurutulmus kispe ise yakit, yem, kompost, elektrik dretimi gibi cesiti amaclarla

degerlendirilebilmektedir.

Turk Gida Kodeksi Zeytinyadi ve Pirina Yagi Tebligi'nde ham pirina yagi, pirina yagi ve rafine
pirina yagi olarak siniflandirma yapilmistir. Tebli§g’in 13 Gncld Maddesinin (c) bendinde ifade

edildigi Gzere pirina yagi hi¢bir kosulda zeytinyadi olarak adlandirilamaz.

Ham pirina yagi: Pirinanin ¢éziclulerle ekstraksiyonu veya diger fiziksel islemler sonucu elde
edilen, reesterifikasyon isleminden gegcmemis, diger yaglar ve karisimlari ile karistirimamis,

dogrudan tiketime uygun olmayan, rafinasyon veya teknik amagh kullanima uygun yagdir.

Pirina yagi: Rafine pirina yagi ve dogrudan tliketime uygun natirel zeytinyaglari karisimindan
olusan, serbest yag asitligi oleik asit cinsinden her 100 gramda 1,0 gramdan fazla olmayan

yagdir.

Rafine pirina yagi: Ham pirina yaginin dogal trigliserid yapisinda degisiklige yol agmayan
metotlarla rafine edilmeleri sonucu elde edilen ve serbest yag asitligi oleik asit cinsinden her

100 gramda 0,3 gramdan fazla olmayan yagdir.

Ham Pirina Rafine

Pirina Yagi

Yagi Pirina Yagi

Sekil 3.6: Zeytinyagi ve Pirina Yagi Siniflandirmasi
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4.Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii Uluslararasi Pazar Analizi

Zeytin ve zeytinyadi sektérine yonelik olarak olusturulacak kimelenme stratejileri igin

Dinyada ve Turkiye’'de ticari trendlerin gozden gegirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu bélumde

asagidaki basliklarda veriler sunulmus ve analiz edilmistir.

Zeytin-zeytinyadl ana Urun ve yan Urun turlerine gore dunya ihracat hacmi ve degisim
trendi,

Zeytin-zeytinyadl ana urln ve yan urun turlerine gore dunya ithalat hacmi ve degisim
trendi,

Tuarkiye’nin zeytin-zeytinyadl ana urlin ve yan urln tlrlerine goére ihacati ve degisim
trendi,

Tarkiye’nin zeytin-zeytinyadi ana urlin ve yan urln tlrlerine gore ithalati ve degisim
trendi,

Turkiye’de udretimi olan zeytin-zeytinyagi ana urin ve yan Urlnlerin uluslararasi
pazardaki en buyuk alicilari,

Turkiye’de uUretimi olan zeytin-zeytinyagi ana urin ve yan urlnlerin uluslararasi
pazardaki en buyuk saticilari,

Ulkemiz ve diger ihracatg! tlkeler bazinda zeytin-zeytinyadi ana Griin ve yan Grinlerinin

ihracat fiyati kiyaslamasi,

Zeytin-zeytinyadl ana urln ve yan urun turlerine gore potansiyel hedef pazarlar

raporun temelini olusturan hususlardir.

Zeytinyag! ve zeytin ile ilgili temel ve yan Uriinler, asagidaki GTIP kodlarina uygun olarak

tanimlanmistir. Hangi ana Urin ve yan Urdnlerin analize dahil edilece@ine, teknik komite ile

yapilan toplantilarda karar verilmigstir.

Tablo 4.1. Zeytin ve Zeytinyadi Ana ve Yan Uriinler GTIiP Kodlari

GTIP KODU | Agiklama

1509.10 Naturel Zeytinyadi (Natirel Sizma, Natlrel 1., Natirel 2. ve Ham Zeytinyagi)

1509.90 Diger Zeytinyaglar

1510.00 Pirina Yag! (Rafine Pirina Yagi, Yemeklik Pirina Yagi ve Ham Pirina Yagi)

2005.70 Zeytin (5 kilogrami gecmeyen islenmis yesil ya da siyah zeytin)
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Gerek Dunya ticaret hacimleri gerekse Turkiye'deki ihracat hacimleri olduk¢a dusik oldugu
icin, 0709.928 ve 0711.20° kodlu Urlinler analize dahil edilmemistir.

Analizlerde ortaya ¢ikan parasal degerler “1.000 $ (Bin Dolar)”, miktarsal degerler ise “ton”
Uzerinden verilmistir. Uluslararasi analizlerde 6n plana ¢ikan ilk 10 - 15 Ulkenin yaninda,
Tarkiye’ye de yer verilmigtir. Trendler analiz edilirken 3-5 yillik verilere bakilarak raporlama

yapilmigtir.

Tarkiye'nin zeytin ana ve yan drun ithalati 6nemsenmeyecek kadar az olup, ithalat kaleminde

genellikle iadelerden ibarettir.

Yan urlnler bazinda ayrintili calismalar yapacak nitelikte verilere ulagilamamistir. Ornegin
kozmetik sanayi ve zeytin fidani ihracati gibi yan UGrlnler uluslararasi ticaret icinde 6zel kodlar
ile belirtiimedigi icin bu ¢alismanin kapsami disinda birakiimistir. Bu raporda deginilen zeytin

ve zeytinyad! ana Urln ve yan Urlnleri Sekil 3.4 ve 3.5'te verilmigtir.

Raporda kullanilan veriler www.trademap.orq, www.fao.org ve www.tuik.gov.tr adresinden

alinmistir. Bunun disinda alinan veriler alt bilgi not olarak verilecektir.

Belirlenen 4 (dort) arun ile ilgili 6zet bilgiler agsagida verilmistir.

Tablo 4.2. Zeytin ve Zeytinyagi Ana ve Yan Uriinler ihracat Degerleri'®

Diinya Diinya Tirkiye
Pazari Tarkiye’nin | Tiirkiye’nin | Ortalama | Ortalama
ihracat Pazar Payi ihracat Fiyati Fiyat
(1.000 %) (%) (1.000 $) $/ton $/ton
Sofralik Zeytin 1.853.719 6,2 115.003 2.110 1.664
Natiirel Zeytinyag 5.360.337 2,6 140.811 4.013 3.331
Diger Zeytin Yaglan 1.292.279 11,9 153.495 3.821 3.086
Pirina Yagi 424712 2,5 10.809 2.294 2.389

Kaynak: http://faostat.fao.org/

8 0709.92: Zeytin ve zeytinyagdi imalinde kullaniimayan taze sogutulmus zeytin

9 0711.20: Zeytin ve zeytinyadi imalinde kullanilmayan, gegici olarak konserve edilmis zeytin

102013 yih verileri kullaniimistir.
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Diinya’da Zeytin ve Zeytinyag: Uretimi

Zeytin ve zeytinyad Uretiminde dikkat ceken bir diger nokta ise; ispanya, Tunus, italya gibi
zeytin tariminin blyik alanlarda yapildigi tlkelerde Gretim alanlari ya azalmakta ya da benzer
seviyelerde kalmakta iken, Fas, Yunanistan, Turkiye ve Suriye gibi Uretim alanlari agisindan
ikinci grup icerisinde sayilabilecek olan Ulkelerde ise zeytin tarimi giderek artmaktadir. Bu
trendin slUrmesi halinde ikinci grupta yer alan Ulkelerin énimuizdeki yillarda uluslararasi
piyasalarda daha fazla s6z sahibi olabilecedi ileri surulebilir. Ancak, sektérde édnemli olan
olgunun zeytin tariminin arttirlmasindan ziyade uretilen Grinin pazarlanabilmesi oldugudur.
Dinya’da dnemli zeytinyadi ureticilerinin zeytinyagi tretim degerleri verilmigtir (Tablo 4.3, 4.4,
4.5, 4.6 ve 4.7). AB’nin Uretimde tartismasiz liderligi gorulmektedir. Diger Akdeniz Ulkeleri
onlari izlemektedir. AB’nin 6nemli basarisinin altinda verilen destekler ve kooperatiflesmenin

getirdigi avantajlar gosterilmektedir.

Tablo 4.3. Ulkeler Bazinda Zeytincilik Yapilan Alan (ha)

Ulkeler ‘ 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dunya 9.982.000 | 9.436.000 | 9.771.000 | 10.113.000 | 10.201.000 | 10.244.000
ispanya 2.483.000 | 2.449.000 | 2.475.000 | 2.503.000 | 2.427.000 | 2.500.000
Tunus 2.400.000 | 1.900.000 | 2.300.000 | 1.600.000 | 1.700.000 | 1.800.000
italya 1.167.000 | 1.161.000 | 1.180.000 | 1.190.000 | 1.144.000 | 1.125.000
Yunanistan 806.000 815.000 834.000 913.000 934.000 930.000
Fas 547.000 665.000 830.000 900.000 968.000 922.325
Tirkiye 707.000 727.000 742.000 786.000 805.000 825.000
Suriye 617.000 635.000 647.000 684.000 695.000 690.000
Portekiz 347.000 344.000 343.000 343.000 345.000 347.000
Cezayir 263.000 276.000 282.000 295.000 310.000 330.000
Libya 200.000 189.000 205.000 216.000 205.000 210.000
Arjantin 61.000 56.000 59.000 62.000 64.000 63.000
Urdiin 64.000 60.000 60.000 62.000 62.000 62.390
Liibnan 56.000 57.000 53.000 56.000 57.000 58.000

Kaynak: http://faostat.fao.org/

Uluslararasi Zeytin Konseyi'nde uye ulkelerin verdigi bilgiler dogrultusunda yapilan istatiksel
calismada (Tablo 4.4 ve 4.5), Uretim alanlari ve mevcut agag varlklar kuru ve sulu tarim
detayinda ortaya cikariimistir. Ulkemiz zeytinciligi adina énem tasiyan husus adac sayisi
bakimindan Ulkemizin Diinya siralamasinda 2 inci sirada yer almasidir.
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Tablo 4.4. Ulkeler Bazinda Sulama Durumuna Gére Zeytincilik Yapilan Alan (Ha) - 2012/13 Uretim Sezonu

. 2012/13 Kuru Tarim | Sulu Tarim v Kuru
Diinya Toplami Uretici Ulkeler 2012/13 Sulu Tarim
11.188.406 |2.604.101 |8.584.105 Tarim
Orta Dogu 1.940.384 310.655 1.629.729
Uretici Ulkeler 2012/13 Kuru Tarim | Sulu Tarim Turkiye 831.000 66.480 764.520
Avrupa Birligi : EU/27 5.523.122 1.521.070| 4.065.052 Suriye 647.500 66.000 581.500
ispanya 2.584.564 731.025 1.835.539 iran 138.158 124.342 13.816
italya 1.350.000 280.556 1.069.444 Urdiin 132.582 31.820 100.762
Yunanistan 1.160.000 307.796 852.204 Filistin 96.686 42 96.644
Portekiz 358.513 107.554 187.959 Libnan 53.646 8.159 45.487
Fransa 55.000 20.900 34.100 israil 36.000 9.000 27.000
Fransa 55.000 20.900 34.100 Irak 4.812 4.812
Slovenya 1.805 85 1.720
Malta 140 54 86 Amerika 179.218 131.120 48.099
Arjantin 100.000 70.000 30.000
AB Uyesi Olmayan : EU/27 89.950 17.414 72.536 Sili 24.500 24.500
Arnavutluk 49.900 10.054 39.846 ABD 18.000 14.400 3.600
Hirvatistan 29.850 6.850 23.000 Peru 17.207 13.594 3.613
Karadag 10.200 510 9.690 Uruguay 9.500 800 8.700
Meksika 8.761 7.776 986
Afrika 3.381.932 585.913 | 2.796.019 Brezilya 1.250 50 1.200
Tunus 1.839.600 73.800 1.765.800
Fas 922.000 341.140 580.860 Asya/Okyanusya 64.900 32.630 32.270
Cezayir 348.196 104.459 243.737 Cin 32.000 9.600 22.400
Libya 180.500 5.014 175.486 Avustralya 30.000 21.000 9.000
Misir 85.186 59.400 25.786 Yeni Zelenda 2.900 2.030 870
Glney Afrika Cum. 6.000 2.100 3.900
Angola 450 450 Diger Ulkeler 8.900 5.500 3.400

Kaynak: UZK (Uluslararasi Zeytin Konseyi)
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Tablo 4.5. Zeytin Ureticisi Ulkelerin Zeytin Agag Varligi (Adet) - 2012/2013 Uretim Sezonu

. 2012/13 Kuru Tarim | Sulu Tarim . - Kuru
Diinya Toplami Uretici Ulkeler 2012/13 Sulu Tarim
1.376.548.977 | 416.613.464 | 959.935.513 Tarim
Orta Dogu 331.315.241 | 65.599.430 | 265.715.811
Uretici Ulkeler 2012/13 Kuru Tarim | Sulu Tarim Turkiye 164.555.138 | 24.009.611 | 140.545.527
Avrupa Birligi : EU/27 660.606.536 | 166.703.116 | 493.903.416 Suriye 97.125.000| 9.712.500| 87.412.500
ispanya 315.000.000| 69.300.000 | 245.700.000 iran 25.848.315|23.237.635| 2.610.680
italya 159.030.000 | 31.806.000|127.224.000 Urdiin 17.235.660 | 3.791.845| 13.443.815
Yunanistan 107.184.000| 27.867.840| 79.316.160 Filistin 10.023.000 13.000| 1.010.000
Portekiz 68.841.666 | 32.335.583| 36.486.083 Libnan 9.836.328| 1.864.839| 7.971.489
Fransa 7.000.000| 2.660.000| 4.340.000 israil 5.970.000| 2.970.000| 3.000.000
Glney Kibris 3.500.000| 2.695.000 805.000 Irak 721.800 0 721.800
Malta 49.000 18.620 30.380
Slovenya 1.805 748 1.795 Amerika 87.377.400 |73.249.920 (14.127.480
Arjantin 38.000.000 | 26.600.000 | 11.400.000
AB Uyesi Olmayan : EU/27 13.159.920 | 2.165.196| 10.994.724 Sili 36.000.000 | 36.000.000 0
Arnavutluk 8.620.000 1.810.200| 6.809.800 Peru 7.900.000| 7.900.000 0
Hirvatistan 4.050.400 330.520| 3.719.880 ABD 3.237.400| 2.589.920 647.480
Karadag 489.520 24.476 465.044 Uruguay 2.000.000 160.000| 1.840.000
Brezilya 240.000 0 240.000
Afrika 243.249.880 |82.227.800 |161.022.080 Meksika 8.761 7.776 986
Fas 103.691.000| 47.781.000 175.486
Tunus 76.000.000 | 3.040.000 580.860 Asya/Okyanusya 40.840.000 |26.668.000 (14.172.000
Cezayir 32.076.000| 9.622.800 3.900 Avustralya 36.000.000 | 25.200.000 | 10.800.000
Misir 22.446.880 | 21.384.000 450 Cin 4.800.000| 1.440.000| 3.360.000
Libya 8.000.000 400.000 25.786 Yeni Zelenda 40.000 28.000 12.000
Angola 36.000 0 243.737
Gliney Afrika Cum. Diger Ulkeler

Kaynak: UZK (Uluslararasi Zeytin Konseyi)
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Tablo 4.6.
Tablo 4.7. Ulkeler Bazinda Zeytin Uretim Miktari (Ton)

15 Temmuz 2015

Ulkeler 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Diinya 18.082.000 | 18.911.000 | 19.512.000 | 20.421.000 | 16.555.000 | 16.682.000
ispanya 5.679.000 | 6.140. .000 | 5.570..000 | 6.972.000 | 3.620.000 7.875.800
italya 3.473.000 | 3.286.000 | 3.170.000 | 3.182.000 | 3.017.000 3.022.800
Yunanistan | 2.575.000 | 2.286.000 | 1.809.000 | 1.873.000| 2.080.000 2.000.000
Tirkiye 1.464.000 | 1.290.000 | 1.415.000 | 1.750.000 | 1.820.000 1.676.000
Fas 765.000 850.000 | 1.506.000 | 1.415.000 | 1.315.000 1.181.000
Suriye 827.000 885.000 960.000 | 1.095.000 | 1.049.000 1.000.000
Tunus 1.183.000 800.000 873.000 562.000 963.000 963.000
Portekiz 343.000 422.000 445.000 443.000 389.000 350.900

Kaynak: http://faostat.fao.org/
Tablo 4.8. Ulkeler Bazinda Zeytinyagi Uretim Miktari (Ton)

Ulkeler 2008 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013
Diinya 2.669.000 | 2.973.000 3.75.000 | 3.321.000 | 2.425.000 | 3.270.000
ispanya 1.030.000 | 1.401.000 | 1.391.000 | 1.616.000 616.000 | 1.775.000
italya 540.000 430.000 440.000 399.000 415.000 461.200
Yunanistan 327.000 320.000 301.000 294.000 357.000 131.900
Tiirkiye 130.000 150.000 180.000 198.000 198.000 190.000
Fas 85.000 140.000 130.000 120.000 100.000 120.000
Suriye 130.000 150.000 183.000 120.000 100.000 165.000
Tunus 160.000 150.000 120.000 182.000 220.000 70.000
Arjantin 23.000 17.000 27.000 19.000 21.000 30.000
Urdiin 18.000 17.000 20.000 32.000 30.000 30.000
Sili 9.000 12.000 16.000 21.000 28.000 15.000
AB Toplami | 1.939.000 | 2.224.000 | 2.209.000 | 2.395.000 | 1.459.000 | 2.476.000

Kaynak: http://faostat.fao.org/
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Uluslararasi ihracat ve ithalat

Tablo 4.10, 4.13, 4.16, 4.19, 4.22, 4.25, 4.28, 4.31, 4.34, 4.37, 4.40 ve 4.43 ‘e iligkin
aciklamalar asagida verilmistir.

2013 ihracat ($): 2013 yili ihracat biyikligunin parasal kargili

2013 Net ihracat ($): 2013 yil ihracat — ithalat rakaminin parasal karsilig

2013 ihracat Miktar (Ton): 2013 yilinda yapilan ihracatin ton karsiligi

2013 Birim Fiyat: ihracatin ortalama birim fiyati

2009-2013 Blyiime ($) (%): ihracatin 2009 -2013 ortalama parasal biiylime orani
2009-2013 Blylime (Ton) (%): ihracatin 2009 -2013 ortalama ton bilylime orani
2012- 2013 Blyume ($) (%): 2012-2013 arasi parasal biylime orani

Diinya Ticaretindeki Pay (%): Ulkenin Grin ile ilgili kiresel pazardaki pazar payidir.
ithalat Yapan Ulkelerin Ortalama Uzakh: ithalat yapan Ulkelerin ortalama uzakliginin
km dlgusudur.

Turkiye'nin ihracatindaki payi (%)

2013 ihracat Miktar (Ton): 2013 yilinda yapilan ihracatin ton karsiligi

ithalatgi tlkenin Diinya ithalatindaki sirasi

ithalatci lkenin Diinya ithalatindaki payi (%)

ithalatci Glkenin Tirkiye'ye uyguladigi giimriik orani (%)

inracat Yapilan Ulkelerin Cokluk indeksi (ihracat igin HHI): ihracat yapilan dlkelerin
cesitliligini gostermektedir. 1°e yakin degerler ihracatin ¢cok az sayida Ulkeye yapildigini
belirtirken, 0’a yakin degerler ihracatin ¢ok sayida ulkeye yapildidini belirtmektedir.
BuylUk olmasi ihracatin pazar bagimhligini belirtir. Bu indeks, HHI indeksi olarak da
bilinir. ihracatg tlkenin her Ulkeye yapti§i ihracatinin oransal degerlerinin kareleri
toplami hesaplanir. Ornegin Tirkiye’den bir triin sadece 3 llkeye ihrag ediliyor. Bu 3
ulkeye yapilan ihracat, Turkiye’nin toplam o Urun ile ilgili ihracatinin sirasiyla %50, %30
ve %20’sini olusturuyor. Bu durumda HHI= 0,52 + 0,3? + 0,2?= 0,38. Bliylk olmasi
ihracatin birkag Ulkeye bagimli oldugunu géstermektedir.

2013 ithalat Degeri ($): 2013 yilinda yapilan ithalatin $ cinsinden karsilig

2013 ithalat Miktar (Ton): 2013 yilinda yapilan ithalatin ton olarak karsilig

2013 ithalat Birim Fiyati: 2013 yilinda yapilan ithalatin ortalama birim fiyati ($/Ton)
2009-2013 Biyime ($) %: 2009-2013 yillari arasinda gergeklesen ithalat degerlerinin
ortalamasi uzerinden buyume orani (%)

2009-2013 Buyume (Ton) %: 2009-2013 yillari arasinda gergeklesen ithalat

miktarlarinin ortalamasi Gzerinden buyime orani (%)
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e thalat Yapan Ulkelerin Ortalama Uzakhidi (km): ithalat yapan (lkelerin ortalama
uzakhg@inin km cinsinden 6l¢isudur.

e ithalat Yapan Ulkelerin Cokluk indeksi (ithalat igin HHI): ithalatin yapildig Glkelerin
cesitliligidir. 1’e yakin deg@erler az sayida ulkeden ithalat yapildigini gosterirken. O’a
yakin degerler ithalat yapilan Ulkelerin ¢ok cesitli oldugunu belirtmektedir. Ornegin
Tarkiye’nin ihtiyaci olan bir Grin sadece 3 ulkeden ithal ediliyor. Bu 3 tGlkeden yapilan
ithalat sirasiyla %50, %30 ve %20 ise bu durumda HHI= 0,5% + 0,32 + 0,22= 0,38 olarak
hesaplanir. ithalatin tek bir tilkeden gerceklestiriimesi halinde HHI= 12=1 olur ve tek
ulkeye bagimhhgi gosterir. HHI degerinin blyuk olmasi (1’ e yakin olmasi) ilgili Grindn

ya da malin az sayida Ulkeden karsilandidini belirtmektedir.

4.1. Sofralik Zeytin

4.1.1. Sofralik Zeytin Diinya ihracat

Dunyadaki ihracat rakamlarina bakildiginda 2013 yilinda sofralik zeytin ihracati toplam 1,85
milyar $ ve 847.602 ton olarak gerceklesmistir. 2009 — 2013 Yillari arasinda Diinya sofralik

zeytin ihracati degeri %4 buyidrken, Gretim miktarindaki artis %5 duzeyinde olmustur.

En buyik ihracatgi (lke konumundaki ispanya, Dinya ihracatinin  %41,9'unu
gerceklestirmektedir. ihracatta ikinci sirada yer alan Yunanistan, 376 milyon $ ihracat ile
pazarin %20,3’liine sahiptir. ihracatin son 3 yillik trendi en biiyiik ihracatgi olan ispanya’nin

Yunanistan lehine pazar kaybettigini gostermektedir.

Turkiye ise 2013 yilinda gerceklestirdigi 115 milyon $ degerindeki 69.133 tonluk ihracat ile
dinya siralamasinda dordinct konuma yukselmistir. Turkiye’nin Dinyadaki pazar payi 2013
yilinda ihracat degeri bazinda % 6,2 olmustur. Ulkemiz Diinya ihracatinda son 5 yil (2009-
2013) icinde deger olarak %5 ve miktar olarak %3 buydme saglamigtir. Turkiye’nin

gerceklestirdigi ihracatin biylk kismi etnik pazar!! ve Irak’a yapilmistir.

italya’nin ayni zamanda en bly(k ithalatgilardan biri olmasi nedeni ile net ihracati negatiftir.
Turkiye’nin ise ithalati &nemsenmeyecek kadar az olup, ihracati ve net ihracati birbirine esittir.
Ton bagina ihracatta birim fiyat konusunda Belgika (5.071 $), Italya (3.986 $) ve Yunanistan
(3.579 $) olarak en iyi fiyata ulasmiglardir. Belgika ayni zamanda en yakin mesafeye en pahali
fiyattan satabilen bir Ulkedir. Dunya ihracat birim fiyat ortalamasi ton bagina 2.187 $'dur.
Turkiye’'nin ton basina aldigi fiyat 1.664 $ olup, ilk 10 Ulke arasinda sadece Portekiz ve

Arjantin’den yuksektir. Turkiye'nin ihracatinin Almanya ve Irak’ta 6énemli bir yer tutmasi nedeni

11 Yurtdiginda gé¢cmen isci veya vatandas olarak yasayan Turkler (Almanya, Hollanda, Fransa vb.)
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ile ortalama mesafe agisindan 2.318 km’lik bir pazara hitap etmektedir. Tlrkiye’nin ihracatinin
Ortadogu ve Avrupa llkelerine olmasi nedeniyle mesafe daha azdir. Buna karsilik AB
ulkelerinin ABD ve Brezilya’ya da ihracat yapiyor olmalari HHI indeksi acisindan bakildiginda
mesafeleri daha uzundur. HHI indeksi agisindan Turkiye’nin ihracat pazarinin oldukca cesitli
oldugu, belirli pazarlara mahkdm olmadigi gériilmektedir (HHI=0,15). Ornegin, Arjantin ihracat
bakimindan Brezilya'ya bagimlidir (%85,2) ve HHI indeksi 0,73’dlr. Benzer bagimllik Peru’da
da gorulmektedir (%75 Brezilya'ya).

Tablo 4.8'de yillara ve llkelere gore diinya sofralik zeytin ihracat degeri (bin $) ve pazar paylari

(%) verilmigtir.
Sekil 4.1°de yillara ve Ulkelere gore sofralik zeytin ihracatindaki degisim (%) verilmigtir.

Sekil 4.2°de Sofralik zeytin ihracatgisi Ulkelerin parasal deger olarak dinya ihracatindaki
paylarinin 2009-2013 yili ortalamasi verilmigtir.
Tablo 4.9 ve Sekil 4.3'te ise Ulkelerin ton olarak yaptiklari zeytinyagi ihracatlari ve 2009-2013
yili ortalamalarinin yuzdesel dagilimi verilmigtir.

Sekil 4.4'te sofralik zeytin ihracatgisi Ulkelerin 2013 yili ihracat birim fiyatlar ($/ton) olarak
verilmistir.
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Tablo 4.9. Yillara ve Ulkelere Gére Diinya Sofralik Zeytin ihracat Degeri (Bin $) ve Pazar Paylari (%)

15 Temmuz 2015

. . 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 2012 2013

hracatgi ke ging) (%) ‘ (Bin $) ‘ (%) ‘ ®in$) () (BN (%)  (Bin% (%)
Diinya 1.531.836| %100 |L.682.102| %100 |1.763.515| %100 |1.735.765| %100 |1.853.723| %100
1. Ispanya 733.660 | 479 | 770841 | 45g | 794057 | 45 | 776.669 | 447 | 776.026 | 419
2 vunanistan | 218324 | 143 | 275087 | 164 | 318812 | 1g; | 330.231 | 19 | 376053 | 203
3. Fas 131770 | gg | 142577 | g5 | 143775 | g, | 131498 | 74 | 137114 | 74
4. Tirkiye 89.779 5.9 107.655 6,4 118.030 6,7 103.090 5.9 115.003 6.2
5. Arjantin 109.228 7.1 119.367 7.1 119.289 6,8 99.439 5,7 110.322 6,0
6. Italya 38.503 25 41.777 25 47.250 07 47.767 28 57.728 31
7. Belgika 31648 | 1 | 35667 | 54 | 38754 | .5 | 39.261 | 53 | 51239 | ,g
8. Misir 29.953 2.0 22.791 1,4 16.189 0,9 36.272 21 47.205 2.5
9. Portekiz 23.843 1,6 24.652 1,5 29.238 1,7 28.895 1,7 31.474 1,7
10. Peru 21.082 | 14 | 32438 | 19 | 22763 | 13 | 26579 | 1g | 22557 | 1,
11. Aimanya 17.493 1,1 16.612 1,0 24.328 1,4 20.359 1,2 20.648 1,1
12. ABD 8.470 0.6 8.013 0.5 8.930 0.5 11.822 0.7 13.937 0.8
13. Bulgaristan 10.325 0,7 10.641 0,6 13.518 0,8 10.795 0,6 12.632 0,7
14. Fransa 11802 | g 12082 | o7 11357 | gg 10792 | gg 11839 | (g
15. Ordiin 5.440 04 | 4603 03 5.555 03 5973 | o3 6.767 v
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15 Temmuz 2015
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Urdiin

2013

41,9

20,3

7,4

6,2

6

3,1

2,8

2,5

1,7

1,2

11

0,8

0,7

0,6

0,4

w2012

44,7

19

7,6

5,9

5,7

2,8

2,3

2,1

1,7

1,5

1,2

0,7

0,6

0,6

0,3

m 2011

45

18,1

8,2

6,7

6,8

2,7

2,2

0,9

1,7

1,3

1,4

0,5

0,8

0,6

0,3

m 2010

45,8

16,4

8,5

6,4

7,1

2,5

2,1

1,4

1,5

19

1

0,5

0,6

0,7

0,3

W 2009

47,9

14,3

8,6

5,9

7,1

2,5

2,1

1,6

1,4

1,1

0,6

0,7

0,8

0,4

Sekil 4.1: Yillara ve Ulkelere Gére Sofralik Zeytin ihracatindaki Degisim (%)

132




Zeytin ve Zeytinyad! Sektoru Ulusal 15 Temmuz 2015
Kilmelenme Stratejisi Raporu

Arjantin; 6,54

ispanya; 45,06

Yunanistan; 17,62

Sekil 4.2: Diinya Sofralik Zeytin ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (%)

133



Zeytin ve Zeytinyagi Sektort Ulusal

Kilmelenme Stratejisi Raporu
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Tablo 4.10. Sofralik Zeytin ihracatgisi Ulkeler ve ihracatin Miktarlari (Ton)

ihracatci Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
Diinya 690.403 | 800.508 | 809.284 | 848.984 | 847.602
1. lIspanya 313.064 | 358.407 | 357.055 | 403.829 | 375.533
2. Yunanistan 69.444 95.005 104.900 | 108.015 | 105.082
3. Arjantin 74.201 74.276 82.504 68.447 76.318
4. Fas 64.717 76.274 75.571 73.379 72.141
5. Tiirkiye 57.536 67.971 68.720 65.239 69.133
6. Misir 17.254 12.646 8.913 16.903 27.904
7. Portekiz 15.348 17.131 21.294 22.522 22.719
8. ltalya 6.195 8.751 10.109 11.079 14.482
9. Peru 14.448 19.182 12.266 16.208 12.562
10. Belgika 12.573 16.287 19.182 7.733 10.104
11. Almanya 5.818 5.421 7.724 7.481 7.398
12. ABD 4171 3.984 4.444 5.613 6.614
13. Bulgaristan 5.738 5.359 5.869 4.793 5.751
14. Polonya 979 971 959 4.852 5.489
15. Urdiin 2.161 3.472 3.693 3.992 5.053

134



Zeytin ve Zeytinyad! Sektoru Ulusal 15 Temmuz 2015
Kimelenme Stratejisi Raporu

ispanya
47%

Yunanistan
12%

Sekil 4.3: Sofralik Zeytin ihracatgisi Ulkelerin Diinya ihracat Miktarindaki Paylari (2009 — 2013 Ortalama Degerler)
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Tablo 4.11. Onemli Sofralik Zeytin ihracatgisi Ulkelerin ihracat Trendleri'?

15 Temmuz 2015

2013 2013 2009-  2009-  2012- Dinv,  Ithalat Yapan :(';'alfz:l

. . 2013 2013 Net ihracat Birim 2013 2013 2013 . Ya  Ulkelerin rapriar

lhracatgi Ulke . . . e e e lhracatindaki Ulkelerin
lhracat ($) lhracat ($) Miktar Fiyat Biiyiime Biyiime Biyiim Pay! (%) Ortalama Cokiuk

(Ton)  ($lton)  %($) % (Ton) e %($) YRl Uzakngr (km) | :

Indeksi

Dunya 1.853.719 | 18.562 847.599 2.187 4 5 4 100 3.931 0,07
1. Ispanya 776.026 | 759.601 | 375.533 2.066 1 5 0 41,9 4.543 0,10
2. Yunanistan 376.053 | 362.309 105.082 3.579 14 10 14 20,3 4.888 0,11
3. Fas 137.114 | 136.776 72.141 1.901 2 4 7,4 3.569 0,22
4. Turkiye 115.003 | 114.087 69.133 1.664 5 3 12 6.2 2.318 0,15
5. Arjantin 110.322 | 110.216 76.318 1.446 -2 11 6 2.443 0,73
6. ltalya 57.728 | -44.749 14.482 | 3.986 10 21 21 31 4.429 0,14
7. Belgika 51.239 -1.503 10.104 5.071 11 -11 31 2,8 409 0,26
8. Misir 47.205 4.643 27.904 1.692 15 13 30 2,5 2.106 0,16
9. Portekiz 31.474 | 22.013 22.719 1.385 7 11 9 1,7 4.721 0,12
10. Peru 22.555 22.387 12.562 1.795 1 -3 -18 1,2 4.136 0,48

12 Tablo basliklarina ait agiklamalar sayfa 135 — 136°da verilmistir.
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Sekil 4.4: Sofralik Zeytin ihracatgisi Ulkelerin ihracat Birim Fiyatlari ($/Ton)
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4.1.2. Turkiye’nin Sofralik Zeytin ihracati

Tarkiye’nin dinya sofralik zeytin ihracatindaki payi son 5 yillik ihracat dikkate alindiginda %6-
7 arasinda degismektedir. 2009 yilinda 89,7 milyon $ olan ihracat, 2013 yilinda 115 milyon
$'a yukselmistir. Bu donemde Ozellikle Irak’a yapilan ihracatta blylk artis goézlenmistir.

Turkiye’nin sofralik zeytin ihracatinda Rusya da énemli bir konuma gelmistir.

Turkiye’'nin en fazla sofralik zeytin ihracati yaptigi Glkeler sirasiyla Almanya (%26,9) ve Irak
(%21,1) olup, bu Ulkeleri Romanya (%13,3) takip etmektedir. Ortalama ihracat fiyatimiz 1.664
$/ton iken, ihracat fiyatlarimiz Glkelere goére farklihklar géstermektedir. (Romanya; 1.100 $,
Bulgaristan; 738 $, Rusya; 1.309 $) Diger ulkelere olan ihracatimizin ton fiyati (6zellikle Avrupa
Birligi tlkeleri) 3.000 $'a yakindir.

Tablo 4.11°de Turkiye’'nin en ¢ok sofralik zeytin ihracati yaptigi tlkeler, ihracat degerleri  (Bin

$) ve oranlari (%) verilmistir.

Sekil 4.5 ve 4.6’da Turkiye’'nin 2009-2013 yillari arasinda sofralik zeytin ihracati yaptigi Glkeler

ile toplam sofralik zeytin ihracati igindeki oranlari (%) verilmigtir.

Tablo 4.12 ve Sekil 4.7°de Turkiye'nin sofralik zeytin ihracati yaptidi tlkeler ile gerceklesen

ihracat miktarlari (ton) verilmistir.

Sekil 4.8'de Tirkiye'nin sofralik zeytin ihracati yaptigi tlkelere gére 2013 yili ihracat birim

fiyatlari $/ton olarak verilmistir.
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Tablo 4.12. Tiirkiye’nin En Fazla Sofralik Zeytin ihracati Yaptigi Ulkeler ve ihracat Degerleri (Bin $)

15 Temmuz 2015

. . 2011
Ithalat¢i Ulke
(Bin $) (%)

1. Almanya 28.362 31,6 30.368 28,2 33.608 28,5 24.658 23,9 30.974 26,9
2. lIrak 7.942 8.8 14.458 13,4 18.903 16 19.289 18,7 24.271 21,1
3. Romanya 12.716 14,2 19.546 18,2 19.614 16,6 17.415 16,9 15.263 13,3
4. Bulgaristan 9.927 11,1 8.810 8,2 6.533 5,5 7.152 6,9 8.439 7,3
5. ABD 6.752 7,5 7.987 7.4 9.840 8,3 9.739 9,4 8.057 7,0
6. Hollanda 2.990 3,3 2.702 2,5 2.677 2,3 1.846 1,8 3.006 2,6
7. ingiltere 2.641 29 2.842 2,6 3.418 2,9 3.464 34 2.917 2,5
8. Rusya 206 0,2 507 0,5 1.192 1,0 1.492 1,4 2.162 19
9. Fransa 1.275 1,4 1.271 1,2 2.270 19 1.204 1,2 1.633 14
10. Avusturya 1.388 15 1.264 1,2 1.501 1,3 1.464 1,4 1.582 1,4
11. Suudi Arabistan 803 0,9 1.430 1,3 1.028 0,9 1.385 1,3 1.272 1,1
12. Serbest Bolgeler 478 0,5 596 0,6 762 0,6 665 0,6 1.270 1,1
13. Avustralya 2.206 2,5 1.595 1,5 1.623 1,4 1.455 1,4 1.098 1,0
14. Guney Kibris Rum Yoénetimi 929 1,0 1.311 1,2 912 0,8 825 0,8 1.009 0,9
15. isveg 988 1,1 856 0,8 1.016 0,9 752 0,7 858 0,7
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Sekil 4.5: Tiirkiye’nin Sofralik Zeytin ihracatinin Deger Bazinda Ulkelere Gére Dagilimi (%)
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Sekil 4.6: Yillara ve Ulkelere Gore Tiirkiye Sofralik Zeytin ihracatinin Degisimi (%)
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Tablo 4.13. Tiirkiye’nin En Fazla Sofralik Zeytin ihracati Yaptigi Ulkeler (Ton)

ithalatgi Ulke 2009 2010 2011
1. Romanya 11.840 17.497 17.091 16.261 13.880
2. lrak 5.638 9.586 13.000 12.399 13.644
3. Bulgaristan 13.408 11.428 8.482 10.151 11.431
4. Almanya 10.379 11.417 11.342 8.964 10.835
5. ABD 3.896 4.548 5.218 5.036 4512
6. Rusya 150 385 884 1.142 1.651
7. ngiltere 912 954 1.100 1.333 1.133
8. Hollanda 1.123 1.036 835 636 1.019
9. iran 2.894 2.300 1.774 546 757
10. Serbest Bolgeler 173 274 337 331 648
11. Suudi Arabistan 442 771 515 678 644
12. Avusturya 513 464 543 608 599
13. ispanya 0 30 6 16 564
14. Fransa 434 423 708 419 557
15. Glney Kibris Rum Yoénetimi 461 607 431 423 533
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Bulgarista P ; Serbest Suudi i
Romanya Irak n Almanya ABD Rusya Ingiltere | Hollanda Iran Bolgeler | Arabistan Avusturya | Ispanya | Fransa Kibris

m2009| 11840 5638 13408 10379 3896 150 912 1123 2894 173 442 513 0 434 461
m2010| 17497 9586 11428 11417 4548 385 954 1036 2300 274 771 464 30 423 607
m2011| 17091 13000 8482 11342 5218 884 1100 835 1774 337 515 543 6 708 431
m2012| 16261 12399 10151 8964 5036 1142 1333 636 546 331 678 608 16 419 423

2013| 13880 13644 11431 10835 4512 1652 1133 1019 757 648 644 599 564 557 533

Sekil 4.7: Yillara ve Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Sofralik Zeytin ihracatinin Miktar Bazinda Degisimi (Ton)
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Tablo 4.14. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore Sofralik Zeytin ihracat Trendi®?

2013 ithalatci ithalatci
2013 2013 2009 - 2009- 2012- . .
AONK] Tirkiye’nin |, lhracat Ulkenin Ulkenin
. . . Net |, _ lhracat 2013 2013 2013 . . Gumrik
Ithalatci Ulke | lhracat . lhracatindaki Birim . . Diinya Dunya
lhracat Miktarr Biiyiime | Bilyiime Biyiime . . (%)
Payi (%) Fiyati Ithalatindaki | Ithalatindaki
($) (ton) % ($) % (Ton) % ($)
($/ton) Sirasi Orani (%)
1. Almanya |[30.974|30.953 26,9 10.835| 2.859 0 -2 26 3 6,7 0
2. lrak 24.271 | 23.942 21,1 13.644 | 1.779 29 22 26 12 1,9
3. Romanya |15.263|15.263 13,3 13.880| 1.100 3 2 -12 13 1,8 0
4. Bulgaristan| 8.439 | 8.439 7,3 11.431| 738 -5 -4 18 15 14 0
5. ABD 8.057 | 7.716 7,0 4512 | 1.786 6 4 -17 1 23,6 1,6
6. Hollanda 3.006 | 2.940 2,6 1.019 | 2.950 -4 -7 63 19 1,0 0
7. ingiltere 2.917 | 2.893 2,5 1.133 | 2.575 4 8 -16 7 3,8 0
8. Rusya 2.162 | 2.162 1,9 1.652 | 1.309 78 80 45 5 5,8 11,2
9. Fransa 1.633 | 1.633 1.4 557 | 2.932 5 5 36 4 6,7 0
10. Avusturya | 1.582 | 1.582 14 599 | 2.641 4 6 8 27 0,7 0

13 Tablo basliklarinin agiklamasi igin sayfa 135 — 136’ya bakiniz.
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Sekil 4.8: Tiirkiye’nin Ulkelere Gére 2013 Yih Sofralik Zeytin ihracat Birim Fiyati ($/Ton)
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4.1.3. Sofralik Zeytin Diinya ithalati

Diinya’nin en bliyiik sofralik zeytin ithalatgisi ABD'dir. ABD'yi Brezilya, Almanya, Fransa takip etmektedir. ilk 4 iilke toplam ithalatin %45’ini
gerceklestirmektedir. ithalatgi Ulkeler arasinda en fazla ithalat artisi Suudi Arabistan’da (%10) gergeklesmistir. ithalatgi Ulkeler arasinda net
ihracatgi olanlar Belgika ve italya’dir. Ton basina en yiiksek Ucreti ddeyen (lkeler ise ABD (3.272 $) ve Belgika’dir (2.764 $). En ucuz ithalat
Brezilya (1.210 $) ve Rusya (1.406 $) ya yapiimaktadir. ihracatgi konumdaki tlkeler Akdeniz tlkeleri oldugu icin mesafeler Avrupa’daki ithalatgilara
kisa mesafededir. Ulke pazarlarinda yogunlasma incelendiginde Rusya (HHI=0,78) ve Brezilya'da (HHI=0,58) tek bir lilkenin s6z konusu pazara

hakim oldugu gériilmektedir. Benzer sekilde italya (HHI=0,45) pazarinda ¢ok fazla ihracatginin olmadigini séylemek mimkinddr.

Tablo 4.14’te sofralik zeytin ithalatgisi Ulkelerin ithalat degerleri (bin $) ve toplam Dunya ithalati icindeki paylari (%) verilmistir.

Sekil 4.9'da sofralik zeytin ithalatcisi Glkelerin 2009 - 2013 yillan arasinda gerceklestirdikleri ithalatin Dinya ithalati igindeki orani grafik halinde

verilmistir.
Tablo 4.15 ve Sekil 4.10’da sofralik zeytin ithalat¢isi Ulkelerce yapilan ithalatin miktari ton olarak verilmigtir.

Sekil 4.11°de ithalatci llkelerin 2013 yili ithalat birim fiyatlari ($/ton) olarak verilmistir.
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Tablo 4.15. Sofralik Zeytin ithalatgisi Ulkeler ve ithalat Degerleri (Bin $)

2009 ‘

2010 ‘

_ . 2011 2012 2013
Ithalatci Ulke

(Bin $) (%) ‘ (Bin $) ‘ (%) ‘ (Bin $) (%) (Bin $) (%) (Bin $) (%)
Diinya 1.522.011| %100 |1.661.036| %100 |1.728.733| % 100 |1.671.975| % 100 |1.835.161| % 100
ABD 400.950 26,4 430.166 25,7 422.653 244 407.776 244 432.371 23,6
Brezilya 95.192 7,4 125.723 7,7 121.942 7,1 119.002 7,1 124.322 6,8
Almanya 112.033 6,3 110.500 7,5 133.092 7,7 119.976 7,2 122.729 6,7
Fransa 128.838 8,5 128.203 7,7 119.491 6,9 108.818 6,5 122.612 6,7
Rusya 88.523 5,8 114.365 6,8 110.509 6,4 100.199 6,0 105.559 5,8
italya 119.342 7,8 115.006 6,8 122.777 7,1 102.853 6,2 102.477 5,6
ingiltere 58.857 3,9 61.938 3,7 87.172 5,0 72.259 4,3 70.609 3,8
Suudi Arabistan 6.886 2,6 16.851 2,8 20.676 1,2 21.258 1,3 60.249 3.3
Belgika 42.847 2,8 42.494 2,5 46.395 2,7 48.497 2,9 52.742 2,9
Kanada 40.059 2,9 47.049 2,6 49.359 2,9 50.588 3,0 51.957 2,8
Avustralya 44.428 0,9 43.654 1,5 41.409 2,4 40.212 2,4 39.977 2,2
Irak 13.106 0,9 24.431 1,5 23.950 1,4 27.094 1,6 35.733 19
Romanya 21.518 1,4 19.558 1,2 17.755 1,0 24.345 1,5 32.635 1,8
isvigre 23.343 1,5 23.407 14 25.544 1,5 23.561 1,4 25.465 1,4
Bulgaristan 29.216 2,0 20.584 1,2 23.794 1,4 22.139 1,3 24.848 14
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30
25
20
15
10
ABD Brezilya | Almanya Fransa Rusya italya ingiltere AraLIJ:)LiJstlan Belgika Kanada | Avustralya Irak Romanya = lIsvicre Bulgaristan
2009 26,4 7,4 6,3 8,5 5,8 7,8 3,9 2,6 2,8 2,9 0,9 0,9 1,4 1,5 2
H 2010 25,7 7,7 7,5 7,7 6,8 6,8 3,7 2,8 2,5 2,6 1,5 1,5 1,2 1,4 1,2
H 2011 24,4 7,1 7,7 6,9 6,4 7,1 5 1,2 2,7 2,9 2,4 1,4 1 1,5 1,4
m 2012 24,4 7,1 7,2 6,5 6 6,2 4,3 1,3 2,9 3 2,4 1,6 1,5 1,4 1,3
2013 23,6 6,8 6,7 6,7 5,8 5,6 3,8 3,3 2,9 2,8 2,2 1,9 1,8 1,4 1,4

Sekil 4.9: Yillara ve ithalat Degerlerine Gére Sofralik Zeytin ithalatgisi Ulkelerin Diinya ithalati igindeki Oranlar (%)
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Tablo 4.16. Yillara Gére Sofralik Zeytin ithalatgisi Ulkeler ve ithalat Miktarlari (Ton)

15 Temmuz 2015

ithalatgi Ulke 2011 2012 2013
Diinya 845.163 893.769 943.814
1. ABD 128.810 130.957 132.159
2. Brezilya 92.958 100.234 102.765
3. Fransa 52.054 52.551 77.840
4. Rusya 72.029 70.624 75.051
5. Almanya 65.711 69.500 69.323
6. lItalya 72.902 69.196 64.828
7. Ingiltere 31.913 28.262 28.619
8. Suudi Arabistan 13.053 14.425 26.921
9. Romanya 21.304 23.050 25.850
10. Avustralya 24.799 24.674 25.365
11. Kanada 22.500 22.925 22.393
12. Bulgaristan 17.023 31.476 20.955
13. Irak 15.570 16.173 19.414
14. Belgika 19.003 17.296 19.081
15. Ukrayna 16.142 17.320 16.238
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15 Temmuz 2015

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0 S.d' Avustral Bulgarist I l
ABD Brezilya | Fransa Rusya |Almanya | italya ingiltere uuai Romanya vustraly | anada [P4'981St) ok Belgika | Ukrayna
Arabistan a n
m2011| 128810 | 92958 52054 72029 65711 72902 31913 13053 21304 24799 22500 17023 15570 19003 16142
m2012| 130957 | 100234 | 52551 70624 69500 69196 28262 14425 23050 24674 22925 31476 16173 17296 17320
2013| 132159 | 102765 | 77840 75051 69323 64828 28619 26921 25850 25365 22393 20955 19414 19081 16238

Sekil 4.10: Yillara Goére Sofralik Zeytin ithalatgisi Ulkelerin Yaptig ithalatin Miktarindaki Degisim (Ton)
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Tablo 4.17. Sofralik Zeytin ithalatinda Onemli Ulkelerin ithalat Trendleri*

2013 . .
. . . Ithalatin lhracat
. 2013 Net 2013 ithalat  ithalat ithalatin § ' rracatgl
. . 2013 Ithalat . . o - Ton Ulkeler Rekabet
Ithalatci Ulke Ihracat Miktari Birim Bliyime % _ .. . ) )
(%) ®) (Ton) Fivat: 6 e Biiyiime % Ortalama Yogunlugu
y 2009 -2013  Uzaklik
$/Ton
ABD 432.371 -418.434 132.159 3.272 1 0 7.843 0,34
Brezilya 124.322 -123.648 102.765 1.210 5 9 3.015 0,58
Almanya 122.729 -102.081 69.323 1.770 3 7 1.745 0,3
Fransa 122.612 -110.773 77.840 1.575 -3 10 1.248 0,36
Rusya 105.559 -104.997 75.051 1.406 2 6 3.725 0,78
italya 102.477 -44.749 64.828 1.581 -4 6 1.264 0,45
ingiltere 70.609 -67.435 28.619 2.467 5 13 1.840 0,26
Suudi Arabistan 60.248 -60.209 26.921 2.238 10 10 3.987 0,49
Belcika 52.742 -1.503 19.081 2.764 6 1 1.851 0,21
Kanada 51.957 -50.125 22.393 2.320 6 6 6.783 0,3

14 Tablo basliklarinin agiklamasi igin sayfa 135 — 136’ye bakiniz.
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Arabistan

Sekil 4.11: Sofralik Zeytin ithal Eden Ulkelerin 2013 Yili ithalat Birim Fiyatlari ($/ton)
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4.2.Natiirel Zeytinyag

4.2.1. Natiirel Zeytinyag Diinya ihracati

Dunyadaki ihracat rakamlarina bakildiginda 2013 yilinda naturel zeytinyagi ihracati toplam 5,3
milyar $ ve 1.672.895 ton olarak gergeklesmistir. Diinya toplam nattrel zeytinyagi ihracati
2009 — 2013 yillari arasinda deger olarak % 8 artarken, Uretim miktarindaki artis % 6 dizeyinde

olmustur.

Natiirel zeytinyag ihracatinda en biiyiik ihracatgi tilke olan ispanya, Diinya ihracatinin %
37,9’unu gerceklestirmektedir. Diger biiyiik ihracatci llke olan italya yapmis oldugu 1,4
milyar $ lik ihracat ile pazarin % 26,5’ine hakimdir. ihracatin son 3 yillik (2011-2013) trendi
g6z 6niinde bulunduruldugunda en biiyiik iki ihracatginin (ispanya ve italya) Yunanistan,

Portekiz, Tunus, Turkiye lehine pazar kaybettigini gostermektedir.

Turkiye ise 2013 yilinda 141 milyon $ degerindeki 42.273 tonluk naturel zeytinyagi ihracati
ile 6 nci sirada yer almistir. Turkiye'nin son 3 yil (2011-2013) icinde kiresel natirel zeytinyagi
ihracatinda pazar payl % 0,7’den % 2,6'ya yukselmistir. Ancak, 2013 yilindaki bu artisin
kaynaginin ispanya ve Italya gibi tretici tlkelerdeki rekolte digtikliginden kaynaklandigi ifade
edilmektedir. italya’nin ayni zamanda en bilyiik ithalatgilardan biri olmasi nedeni ile net ihracat
negatiftir. Turkiye’nin ise ithalati 6nemsenmeyecek kadar az olup ithalati ve net ihracat

birbirine esittir.

Ton basina en iyi birim fiyat konusunda Fransa (7.090 $) ve italya (5.142 $) basta yer
almaktadir. Turkiye’nin ton bagina aldigi fiyat 3.331 $ olup, ilk 10 Glke arasinda sadece
Suriye’den yuksektir. Turkiye’nin Yunanistan, Portekiz ve Sili ile beraber en hizl ihracat
artisina sahip olan ulkeler arasinda oldugu gérilmektedir. Turkiye'nin ihracatinin ABD’de
onemli bir yer tutmasi nedeni ile ortalama mesafe agisindan 5.351 km’lik bir pazara hitap
etmektedir. Avrupa pazarinda Avrupall Ureticilerin gimriksiz mal satabilmeleri pazara olan
ortalama uzakliklarinin diisiik kalmasini saglamistir. Herfindahl — Hirschman indeksi (HHI)
agisindan Turkiye’nin ihracat pazarinin oldukg¢a gesitli oldugunu, belirli pazarlara mahkdm
olmadigi séylemek mimkiindiir. (HHI=0,14). Ornegin, Yunanistan ihracat bakimindan italya’ya
bagimlidir ve HHI 0,44’tir. Benzer bagimlilik Portekiz’de de goérulmektedir. Portekiz ihracat

konusunda Brezilya ve ispanya’ya bagimhdir.

Tablo 4.17°de 2011-2013 yillar1 verilerine gére naturel zeytinyagi ihracatgisi tlkelerin ihracat

degerleri (bin $) ve pazar paylari (%) verilmistir.

Sekil 4.12’de 2011-2013 yillari verilerine gére natirel zeytinyadi ihracatgisi Ulkelerin ihracat

degerleri bazinda pazar paylari (%) grafik halinde verilmistir.
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Sekil 4.13'te natlrel zeytinyagi ihracatgisi Ulkelerin 2011-2013 vyillari ihracat degeri

ortalamasina goére diinya ihracatindaki paylari grafik olarak verilmistir.

Tablo 4.18'de yillara gére (2011-2012-2013) naturel zeytinyadi ihracatgisi ulkelerin ihracat

miktarlari verilmigtir.

Sekil 4.14’te naturel zeytinyagi ihracatcisi Ulkelerin ihracat miktarlarinin dinya ihracatindaki

paylari 2011-2013 yillari ortalamalari Gzerinden grafik halinde verilmigtir.
Tablo 4.19'da natirel zeytinyagdi ihracatinda énemli Glkelerin ihracat trendleri verilmigtir.

Sekil 4.15'te natlrel zeytinyag! ihracatgisi Glkelerin 2013 yil ihracat birim fiyatlari $/ton olarak

verilmistir.
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15 Temmuz 2015

Tablo 4.18. Natiirel Zeytinyagi ihracatgisi Ulkelerin Yaptigi ihracat Degeri (Bin $) ve Diinya ihracatindaki Paylari

_ . 2011 2012 2013
lhracatgi Ulke
(Bin $) % ‘ (Bin $) % (Bin $)

Diinya 4.473.536 100 |4.390.471 100 5.360.335 100
1. ispanya 2.024.785 | 45,3 | 1.832.082 41,7 2.029.396 37,9
2. ltalya 1.331.920 | 29,8 | 1.261.407 28,7 1.419.011 26,5
3. Yunanistan 293.793 | 6,6 379.485 8,6 601.828 11,2
4. Tunus 260.118 5,8 329.118 7,5 481.911 9,0
5. Portekiz 187.611 4,2 241.276 55 351.826 6,6
6. Tarkiye 30.093 | 07 47.282 11 141.079 26
7. Arjantin 68.417 15 45.060 1,0 71.688 1.3
8. Sili 24.284 0,5 31.764 0,7 42.467 0,8
9. Fransa 26.635 0,6 26.077 0,6 30.159 0,6
10. Suriye 35.452 0,8 25.609 0,6 26.179 0,5
11. Belgika 15.621 0,3 14.223 0,3 23.709 0,4
12. ABD 14.087 0,3 15.661 0,4 20.808 0,4
13. Almanya 22964 | 0,5 15.636 0,4 16.849 0,3
14. Fas 42.395 | 0,9 26.095 0,6 16.687 0,3
15. Lubnan 4.358 0,1 6.786 0,2 11.651 0,2
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Lubnan
Fas
Almanya
ABD
Belgika
Suriye
Fransa
Sili
Arjantin

Turkiye

Portekiz

Tunus

Yunanistan

italya

ispanya

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Ispanya Iltalya Yunanistan| Tunus Portekiz | Tirkiye | Arjantin Sili Fransa Suriye Belgika ABD Almanya Fas Libnan
2013| 37,9 26,5 11,2 9 6,6 2,6 1,3 0,8 0,6 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2

m2012| 41,7 28,7 8,6 7,5 55 1,1 1 0,7 0,6 0,6 0,3 0,4 0,4 0,6 0,2

m2011| 45,3 29,8 6,6 5,8 4,2 0,7 15 0,5 0,6 0,8 0,3 0,3 0,5 0,9 0,1

Sekil 4.12: Yillara Natiirel Zeytinyagi ihracatgisi Ulkelerin ihracat Degerleri Bazinda Diinya ihracatindaki Oranlarindaki Degisim
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ispanya
42%
Yunanistan

9%

Sekil 4.13: Natiirel Zeytinyag: ihracatgisi Ulkelerin ihracat Degerlerinin Diinya ihracatindaki Paylari
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Tablo 4.19. Natiirel Zeytinyagi ihracatgisi Ulkeler ve ihracat Miktarlari (Ton)

ihracatci Ulke 2011 2012 2013

Diinya 1.607.443 1.715.169 1.672.895
ispanya 841.133 825.232 706.984
italya 363.333 378.496 343.771
Yunanistan 86.814 128.425 165.541
Tunus 100.294 153.175 151.035
Portekiz 66.052 96.576 105.628
Tirkiye 12.662 23.654 42.273
Arjantin 22.703 15.938 22.209
ABD 7.343 9.258 12.330
Suriye 12.506 11.649 10.703
Sili 6.717 10.231 9.879
Ldbnan 3.238 4.163 7.085
Fransa 6.200 6.414 6.233
Fas 32.552 11.639 6.231
Belcika 4.651 4.516 5.629
Almanya 5.788 4.875 4.606

15 Temmuz 2015
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Portekiz
6%

ispanya
Yunanistan 49%

8%

Sekil 4.14: Natiirel Zeytinyagi ihracatgisi Ulkelerin ihracat Miktarlarinin Diinya ihracat Miktari igindeki Paylar
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Tablo 4.20. Natiirel Zeytinyag: ihracatinda Onemli Ulkelerin ihracat Trendleri®®

2013 2013 N ih2 013t - . ' Dii ::2::: wi{hraTat
ihracatgi Ulke ihracat ihraca(:t i/l()il?airh(?g:; B:?i(;: . .. Biiyiim P ihracua:?;adak g:‘::::r:r; UI::IIea:'?n

(Bin$)  (Bin$) (;i/;t/::) e % y iPayt (%) e I(,:;I;III:SKI

(km)

Diinya 5.360.337 | -223.415 | 1.335.728 4.013 8 6 23 100 3.712 0.1
1. ispanya 2.029.396 |1.694.558| 558.419 3.634 3 1 11 37,9 3.319 0,15
2. italya 1.419.011 | -58.012 | 275.988 5.142 7 6 12 26,5 4.913 0,13
3. Yunanistan | 601.828 | 592.922 | 150.001 4.012 20 18 59 11,2 2.151 0,44
4. Tunus 481.911 | 480.443 | 144.290 3.340 8 6 46 9,0 2.544 0,25
5. Portekiz 351.826 | 106.759 | 83.601 4.208 36 41 46 6,6 4.031 0,35
6. Tiirkiye 141.079 | 140.811 | 42.354 3.331 30 35 198 2,6 5.351 0,14
7. Arjantin 71.688 | 71.306 20.220 3.545 5 5 59 1,3 6.604 0,32
8. Sili 42.467 | 39.374 9.398 4.519 40 52 34 0,8 7.221 0,24
9. Fransa 30.159 |-411.898 | 4.254 7.090 4 3 16 0,6 2.999 0,14
10. Suriye 26.179 | 25.203 9.751 2.685 8 26 106 0,5 3.317 0,22

15 Tablo bagliklarinin agiklamasi igin sayfa 131 — 132’ye bakiniz.
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Sekil 4.15: Natiirel Zeytinyagi ihracatgisi Ulkelerin ihracat Birim Fiyatlar ($/Ton)
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4.2.2. Turkiye’nin Natiirel Zeytinyag: ihracati

Tuarkiye’nin natirel zeytinyadi ihracat degeri Tablo 4.20’de verilmistir. 2011 yilinda sadece 30
milyon $ olan ihracat 2013 yilinda 141 milyon $a ¢ikmistir. Bu artista mevcut pazarlardaki
blylmenin katkisi oldugu kadar, daha énce ihracat yapiimayan ispanya ve italya gibi iilkelere
gerceklestirilen ihracatin 6nemli katkisi olmustur. Bu Ulkelerde yasanan rekolte disuklugu
Turkiye’ye olan talebi artirmistir. Tarkiye’nin bir numaral ihracat yoni Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) olup 2013 yili ihracatinin % 26’s1 ABD’ye gercgeklestiriimistir. Deger ve miktar
olarak Suudi Arabistan ve Japonya pazarlarinda da dnemli bir ilerleme kaydedilmistir. Turkiye,
en yuksek fiyatl ihracati uzakdogu pazarlarina yaparken, en ucuz fiyatl ihracat ispanya’ya

gerceklesmistir.

Tablo 4.20'de Turkiye’'nin en ¢ok natlrel zeytinyagi ihracati yaptigi Glkeler, ihracat degerleri

(%) ve oranlari (%) verilmigtir.

Sekil 4.16 ve 4.17°de Turkiye’'nin 2011-2013 yillari arasinda natirel zeytinyadi ihracati yaptigi

ulkeler ile toplam naturel zeytinyadi ihracati igindeki oranlari (%) verilmistir.

Tablo 4.21 Yillara gore Turkiye’nin en fazla natirel zeytinyadi ihracati yaptigi Ulkeler ile

gerceklesen ihracat miktarlari (ton) olarak verilmistir.

Sekil 4.18de yillara ve ihracat miktarlarina gére Turkiye'nin natirel zeytinyagi ihracatindaki

degisim verilmistir.

Sekil 4.19'da Tirkiye’'nin natiirel zeytinyagi inracati yaptigi tilkelere gére 2013 yili ihracat birim

fiyatlar $/ton olarak verilmigtir.
Tablo 4.22'de Turkiye'nin Ulkelere gore natlrel zeytinyagi ihracat trendi verilmigtir.

Sekil 4.19'da Turkiye natirel zeytinyagi ihracatinin Ulkeler bazinda 2013 birim fiyati ($/Ton)

verilmistir.
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15 Temmuz 2015

Tablo 4.21. Tiirkiye’nin En Fazla Natiirel Zeytinyag: ihracat Yaptigi Ulkeler, ihracat Degerleri ve Oranlar

ithalatgi Ulke

(Bin $) (%)
Toplam 30.093 %100 47.282 %100 141.079 %100
1. ABD 3.820 12,7 9.607 20,3 36.721 26
2. Ispanya 0 0 1.730 3,7 27.567 19,5
3. Suudi Arabistan 8.874 29,5 13.045 27,6 18.233 12,9
4. Japonya 5.415 18 5.764 12,2 13.463 9,5
5. lIran 831 2,8 1.519 3,2 9.245 6,6
6. ltalya 0 0 45 0,1 5.844 4,1
7. Cin 1.579 5.2 3.212 6,8 3.880 2,8
8. Kanada 550 1,8 1.302 2,8 3.485 2,5
9. Birlesik Arap Emirlikleri 1.076 3,6 1.817 3,8 2.573 1.8
10. Yemen 90 0,3 284 0,6 2.484 1,8
11. Portekiz 0 0 0 0 1.956 14
12. Kuveyt 621 2,1 564 1,2 1.573 11
13. Rusya 405 1.3 434 0,9 1.332 0,9
14. Almanya 860 2,9 748 1,6 1.144 0,8
15. Avustralya 228 0,8 610 1,3 1.056 0,7
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Sekil 4.16: Tiirkiye’nin Natiirel Zeytinyagi ihracatinin Ulkelere Gore Dagilimi (%)
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Sekil 4.17: Yillara ve Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Natiirel Zeytinyagi ihracatindaki Degisim (%)
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Tablo 4.22. Yillara Gére Tiirkiye’nin En Fazla Natiirel Zeytinyagi ihracati Yaptigi Ulkeler ve ihracat Miktarlari (Ton)

[HETETRE 2011 2012 2013
Toplam 7.361 14.039 42.354
1. ABD 889 3.014 11.034
2. ispanya 0 637 9.532
3. Suudi Arabistan 2.487 4.002 5.376
4. Japonya 1.323 1.553 3.571
5. iran 129 534 3.083
6. italya 0 20 1.838
7. Kanada 109 415 959
8. Cin 362 836 956
9. Birlesik Arap Emirlikleri 319 594 717
10. Yemen 24 82 692
11. Portekiz 0 0 595
12. Kuveyt 188 206 475
13. Rusya 82 106 329
14. Avustralya 60 185 288
15. Kore 47 148 243
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12000
10000
8000
6000
4000
2000
Suudi Birlesik Avustral
ABD ispanya . Japonya iran italya Kanada Gin Arap Yemen | Portekiz | Kuveyt Rusya y Kore
Arabistan T a
Emirlikleri
m 2011 889 0 2.487 1.323 129 0 109 362 319 24 0 188 82 60 47
m2012| 3.014 637 4.002 1.553 534 20 415 836 594 82 0 206 106 185 148
2013| 11.034 9.532 5.376 3.571 3.083 1.838 959 956 717 692 595 475 329 288 243

Sekil 4.18: Yillara ve ihracat Miktarlarina Gore Tiirkiye’nin Natiirel Zeytinyagi ihracatindaki Degisim (Ton)
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Tablo 4.23. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore Natiirel Zeytinyagi ihracat Trendi®

2013 : . .
2013 e . 2013 . 2009 - | 2009 - 2012 - Ithalatci Ithalat¢i Ulkenin

- Turkiye’nin | . Ihracat . D . ..
: . 2013 lhracat| Net . . lhracat 0 2013 2013 2013  Ulkenin Diinya Diinya Gumriik
Ithalat¢i Ulke : lhracatindaki . Birim " o o . . . .

(6)) lhracat Miktar . Biuyiume | Bliyiime Biiyume Ithalatindaki Ithalatindaki (%)

Payi (%) Fiyati
%) (Ton) % ($) | % (Ton) % ($) Sirasi Orani (%)
($/ton)
Toplam 141.079 (140.811 100 42.354 | 3.331 30 35 198 — — —
ABD 36.721 36.566 26,0 11.034 | 3.328 50 60 282 2 14,3 0
ispanya 27.567 27.567 19,5 9.532 2.892 1.498 4 6,0 39,9
Suudi Arabistan 18.233 18.233 12,9 5.376 3.392 21 22 40 22 0,6 50
Japonya 13.463 13.463 9,5 3.571 3.770 15 17 134 8 3,8 0
iran 9.245 9.245 6,6 3.083 2.999 109 119 509 33 0,2 50,0
italya 5.844 5.815 4,1 1.838 3.180 214 156 12.887 1 26,5 39,9
Cin 3.880 3.880 2,8 956 4.059 32 29 21 9 3,1 10,0
Kanada 3.485 3.485 2,5 959 3.634 18 21 168 11 2,4 0
Birlesik Arap
o 2.573 2.573 1,8 717 3.589 -1 -1 42 23 0,3 50

Emirlikleri
Yemen 2.484 2.484 1,8 692 3.590 88 88 775 72 0 50

16 Tablo basliklarinin agiklamasi igin sayfa 131 — 132’ye bakiniz.
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Sekil 4.19: Ulkelere Gore Tiirkiye Natiirel Zeytinyag@i ihracatinin 2013 Yili Birim Fiyatlari ($/Ton)
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4.2.3. Natiirel Zeytinyag Diinya ithalati

Dinya’nin en buyik natirel zeytinyagdi ithalatcisi italya’dir. italya’yt ABD ve Fransa takip
etmektedir. ilk 3 Ulke toplam ithalatin yarisini gergeklestirmektedir. ithalatgi tlkeler arasinda
en biyUk artis 2013 yili itibariyle ispanya’da olmustur. 3 yillik (2011-2013) dénemde Brezilya,
Japonya, Rusya ve Cin gibi Ulkelerde artisin daha surdurtlebilir oldugu goériimektedir. Diger
tlkelerin ithalatinda bu 3 yillik sirede ¢ok buyik degisiklikler olmamistir. ithalatci Ulkeler
arasinda net ihracatgli olan sadece ispanya ve Portekiz’dir. Ton basina en ylksek Ucreti
ddeyen llkeler ise isvigre (6.243 $), Japonya (5.676 $) ve Brezilya (5.448 $)'dir. En ucuz
ithalati ise Avustralya (3.019 $) ve ispanya (3.201 $) yapmaktadir. ihracatgi konumdaki tilkeler
Akdeniz lkeleri oldugu icin mesafeler Avrupa’daki ithalatgilara kisa mesafededir. Ulke
pazarlarinda yogunlagma incelendiginde (ispanya pazari harig) pazarlarda dominant ihracatgi

ulkelerin hakimiyetinin varhgr gértlmektedir.

Tablo 4.23’de yillara gore natirel zeytinyagdi ithalatgisi Ulkelerin ithalat degerleri (bin $) ve

toplam dinya ithalati igindeki oranlari (%) verilmigtir.

Sekil 4.20°de yillara ve Ulkelere gore naturel zeytinyagi ithalat dederlerindeki oransal degisim

verilmistir.

Tablo 4.24'te yillara gore naturel zeytinyag ithalatcisi Ulkelerin ithalat miktarlari (ton) olarak

verilmistir.

Sekil 4.21’de natlrel zeytinyagi ithalatgisi Ulkelerin ithalat miktarlarindaki degisim grafik

halinde verilmistir. Grafikteki veriler ton cinsindendir

Tablo 4.25'te natlrel zeytinyagi ithalatinda 6nemli Glkelerin ithalat trendleri verilmistir.

Sekil 4.22'de ithalatgi tlkelerin 2013 yili ithalat birim fiyatlari fiyat/ton $ olarak verilmistir.
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Tablo 4.24. Yillara Goére Natiirel Zeytinyag ithalatgisi Ulkelerin ithalatin Degerleri (Bin $) ve Oranlan (%)

_ . 2011 2012
Ithalatci Ulke
(Bin $) (%) ‘ (Bin $) ($)

Diinya 4.829.029 %100 4.561.086 %100 5.583.758 %100
italya 1.559.328 32,3 1.331.619 29,2 1.477.023 26,5
ABD 707.023 14,6 701.872 154 799.366 14,3
Fransa 394.624 8,2 354.071 7,8 442.057 7,9
ispanya 108.705 2,3 127.026 2,8 334.838 6,0
Brezilya 225.248 4,7 245.763 54 296.707 5,3
Almanya 241.308 5,0 216.550 4,7 267.195 4.8
Portekiz 139.490 2,9 171.105 3,8 245.067 4.4
Japonya 142.252 2,9 162.141 3,6 212.478 3,8
Cin 131.780 2,7 151.948 3,3 171.822 3,1
ingiltere 175.522 3,6 136.514 3,0 158.029 2,8
Kanada 118.868 2,5 117.494 2,6 133.830 24
isvigre 75.997 1,6 71.969 1,6 80.126 1,4
Rusya 63.575 1,3 68.368 1,5 79.918 1,4
Belcika 60.975 1.3 52.090 11 79.669 1,4
Avustralya 66.363 1,4 62.665 14 62.545 1,1

15 Temmuz 2015
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15 Temmuz 2015

35
30
25
20
15
10
5
o L ] ' R e -
Italya ABD Fransa | Ispanya | Brezilya | Almanya | Portekiz | Japonya Cin Ingiltere | Kanada | Isvigre Rusya Belcika |Avustralya
m2011| 32,3 14,6 8,2 23 47 5 2,9 2,9 2,7 3,6 25 1,6 1,3 1,3 14
m2012| 29,2 15,4 7,8 2,8 54 47 3,8 3,6 3,3 3 2,6 1,6 15 11 1,4
2013| 26,5 14,3 7,9 6 53 4,8 4.4 3,8 3,1 2,8 24 14 14 1,4 11
Sekil 4.20: Yillara ve Ulkelere Gore Diinya Natiirel Zeytinyag ithalatindaki Oransal Degisim
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Tablo 4.25. Yillara Gére Natiirel Zeytinyag ithalatgisi Ulkelerin ithalat Miktarlari (Ton)

15 Temmuz 2015

ithalatci Ulke ‘ 2011 2012 2013
Diinya 1.424.716 |1.446.841| 1.223.79
1. italya 558.309 | 518.713 | 425.841
2. ABD 189.135 | 204.722 | 188.741
3. Fransa 107.635 109.210 | 105.909
4. ispanya 40.486 52.163 | 104.613
5. Portekiz 48.837 67.693 | 73.894
6. Almanya 56.299 54,774 | 56.215
7. Brezilya 48.062 55.890 | 54.459
8. ingiltere 51.314 42.943 | 40.459
9. Japonya 25.675 32.958 | 37.436
10. Gin 30.321 39.274 | 34.541
11. Kanada 29.842 31.229 | 28.670
12. Rusya 17.196 19.696 | 21.296
13. Avustralya 26.396 22.177 | 20.719
14. Belgika 16.156 14.902 | 17.952
15. isvigre 12.113 12.876 | 12.834

17 Bazi (ilke verileri olmadigindan sadece ilk 15 lilke toplamidir.
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600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
Italya ABD Fransa | Ispanya | Portekiz | Almanya | Brezilya | Ingiltere | Japonya Cin Kanada Rusya |Avustralya| Belgika Isvicre
m2011| 558.309 | 189.135 | 107.635 | 40.486 48.837 56.299 48.062 51.314 25.675 30.321 29.842 17.196 26.396 16.156 12.113
m2012| 518.713 | 204.722 | 109.210 | 52.163 67.693 54.774 55.890 42.943 32.958 39.274 31.229 19.696 22177 14.902 12.876
2013| 425.841 | 188.741 | 105.909 | 104.613 | 73.894 56.215 54.459 40.459 37.436 34.541 28.670 21.296 20.719 17.952 12.834

Sekil 4.21: Yillara Gore Natiirel Zeytinyad ithalatgisi Ulkelerin ithalat Miktarlarindaki Degigim (Ton)
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Tablo 4.26. Natiirel Zeytinyag ithalatinda Onemli Ulkelerin ithalat Trendleri®

15 Temmuz 2015

. 2013 Net . . ithalatin $ ithalatin Ton ihracatgi Ulkeler
ithalatg Ulke 2018 lthalat ihracat 20_13 N Biiyiime % Biiyiime % Ortalama Uzaklik Rf:‘kabevt

(%) ©) Miktari Ton $/Ton - ST S (km) Yogunlugu
1. italya 1.477.023 -58.012 425.841 3.468 2 -1 1.170 0,38
2. ABD 799.366 -778.558 188.741 4.235 4 2 8.077 0,34
3. Fransa 442.057 -411.898 105.909 4.174 2 0 837 0,41
4. ispanya 334.838 | 1.694.558 104.613 3.201 25 20 1.679 0,22
5. Brezilya 296.707 -296.628 54.459 5.448 18 15 6.952 0,38
6. Almanya 267.195 -250.346 56.215 4.753 4 4 1.062 0,6
7. Portekiz 245.067 106.759 73.894 3.316 18 17 723 0,85
8. Japonya 212.478 -211.646 37.436 5.676 14 14 10.064 0,42
9. Cin 171.822 -170.873 34.541 4.974 41 38 9.196 0,44
10. ingiltere 158.029 -151.921 40.459 3.906 1 1 1.402 0,4
11. Kanada 133.830 -132.774 28.670 4.668 11 10 7.165 0,51
12. isvigre 80.126 -79.928 12.834 6.243 1 1 702 0,47
13. Rusya 79.918 -79.826 21.296 3.753 16 19 3.395 0,36
14. Belgika 79.669 -55.960 17.952 4.438 7 5 1.144 0,3
15. Avustralya 62.545 -55.363 20.719 3.019 0 10 16.320 0,45

18 Tablo basliklarinin agiklamasi igin sayfa 135 — 136’ya bakiniz.
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Sekil 4.22: Natiirel Zeytinyagi ithalatinda Onemli Ulkelerin ithalat Birim Fiyatlari ($/ton)
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4.3.Diger Zeytinyaglari

4.3.1. Diger Zeytinyaglan Diinya ihracati

Dinya ihracat rakamlari incelendiginde 2013 yilinda diger zeytinyaglar ihracatinin 1.292
milyar $ olarak gerceklestigi gortlmektedir. 2013 yilinda ait toplam ihracat 379.022 ton’dur.
Dunya diger zeytinyaglari ihracati parasal olarak 2009 — 2013 yillari arasinda %6 buyurken,

miktar olarak artis % 5 seviyesinde olmustur.

Diinyada parasal biyuklik olarak en biiyiik ihracatci tilke ispanya’dir. ispanya 560,7 milyon
$ ihracat degeri ile Dinya ihracatinda % 43,4 paya sahiptir. Diger buyik ihracat¢i Ulke ise
italya olup, gergeklestirdigi 302,2 milyon $ ihracat ile pazarin % 23,4’line sahiptir. ihracatin
son 3 yillik trendine bakildiginda, italya ve Tunus’un pazar kaybettigi. Tirkiye ve Yunanistan'in

pazar kazandig1 gorulmektedir.

Turkiye ise 2013 yilinda 153,5 milyon $ ihracati ile diinya siralamasinda 3 lincu sirada yer
almakta olup, pazar payr %11,9’dur. Turkiye'nin ihracat miktari ise 2013 yilinda 49.745 ton
olarak gerceklesmistir. Turkiye diger zeytinyaglari ihracatinda son 5 yil icinde hem deger hem
de miktar olarak énemli bir gelisme kaydetmis, ihracat pazar payr % 5,1’'den %11,9'a
yiikselmistir. Ancak, bu artisin kaynagi ispanya ve italya gibi ana ihracatgi lilkelere yapilan

dokme zeytinyagi ihracatinin oldugu séylenebilir.

italya, hem en blyik ithalatcilar hem de en biylk ihracatgilar arasinda yerini almistir.
Turkiye’nin ise ithalati &nemsenmeyecek kadar az olup, ihracati ve net ihracati birbirine esittir.
Ton bagina birim fiyat konusunda en iyi rakama Fransa (7.094 $) ve italya (4.459 $) ulagmistir.
Turkiye'nin ton basina ihrag fiyati 3.086 $ olup, ilk 10 tilke arasinda sadece ABD ve Liibnan’dan
yuksektir. Blyume acisindan bakildiginda Turkiye’nin Yunanistan ile beraber en hizli ihracat
artisina sahip olan Ulke oldugu gérulmektedir. TUrkiye’'nin ihracatinda ABD’nin énemli bir yer
tutmasi nedeni ile ortalama mesafe acgisindan 5.195 km’lik bir pazara hitap etmektedir.
Avrupal Ureticilerin Avrupa pazarinda gumriksiz mal satabilmeleri pazara olan ortalama
uzaklhklarinin disik kalmasini saglamistir. HHI indeksi agisindan Tarkiye’nin ihracat pazarinin
oldukga gesitli oldugu, belirli pazarlara mahkdm olmadigi gérilmektedir (HHI=0,21). Ornegin,
Yunanistan ihracat bakimindan italya’ya bagimhdir (%73,5) ve HHI indeksi 0,55'tir. Benzer
bagimlilik Portekiz’de de gorulmektedir. Portekiz ihracat konusunda Brezilya’'ya bagimhidir
(HHI=0,66).

Tablo 4.26’de Yillara gore diger zeytinyaglar ihracatgisi Ulkelerin ihracat degerleri (bin $) ve

oranlari (%) verilmigtir.

177



Zeytin ve Zeytinyagi Sektort Ulusal 15 Temmuz 2015
Kimelenme Stratejisi Raporu

Sekil 4.23'te yillara goére diger zeytinyaglari ihracatgisi Ulkelerin deger bazinda diinya
ihracatindaki paylarinin degisimi (%) verilmistir.
Sekil 4.24’te diger zeytinyaglari ihracatinin 2009-2013 yillari ortalamasi Uzerinden deger

bazinda Ulkelere gore dagilimi verilmigtir.
Tablo 4.27 yillara ve Ulkelere gore diger zeytinyaglari ihracat miktarlari (ton) olarak verilmistir.

Sekil 4.25’te diger zeytinyadlari ihracatinin 2009-2013 vyillar ortalamasi Uzerinden miktar

bazinda ulkelere gore dagilimi verilmistir.

Sekil 4.26'da diger zeytinyaglari ihracatgisi Ulkelerin 2013 yili ihracat birim fiyatlari ($/ton)

olarak verilmigtir.
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Tablo 4.27. Yillara Gére Diger Zeytinyaglan ihracatgisi Ulkelerin ihracatin Degerleri (Bin $) ve Oranlar (%)

\ 2011

. . 2009 2010 2012 2013
lhracatgi Ulke

(Bin $) (%) (Bin $) (%) ‘ (Bin $) (%) (Bin $) (%) (Bin $) (%)
Diinya 1.021.916 | %100 [1.044.960 | %100 (1.109.471 | %100 (1.142.652 | %100 [1.292.276 | % 100
1. ispanya 468.532 45,8 506.314 48,5 531.887 47,9 544.729 47,7 560.740 43,4
2. ltalya 286.765 28,1 295.108 28,2 301.969 27,2 286.646 25,1 302.239 23,4
3. Tirkiye 52.550 5.1 29.600 28 19.315 17 29.491 26 153.495 119
4. Portekiz 68.372 6,7 73.556 7,0 83.269 7,5 97.876 8,6 104.290 8,1
5. Yunanistan 19.245 1,9 16.922 1,6 16.950 1,5 35.260 3,1 54.817 4,2
6. Tunus 37.408 3,7 26.696 2,6 25.951 2,3 46.101 4,0 22.681 1,8
7. ABD 8.334 0,8 7.511 0,7 10.832 1,0 14.415 1.3 18.020 14
8. Fransa 11.117 11 11.224 11 13.653 1,2 12.957 11 14.040 11
9. Libnan 7.950 0,8 9.759 0,9 9.122 0,8 8.462 0,7 10.802 0,8
10. Almanya 4.049 0,4 5.150 0,5 5.671 0,5 6.721 0,6 6.950 0,5
11. ingiltere 4.078 0,4 4.788 0,5 13.270 1,2 9.367 0,8 6.864 0,5
12. Arjantin 3.380 0,3 3.038 0,3 2.822 0,3 5.638 0,5 6.351 0,5
13. Fas 5.444 0,5 17.010 1,6 37.582 3,4 4.589 0,4 5.419 0,4
14. Tayvan 1.445 0,1 2.222 0,2 3.072 0,3 3.909 0,3 2.461 0,2
15. Polonya 191 0,0 292 0,0 265 0,0 163 0,0 1.978 0,2

179




Zeytin ve Zeytinyad! Sektoru Ulusal
Kilmelenme Stratejisi Raporu

15 Temmuz 2015

Yunanistan
Portekiz
Tarkiye
italya

ispanya

Polonya
Tayvan
Fas
Arjantin

ingiltere
Almanya
Lubnan
Fransa
ABD

Tunus

0

10

15

20

25

30

35

40

45

50

ispanya

italya

Tarkiye

Portekiz

Yunanist
an

Tunus

ABD

Fransa

Libnan

Almanya

ingiltere

Arjantin

Fas

Tayvan

Polonya

2013

43,4

23,4

11,9

8,1

4,2

1,8

1,4

11

0,8

0,5

0,5

0,5

0,4

0,2

0,2

=2012

47,7

25,1

2,6

8,6

3,1

13

11

0,7

0,6

0,8

0,5

0,4

0,3

0

m2011

47,9

27,2

1,7

7,5

15

2,3

1,2

0,8

0,5

1,2

0,3

3,4

0,3

m 2010

48,5

28,2

2,8

7

1,6

2,6

0,7

11

0,9

0,5

0,5

0,3

1,6

0,2

= 2009

45,8

28,1

51

6,7

19

3,7

0,8

11

0,8

0,4

0,4

0,3

0,5

0,1

0
0
0

Sekil 4.23: Yillara Goére Diger Zeytinyaglan ihracatgisi Ulkelerin Deger Bazinda Diinya ihracatindaki Paylarinin Degisimi (%)
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Sekil 4.24: Diger Zeytinyaglari ihracatinin Deger Bazinda Ulkelere Goére Dagilimi (%)
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Tablo 4.28. Yillara ve Ulkelere Gore Diger Zeytinyaglari ihracat Miktarlari (Ton)

ihracatgi Ulke ‘

15 Temmuz 2015

2009 2010 2011 2012 2013
Diinya 289.122 340.710 340.682 379.022 332.004°°
1. ispanya 143.206 192.019 178.059 198.381 148.565
2. italya 72.074 79.339 79.944 81.850 67.783
3. Turkiye 17.790 9.620 5.301 9.615 49.745
4. Portekiz 14.949 18.432 21.812 29.180 22.027
5. Yunanistan 5.549 5.478 5.370 12.264 15.540
6. ABD 2.436 2.316 3.670 5.324 7.321
7. Tunus 13.698 9.726 9.497 18.878 6.744
8. Lubnan 2.199 2.470 2.185 2.406 3.694
9. Arjantin 1.041 956 1.033 2.140 1.989
10. Fransa 1.284 1.422 1.957 1.919 1.979
11. Fas 1.793 5.623 15.229 1.781 1.906
12. Almanya 919 1.430 1.343 1.740 1.551
13. Ingiltere 915 1.040 4.528 2.615 1.162
14. Tayvan 795 1.049 1.403 1.737 1.044
15. Suriye 981 1.499 723 593 954

19 Veri saglanamadigi igin sadece ilk 15 Ulkenin rakamini igermektedir.
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Sekil 4.25: Diger Zeytinyaglan ihracatinin Miktar Bazinda Ulkelere Gére Dagilimi (%)
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Tablo 4.29. Diger Zeytinyaglar ihracatinda Onemli Ulkelerin ihracat Trendleri?®

15 Temmuz 2015

il ithalat
AON] ihraca 2009 - 2009- 2012 - Diinva Yapan ithalat Yapan
. - 2013 2013 Net  Ihracat 2013 2013 2013 Y2 Ulkelerin Ulkelerin
Ihracatgi Ulke : . ! o e e lhracatindaki
lhracat ($) lhracat ($) Miktari Fivat Bilyiime Biiyiime Biiyiime Pay! (%) Ortalama Cokluk
(Ton) Y %($) % (Ton)  %($) b Uzakhigi indeksi
($/ton)
(km)
Diinya 1.292.279 | -81.549 2 3821 6 5 14 100 5.228 0,08
1. ispanya 560.740 | 532.838 |148.565| 3.774 4 1 3 43,4 4.605 0,09
2. ltalya 302.239 200.057 67.783 | 4.459 1 -1 5 23,4 7.269 0,18
3. Turkiye 153.495 153.350 49.745 | 3.086 24 23 420 119 5.195 0,21
4. Portekiz 104.290 -24.357 22.027 | 4.735 12 13 7 8,1 6.605 0,47
5. Yunanistan 54.817 51.733 15.540 | 3.527 33 33 55 4,2 1.390 0,55
6. Tunus 22.681 22.592 6.744 3.363 -4 -7 -51 1,8 6.234 0,23
7. ABD 18.020 -311.236 7.321 2.461 25 35 25 14 2.563 0,27
8. Fransa 14.040 -15.670 1.979 7.094 6 12 8 11 1.346 0,39
9. Libnan 10.802 10.173 3.694 2.924 5 11 28 0,8 4.422 0,16
10. Almanya 6.950 -36.652 1.551 4.481 14 13 3 0,5 1.182 0,1

20 Tablo bagliklarinin agiklamasi igin sayfa 135 — 136’ya bakiniz.

21 Bitlin Ulkelerin miktarsal deg@erleri verilmedigi icin belirlenememistir.
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Sekil 4.26: Diger Zeytinyaglar ihracatgisi Ulkelerin 2013 Yili ihracat Birim Fiyatlari ($/Ton)
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4.3.2. Tiirkiye Diger Zeytinyaglari ihracati

Turkiye’nin diger zeytinyaglari ihracati Tablo 4.29'de parasal olarak verilmistir. ihracatin
gecmis 5 yillik verisi ihracatta blyUk bir artisa isaret etmektedir. Bu artista mevcut pazarlardaki
blylmenin katkisi oldugu kadar daha énce ihracat yapilmayan italya ve ispanya gibi iilkelere
yapilan ihracatin 6nemli katkisi olmustur. 2009 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'ne
16,6 milyon $ olan ihracat 2013 yilinda 50,8 milyon $'a ¢ikmistir. Tlrkiye'nin bir numarali
ihracat yonu ABD olup ve Turkiye ihracatinin % 33,1’i ABD’ye gercgeklestiriimektedir. Tarkiye
en pahall ihracat Uzakdogu pazarlarinda gergeklesirken, en ucuz fiyatli ihracat ispanya’ya

gerceklesmistir.

Tablo 4.29'da yillara ve Ulkelere gore Tirkiye'nin diger zeytinyaglari ihracat degerleri (bin $)

ve oranlari (%) verilmistir.

Sekil 4.27’de 2009-2013 dénemi ortalamasina goére Turkiye'nin diger zeytinyaglari ihracatinin

deger bazinda ulkelere gore dagilimi (%) verilmistir.

Sekil 4.28'de yillara gore Turkiye'nin diger zeytinyaglari ihracatinin Glkeler bazinda degisimi

(%) verilmigtir.

Tablo 4.30’da vyillara ve ulkelere gére Turkiye'nin diger zeytinyaglarn ihracat miktarlari (ton)

olarak verilmigtir.

Sekil 4.29'da yillara ve Ulkelere gore Turkiye’nin diger zeytinyaglari ihracat miktarindaki

degisim (ton) verilmigtir.
Tablo 4.31’de Turkiye'nin Ulkelere gore diger zeytinyaglari ihracat trendi verilmigtir.

Sekil 4.30'da lilkelere gore Tirkiye’nin 2013 yil diger zeytinyagdlari ihracat birim fiyatlari ($/ton)

olarak verilmigtir.
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Tablo 4.30. Yillara ve Ulkelere Gére Tiirkiye’nin Diger Zeytinyaglan ihracat Degerleri (Bin $) ve Oranlan (%)

2009 | 2010 | 2011

ithalatci Ulke
(Bin $) (%) ‘ (Bin $) (%) ‘ (Bin $) ‘

1. ABD 16.624 31,6 7.522 254 1.135 5.9 5.867 19,9 50.749 33,1
2. lispanya 2.395 4,6 940 3,2 0 0,0 3.588 12,2 33.563 21,9
3. italya 14.335 27,3 3.767 12,7 178 0.9 4.043 13,7 33.559 21,9
4. Fildisi Sahili 3.039 5,8 1.259 4,3 323 1.7 1.534 52 5.916 3,9
5. lIrak 1.505 2,9 1.445 4.9 2.582 134 2.954 10 5.237 3.4
6. Fas 48 0,1 0 0,0 0 0,0 61 0,2 4.984 3,2
7. Portekiz 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3.494 2,3
8. Kanada 2.302 4,4 966 3,3 66 0,3 780 2,6 2.590 1,7
9. Japonya 1.531 2,9 2.695 9,1 2.352 12,2 1.541 5,2 2.414 1,6
10. Almanya 1.137 2,2 1.145 3,9 1.547 8,0 755 2,6 1.219 0,8
11.iran 503 1,0 628 2,1 2.224 11,5 1.081 3,7 1.006 0,7
12. Azerbaycan 121 0,2 415 1,4 448 2,3 650 2,2 815 0,5
13. Cin 58 0,1 249 0,8 376 19 651 2,2 812 0,5
14. Norveg 797 15 750 2,5 711 3,7 684 243 763 0,5
15. Hindistan 487 0,9 659 2,2 524 2,7 611 21 665 0,4
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Sekil 4.28: Yillara Gére Tiirkiye’nin Diger Zeytinyaglar ihracatinin Ulkeler Bazinda Degisimi (%)
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Tablo 4.31. Yillara ve Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Diger Zeytinyaglari ihracat Miktarlari (Ton)

ithalatgi Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
ABD 5.761 2.822 433 2121 16.746
italya 5.308 1.521 84 1.513 11.456
ispanya 1.106 400 0 1.335 11.270
Fildisi Sahilleri 1.054 450 137 513 1.802
Fas 20 0 0 21 1.613
Portekiz 0 0 0 0 1.207
Irak 378 353 649 713 1.187
Kanada 722 315 22 286 772
Japonya 429 756 655 473 691
Almanya 298 301 398 254 334
iran 155 174 544 338 299
Cin 17 67 116 210 239
Norveg 201 200 178 199 211
Azerbaycan 29 98 107 161 195
Kore Cumhuriyeti 186 143 305 153 173
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15 Temmuz 2015
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0 m J m’ BN mmn Bulle
Fildisi Kore
ABD italya ispanya Sahilliri Fas Portekiz Irak Kanada Japonya Almanya iran Cin Norveg |Azerbaycan|Cumhuriyet
i
| 2009 5.761 5.308 1.106 1.054 20 0 378 722 429 298 155 17 201 29 186
m 2010 2.822 1.521 400 450 0 353 315 756 301 174 67 200 98 143
m 2011 433 84 0 137 0 649 22 655 398 544 116 178 107 305
m2012 2.121 1.513 1.335 513 21 0 713 286 473 254 338 210 199 161 153
2013| 16.746 11.456 11.270 1.802 1.613 1.207 1.187 772 691 334 299 239 211 195 173

Sekil 4.29: Yillara ve Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Diger Zeytinyaglan ihracat Miktarindaki Degisim (Ton)
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Tablo 4.32. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore Diger Zeytinyaglari ihracat Trendi?

ithalatgi . .
o . 2013 . 2009 - 2012 - - _9 Ithalat¢i Ulkenin
2013 2013 Net  Turkiye’nin ihracat lhrac 2013 2013 Ulkenin Diinva Giimriik
. . . : : U amri
Ithalatgi Ulke lhracat |hracat lhracatindaki . iri e e Diinya . Y .
Miktari Bliyiime Biiyime . . Ithalatindaki (%)
($) (%) Payi (%) Ithalatindaki
(Ton) % (Ton) % ($) Orani (%)
Sirasi
Diinya 153.495| 153.350 100 49.745 3.086 24 23 420 — 100 —
1. ABD 50.749 | 50.749 33,1 16.746 3.031 22 20 765 1 24 0
2. lspanya 33.563 | 33.557 21,9 11.270 2.978 94 79 835 12 2 46,9
3. ltalya 33.559 [ 33.533 21,9 11.456 2.929 19 17 730 3 7,4 46,9
4. Fildisi
o 5.916 5.916 3,9 1.802 3.283 17 13 286 26 0,6 20,0
Sahilleri
5. lrak 5.237 5.237 3,4 1.187 4.412 38 35 77 30 0,4 —
6. Fas 4.984 4,984 3,2 1.613 3.090 282 200 8070 19 1,1 49,0
7. Portekiz 3.494 3.494 2,3 1.207 2.895 — — — 2 9,4 46,9
8. Kanada 2.590 2.590 1,7 772 3.355 0 0 232 10 2,2 0
9. Japonya 2.414 2.414 1,6 691 3.493 4 5 57 6 4.5 0
10. Almanya 1.219 1.218 0,8 334 3.650 -3 1 61 8 3,2 46,9

22 Tablo bagliklarinin agiklamasi igin sayfa 135 — 136’ya bakiniz.
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Sekil 4.30: Ulkelere Gore Tiirkiye’nin 2013 Yil Diger Zeytinyaglar ihracat Birim Fiyatlari ($/Ton)
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4.3.3. Diger Zeytinyaglar Diinya ithalati

Dinya’nin en blyik diger zeytinyaglar ithalatgisi ABD’dir. ABD’yi Portekiz ve italya takip
etmektedir. ithalatgi tilkeler arasinda en biiyiik artis 2013 yili itibariyle Hindistan ve ispanya’da
olmustur. 5 yillik sire icinde Brezilya, Japonya, Rusya ve Cin gibi llkelerde artisin daha
surdurilebilir oldugu gorilmektedir. Diger Ulkelerdeki artis orani dinyadaki artis oranina
paralel sekilde biyumustir. ithalatgi Ulkeler arasinda net ihracatgl olan sadece italya ve
ispanya’dir. Ton bagina en ylksek ticreti 6deyen (lkeler ise Brezilya (4.775 $), Japonya (4.523
$) ve Tayvan (4.462 $)dir. En ucuz ithalati ise ispanya (2.222 $) yapmaktadir. ihracatci
konumdaki uUlkeler Akdeniz Ulkeleri oldugu igin mesafeler Avrupa’daki ithalat¢ilara kisa
mesafededir. DUnya pazarlarindaki yogunlagsma incelendiginde, ABD ve Kanada pazarlari
haric yogunlasma oldugu ve ana ihracat¢i Ulkelerin hakimiyeti dikkat gekmektedir. Portekiz
pazarinda ispanya (% 84,8). italya pazarinda ispanya (% 68,6) ve Tlrkiye (% 25,3). Brezilya

pazarinda Portekiz (% 84,8) ana ihracatgi konumundaki Ulkeler oldugu anlagiimaktadir.

Tablo 4.32'de yillara ve Ulkelere gore diger zeytinyaglari ithalat degerleri (bin $) ve oranlari (%)

verilmistir.

Sekil 4.31°de yillara ve Ulkelere goére diger zeytinyaglari ithalat degerlerindeki oransal degisim

(%) verilmigtir.

Tablo 4.33'te yillara ve llkelere gore diger zeytinyaglari ithalat miktarlari (ton) olarak

verilmistir.

Sekil 4.32’de yillara ve Ulkelere gore diger zeytinyaglan ithalat miktarindaki degisim (ton)

olarak verilmigtir.
Tablo 4.34’'te diger zeytinyaglari ithalatinda dnemli Glkelerin ithalat trendleri verilmigtir.

Sekil 4.33'te diger zeytinyaglan ithalatinda dnemli Ulkelerin 2013 yili ithalat birim fiyatlar
($/ton) olarak verilmigtir.
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Tablo 4.33. Yillara ve Ulkelere Gére Diger Zeytinyaglar ithalat Degerleri (Bin $) ve Oranlar (%)

. . 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013
Ithalat¢i Ulke

(Bin $) (%) ‘ (Bin $) (%) (Bin $) (%) (Bin $) (%) (Bin $) (%)
Diinya 1.047.367 | %100 | 1.052.602 | %100 |1.085.533 | %100 [1.114.630 %100 1.373.834 %100
1. ABD 246.601 23,5 238.078 22,6 253.054 23,3 274.071 24,6 329.256 24
2. Portekiz 82.161 7,8 72.342 6,9 90.186 8,3 82.978 7,4 128.647 9,4
3. ltalya 94.558 9,0 83.622 7,9 63.362 5,8 98.551 8,8 102.182 7,4
4. Brezilya 59.039 5,6 52.459 5,0 61.075 5,6 65.954 5,9 80.523 5,9
5. Ingiltere 68.096 6,5 68.393 6,5 79.371 7,3 61.164 55 80.245 5,8
6. Japonya 52.431 5,0 51.685 4.9 43.442 4,0 48.027 4,3 62.021 4,5
7. Avustralya 63.863 6,1 64.587 6,1 51.524 4,7 54.045 4.8 48.928 3,6
8. Almanya 28.869 2,8 31.628 3,0 32.403 3,0 30.673 2,8 43.602 3,2
9. Hindistan 8.957 0,9 13.958 1,3 16.883 1,6 22.092 2,0 32.409 2,4
10. Kanada 45.687 4,4 48.386 4,6 37.481 3,5 30.488 2,7 30.081 2,2
11. Fransa 18.077 1,7 21.082 2 21.068 19 22.051 2,0 29.710 2,2
12. ispanya 6.203 0,6 8.485 0,8 7.306 0,7 8.611 0,8 27.902 2,0
13. Tayvan 10.968 1,0 10.866 1,0 15.144 1,4 14.336 1,3 20.712 1,5
14. Hollanda 18.308 1,7 22.733 2,2 21.425 2,0 17.908 1,6 20.646 1,5
15. Rusya 16.509 1,6 23.325 2,2 18.405 1,7 18.495 1,7 20.243 1,5
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ABD |Portekiz | italya |Brezilya | ingiltere |Japonya Avuztraly Almanya |Hindistan| Kanada | Fransa |Ispanya | Tayvan |Hollanda | Rusya
m2009| 235 7,8 9 5,6 6,5 5 6,1 2,8 0,9 4,4 1,7 0,6 1 1,7 1,6
m2010| 22,6 6,9 7,9 5 6,5 4,9 6,1 3 1,3 4,6 2 0,8 1 2,2 2,2
m2011| 23,3 8,3 5,8 5,6 7,3 4 4,7 3 1,6 3,5 19 0,7 1,4 2 1,7
m2012| 24,6 7,4 8,8 5,9 55 4,3 4,8 2,8 2 2,7 2 0,8 1,3 1,6 1,7
2013 24 9,4 7,4 5,9 5,8 4,5 3,6 3,2 2,4 2,2 2,2 2 1,5 1,5 1,5

Sekil 4.31: Yillara ve Ulkelere Gore Diger Zeytinyaglan ithalat Degerlerindeki Oransal Degisim (%)
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Tablo 4.34. Yillara ve Ulkelere Gore Diger Zeytinyaglari ithalat Miktarlari (Ton)

15 Temmuz 2015

ithalatgi Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
1. ABD 80.441 81.089 86.901 102.122 92.664
2. Portekiz 27.952 28.361 35.739 32.955 38.372
3. italya 36.196 34.334 25.827 40.738 31.571
4. Ingiltere 18.861 22.465 26.714 22.023 22.773
5. Brezilya 13.175 12.874 14.858 17.603 16.864
6. Avustralya 16.771 17.997 12.901 17.476 16.071
7. Japonya 11.676 12.237 10.609 13.448 13.713
8. lIspanya 2.289 3.430 5.430 18.240 12.558
9. Almanya 6.728 8.458 8.372 9.064 9.959
10. Hindistan 2.074 4.087 4.649 7.358 9.245
11. Kanada 11.179 14.048 9.864 8.897 7.633
12. Fransa 6.063 6.916 5.955 7.168 7.613
13. Hollanda 5.335 6.995 6.411 6.013 5.834
14. Rusya 5.127 7.111 5.789 5.797 5.682
15. Meksika 2.023 2.799 3.337 3.177 4.985
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ABD |Portekiz | Italya | ingiltere | Brezilya Avu;traly Japonya | ispanya |Almanya |Hindistan| Kanada | Fransa |Hollanda | Rusya | Meksika
m2009| 80441 27952 36196 18861 13175 16771 11676 2289 6728 2074 11179 6063 5335 5127 2023
=2010| 81089 28361 34334 22465 12874 17997 12237 3430 8458 4087 14048 6916 6995 7111 2799
m2011| 86901 35739 25827 26714 14858 12901 10609 5430 8372 4649 9864 5955 6411 5789 3337
m2012| 102122 | 32955 40738 22023 17603 17476 13448 18240 9064 7358 8897 7168 6013 5797 3177
2013| 92664 38372 31571 22773 16864 16071 13713 12558 9959 9245 7633 7613 5834 5682 4985

Sekil 4.32: Yillara ve Ulkelere Gore Diger Zeytinyaglari ithalat Miktarindaki Degisim (Ton)

198




Zeytin ve Zeytinyad! Sektoru Ulusal
Kimelenme Stratejisi Raporu

Tablo 4.35. Diger Zeytinyaglan ithalatinda Onemli Ulkelerin ithalat Trendleri?®

15 Temmuz 2015

e 2013(;5t)halat 2013 N(e$t)ihracat zolﬂfkitt;‘j'at é?:i';?;;ff Elat:jlﬁlg ji e T;on S :EE;E; Yigtiﬁgu
Ton $/Ton 2009 -2013 2009 -2013 Usakhk
1. ABD 329.256 -311.236 92.664 3.553 7 5 8.190 0,27
2. Portekiz 128.647 -24.357 38.372 3.353 11 8 960 0,74
3. italya 102.182 200.057 31571 3.237 3 1 1.309 0,54
4. Brezilya 80.523 -80.413 16.864 4.775 9 8 6.967 073
5. ingiltere 80.245 -73.381 22773 3.524 2 4 1.358 0,52
6. Japonya 62.021 -61.642 13.713 4523 3 4 10.056 0,47
7. Avustralya 48.928 -47.526 16.071 3.044 7 1 16.706 0,64
8. Almanya 43.602 -36.652 9.959 4.378 8 9 1131 04
9. Hindistan 32.409 -32.307 9.245 3.506 35 43 7.048 0,47
10. Kanada 30.081 -29.92 7.633 3.941 12 11 6.663 0,29
11. Fransa 29.71 -15.67 7.613 3.903 11 5 803 0,46
12. ispanya 27.902 532.838 12.558 2.222 35 66 2.584 0,47
13. Tayvan 20.712 -18.251 4.642 4.462 17 16 10.02 0,52
14. Hollanda 20.646 -10.213 5.834 3.539 0 0 1.224 0,43
15. Rusya 20.243 -20.144 5.682 3.563 2 0 3.636 0,59

23 Tablo bagliklarinin agiklamasi igin sayfa 135 — 136’ya bakiniz.
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Sekil 4.33: Diger Zeytinyaglan ithalatinda Onemli Ulkelerin 2013 Yil ithalat Birim Fiyatlari ($/ton)
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4.4.Pirina Yagi

4.4.1. Pirina Yagi Diinya ihracati

Dinyada pirina yagi ihracat rakamlarina parasal olarak bakildiginda 2013 yilinda; pirina yagi
ihracati deger olarak 424,1 milyon $, miktar olarak ise 169.221 ton olarak gerceklesmigtir.
Dunya pirina yagi ihracati deger olarak 2009 — 2013 yillar arasinda %11 buyurken, miktar
olarak artig % 5 duzeyinde olmustur.

Diinyada parasal bly(iklik olarak en biyiik ihracatgi tilke olan ispanya Diinya ihracatinin %
42’sine sahiptir. Diger blylk ihracatgi Ulkelerden biri ise italya olup, 105 milyon $ ihracat ile
pazarin % 24,8'ine sahiptir. Yunanistan pazarin %12,5’'ine sahiptir ve 53 milyon $ ihracatla 3
uncu siradadir. Pirina ihracatcisi Ulkelerin dunya ihracati oranlarina bakildiginda Tunus’un

pazar kaybettigi, Yunanistan'in pazar kazandigi gérilmektedir.

Turkiye ise 2013 yilinda 10,8 milyon $ ihracati ile dinya siralamasinda 7 nci sirada
bulunmakta olup, pazar payi da % 2,5'dir. TUrkiye’'nin ihracat miktari ise 4.525 ton olarak
gerceklesmistir. Tlrkiye, ihracatta son 5 yil icinde hem deger (% 23) hem miktar (% 23) olarak
onemli bir gelisme kaydetmistir. Turkiye'nin pirina yagi ihracatindaki pazar payr %1,5’ten %

2,5’e cikmigtir. Turkiye’nin en fazla ihracat yaptigi tlke ABD’dir (%45,8).

italya ve ispanya hem en blyiik ithalatgi hem de en blyiik ihracatgi tlkelerdir. Tlrkiye'nin ise
ithalatt 6Gnemsenmeyecek kadar az olup, ihracati ve net ihracati birbirine esittir. Ton basina
birim fiyat konusunda Avustralya en yuksek rakama (4.147 $) ulagmistir. Turkiye’nin ton basina
aldigi fiyat 2.389 $ olup, ilk 10 Ulke arasinda Zambiya, Fas, Portekiz, Malezya, Tunus ve
Yunanistan’dan yUksektir. Buyume ac¢isindan bakildiginda Turkiye'nin Zambiya, Avustralya ve
Fas ile beraber en hizli ihracat artigina sahip olan Ulkeler arasinda oldugu goérulmektedir.
Tarkiye’nin ihracatinin ABD’de 6nemli bir yer tutmasi nedeni ile ortalama mesafe agisindan
5.955 km’lik bir pazara hitap etmektedir. Avrupa pazarinda Avrupali treticilerin gimrikstz mal
satabilmeleri pazara olan ortalama uzakliklarinin distk kalmasini saglamistir. HHI indeksi
agisindan Turkiye’'nin ihracat pazarinin olduk¢a cesitli oldugu, belirli pazarlara mahkim
olmadigi goérilmektedir (0,15). Ornegin, Tunus ihracat bakimindan ABD’ye bagimlidir (%52,4)
ve HHI indeksi 0.69°dur.

Tablo 4.35’te 2009-2013 yil verilerine gore ihracatgi Glkelerin ihracat degerleri ve pazar paylari

verilmistir.

Sekil 4.34’te Dlnya ihracati igcinde en 6nemli tlkelerin ihracattaki paylarinin degisimi verilmistir.
Sekil 4.35'te Prina yagi ihracatgisi Ulkelerin parasal deder olarak dinya ihracatindaki

paylarinin 2009-2013 yili ortalamasi verilmigtir.
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Tablo 4.36 ve Sekil 4.36'da ise Ulkelerin ton olarak yaptiklari prina yagi ihracatlari ve 2009-
2013 yih ortalamalarinin yizdesel dagilimi verilmigtir.

Sekil 4.37°de Prina yagi ihracatgisi Ulkelerin 2013 yili ihracat birim fiyatlar fiyat ($)/ton olarak
verilmistir.
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Tablo 4.36. Yillara ve Ulkelere Gore Pirina Yag: ihracat Degerleri (Bin $) ve Oranlari (%)

15 Temmuz 2015

_ . 2009 2010 2011 2012 2013
lhracatgi Ulke

(Bin $) (%) (Bin $) (%) (Bin $) ‘ (%) (Bin $) (%) (Bin $) (%)
Diinya 285.617 %100 284.822 %100 331.413 %100 374.282 %100 424.717 %100
1. Ispanya 119.821 42 122.902 43,2 154.718 46,7 166.166 44,4 178.322 42,0
2. italya 73.598 25,8 79.921 28,1 88.306 26,6 86.525 23,1 105.461 24,8
3. Yunanistan 26.183 9,2 35.275 12,4 35.546 10,7 30.614 8,2 53.048 12,5
4. Tunus 21.092 7,4 12.409 4.4 8.428 2,5 17.650 4,7 13.807 3,3
5. Awvustralya 632 0,2 510 0,2 1.236 0,4 1.364 0,4 12.824 3,0
6. Zambiya 38 0 9 0 7.417 2,2 37.847 10,1 11.547 2,7
7. Turkiye 4.174 15 3.822 13 2.858 0.9 4.552 12 10.809 25
8. Malezya 0 0 33 0 891 0,3 5.037 1,3 9.669 2,3
9. Fas 3.453 1,2 5.971 2,1 8.005 2,4 3.956 11 9.338 2,2
10. Portekiz 12.317 4.3 12.695 4,5 8.802 2,7 5.306 1,4 5.535 1,3
11. Litvanya 873 0,3 651 0,2 1.896 0,6 2.279 0,6 2.519 0,6
12. Fransa 604 0,2 847 0,3 2.422 0,7 1.615 0,4 1.507 0,4
13. Misir 607 0,2 323 0,1 954 0,3 1.582 0,4 845 0,2
14. ABD 705 0,2 1.087 0,4 444 0,1 1.166 0,3 834 0,2
15. Belgika 1.271 0,4 811 0,3 877 0,3 769 0,2 804 0,2
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15 Temmuz 2015
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Misir
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Belgika

2013 42

24,8

12,5

3,3

3

2,7

2,5

2,3

2,2

1,3

0,6

0,4

0,2

0,2

0,2

=2012| 444

23,1

8,2

4,7

0,4

10,1

1,2

13

11

14

0,6

04

04

0,3

0,2

m2011| 46,7

26,6

10,7

2,5

0,4

2,2

0,9

0,3

2,4

2,7

0,6

0,7

0,3

0,1

0,3

m2010| 43,2

28,1

12,4

4,4

0,2

0

1,3

0

2,1

4,5

0,2

0,3

0,1

0,4

0,3

= 2009 42

25,8

9,2

7,4

0,2

0

15

0

12

4,3

0,3

0,2

0,2

0,2

0,4

Sekil 4.34: Yillara ve Ulkelere Gore Pirina Yagi ihracat Degerlerindeki Oransal Degisim (%)
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Portekiz; 3,2

Zambiya; 3,1

Tunus ; 4,8

: ispanya ; 43,7
Yunanistan ; 10,1

italya ; 25,9

Sekil 4.35: 2009-2013 Dénemi Ortalamasina Goére Pirina Yagi ihracatgisi Ulkelerin Diinya ihracatindaki Paylari (%)

205



Zeytin ve Zeytinyad! Sektoru Ulusal
Kilmelenme Stratejisi Raporu

Tablo 4.37. Yillara ve Ulkelere Gore Pirina Yag: ihracat Miktarlari (Ton)

15 Temmuz 2015

ihracatgi Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
Diinya 154.698 156.311 166.362 203.992 169.221
1. ispanya 57.646 61.322 73.693 83.866 65.050
2. ltalya 32.425 37.212 38.731 38.291 40.969
3. Yunanistan 19.112 28.081 25.844 22.684 23.427
4. Zambiya 17 1 4.468 22.325 7.761
5. Fas 1.420 4.768 5.620 4.002 6.507
6. Tunus 10.897 7.941 4.694 14.642 5.794
7. Turkiye 1.842 1.691 1.301 2.258 4.525
8. Malezya — 74 401 5.047 4.270
9. Portekiz 8.495 8.543 5.256 3.836 3.178
10. Avustralya 192 42 71 180 3.092
11. ABD 672 1.354 459 1.889 835
12. Litvanya 468 389 826 1.059 734
13. Kanada 251 113 304 446 403
14. Misir 453 331 342 680 329
15. Polonya 17 105 80 78 315
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Tunus
Fas 5%
3%

Zambiya
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“ 42%
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Sekil 4.36: 2009-2013 Dénemi Ortalamasina Gére Pirina Yagi ihracatinin Miktar Bazinda Ulkelere Gére Dagilimi
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Tablo 4.38. Pirina Yagi ihracatinda Onemli Ulkelerin ihracat Trendleri?*

o013 2013 \halat jthalat

2013 i lhracat 2009 — 2013 2009 — 2013 2012 - 2013 Diinya . rapan Yapan

i o i 2013 Net  lhracat " g L o ; . Ulkelerin .

lhracatgi Ulke lhracat ; : Birim Buyume Buyume % Buyume lhracatindaki Ulkelerin

lhracat ($) Miktari . o Ortalama

($) Fiyati %($) (Ton) %(%$) Payi (%) .~ Cokluk

(Ton) Uzakhgr :

($/ton) i) Indeksi

Diinya 424.712 89.533 169.22 2.510 11 5 14 100 3.799 0,06

1. Ispanya 178.322 104.119 65.05 2.741 12 6 7 42,0 4.136 0,09
2. ltalya 105.461 56.997 40.969 2.574 8 5 22 24,8 4.989 0,06
3. Yunanistan 53.048 48.26 23.427 2.264 14 2 73 12,5 1.995 0,3
4. Tunus 13.807 13.807 5.794 2.383 -5 -6 -22 3,3 2.233 0,69
5. Avustralya 12.824 12.366 3.092 4.147 101 102 840 3,0 9.945 0,31
6. Zambiya 11.547 11.54 7.761 1.488 623 826 -69 2,7 1.925 1,0
7. Turkiye 10.809 10.809 4.525 2.389 23 23 137 25 5.955 0,15
8. Malezya 9.669 -2.053 4.27 2.264 — 335 92 2,3 186 1,0
9. Fas 9.338 9.338 6.507 1.435 17 33 136 2,2 3.889 0,36
10. Portekiz 5.535 -11.852 3.178 1.742 -22 -24 4 1,3 2.025 0,52

24 Tablo basliklarinin agiklamasi igin sayfa 135 — 136’ya bakiniz.

208




Zeytin ve Zeytinyad! Sektoru Ulusal 15 Temmuz 2015
Kilmelenme Stratejisi Raporu

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

||I|||Eh|

ispanya italya Yunanistan Tunus Avustralya Zambiya Turkiye Malezya Portekiz

Sekil 4.37: Pirina Yag ihracatgisi Ulkelerin 2013 Yili ihracat Birim Fiyatlar ($/Ton)
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4.4.2. Tiirkiye’nin Pirina Yag ihracat

Tirkiye’nin pirina yagi ihracati Tablo 4.36’da deger olarak verilmistir. ihracatin gegmis 5 yillik
verisi ihracatta bluyuk bir artisa isaret etmektedir. Artisin ¢gogu ABD kaynakli olmakla birlikte,
Norve¢ ve Suudi Arabistan Ulkelerinde de o6nemli artis gortlmastir. Artista mevcut
pazarlardaki buyimenin katkisi oldugu kadar daha énce ihracat yapilmayan Sudan ve Norveg
gibi Ulkelerin 6nemli katkisi olmustur. Turkiye'nin bir numarali ihracat yoni Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) olup, Turkiye'nin ihracatinin % 45,8’i ABD'ye gitmektedir. 2009 yilinda
ABD’ye ihracati 1.178 milyon $ iken, 2013 yilinda 4.951 milyon $'a ¢ikmistir.

Tablo 4.38'de Turkiye'nin parasal deger olarak en ¢ok diger zeytinyagi ihracati yaptigi tlkeler

sirasiyla ve Turkiye’'nin ihracatinin Glke bazinda % dagilimi verilmistir.

Sekil 4.38 ve 4.39'da Turkiye’nin diger zeytinyagi ihracati yaptigi tlkelerin 2009-2013 yili

ihracatindaki ortalama pazar paylari (%) verilmistir.
Tablo 4.39 ve Sekil 4.40’ta Tarkiye’nin ihracatinin tlke bazinda miktarsal rakamlari verilmistir.

Sekil 4.41'de Turkiye'nin diger zeytinyaglari ihracati yaptigi llkelere gére 2013 yili ihracat birim

fiyatlar fiyat/ton ($) olarak verilmigtir.
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Tablo 4.39. Yillara ve Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Pirina Yagi ihracat Degerleri (Bin $) ve Oranlari (%)

15 Temmuz 2015

_ . 2009 | 2010 2011 2012 2013
Ithalat¢i Ulke

Bin$ (%)  (Bin9 ) (Bin $) ) (Bin $) %)  (Bin$) (%)
Diinya 4174 | %100 | 3.822 %100 2858 | %100 4.552 %100 | 10.809 | %100
1. ABD 1178 | 28,2 248 6,5 126 4.4 1573 34,6 4.951 458
2. Kore 564 13,5 299 7.8 667 233 355 7.8 603 5,6
3. Norveg 32 08 29 08 28 1,0 88 1,9 534 4,9
4. Eir:ﬁﬁmap 344 8,2 461 12,1 596 20,9 489 10,7 500 4.6
5. Azerbaycan 0 0 0 0 40 1,4 168 3,7 421 3,9
6. i;‘:gistan 41 1,0 247 6,5 251 8,8 250 5,5 354 33
7. Sudan 0 0 0 0 0 0 0 0 342 3.2
8. Kazakistan 137 33 204 5,3 55 1,9 3 0.1 297 27
9. Pakistan 128 3.1 131 3.4 120 4.2 170 3,7 291 27
10. Irak 76 1,8 327 8,6 430 15,0 172 3.8 246 23
11. italya 0 0 0 0 0 0 113 2,5 245 2,3
12. Libnan 130 3.1 212 5,5 0 0 346 7.6 215 2,0
13. Tayvan 0 0 0 0 0 0 0 0 168 1,6
14. Kuveyt 27 06 38 1,0 0 0 0 0 166 1,5
15. Filipinler 63 15 182 4.8 0 0 105 2,3 155 1,4
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Sekil 4.38: 2009-2013 Dénemi Ortalamasina Gore Tiirkiye'nin Pirina Yagi ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (%)
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Sekil 4.39: Yillara ve Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Pirina Yagi ihracat Degerlerindeki Degisim (%)
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Tablo 4.40. Yillara ve Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Pirina Yagi ihracat Miktarlari (Ton)

2009 2010 2011 2012 2013
Diinya 154.698 156.311 166.362 203.992 169.221
1. Ispanya 57.646 61.322 73.693 83.866 65.050
2. ltalya 32.425 37.212 38.731 38.291 40.969
3. Yunanistan 19.112 28.081 25.844 22.684 23.427
4. Zambiya 17 1 4.468 22.325 7.761
5. Fas 1.420 4.768 5.620 4.002 6.507
6. Tunus 10.897 7.941 4.694 14.642 5.794
7. Tarkiye 1.842 1.691 1.301 2.258 4.525
8. Malezya — 74 401 5.047 4.270
9. Portekiz 8.495 8.543 5.256 3.836 3.178
10. Avustralya 192 42 71 180 3.092
11. ABD 672 1.354 459 1.889 835
12. Litvanya 468 389 826 1.059 734
13. Kanada 251 113 304 446 403
14. Misir 453 331 342 680 329
15. Polonya 17 105 80 78 315
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15 Temmuz 2015
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0 _II.L J—LJ - P
ispanya italya Yunannlsta Zambiya Fas Tunus | Tirkiye | Malezya | Portekiz Avuztraly ABD Litvanya | Kanada Misir Polonya

m2009| 57.646 | 32.425 | 19.112 17 1.420 10.897 1.842 0 8.495 192 672 468 251 453 17
= 2010| 61.322 | 37.212 | 28.081 1 4.768 7.941 1.691 74 8.543 42 1.354 389 113 331 105
m2011| 73.693 | 38.731 | 25.844 4.468 5.620 4.694 1.301 401 5.256 71 459 826 304 342 80
m2012| 83.866 | 38.291 | 22.684 | 22.325 4.002 14.642 2.258 5.047 3.836 180 1.889 1.059 446 680 78

2013| 65.050 | 40.969 | 23.427 7.761 6.507 5.794 4.525 4.270 3.178 3.092 835 734 403 329 315

Sekil 4.40: Yillara ve Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Pirina Yag: ihracat Miktarlarindaki Degisim (Ton)
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Tablo 4.41. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore Pirina Yagi ihracat Trendi®

2013 ithalatgi ithalatgi

; 2009 - 2009 - 2012 - ¥ A ¥ ]
lhracat 5013 5013 2013 Ulkenin Ulkenin

2013
Net

2013

2013 ihracat

Turkiye’nin

Gilimrik

weistarBlke e theacar TR Midan G Biyime Blyime Biyime yaigtingak itnalatndaki (9
($/ton) Sirasi Orani (%)

Diinya 10.809 | 10.809 100 4525 | 2.389 | 23 23 137 100

1. ABD 4951 | 4.951 458 2244 | 2206 | 60 61 215 3 7.3 0

2. Kore 603 603 5,6 245 | 2461 | 3 1 70 11 1,7 8

3. Norveg 534 534 4.9 221 | 2416 | 9 91 507 81 0 14,8

4. Briesl Arap | 500 500 46 197 | 2538 | 8 5 2 5 4.4 5,0

5. Azerbaycan 421 421 3,9 170 | 2.476 151 25 0,7 7.8

6. if;‘ggtan 354 354 3,3 130 | 2723 | 54 47 42 14 16 5,0

£ f‘g@;‘e%”my 342 342 3,2 103 | 3.320 43 0.3 40,0
Kazakistan 297 297 2.7 89 | 3337 | -23 20 9800 57 0.1 11,2
Pakistan 291 291 2.7 118 | 2.466 | 21 24 71 109 0 8,9

10. Irak 246 246 2.3 93 | 2.645 | 19 23 43 34 0,4

11. Italya 245 245 2.3 126 | 1.944 117 2 14,5 69

12. Libnan 215 215 2,0 107 | 2009 | 16 9 38 150 0 15

13. Tayvan 168 168 1,6 64 | 2.625 33 0,4

14. Kuveyt 166 166 1,5 62 | 2677 | 0O 62 15 15

15. Filipinler 155 155 1,4 60 | 2583 | 13 27 48

25 Tablo basliklarinin agiklamasi igin sayfa 135 — 136’ya bakiniz.
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Sekil 4.41: Ulkeler Bazinda Tiirkiye’nin 2013 Yil Pirina Yagi ihracat Birim Fiyatlan ($/ton)
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4.4.3. Pirina Yagi Diinya ithalati

Dinya’nin en biyilk pirina yagdi ithalatgisi ispanya’dir. ispanya’yr italya ve ABD takip
etmektedir. ilk 3 lilke toplam ithalatin % 44’(ini gerceklestirmektedir. ithalatci tilkeler arasinda
en buyik artis 2013 yil itibariyle ispanya ve italya’da olmustur. ABD ve italya’nin 2013 yili
ithalat oranlarinda ciddi duisiis yasanmistir. ithalatgi tlkeler arasinda net ihracatgi olan sadece
ispanya ve italya’dir. Ton basina en yiiksek Ucreti ddeyen Ulkeler ise Almanya (4.137 $) ve
Birlesik Arap Emirlikleri (3.996 $)dir. En ucuz ithalati ise ispanya (1.568 $) ve italya (2.022 $)
yapmaktadir. ihracatgi konumdaki tilkeler Akdeniz tlkeleri oldugu igin mesafeler Avrupa’daki

ithalatcilara kisa mesafededir.

Tablo 4.41’de Ulkeler tarafindan yapilan prina yagi ithalatinin parasal degeri ve pazar paylari

verilmistir.

Sekil 4.42’de 2009- 2013 yillar arasinda yapilan prina yagi ithalatinin parasal deger olarak

Dunya ithalati igindeki %’si verilmistir.

Tablo 4.42 ve Sekil 4.43’te 2011-2013 yillari arasinda yapilan prina yagdi ithalatinin miktari ton

olarak verilmigtir.

Sekil 4.44'te ithalatci tlkelerin 2013 yili ithalat birim fiyatlari fiyat/ton $ olarak verilmistir.
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Tablo 4.42. Yillara ve Ulkelere Gére Pirina Yag ithalat Degerleri (Bin $) ve Oranlari (%)

| 2011

15 Temmuz 2015

_ . 2009 2010 2012 2013
Ithalat¢i Ulke
Bin $) %)  (Bin$) %)  (Bin$) (%) Bin%) (%)  (Bin® (%)
Diinya 208582 | %100 | 205.642 | %100 | 245634 | %100 | 256.413 | %100 | 335.178 | %100
1. lIspanya 26.232 12,6 18.109 8,8 20.676 84 | 28801 112 | 74.203 22,1
2. ltalya 35.436 17 53.510 26 57.013 232 | 55248 215 | 48.464 14,5
3. ABD 35.916 172 | 30.498 14,8 36.622 149 | 33.206 13,0 | 24.483 7,3
4. Portekiz 8.552 4.1 4.321 2,1 3.490 1,4 7.054 28 | 17.387 5,2
Z‘rap EBri;'iflfli('l‘eri 11.977 57 10.100 4.9 14.135 5.8 12.875 50 | 14.743 4.4
6. Rusya 6.117 2,9 8.949 4.4 12.756 5,2 13.099 51 | 12.849 3,8
7. Malezya 26 0,0 52 0,0 55 0,0 418 02 | 11.722 3,5
8.  Cin 3.124 15 9.971 4.8 8.664 3,5 12.737 50 | 11.363 3,4
9. Ingiltere 3.042 15 3.142 15 3.664 15 4.946 1,9 | 7.929 2.4
10. Japonya 5.154 2,5 5.241 2,5 5.303 2,2 5.597 22 | 7.892 2.4
11. Kore 753 0,4 583 03 1.168 05 4.030 16 | 5779 1,7
12.  Almanya 4.559 2,2 3.655 1,8 6.876 2,8 7.098 28 | 5477 1,6
13, Misir 1.410 0,7 11 0,0 48 0,0 75 00 | 5.354 1,6
i‘:abij:;‘di 0 0,0 0 0,0 287 0.1 685 03 | 5224 1,6
15.  Kuveyt 2.775 1,3 3.535 1,7 4.471 1,8 3.908 15 | 4.894 15
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15 Temmuz 2015
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0,3

1,5

2013

22,1

14,5

7,3

5,2

4,4

3,8

3,5

3,4

2,4

2,4

1,7

1,6

1,6

1,6

1,5

Sekil 4.42: Yillara ve Ulkelere Gore Pirina Yag: ithalat Degerlerindeki Oransal Degisimi (%)
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Tablo 4.43. Yillara ve Ulkelere Gore Pirina Yag ithalat Miktarlari (Ton)

ithalatgi Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
Diinya 113.631 117.400 129.918 138.614 —2
1. ispanya 23.657 16.933 18.049 24.878 47.338
2. talya 27.174 42.462 41.273 39.869 23.974
3. ABD 17.077 15.318 16.890 16.212 9.208
4. Portekiz 4578 2.220 2.071 3.950 7.318
5. Rusya 2.216 3.572 5.563 6.285 5.044
6. Birlesik Arap Emirlikleri 2.978 2.763 4.020 3.729 3.689
7. Cin 1.014 3.488 3.141 4.875 3.324
8. Ingiltere 1.412 1.480 1.714 2.430 3.199
9. Japonya 1.980 2.233 2.172 2.521 2.665
10. Kore 257 179 454 1.909 1.973
11. Suudi Arabistan 0 0 167 256 1.508
12. Poland 1.771 2.444 1.652 1.447 1.485
13. Kuveyt 883 1.176 1.480 1.281 1.345
14. Almanya 967 1.181 1.892 2.103 1.324
15. Brezilya 2.887 3.396 2.920 2.237 1.178

26 VVeri bulunamamistir.
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15 Temmuz 2015
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Birlesik Suudi
ispanya italya ABD Portekiz | Rusya Arap Cin ingiltere | Japonya Kore . Poland Kuveyt | Almanya | Brezilya
- Arabistan
Emirlikleri

W 2009| 23.657 | 27.174 | 17.077 4.578 2.216 2.978 1.014 1.412 1.980 257 0 1.771 883 967 2.887
H2010| 16.933 | 42.462 15.318 2.220 3.572 2.763 3.488 1.480 2.233 179 0 2.444 1.176 1.181 3.396
m2011| 18.049 | 41.273 16.890 2.071 5.563 4.020 3.141 1.714 2.172 454 167 1.652 1.480 1.892 2.920
m2012| 24.878 | 39.869 16.212 3.950 6.285 3.729 4.875 2.430 2.521 1.909 256 1.447 1.281 2.103 2.237
2013| 47.338 | 23.974 9.208 7.318 5.044 3.689 3.324 3.199 2.665 1.973 1.508 1.485 1.345 1.324 1.178

Sekil 4.43: Yillara ve Ulkelere Gore Pirina Yag ithalatindaki Degisim (Ton)
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Tablo 4.44. Pirina Yag ithalatinda Onemli Ulkelerin ithalat Trendleri?’

15 Temmuz 2015

0 . : . B Rekabe
$ : 0 GGG 0¢
0
S 009 009

Diinya 335179 | 89.533 0 28 11 7 27 3.727 0,31
1. ispanya 74203 | 104.119 | 47.338 1.568 29 19 158 1.168 0,22
2. italya 48.464 | 56.997 | 23.974 2.022 7 3 P 1.156 0,54
3. ABD 24.483 | -23.649 | 9.208 2.659 7 11 26 7.404 0,34
4. Portekiz 17.387 | -11.852 | 7.318 2.376 21 16 146 565 1,0
5. E:ﬂﬁﬁt‘@{ap 14743 | 14591 | 3.689 3.996 8 8 15 5.406 0,83
6. Rusya 12.849 | -12.84 | 5.044 2.547 21 25 2 3.444 0,36
7. Malezya 11.722 | -2.053 _ — 318 _ 2704 2.112 0,56
8. Cin 11.363 | -11.35 | 3.324 3.418 33 31 11 8.716 0,41
9. ingiltere 7.929 | -7.659 | 3.199 2.479 27 24 60 1.491 0,56
10. Japonya 7892 | -7.824 | 2.665 2.961 10 7 41 9.811 0,79
11. Kore 5779 | -5.772 1.973 2.929 82 90 43 9.268 0,37
12. Almanya 5477 | -4.776 1.324 4.137 11 13 23 1.171 0,33
L if;&'stan 5.224 -5.224 1.508 3.464 8 8 14 4.449 0,8
14. Kuveyt 4.894 | -4.894 1.345 3.639 22 19 25 4.591 0,81

27 Tablo basliklarinin agiklamasi igin sayfa 135 — 136’ya bakiniz.

28 Veri bulunamamistir.
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Sekil 4.44: Pirina Yag ithalatinda Onemli Ulkelerin 2013 Yili ithalat Birim Fiyatlari ($/Ton)
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4.5.Hedef Pazar Analizi

Gunumuzde organizasyonlar, hangi pazarlara yonelik faaliyet gosterirlerse gdstersinler, hedef
pazarlarini segcmeleri ve bu pazarlari ayrintili inceleyerek bu pazarlara ulagsmanin en uygun

yollarini bulmaya calismaldirlar.

Hedef pazarin belirlenmesinde rekabet, bolgenin satis hacmi, bdlgenin bliylime potansiyeli,
dagitim imkanlari ve kar potansiyeli gibi l¢utler gz 6nune alinmali ve en uygun pazar ya da

pazarlar batin dlgitler bazinda belirlenmelidir.

Bu calismada Turkiye’'nin zeytin ve zeytinyagi ana Urin ve yan Urunleri ihracati igin en uygun
pazarin secilmesi amaciyla Analitik Hiyerarsik Proses (AHP) ve Agirliklandiriimig Toplam
Yaklagsimi (ATY) metotlari kullanilmistir. Bu amacla literatirde hedef pazar ¢alismalarinda
kullanilan metodolojiler ve kriterler incelenmistir. Literatlir arastirmasinda ortaya ¢ikan kriterler
daha sonrasinda zeytin ve zeytinyagi konusunda uzman teknik komite ile yapilan bir odak grup
toplantisinda degerlendiriimis, literatirde su ana kadar dikkate alinmamis yeni kriterler
eklenmis ve ayrica natirel zeytinyagi hedef pazar segilmesini tek basina etkileyemeyecegi
dusundlen bazi kriterler yeniden diizenlenmistir. Odak grup toplantisi sonucunda ortaya ¢ikan
nihai kriter listesi 4 ana grupta toplanmistir. Kriterlerin agirliklandiriimasinda AHP yontemi
kullaniimistir. AHP’nin nitel dederlendirmeleri nicel 6lgekler Gzerinde yapan bir yéntem olmasi
ve soOzel belirsizligin sayisal verilere donusturmedeki basarisi nedeniyle bu yaklasim tercih
edilmistir. Oncelikli olarak gruplar arasi karsilastirmalar yapilmis ve grup agiliklari tespit
edilmistir. Bunu izleyen slregte gruplar igcindeki kriterler karsilastiriimis ve grup ici kriter
agirliklar belirlenmigtir. Belirlenen grup ici kriter agirliklari grup agirliklari ile carpiimis ve her
kriterin nihai agirhdr hesap edilmigtir. Grup agirliklarinin ve grup ici kriter agiliklarinin tespitinde

daha 6nce bahsedilen teknik komite grubundan faydalaniimistir.

Alternatiflerin belirlenmesi safhasinda Dinya’da resmi olarak zeytin ve zeytinyagdi ithalati
yapan butun Ulkeler dikkate alinmis ancak, ¢ikan alternatif sayisinin ¢oklugu nedeni ile bazi
kriterlere bakarak Ulkelerin bir kismi alternatifler listesinden cikariimigtir. Alternatiflerin her
birinin kriterler agisindan reel rakamlarina ulusal ve uluslararasi veri tabanlarinda ulasiimig ve
bu degerler normalize edilmistir. Butin alternatifler i¢cin normalize edilen degerler kriter
agiliklan ile carpilarak her Ulke icin siralamaya teskil edecek puanlar hesaplanmistir. Cikan
siralama sektor firmalarindan alinan geri bildirim ve uzmanlarin degerlendirmeleri ile

karsilastirilmis ve sonuglara varilmistir. Calismanin metodolojisi Sekil 4.45’te verilmistir.
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Literatiir Arastirmasi Olasi
Kriterlerin Belirlenmesi

Kriterlerin Gruplandirilmasi

Literatiir Aragtirmasindan
Cikan Kritelerin Incelenmesi

Gruplar Aras1 ve Grup Ici
Kriterlerin AHP Metodu ile
Agirhiklandirilmasi ve
Tutarliligin Olgiilmesi

Alternatiflerin Belirlenmesi

Alternatifilerin Kriterler

Bazinda Reel Verilerine

Ulasilmasi ve Normalize
Edilmesi

Normalize Edilen Degerler ile
Kriter Agirliklarinin ATY ile
Birlestirilmesi

Hesaplanan Puanlarin Ulkelerin
Siralanmasi Igin Kullanilmasi
ve Goriislerinin Alinmasi

Sekil 4.45: Hedef Pazar Analizi - Galigmanin Akisi
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Cok kriterli karar verme teknikleri sonlu sayida alternatifleri arasinda birbiri ile ¢ogunlukla
catisan kriterlere bakarak en iyi alternatiflerin bulunmasinda en yaygin olarak kullanilan
yaklasimdir. AHP 1977°de Thomas L. Saaty tarafindan ilk defa dnerilen ¢ok o6l¢utla bir karar
verme teknigidir. AHP karar almada, grup veya bireyin 6nceliklerini dikkate alan, nitel ve nicel
degiskenleri bir arada degerlendiren matematiksel bir yaklagsimdir. AHP’nin énemli basarisi
kolay anlasilabilir olmasi ve uygulamasinin kolay olmasidir. AHP ayrica karar verme surecine
karar vericileri etkin olarak katmaktadir AHP’nin en énemli 6zelligi karar vericinin hem objektif
hem de subjektif dislncelerini karar sirecine dahil edebilmesidir. Bir diger ifade ile AHP,
bilginin, deneyimin, bireyin distncelerinin ve dnsezilerinin mantiksal bir sekilde birlestirildigi
bir yontemdir. AHP, &geleri arasinda karmasik iligkileri iceren sistemlere ait karar
problemlerinde; sistemi, alt sistemleriyle iligkili hiyerargik bir yapiyla oldukca basit halde ifade
edip sezgisel ve mantiksal olarak irdelemektedir. AHP, kigileri nasil karar vermeleri gerektigi
konusunda bir teknik uygulamaya zorunlu kilmak vyerine, onlara kendi karar verme
yaklagimlarini tanima olasiligi saglar ve bu yolla en iyi kararlari vermelerini amaglar. Bir karar
verme slrecinde temel problem; birbiri ile ¢elisen oélgltlere gére degerlendirilen segenekler
kimesinden en iyi segcenegi belirlemektir. Bu amaca yonelik olarak gelistiriimis karar verme
yontemlerinin blyuk bir bolimUu sadece nicel Olglleri kapsamaktadir. Oysa gercek hayatta
karar verme sureci yari nicel ya da nitel élgttlerden dnemli élclide etkilenmektedir. AHP, bir
grup veya komisyonun birlikte karar vermek durumunda olduklari karar problemlerinde
uygulanmaktadir. AHP karar verme problemini bir hiyerarsi icinde modellemekte ve karar verici
belirtilen ikili karsilastirma sistemini kullanarak faktorleri birbiri ile kiyaslamaktadir. Uzmanlarin
grup halinden karar vermedikleri durumda, her bir uzman ile birebir gérismeler yoluyla yapilan

ikili karsilastirmalarin geometrik ortalamalari alinarak kriter agiliklari tespit edilmektedir.

AMAC

Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4

Alternatif 1 | | Alternatif 2 | | Alternatif 3 | | Alternatif 4

Sekil 4.46: Hiyerarsik Model
Tablo 4.45. Saaty Tarafindan Onerilen Puanlandirma Sistemi
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Onem Degerleri | Degerin Tanimi
1 Her iki faktoriin esit 6neme sahip olmasi
3 1. Faktorin 2. Faktérden daha énemli olmasi
5 1. Faktorin 2. Faktdérden ¢ok énemli olmasi
7 1. Faktorin 2. Faktdérden ¢ok gugla bir SBneme sahip olmasi
9 1. Faktorin 2. Faktérden mutlak Gstlin bir 6neme sahip olmasi
2,4,6,8 Ara degerler

Tablo 4.45'te gosterilen hali ile AHP alti adimdan olugsmaktadir.

Tablo 4.46. AHP’nin Sistematik Adimlari

AHP Adimlari

Aciklamalar

Karar Probleminin

Tanimlanmasi ve

AHP’nin ilk asamasinda éncelikle olarak karar verici amaci belirler.

Karar vericinin amaci dogrultusunda kriterler ve ona ait olan alt kriterleri

Modelin belirlenir. Kriterlerin maliyet ya da fayda olup olmadigi amaca bakilarak
Kurulmasi belirlenir.

liskilerin Kriterlerin etkilesimleri belirlenerek yapi kurulur. Hiyerarsik, sinif ici,
Belirlenmesi siniflar arasi ve kriterler arasi tim etkilesimlerin incelenmesi ve

iliskilendirilmesi gerekir.

Alternatiflerin

Belirlenmesi

Amac ve kriterlere bakilarak alternatifler belirlenir. Alternatifler istatiksel

analizler ile gruplanabilir. Kriterler cergevesinde hiyerarsi tamamlanir.

Kriterler Arasi ikili
Karsilastirmalarin
Yapilmasi ve
Oncelik
Vektorlerinin

Hesaplanmasi

Kriterle, alt kriterler ve alternatifler birbirleri ile karsilastiriir ve
normalizasyon islemleri ile kriter ve alternatiflerin agiliklari tespit edilir.
Yapilan karsilastirmalarin tutarliliklari élgular. Belirlenen bir dlgek
Uzerinde karar vericilerin kullandiklari ydntemle kriterler ve siniflar arasi

ikili kargilagtirmalar yapilir. Olgek kullanilarak yapilan ikili karsilastirma

degerleri matris ¢atisi tGzerinde olusturulur ve lokal éncelik vektord,
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Tablo 4.43. AHP’nin Sistematik Adimlari (Devam)

AHP Adimlar Aciklamalar
Yapilan ikili kargilastirmalarla belirlenen etkilesimin tutarli olup olmadigi

tutarlihk orani (CR) hesaplanarak olgtulmektedir. Tutarlilik indeksi
(Clynin, Rastgele Tutarlihk indeksi (RI)’ ya bolumu ile tutarhlik orani
elde edilir ve bu deger 0.10 degerinden az ise ikili kargilastirmalarin

Karsilastirma . L L -
tutarli oldugu sdéylenebilir. Eger 0.10’dan blyUkse karar verici grup,

Matrislerinin .
Tutarliik yapilan karsilastirmalari tekrar gézden gegirmelidir. Tutarlilik indeksi
utarlili .
o Saaty tarafindan gelistiriimistir. Rastgele Tutarlihk Indeksi (RI)
Analizlerinin .
degerinin farkli n degerlerine goére hesaplanan degerleri asagida
Yapilmasi

gOsterilmistir.
Kriter Sayisi 1 2 3 4 5 6 7 8
RI 0O 0 052 089 1,11 125 1,35 1,40

Karar matrisi, iki faktér arasindaki iligkiyi gdsterir. Alternatiflere ait
agirhikh puanlarin hesaplanmasi igin, alternatiflerin analizi sonucu
olusan n tane m x 1 boyutlu sttun vektdrd, m x n boyutlu karar matrisini
_ | olusturur. Bu matris, kriter kargilastirmalari sonucu elde edilen w sutun
Kararin Verilmesi s o - . -
vektord ile garpilarak, yeni bir sttun vektori elde edilir. Bu vektdrin her
bir elemani, karar alternatiflerinin puanlarini gdosterir. Degerler
icerisinde, en buylk puana (6neme) sahip alternatif en uygun

alternatiftir.

Agirliklandiriimis toplam yaklasimi (ATY) cok kriterli karar verme yontemleri arasinda en
yaygin olarak kullanilan yontemlerden bir tanesidir. Kriterlere 0-1 arasinda toplamlar 1,0
olacak sekilde agirliklar verilmekte ve her alternatif igin kriter degerleri bu agirliklar ile garpilip
toplanarak bir son de@er elde edilmektedir. Bu yontemde en 6nemli sorun uygun agirliklarin

belirlenmesindedir.

Agirliklandiriimig toplam yaklagimi oldukga kolay bir ydntemdir. Herhangi bir alternatifin batan
kriterlerdeki deg@erleri ile o kriterin agirhginin ¢arpilmasi sonucu elde edilen toplam o alternatifin
skorunu olusturmaktadir. Bitln alternatifler igin ayni islem yapilir ve agirhklandiriimis toplam
degerlerine gore alternatifler arasinda bir degerlendirme yapilabilir. Farkli lgciim sistemleri
tanimlanmig kriterleri direkt olarak toplamak hatali olacagindan ortak bir sayisal dl¢gim

mekanizmasina ihtiyaci vardir. Bu nedenle alternatiflerin degerleri dncesinden normalize edilir.

Kisaca agirliklandiriimis toplam yaklagimi asagidaki gibi formule edilebilir.
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V(A)=Vi=Z w*vj(x;j) i=1,2,...m

V(A) burada A; alternatifin skor degeri, w; and vj(-) ise X kriterlerin agirh@: ve alternatifin X;
kriteri icin degeridir. Normalizasyon prosesi sonucunda alternatiflerin farkli kriterlere ait
degerleri toplanabilir hale gelir. Bu durumda A, alternatifin skor degeri asagidaki gibi yazilir. r;

degeri X; kriteri acisindan normalizasyon sonucu elde edilmis degerdir.

VFZWj*I’ij i=1,2, ..M

Agirliklandinimis toplam yaklagiminin bazi varsayimlari bulunmaktadir. Oncelikli olarak
kriterlerin birbirinden bagimsiz olmasi tercih edilir. Kisaca her bir kriterin toplam skora olan
katkisi birbirinden bagimsiz olmahdir. Bu nedenle karar vericinin herhangi bir kriter icin verdigi
degerin baska bir kriter icin verecegi degerden etkilenmemesi istenir. Bununla beraber
agirliklandinimig toplam yaklasiminin kriterler arasi bagimsizlik yaklagimini saglamadigi
durumlarda bile dogru sonucu verdigi tespit edilmistir. Agirliklandiriimis toplam yaklasimi
ayrica her kriterin agirliklarini hazir istemektedir ve kriterde birim dedisimin toplam skoru bu

agirhk kadar artiracagini kabul eder.

Temel olarak kullanilan iki normalizasyon yontemi bulunmaktadir. Lineer normalizasyonda;
alternatife ait bir kriter degerinin butin alternatifler arasinda bu kriter i¢in ortaya ¢cikmis en
buyuk degere orani ile bulunur. Asagidaki gibi ifade edilir. Xj* degeri bu kriter igin olusmus

en buylk deger iken x; alternatifin kriter degeridir. Cikan deger 0 <rj<1 arasindadir.
ri=xilx;  i=1,2,3...mve j=1,2,3...n

Vektdr normalizasyonu ise her bir degeri kendi normuna bélerek elde edilir ve asagidaki gibi

hesaplanir.

ri=xi / (£ xy)*1/2, i=1,2,3...mvej=1,2,3...n

Yukarida bahsedilen iki ydontem de fayda niteligi tasiyan kriterler icin tanimlanmig
normalizasyon ydntemleridir. Maliyet kriterleri matematiksel olarak kriterin tersi alinarak fayda

kriterine agagidaki gibi donusturalur.

rij= (l/ Xij)/ maks(l/ Xij)= (1/ Xij)/ min (1/ Xij)
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Temel baslangi¢ noktasi olarak dlinya Gizerinde buttn Glkeler olasi hedef pazar konumundadir.
Ancak, uzman degerlendirmeleri sirasinda toplam ithalati 30 milyon $ altinda olan (lkelerin
olasi hedef Ulke listesinden ¢ikarilmasina karar verilmigtir. TUrkiye’nin toplam ihracati yaklasik
2013 yilinda 154 milyar $ olarak gerceklesmis ve bunun sadece 140 milyon $’lik kismi natirel
zeytinyagi ihracati ile elde edilmistir. Natirel zeytinyaginin Turkiye'nin ihracatindaki payi
%0,1’den biraz azdir. 30 milyon $ ihracat yapilan bir llkede ortalama olarak satilabilecek
zeytinyaginin 3.000 $ civarinda olacagi tahmin edilmektedir. Bu rakam daha (st seviyelere
cekilebilir ancak, ¢aligmanin kapsaminin ve zeytinyaginin 6zel ithalatgi olacak kuguk Ulkelerin
olasi hedef pazardan c¢ikmalarini engellemek amaciyla rakam bu sinirda tutulmustur. Bu
nedenle olasi hedef pazar degerlendirmesine Tirkiye'den ithalati 30 milyon $ ve Usti olan 130
ulke katilmistir. AHP yontemi ile belirlenmis kriter agirliklar ile olasi hedef pazar Glkelerinin
normalize edilmis dederleri AYT kullanilarak her dlke i¢in toplam bir puan bulunmustur. Her
ulke icin agagidaki = wi*x;; formuliine uygun olarak hesaplamalar yapilmistir. Her tlkenin faktor
degerleri normalizasyon kurallarina gére normalize edilmis ve faktor agirhgi ile carpilmistir.
Batdn ¢arpim sonuglari toplanmis ve batln Ulkeler i¢in 0-1 arasi degisebilecek bir standart

puan elde edilmistir. Standart puanlar sonrasinda 100 ile ¢arpilmistir.
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Zeytinyag Thracati
I¢in En lyi
Pazarlarin
Bulunmasi
| | | |
Hedef Ulkelere Ait - Tiirkiye ile Hedef Tiirkiye'nin Hedef
Ekonomik Hp?zzt;%llj fdenzﬂe Ulkeler Arasinda Ulkelerdeki Pazar
Degiskenler Yakinlik Durumu
—1 Kisi Bagina GDP | = Ithalat1 ($) |  Tirkiye'den —1 Pazar Biiylime (%)
Toplam Ithalat ($) yu

— GDP ARtis1 —{ ithalat1 (Ton) |%~— Oncelik Listesi |} Tﬁrkl}{:eiyg{[? Satig

|| Ulkenin Odedigi

Para ($/ton) —1 Giimriik Vergisi
Uriin le Igili .
—{ Rekabet Durumu e Ithalat ($)
(HHI)
Ithalatc1 Ulkelere

| Ortalama Uzaklik

— Net fhracat (§)

|_|ithalattaki Biiyiime
(%)

Sekil 4.47: Hedef Pazar igin Kriterlerin Hiyerarsik Modeli
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Tablo 4.47. Hedef Ulke Segim Faktérleri ve Agirhklar

Kriter Grubu

Kriterler Kriter Agirhigi (%)
MIiKTAR (TON) 2,93
MIKTAR ($) 4,76
ithalatgi Ulkeye Ait Uriin Bazindaki NET iHRACAT 4,18
Degerler TON FiYAT 10,04
UZAKLIK/UZAKLIK (TR) 3,02
REKABET 7,06
BUYUME (%) 8,30
MIKTAR ($) 9,46
Tirkiye ile Ithalatgi Ulke Arasinda TON FiVAT 10,57
Urlin Bazindaki Degerler GUMRUK VERGISI 14.64
MIKTARSAL ARTIS (%) 7,44
Turkiye ile ithalatgi Ulke Arasinda|TopLAM iHRACAT 6,07
Genel Deger EKONOMi  BAKANLIGI
ONCELIK LISTESi?® 3,77
Ithalat¢r  Ulke ekonomisine ait GSMH 3,67
Degerler GSMH ARTIS (%) 4,09

30 www.imf.org sitesinden faydalaniimistir.

29 www.eximturkey.net adresinden bulunmustur.
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Dinya genelinde zeytinyadi tiketimi halen toplam yagd tiuketiminin ¢ok kiglk bir kismini
olusturmakta olup, 2015/2016 Haziran itibariyle toplam bitkisel yag i¢ tiketim miktari 180,2
milyon ton iken bunun igerisindeki zeytinyagdi tiiketiminin pay! sadece 2.61 milyon tondur.3!
Ancak, artan saglik bilinci, zeytinyaginin aslinda bir ¢gesit meyve suyu olmasi, gelismekte olan
ulkelerin satin alma glcinidn artmasi 6nimuzdeki dénemde zeytinyagina olan talebi

artiracaktir.

Sektdr acisindan bakildigina 5,5 milyar $'lik pazara italya ve ispanya gibi bliyiik oyuncularin
mevcutta hakim oldugu ancak, Uretimlerinin 6nimuizdeki dénemdeki talep artiglarini
karsilayamayacagi gérilmektedir. Ozellikle, gelisen pazarlara Grin bulmalari hem agac
sayllarinda artis olmamasi hem de periyodisite nedeni ile zorlasmaktadir. italya ve ispanya bu
sorunu tekrardan ihrac (re-export) yontemi ile cozmeye calismakta ve diger Uretici Ulkeleri

zeytinyad tedarikgisi olarak kullanmaktadir.

Turkiye’nin son 10 yilda artan agac¢ sayisi ile beraber bluylk miktarda zeytinyadi tretmesi
beklenmektedir. Turkiye’'nin zeytinyadi ihracatinda daha c¢ok katma deger Uretmesi icin
gelismekte olan ve zeytinyagi tiketimi konusunda gelecek vaat eden llkelere yénelmesi
gerekmektedir. Yerlesik blyulk pazarlar yerine zeytinyadini yeni kesfeden ve milli gelirinde
dnemli artislar kaydeden (ilkelerin hedef pazar olarak secilmesi daha uygundur. Ozellikle
Turkiye ile is kaltirG yakin ve ticari iliskileri yogun olan ulkeler, gelirin yikselmekte oldugu
ulkeler yildiz hedef pazarlar haline getirilebilir. Firmalarin hali hazirda blylk pazarlari hedef
olarak goérirken yapilan analiz ile odaklaniimasi gereken Ulkelerin basta Turki Cumhuriyetler
olmak Uzere Asya Ulkeleri, Ortadogu’da yer alan zengin Arap Ulkeleri, Kuzey Amerika Ulkeleri

ve kesfedilmemisg bir yer olarak Brezilya oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Galismada kullanilan kriterler degerlendirildiginde mevcut ekonomik durum ve pazar
buyuklikleri ile birlikte Turkiye ile olan iligkileri ve Turkiye’nin mevcut zeytinyagi pazarindaki
durumunu dikkate alan bir yaklasim olarak gelecek vaat eden pazarlari ortaya koymada
basarili olduklari sGylenebilir. Ana kriterlerin agirliklari incelendiginde ekonomik durum harig
diger ana kriterlerin asagi yukari ayni derecede énemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Olasi hedef
ulkenin zeytinyagl pazari % 42 ile en dnemli ana kriter olarak ortaya ¢ikmistir ancak Turkiye
ile olasi hedef pazar arasindaki ticari ve kultirel yakinlik ve Tarkiye’'nin olasi hedef pazarin

mevcut zeytinyagi pazarindaki durumu sirasiyla %11,7 ve % 41 agirliklari ile temsil edilmistir.

31http://apps.fas.usda.qov/psdonline/psd Report.aspx?hidReportRetrievalName=Table+03%3a+Major+Vegetable+
Qils%3a+World+Supply+and+Distribution+(Commodity+View)&hidReportRetrievallD=533&hidReportRetrievalTe
mplatelD=5

234



Zeytin ve Zeytinyagi Sektort Ulusal 15 Temmuz 2015
Kimelenme Stratejisi Raporu

Ekonomik kriterlerin agirhdi ise % 8’dir. Kriterler arasinda 6zelikle Grtin birim fiyat vurgusunun
toplamda % 21’e yakin bir toplam agirhdi vardir. Kriterler arasinda net ihracat kriterinin yer
almasi bulylk ithalatgi olan ama ayni zamanda ihracati ylksek olan Ulkelerin hedef pazar

secilmesini engellemistir.

Analiz sonuclarinin bir diger destekleyici noktasi gelismis Ulkelerden ¢ok gelismekte olan
tlkelere verdigi dnemdir. iki grubun son 10 yillik zeytinyad ithalati karsilastirildiginda gelismis
Ulkelerin ithalati 4,4 milyar $’dan 4,6 milyar $’'a ¢ciktigi diger yandan gelismekte olan llkelerin
ithalati ise 300 milyon $'dan 1 milyar $'a yikseldigi gortlmektedir. Bu agidan hedef pazar
secmede kullanilan kriterlerin gelismekte olan ullke ve pazarlari daha ¢ok 6nemsemesinin

isabetli oldugu ortaya ¢ikmistir.

Analizlerde gelismekte olan Ulke grubu icinde 6zel bir yeri olan Brezilya, Rusya, Hindistan ve
Cin'in (BRIC) Ust siralarda yer almasi yine mevcut 10 yilik trendler acisinda oldukca
acilanabilir sonuclardir. Bu Ulkelerin zeytinyagina édedikleri birim fiyat degerleri son 10 yilda
3.500 $’dan 5.000 $’a cikmistir. ithalatlari ise 77 milyon $’dan 570 milyon $'a ¢cikmistir. Bu

ulkelerin hedef pazar segiminde 6n siralarda ¢ikmalari 6nemli bir bulgudur.

Avrupa en buylk pazar olmasina ragmen yuksek gumruk vergileri, kotalar, markasiz ve katma
degeri dusiik dokme ve varil ihracinin yapilabildigi bir boélgedir. Avrupa’nin Tirkiye agisindan
hedef pazar olabilmesi Turkiye’nin 2023 hedefleri acisindan mevcut sartlarda olanakl
gorulmemektedir. Ancak s6z konusu yuksek gumrik oranlarinin Uyelik sureci ile kalkmasiyla
beraber Avrupa’ya yuksek katma degerli zeytinyagdi satilabilir. Gimrikler ve kotalar kalktigi
anda basta Almanya, ingiltere ve Fransa gibi blly(ik tiiketicilere yiiksek fiyattan markal Griin
satilabilir. Bu noktada unutulmamasi gereken husus ispanya, italya ve Yunanistan gibi
dominant oyunculara kargl Avrupa pazarinda hemen basari saglanmasinin mevcut kalite ve
marka anlayisgl ile zor oldugudur. Her ne kadar isvigre hedef pazar analizlerinde Ust siralarda
¢ikabilmisse de bunun temel nedeni birim/fiyat ylksekligidir. Ancak cografi sartlar ve kalite
parametreleri dikkate alindiginda Turkiye’'nin bu Ulkede sansi yoktur. Turkiye’'nin gimriksiz
ve kotasiz Urln satisini saglayacak bazi gelismeler olsa bile bilinirlik ve kalite agisindan
Tarkiye’nin bu Ulkelerde yer edinmesi icin ¢ok ¢aba sarf etmesi gerekmektedir. Sadece fiyat
acisindan girilebilecek bir rekabet bu pazar sartlari igin uygun degildir. Avrupal tiketici genel
olarak kaliteli Grinu tercih etmekte ve kisa vadede pazarda dengelerin degistirilebilmesi imkan
dahilinde gozukmemektedir. Turkiye'nin AB’ye tam uyeligi durumunda hizli bir sekilde
promosyon ve tanitim kampanyalari ile Avrupali tiiketiciye ulasmasi gerekecektir. ispanya ve
italya’nin ise hedef pazar olmasi giimriikler kalktiginda bile diisiiniilmesi gereken bir secenek
olmamalidir. Avrupa pazarlari ayrica buyumesini durdurmus ve doyum noktasina gelmistir. AB

15 Ulkelerinin ithalati gok blyiik olmakla birlikte son 10 yilda 3-3,2 milyar $ arasinda kalmistir.
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Birlige yeni katilan 12 Gyenin ithalatinda son 10 yilda artis iki kat olmus 43 milyon $'dan 85
milyon $’a cikmistir, ancak gelir dizeyleri, mevcut zeytinyadi pazarlarinin blyUkligi ve
ekonomik iligkiler bakimindan bu ulkeler zeytinyagi hedef pazari olmaktan uzaktadirlar. Fiyat
acisindan bakildiginda da AB (lkelerinin ton basina 3.500 $ civarinda sikistiklar

gOrilmektedir.

Ortadogu Ulkeleri ise ylksek gelir grubunda olmalari, Turkiye ile olan ticari iliskilerin ylksek
olmasi, Turk trnlerinin marka ve kalite algisinin boélgede olumlu olmasi nedeni ile hedef pazar
acisindan cazip bir bolgedir. Bu boélgede diger blyuk Uretici olan Suriye’nin icinde bulundugu
siyasi ve politik kriz Tlrkiye’ye zeytinyagi konusunda avantaj saglamaktadir. Yaklasik 10 yil
once 26 milyon $ olan pazar blyUkligi 123 milyon $’a ylkselen ve zeytinyadi ithalati her sene
yaklasik %5-10 blyuyen boélgenin Turkiye icin dGnemli bir hedef pazar olabilecedi kugkusuzdur.
Ozelikle Dinya'daki enerji fiyatlarinda yasanan artis bu Ulkelerde liiks tiketimi
O0zendirmektedir. Zeytinyaginin hali hazirda diger yaglara gore pahali ve saglikli olmasi nedeni
lUks bir Griin olarak kabul gérmesi bu bélgede pazari guclendirmektedir. Bdlgede basta Suudi

Arabistan, BAE, Irak, iran ve kiguk korfez Ulkeleri ciddi pazarlarlar olma niteligindedir.

Orta Asya Turki Cumhuriyetleri ise Turkiye ile olan ekonomik miinasebetleri ve gelir artiglar
nedeni ile 6nimizdeki 10 yilda énemli hedef pazar Ulkeleri olacaklardir. 5 yil dnce zeytinyagi
tiketmeyen bolge Ulkeleri 12 milyon $’a yakin bir ithalat yapmakta ve her sene bu oran 2 katina
cikmaktadir. Bolgede Ozellikle Azerbaycan, Kazakistan ve Turkmenistan 6nemli hedef pazarlar
olabilme kapasitesine sahiptirler. Bolge Ulkelerinin birim fiyatlari 5.000 $ ile Diinya ortalamasi
olan 3.500 $’dan oldukga yliksektir.

Cin ve Cince konusulan bolgelere bakildiginda 10 yil dnce 16 milyon $ olan ithalatlari 2014
yilinda 197 milyon $’a ulagmistir. Birim ton fiyatlari 10 yil énce 3.500 $ iken 2015 yili itibariyle
5.000 $ seviyesine yiikselmistir. Bu bolgedeki ekonomik faktorler de dikkate alindiginda hedef
pazar agisindan ¢ok cazip ulkeler olduklari ortaya g¢ikmaktadir. Analiz sonuglari da buna

paralel olarak bu Ulkeleri hedef pazar siralamalarinda dncelikli gérmasgtr.

Basta Rusya olmak Uzere eski Dogu Bloku ulkelerinin toplam ithalati 10 yil icinde 5 kat artarak
21 milyon $'dan 99 milyon $’a ¢ikmistir. Birim fiyatlar agisindan degisim ise daha buyuktr,
daha 6nce 2.000 $/ton olan alim fiyati 3.500 $/ton seviyesine yiikselmistir. Bu Ulkelerin blylik
enerji ihracatcilari olmalari ve artan petrol ve gaz fiyatlari ile beraber son 10 yilda milli
gelirlerinde artis saglamalari hedef pazar olma cazibelerini artirmaktadir. Analiz sonuglari da

benzer sekilde 6zellikle Rusya’yl hedef pazar gorerek bu gelismeleri dogrulamistir.

Japonya’nin ithalati son 10 yilda 94 milyon $'dan 216 milyon $'a ¢ikmistir. Japonya’'nin en

onemli 6zelligi ithalat igin dédedigi birim fiyatin Dinya Uzerindeki en yuksek fiyatlardan biri
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olmasidir. Bu fiyat ton basina 5.500 $ olarak gerceklesmektedir. Japonya’nin hedef pazar
siralamasinda Ust sirada ¢ikmasi yine Japonya’nin ithalat trendleri ile uyumlu sonuglari ortaya

cikarmistir.

Kuzey Amerika pazari son 5 yilda 700 milyon $’dan 855 milyon $’a ¢ikmistir. Birim deger/fiyat
acisindan Avrupa Ulkelerinden farkl olarak 4.000 $/ton seviyesine ulasmaktadirlar. Analiz
sonuglarinin bagta ABD ve Kanada'y! Ust siralarda gostermesi bu Ulkelerin milli gelir ve
zeytinyagi ithalati konusunda Avrupa’dan farkli olarak doyum noktasinda olmamalarindan
kaynaklanmaktadir. Kuzey Amerika Ulkeleri Turkiye acisindan énemli hedef pazarlar olarak

dikkate alinabilir.

Brezilya’'da zeytinyad ithalati son 10 yilda 6 kat artarak 245 milyon $'a, Zeytinyadina ton
basina 6dedigi Ucret ise 4.000 $’dan 5.500 $’a ylkselmistir. Brezilya diger BRIC Ulkelerinde
oldugu gibi gelecek acgisindan zeytin ithalatinda buyuk Umit vaat etmektedir. TUrkiye ile is kaltlr
acgisindan pek de bilinmeyen yakinligi Brezilya’yi hedef pazar siralamalarinda 6n plana
cikarmigtir.  Turkiye’nin Brezilya'yl zeytinyaginda hedef pazar se¢mesi iyi bir secenek

olacaktir.

Turkiye’'nin odaklanmasi gereken bir diger grup ise Turkiye'nin gineyinde ve dogusunda
bulunan komsu ulkelerdir. Bu Ulkeler baska gruplar agisindan bakildijinda hedef pazar olma
egilimleri oldugu tespit edilmistir. Ancak Turkiye'ye cografi olarak cok yakin Irak, iran ve

Azerbaycan hedef pazar olarak degerlendiriimesi yine anlamli bir strateji olacaktir.

Bu calismanin en énemli sonucu Turkiye’'nin yerlesik pazarlardan ¢ok gelecek vaat eden
pazarlara yonelmesi gerekliligini ortaya koymasidir. Turkiye’nin 6énumuzdeki donemde
koydugu hedeflere ulagabilmesi icin gelismekte olan Ulkelere, zeytinyaginin yeni fark edildigi

gelismis Ulkelere ve yakin cografyasinda yer alan Ulkelere ydénelmesi gerekmektedir.

Sofralik zeytin; Analiz sonucunda ¢ikan siralama ulkelerin kendine 6zgu ithalat degerleriyle

asagidaki gibi degerlendirilmistir.

Son 10 yilda Fransa, ingiltere ve Almanya’nin net zeytin ithalati 1,5 kat artmis olup bu
ulkelerdeki etnik pazar durumu da g6z 6nune alindiginda hedef pazar olma agisindan énemli
bir avantaja sahip olduklari gériinmektedir. ihracatgi Avrupa (lkelerinin net ithalatlari gegmis
verilere bakildiginda duragan ya da periyodisiteden etkilendigi gértlmektedir. Diger Avrupa
Ulkelerinde blyuk artiglar gérilmemektedir. Diger Avrupa Ulkeleri sadece etnik pazarlardan
dolayi 6n siralarda yer almistir. Ancak gumruklerin varligi genel olarak Avrupa Birligi tlkelerinin

hedef pazar secilmesini negatif olarak etkilemektedir.
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Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’'nin ithalatlari son 10 yilda 1,5 kat artmistir. Bu Ulkelerde
etnik pazar Avrupa’daki kadar etkin olmamasina ragmen hedef pazar olma agisindan ithalat
miktarlari ve birim fiyat degerleri oldukga iyi konumdadir. Bu Ulkelerde sofralik zeytin igin
verilen birim fiyat degeri Avrupa ve Diinya ortalamasinin 1,5 kat Ustlindedir (3.082 $/ton)®2.

Sofralik zeytinde bu ulkelerin hedef pazar olarak secilmesi 6nerilmektedir.

Orta Dogu Boélgesi'ne bakildiginda toplam tiketimin deger olarak son 10 yilda 5 kat arttigi ve
100 milyon $'in Gzerine ¢iktigi gérilmektedir. Bu bolgede 6zellikle zengin Glke grubunda yer
alan Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar ve Kuveyt énemli hedef pazarlar
konumundadir. Bolgedeki Ulkelerin verdikleri fiyatlar diinya ortalamasi seviyesindedir (1,684
$/ton). Irak ise birim fiyat konusunda dinya ortalamasindan disik olmakla beraber

ithalatindaki artis ve ithalat degeri acisindan 6énemli bir hedef pazar konumuna ulasmistir.

Orta Asya Turki Cumhuriyetleri’nin mevcut ithalatlari ¢ok disik olmakla beraber cografi ve
ticari iliskilerdeki yakinlik dolayisiyla hedef pazar konumundadirlar. Ozellikle Kazakistan ve

Tudrkmenistan hedef pazar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Uzakdogu Asya Ulkeleri arasinda Japonya, ithalatindaki son 10 yilda 2 kat artis ve birim
fiyatinin dinya ortalamasindan 1,5 kat fazla olmasi sebebiyle bir hedef pazar olarak

onerilmektedir.

Rusya ise toplam ithalatindaki son 10 yildaki blyUk artis ve Turkiye'ye olan cografi yakinhgi
sebebiyle hedef pazar konumundadir. Ancak birim fiyat agisindan dinya ortalamasinin
oldukga altindadir (1,407 $/ton).

Avustralya ve Yeni Zelenda hedef pazar agisindan degerlendirildiginde ithalatlarindaki 2 kata
yakin artis (Avustralya’da 3 kat) ve birim fiyatlarinin dinya ortalamasi seviyesinde olmasi

nedeniyle uygun hedef pazarlar olabilecekleri sonucu ortaya ¢ikmistir.

Romanya ve Bulgaristan Ulkeleri ise ithalat degerleri agisindan son 10 yilda 2,5 kat artig
gOstermistir ancak birim fiyat agisindan dinya ortalamasinin bir hayli altinda kalmaktadirlar.
Bunun birlikte cografi yakinlik ve sofralik zeytin duyusal 6zelliklerinin Turkiye ile benzerlik

gOstermesi sebebiyle hedef pazar olabilecekleri sonucu ortaya ¢ikmistir.

32 Ulkelerin sofralik zeytin igin verdikleri birim fiyat degerleri trademap.org sitesinden alinmistir.
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Tablo 4.48. Sofralik Zeytin Hedef Pazar Ulkeleri

ULKE PUAN
1. Almanya 61,18
2. ABD 51,44
3. lrak 49,80
4. ingiltere 48,61
5. lsvigre 44,18
6. Fransa 43,97
7. Birlesik Arap Emirlikleri 43,30
8. Turkmenistan 43,09
9. Norveg 42,40
10. irlanda 42,32
11. Kanada 42 31
12. Japonya 41,66
13. Hollanda 41,48
14. Urdiin 41,06
15. Katar 40,98
16. Suudi Arabistan 40,36
17. Libya 40,31
18. Romanya 40,26
19. Avusturya 39,75
20. Kuveyt 39,62
21. Danimarka 39,40
22. Isveg 38,90
23. Bulgaristan 38,77
24. Yunanistan 38,23
25. Malezya 38,15
26. Rusya 38,00
27.Yeni Zelanda 37,84
28. Finlandiya 37,38
29. Avustralya 36,67
30. Umman 36,32

15 Temmuz 2015
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Tablo 4.49. Natiirel Zeytinyag: Hedef Pazar Ulkeleri

ULKE PUAN
1. ABD 59,40
2. Japonya 48,34
3. Tulrkmenistan 47,94
4. Malezya 47,23
5. Azerbaycan 47,11
6. Kanada 47,07
7. Suudi Arabistan 45,91
8. Kuveyt 44,97
9. Endonezya 44,93
10. Gin 44,86
11. Myanmar 44,74
12. Tayland 44 53
13. Liksemburg 44,12
14. Venezuela 44,08
15. Finlandiya 44,02
16. Irak 44,00
17. Singapur 43,93
18. Bosna - Hersek 43,84
19. Vietnam 43,81
20. Birlesik Arap Emirlikleri 43,41
21. Kirgizistan 43,37
22. Katar 43,34
23. Norveg 43,25
24. Tacikistan 43,03
25. Polonya 42,86
26. Banglades 42,35
27. Meksika 42,34
28. Brezilya 42,04
29. Kazakistan 42,04
30. Angola 42,02
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Tablo 4.50. Diger Zeytinyaglari Hedef Pazar Ulkeleri

ULKE PUAN
1. ABD 62,82
2. Azerbaycan 57,63
3. Hindistan 50,81
4. Irak 48,95
5. Birlesik Arap Emirlikleri 47,43
6. Suudi Arabistan 46,50
7. Singapur 45,69
8. Kazakistan 45,65
9. Kuveyt 44,82
10. Malezya 44,74
11. Tayland 44 37
12. Kanada 44 33
13. Vietnam 44,22
14. Japonya 43,67
15. Cin 43,51
16. Umman 42,39
17. Brezilya 42,28
18. Sirbistan 42,24
19. Finlandiya 41,97
20. isvicre 41,88
21. Avustralya 41,15
22. Tayvan 40,93
23. Yemen 40,30
24. Myanmar 40,30
25. Kirgizistan 39,57
26. Turkmenistan 39,54
27. Kolombiya 39,44
28. Filipinler 38,81
29. Rusya 38,33
30. Angola 38,29

15 Temmuz 2015
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Tablo 4.51. Pirina Yagi Hedef Pazar Ulkeleri

ULKE PUAN
1. ABD 58,81
2. Tayvan 55,87
3. Singapur 52,68
4. Birlesik Arap Emirlikleri 52,05
5. lIrak 51,12
6. Hindistan 50,79
7. Katar 50,37
8. Cin 49,43
9. Yeni Zelanda 48,59
10. Kongo 47,74
11. Bulgaristan 47,03
12. Kore 47,01
13. Vietnam 46,67
14. Kuveyt 46,09
15. Kazakistan 45,24
16. Beyaz Rusya 44,76
17. Sudan 44,64
18. Sirbistan 44 41
19. Japonya 44,40
20. Kolombiya 44,12
21. Brezilya 44,00
22. Ukrayna 43,50
23. Avustralya 42,84
24. Bosna - Hersek 42,34
25. Malezya 41,51
26. Tayland 40,96
27. Nijerya 40,76
28. Almanya 40,46
29. Endonezya 40,44
30. Rusya 40,25

15 Temmuz 2015
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5.Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii Ulusal Analizi

5.1.Firma Profili

Ulkemizde zeytin Uretimi daha g¢ok Ege, Marmara ve Giineydogu Anadolu bdlgelerinde
yapilmakta olup, bu sebeple zeytin ve zeytinyadi uretim firmalari da bu boélgelerde
yogunlasmistir. Tablo 5.1 ve Tablo 5.2 iller bazinda 2012 ve 2013 yih icin sofralik ve yaglik
zeytin Uretim miktarlarini gosterirken Tablo 5.3 ve 5.4 yine iller bazinda zeytin ve zeytinyagi

kayith firma sayilarini, ¢calisan profillerini ve Uretim kapasitelerini gdstermektedir.

Tablo 5.1 ve 5.2'de goruldigu gibi son iki yilin toplam zeytin Gretim verilerine gére yaglik zeytin
tretiminde izmir, Aydin, Hatay, Balikesir ve Mugla; sofralik zeytin Gretiminde Manisa, Bursa,
Aydin, Mersin ve Hatay ilk 5'te yer almaktadir. Ayni isletme birden fazla rin isleyebilmekte
olup (hem zeytin/cesitleri hem de zeytinyagi/cesitleri), bu sebeple ayni isletme iki farkh tabloda

da yer almis olabilmektedir.

Tablo 5.3, drin kodlarina goére siniflandiriimis zeytinyagi uretimi gerceklestiren kayith
firmalarin sayilarini ve profillerini, Tablo 5.4 ise Grun kodlarina gére siniflandiriimis zeytin
uretimi gerceklestiren kayith firmalarin sayilarini ve profillerini géstermektedir. M: Mihendis;
T: Teknisyen; U: Usta; i: isci; ID: idari Personeli ifade etmektedir ve kayith iretici sayisi 3 ve

daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir.?

83 Kaynak: www.sanayi.tobb.org.tr
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Tablo 5.1. 2012 ve 2013 Yih Sofralik Zeytin

Uretim Miktarlari (ton)

15 Temmuz 2015

Tablo 5.2. 2012 ve 2013 Y1l Yaglik Zeytin

Uretim Miktarlari (ton)

iller ‘ 2012 ‘ 2013  Toplam iller 2012 2013 Toplam®*
MANISA 82.230 | 76.415| 158.645 iZMIR 308.750| 207.146| 515.896
BURSA 55.126 | 85.371 | 140.497 AYDIN 190.228 | 273.908| 464.136
AYDIN 77.046 | 61.131| 138.177 HATAY 146.733| 139.002| 285.735
MERSIN 57.119 | 35.536| 92.655 BALIKESIR |150.710| 85.272| 235.982
HATAY 32.017|19.417| 51.434 MUGLA 109.898| 87.180| 197.078
iZMIR 31.334| 13.067| 44.401 CANAKKALE | 129.221| 67.513| 196.734
ANTALYA 25.187 | 18.044| 43.231 MERSIN 64.314| 100.675| 164.989
BALIKESIR | 30.316|11.112| 41.428 GAZIANTEP | 47.663| 116.015| 163.678
OSMANIYE | 16.953|23.138| 40.091 MANISA 55.563| 52.787| 108.350
ADANA 11.381| 7.630| 19.011 ANTALYA 36.102| 33.150| 69.252
DENizLI 8.441| 5.602| 14.043 ADANA 29.368| 35.916| 65.284
TEKIRDAG 8.172| 5.138| 13.310 OSMANIYE | 31.344| 28.398| 59.742
GAZIANTEP | 9.801| 3.171| 12.972 KILIS 18.328| 36.437| 54.765
MUGLA 7.523| 5.241| 12.764 DENIZLI 7.605| 7.427| 15.032
YALOVA 6.300| 4.542| 10.842 SANLIURFA | 4.284| 4.887 9.171
CANAKKALE | 5.781| 3.445| 9.226 K.MARAS 3.306| 4.131 7.437
MARDIN 4.031| 2.399| 6.430 SAKARYA 2.999| 2634 5.633
KARAMAN 1.659| 2.402| 4.061 TEKIRDAG 1.146| 1.140 2.286
SAKARYA 2.118| 1.431| 3.549 KARAMAN 1.171| 1.035 2.206
BILECIK 2.089| 1.281| 3.370 MARDIN 485 441 926
K.MARAS 1.363| 1.285| 2.648 ADIYAMAN 143 443 586
KiLiS 750 864| 1.614 ARTVIN 50 40 90
SANLIURFA 378| 718| 1.096 YALOVA 39 23 62
TRABZON 625| 414 1.039 KOCAELI 6 5 11
KOCAELI 478| 290 768

ADIYAMAN 461| 288 749

ARTVIN 402| 206 608

84Kaynak: www.tuik.gov.tr
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Zeytin ve Zeytinyagi Sektort Ulusal 15 Temmuz 2015

Kilmelenme Stratejisi Raporu

Tablo 5.3. Zeytinyagi Firma Sayilar ve Profilleri

Natiirel/sizma zeytinyag! ve fraksiyonlari (kimyasal olarak degistirilenler harig) (Uriin Kodu:
10.41.23.10.00)
e Zeytinyadi; saf lampant
Naturel/sizma zeytinyadi ve fraksiyonlari (kimyasal olarak degistirilenler haric)

Zeytinyagi; saf diger (Digerleri)

Zeytinyagu; saf diger (agirlik;1-5 kg.'a kadar, ambalajl)
Zeytinyagi; saf diger (agirlik;1-2 kg.'a kadar, ambalaijl)
Zeytinyag; saf diger (agirlik;1 kg.'a kadar, ambalajli)

il Ads Kayith Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici v T U i iD Toplam kilogram
ADANA 2 1 0 0 4 1 6 *
ANTALYA 13 8 1 4 53 17 83 6.177.042
AYDIN 55 7 2 52 167 48 276 55.304.360
BALIKESIR 42 12 22 64 310 78 486 54.816.600
BILECIK 1 0 0 0 3 1 4 *
BURSA 8 18 5 2 253 23 301 9.612.600
CANAKKALE 16 4 3 4 53 8 72 20.470.000
GAZIANTEP 14 3 2 3 156 19 183 17.005.000
HATAY 26 9 2 22 63 38 135 39.361.125
MERSIN 14 3 0 5 30 22 60 21.170.000
iZMIR 71 32 15 71 363 148 703 84.670.390
KOCAELI 1 7 0 0 78 26 111 *
MANISA 23 13 1 16 68 22 120 15.215.100
MUGLA 36 5 2 19 133 43 202 41.905.000
SAKARYA 1 1 0 2 5 0 8 *
SANLIURFA 2 0 0 1 5 0 6 *
YALOVA 1 0 0 1 1 1 3 *
OSMANIYE 11 3 0 6 24 2 35 7.987.000

TOPLAM

Tablo 5.3. Zeytinyagi Firma Sayilari ve Profilleri (Devam)

126 55 272

1769

497

429.079.817
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http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.41.23.10.00&ilkodu=63
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.41.23.10.00&ilkodu=77
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.41.23.10.00&ilkodu=80

Zeytin ve Zeytinyagi Sektort Ulusal 15 Temmuz 2015
Kimelenme Stratejisi Raporu

Yalnizca zeytinden elde edilen yaglar ve fraksiyonlari, ham (natiirel/sizma
zeytinyaglariyla veya rafine edilmis olanlarla harmanlananlar dahil) (natiirel/sizma

zeytin yagi ve kimyasal olarak degistirilen yaglar harig) (Uriin Kodu: 10.41.23.30.00)

M fet !.(ay'_"'_ Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici| | T | U i | iD |Toplam kilogram
ADANA 4 23| 5 27 6 43 4.675.000
AMASYA 1 0|0 1 10 1 12 *
ANTALYA 1 0/1] 0 2 0 3 *
AYDIN 48 6|4 |43 | 178 | 30 261 33.604.200
BALIKESIR 36 23|11 49 | 370 | 67 571 69.217.600
BURSA 4 26| 4 |39 |7 58 6.336.000
DENIZLI 1 0|0] O 1 0 1 *
EDIRNE 1 1,10 2 9 5 17 *
GAZIANTEP 5 10| 3 4 3 11 5.101.500
HATAY 9 20|10 13 | 9 34 13.500.000
MERSIN 9 11| 4 17 5 28 8.952.800
iZMIR 31 |23|33| 26 | 417 | 81 580 253.407.400
MANISA 17 |10 4 |15 | 54 | 10 93 19.135.080
KAHRAMANMARAS 8 1/0]| 8 5 2 16 *
MUGLA 32 41217 | 79 | 35 137 34.518.000
KARAMAN 2 10| 2 8 1 12 *
BATMAN 1 0|1] 1 2 1 5 *
YALOVA 1 0/]0] O 1 0 1 *
KiLiS 13 3/5|15| 33 | 12 68 16.886.880
OSMANIYE 2 210 4 9 4 19 *

TOPLAM 221 82 71 209 1278 279 512.167.460
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Zeytin ve Zeytinyagi Sektort Ulusal 15 Temmuz 2015
Kilmelenme Stratejisi Raporu

Tablo 5.3. Zeytinyagi Firma Sayilari ve Profilleri (Devam)

Zeytinyag, rafine (Uriin Kodu: 10.41.53.10.01)

Uretici| v | 7| U i | iD |Toplam kilogram
ADANA 2] o] o] 2 3] 0 5 *
ADIYAMAN 1| 1] o] 1 0| O 2 =
AFYONKARAHISAR 2| 3| 9| 45| 102| 33 192 *
ANTALYA 1| 1] o] 1 8| 1 11 =
BALIKESIR 6| 14| 8| 46| 126| 52 246| 50.569.000
BURSA 9| 7| 5| 18| 51| 18 99|  12.000.000
CANAKKALE 17| 3| 0| 15| 65| 12 95| 27,992,000
GAZIANTEP 3] o] 0| 1 6] 1 8 =
HATAY 2| 1| o] 2 2| 3 8 *
MERSIN 1l 1] 1| 1 6] 0 9 =
iZMIR 17|121|53| 64| 803|258| 1373| 445.080.000
KONYA 1| 1| ol o] 20| 6 27 =
MANISA 37| 23| 6| 50| 257| 71 407| 50.538.345
MUGLA 10| 1| o| 5| 16| 7 29 6.466.400
SAMSUN 1| 1| o| 7| 50| 10 68 *
TEKIRDAG 4/ 1| 0| 4 8 4 17 1.349.000
OSMANIYE 4| 2| o] 2| 13| 4 21 2.200.000

TOPLAM 118 181 82 264 1.536 606.737.185
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Zeytin ve Zeytinyagi Sektort Ulusal 15 Temmuz 2015
Kilmelenme Stratejisi Raporu

Tablo 5.3. Zeytinyagi Firma Sayilari ve Profilleri (Devam)

Zeytinyagi fraksiyonlari; pirina yagi ve digerleri, rafine (Uriin Kodu: 10.41.53.10.02)

T e !_(ayl_th. Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi

Uretici | v | T | U i iD | Toplam kilogram
ADANA 5| ol ol 5| 7| o 12 10.179.600
ADIYAMAN 1| 1| ol 1| o] o 2 *
ANTALYA 1| 1| ol o] 7| 2 10 *
AYDIN o 1| 1| 11| 63| 13 89 12.947.000
BALIKESIR 10| 2| 2| 10| 48| 9 69 16.008.000
BURSA 3 1] o] 1| 9| o 11 *
CANAKKALE 11| 3| 3| 3| 38| 5 52 28.247.500
GAZIANTEP 6| o/ o] 3| 9 3 15 19.125.000
HATAY 5| 4| o| 10| 33| 8 55 62.580.500
MERSIN 2| 2| 1| 1] 2| 1 7 *
iZMIR 26| 20| 25| 23| 337| 49 454 111.002.000
KONYA 1| 1| o] o] 20| 6 27 *
MANISA 33| 12| 7| 27| 92| 31 169 87.237.232
MUGLA 5/ 4| 1| 11| 63| 10 89 2.053.880
TEKIRDAG 2| 0| O 2 6 2 10 *
KARAMAN 1| 1| o] 2| 7| o 10 *
TOPLAM 121 53 40 110 739 139 364.986.312
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Zeytin ve Zeytinyad! Sektoru Ulusal 15 Temmuz 2015
Kilmelenme Stratejisi Raporu

Tablo 5.3. Zeytinyagi Firma Sayilari ve Profilleri (Devam)

Yalnizca zeytinden elde edilen yaglar ve fraksiyonlan (natiirel/sizma zeytinyaglariyla
veya rafine edilmis olanlarla harmanlananlar dahil) (ham yaglar, natiirel/sizma zeytin

yagi ve kimyasal olarak degistirilen yaglar harig) (Uriin Kodu: 10.41.53.30.00)

T AT !.-(ayl.t“- Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi

Uretici | v | T | U | i |iD| Toplam kilogram
AYDIN 2 1/ 0| 3 10| 1 15 *
BALIKESIR 5/ 5| 5| 11| 71| 11 103 3.591.000
BURSA 1 0| 3| O 6 1 10 *
CANAKKALE 2| 2| 0| 1 9| 1 13 *
GAZIANTEP 1f 0| 0| O 1, 0 1 *
MERSIN 2| 2 1 1 2 1 7 *
iZMIR 8 7] 4] 11 68| 12 102 7.278.000
MANISA 8/ 6| 1| 5| 30| 4 46 8.922.000
MUGLA 2| ol ol o 7| 3 10 *
TEKIRDAG 1| o] o] 1 2| 1 4 *
TOPLAM 2 23 26.466.160
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Kimelenme Stratejisi Raporu

Tablo 5.3. Zeytinyagi Firma Sayilari ve Profilleri (Devam)

Bitkisel kati ve sivi yaglar ile bunlarin fraksiyonlari (kismen veya tamamen hidrojene
edilmis, esterlestiriimis veya elaidinize edilmis fakat daha ileri yontemlerle
hazirlanmamis (rafine edilmis olanlar dahil)(Uriin Kodu: 10.41.60.50.00)

o Zeytinyagi (ambalajl, <= 1 kg)
o Zeytinyagi (serbest yag asitleri>= % 50, ambalajli>1 kg)

M fert !.(ay'_"'_ Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici | v | T | U i iD | Toplam kilogram
ADANA 6 18 | 23| 13 | 390 | 100 554 416.403.000
ANKARA 1 0 0 1 2 1 4 *
ANTALYA 1 1 4 2 0 1 8 *
AYDIN 1 3 0 2 57 7 69 *
BALIKESIR 4 23 | 23| 18 | 228 | 55 347 83.921.000
CORUM 1 1 (0] 1 10 1 13 *
EDIRNE 1 1 0 3 14 2 20 *
GAZIANTEP 2 1 |1 15 79 16 112 *
HATAY 2 3 2 9 9 6 29 *
ISPARTA 1 1 2 2 7 2 14 *
MERSIN 2 1 0 1 5 2 9 *
ISTANBUL 2 38 | 2|12 | 304 | 77 529 *
iZMIR 4 2 2 5 22 8 39 37.340.000
KAYSERI 1 3 3 8 7 4 25 *
KIRKLARELI 2 9 4 5 125 5 148 *
KOCAELI 1 5 1 3 6 2 17 *
KONYA 1 12 | 6 6 77 20 121 *
KUTAHYA 1 0O |0 | 1 8 0 9 *
MANISA 1 O 0| O 2 0 2 *
SAKARYA 1 0 0 1 1 1 3 *
TEKIRDAG 2 2 |0 3 8 5 18 *
SANLIURFA 9 1 0|20 | 159 | 6 186 160.070.000
KiLiS 1 1 |13] 3 24 | 3 34 *

TOPLAM 48 126 76 134 1544 324 2310 1.824.049.188

Tablo 5.4. Zeytin Firma Sayilari ve Profilleri
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Zeytin (dondurulmus) (Uriin kodu:10.39.11.00.00)

. Kayith Personel Bilgileri K Uretim :

1 Adi Uretici : : épa3|te3|

M| T | U | ID |[Toplam kilogram

ADANA 1 1| 1| 4| 171 17 194 *
AFYONKARAHISAR 1| 10| 5| 7| 197| 7 226 &
AMASYA 1/ o] o 1 5] 1 7 *
ANKARA 1| o] 0| o© 3| 2 5 &
ANTALYA 2| 2| 5| 2| 44| 14 67 *
AYDIN 1| 1| 0| 2| 55| 0 58 &
BALIKESIR 1| 6| 10| 20| 154| 10 200 *
BILECIK 1| o] 3| 4| 65| 2 74 £
BURSA 13| 86| 72|204|1609|115| 2086 75.462.150
CANAKKALE 4| 4| 8| 5| 246| 15 278 19.246.600
DENIZLI 1| 1| o| o 2] 0 3 *
EDIRNE 1| 1| o| o 4l 1 6 &
ISPARTA 1| o] o| 3| 41| 4 48 *
ISTANBUL 2| 2| 1| o] 47| 4 54 *
iZMIR 10| 11| 7| 9| 214| 31 272 8.746.000
KONYA 3| 3| 3| 2| 13| 4 25 &
KUTAHYA 1| 1| 1| O 2| 0 4 *
MANISA 8| 16| 17| 21| 377| 74 505 23.711.040
ORDU 1/ ol o| 3] 12| 1 16 *
BARTIN 1| 1| o| 1| 20| 2 24 *
YALOVA 2] 2| 3| 1| 20| 2 28 *
TOPLAM 57 148 136 289 3301 850.478.659
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Tablo 5.4. Zeytin Firma Sayilari ve Profilleri (Devam)

Zeytin; yaglk (gecici konserve) ve zeytin, yemeklik (gecici konserve) (Uriin Kodu:

10.39.12.00.00)

M fert I-'-(ay'.t“. Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi

Uretici | v | T | U i |iD| Toplam kilogram
AYDIN 1l 1| 2 0| 39| 6 48 *
BALIKESIR 4| 0| 5 2| 40| 12 59 1.198.460
BURSA 3| 28| 10| 150| 226| 24 438 *
DENiZLI 1/ 0| O 0 8| 1 9 &
GAZIANTEP 1| 1| o 4] 90| 3 98 *
MERSIN 1| 0| o 0 2| 2 4 £
iZMIR 71 12| 4 9| 211| 16 252 16.615.200
KASTAMONU 1| 1| o 1| 21| 3 26 £
KOCAELI 1| 0| o 0| 29| 3 32 *
MANISA 6| 9| 6| 11| 257| 20 303 12.476.785
MUGLA 1] 1| 0 2 6| 3 12 *
SAMSUN 1| 0| 1 2| 17| 3 23 £
TEKIRDAG 1] 2| 0 1 2| 1 6 *
TOKAT 2] ol 1 2 4| 2 9 *
YALOVA 1| 1| o 1 41 0 6 *
TOPLAM | 32 56\ 29 185 956 99 1325 58.048.245
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http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.12.00.00&ilkodu=16
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http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.12.00.00&ilkodu=55
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.12.00.00&ilkodu=59
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.12.00.00&ilkodu=60
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Tablo 5.4. Zeytin Firma Sayilari ve Profilleri (Devam)

Zeytin, hazirlanmis veya korunmus (hazir sebze yemekleri ve kurutulmus,

dondurulmus veya sirke ya da asetik asitle korunmus zeytinler harig) (Uriin Kodu:
10.39.17.70.00)

1 ACT !;-(ayl.t“- Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici | v | T | U i iD | Toplam kilogram
ADANA 3] 2| 3 1 36| 12 54 *
AYDIN 13| 3| 2| 13 61| 12 91 37.165.000
BALIKESIR 16| 15| 10| 19| 199| 39 333 11.186.200
BURSA 12| 11| 7| 24 433 | 76 551 23.043.444
CANAKKALE 4/ 3| 0 4 20 4 31 348.000
DIYARBAKIR 1, 0| O 1 4 0 5 *
GAZIANTEP 2| 3] 3 3 145| 18 172 *
HATAY 41 1| 1 7 18 8 35 7.732.657
MERSIN 4, 1| O 2 23 4 30 4.470.000
IZMIR 12| 15| 13| 25| 587| 59 699 10.434.696
KONYA 1| 1, O 2 36 1 40 *
MANISA 11( 10| 6| 18| 788| 25 847 8.362.302
TEKIRDAG 1| 1| o 1 1] 1 4 *
OSMANIYE 5/ 2| 0 4 14 4 24 2.047.875

TOPLAM 89| 68 45| 124\ 2365 109.409.974

253


http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=1
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=9
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=10
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=16
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=17
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=21
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=27
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=31
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=33
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=35
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=42
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=45
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=59
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39.17.70.00&ilkodu=80

Zeytin ve Zeytinyagi Sektort Ulusal
Kimelenme Stratejisi Raporu

15 Temmuz 2015

Tablo 5.4. Zeytin Firma Sayilari ve Profilleri (Devam)

Zeytin; sirke/asetik asitle hazirlanmis, konserve edilmis (Uriin Kodu: 10.39.18.00.02)

T e [_(ayl_tll. Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici| v | T | U i iD | Toplam kilogram
ADANA 4 3 2 4 26 6 41 1.515.000
ANTALYA 2 4 3 6 76 6 95 *
AYDIN 30| 35| 35| 49| 930| 136 1449 111.704.700
BALIKESIR 38| 20| 20| 68| 395| 91 594 73.086.719
BURSA 31| 42| 18| 31| 925| 138 1154 125.850.292
CANAKKALE 4 0 1 0 37 4 42 168.000
EDIRNE 1 0 1 1 5 2 9 *
GAZIANTEP 2 0 0 0 6 1 7 *
HATAY 2 2 0 2 22 5 31 *
MERSIN 1 0 0 1 2 1 4 *
iZMIR 16| 43| 29| 28| 1343| 091 1534 26.601.361
MANISA 80| 49| 41| 87| 1202| 161 1540 235.431.754
SAKARYA 1 1 0 1 5 2 9 *
TEKIRDAG 2| 1| 1| 4, 15| 8 29 *
SANLIURFA 1 0 0 1 4 0 5 *
TOPLAM 215 200 151 283 4993 ‘ 652 6543 595.719.826

Proje kapsaminda zeytin ve zeytinyadi sektérinde faaliyet gosteren ve firma profillerinin
incelenmesini saglayan toplamda 39 firma ile gorisme gergeklestiriimistir. Goérisme
gerceklestirilen firmalardan 3 tanesi sadece sofralik zeytin, 24 tanesi sadece zeytinyagi, 7
tanesi ise hem sofralik zeytin hem zeytinyagi tretimi yapmaktadir. 3 firma pirina yagi iretmekle
beraber bu firmalardan bir tanesi hem pirina yagi hem de sabun Uretimi gerceklestirmektedir.
Zeytin ve zeytinyadi Uretimi yapan firmalardan 2 tanesi de sabun Uretimine sahip oldugu igin
toplamda 3 adet sabun dretimi yapan firma ile gérisme gergeklestiriimistir. Ayrica bir adet
makine dretimi yapan, bir adet ise kimyasal ve duyusal analiz yapan laboratuvar ile

gorusulmastar.

Hem zeytin hem de zeytinyadi tiketimi son 7 yilda yaklasik 2 kat artmistir. Firmalarin 6zellikle
kalite ve markalasma konularinda ayni oranda olmamakla beraber gelisim gosterdigi
soylenebilir. Son yillarda butik tretim ve e-ticaretin yayginlastigi gortilmektedir. Ozellikle  e-

ticaretin kolaylasmasi ile internet tizerinden tiketiciye ulagsma firsatina kavusan butik Ureticiler
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yeterli olmasa da bir acilim saglamistir. Son on yillik veriler incelendiginde firmalarin dékme
zeytinyagl yerine ambalajli zeytinyagi ihracatina yoneldikleri goértlmektedir. Yatirim
sermayelerinin azhgi nedeni ile fuar katilimlari veya tanitim gibi konularda eksiklikleri bulunan
butik Ureticilerin en 6nemli sorunu pazarlama olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Firmalar
markalasma, kurumsallasma ve ihracat isteginde olmasina ragmen yeterli ilerleme
saglayamamaktadir. ihracat ve pazarlama konusunda danismanlik ve mevcut destekler
hakkinda bilgilendirme ihtiyaclar bulunmaktadir. Firmalar ayrica mevcut desteklerden

yararlanmak igin karsilasilan burokrasinin de zorlayici oldugunu disinmektedir.

Sosyal sermayenin genel olarak eksikligi ortak calisma kultarini firmalarda olumsuz
etkilemekte ve gecmis kooperatifcilik kiltirinin de olumsuz imaji ile birlikte kiguk aile
isletmeciliginin yaygin olarak goérilmesine sebep olmaktadir. Sektorde Uretim faaliyetinin
sadece birkag ay stirmesi ve periyodisite nedeni ile hem kdltlirel uygulamalar sirasinda hem

de igletmelerin faaliyetlerinin yonetiminde nitelikli insan kaynag istihdami oldukga azdir.

Sektérde firmalar disinda Marmarabirlik ve Taris gibi basarli birlik ve kooperatifler
bulunmaktadir. S6z konusu yapilar ulusal firma haline gelmis ve sektoriin belirleyici aktorleri

olmustur.

Marmarabirlik, Dinyanin en kaliteli sofralik zeytinlerinin yetistiriimesi ve daha iyi kosullarda
pazarlanmasi amaciyla, bolge zeytin Ureticilerinin karsilikli yardim ve dayanisma igerisinde
1954 yilinda kurmus olduklari bir Tarim Satis Kooperatifleri Birligi'dir. Marmarabirlik idare
merkezi Bursa olup, ugras konusu Glney Marmara Bdlgesi’nde ortaklarinin drettikleri zeytinleri
sofralik zeytin, zeytinyagi ve zeytin ezmesi olarak igleyerek, yurtici ve yurtdisi piyasalarda
pazarlamaktadir. Marmarabirlik, 29.000 kayitli zeytin Ureticisi, ve 650 kisiden olusan kalifiye
personeli, bagh kooperatif ve igleme tesisleri ile yiz binlerce yurtici ve yurtdisi tiketiciye hizmet
veren en buyuk zeytin Uretici kurulusudur. Marmarabirlik, 403 da toplam alan i¢inde 136 da
kapali alani ve 70.400 ton depolama ve olgunlastirma kapasitesi ile bu arazi Uzerinde kurulu
modern tesislerinde yaklagik 150 ton/gun kapasiteli zeytin ambalajlanmasi ve 220 ton/gin

zeytinyagi Uretim ve dolumu yapmaktadir.

4572 Sayili Kanunun 1inci maddesine gore; Ege Bolgesindeki 27 bin civarindaki zeytin
dreticisi, karsilikh yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle mesleki faaliyetleri ile ilgili
ihtiyaclarini saglamak, Grlnlerini daha iyi sartlarla degerlendirmek ve ekonomik menfaatlerini
korumak amaciyla, aralarinda sinirli sorumlu degisir sayida ortakli ve degisir sermayeli, tizel

kisiligi haiz olarak kurdugu 32 zeytin ve zeytinyagdi tarim satis kooperatifi kurmuslardir.

32 zeytin ve zeytinyag tarim satis kooperatifi ise; S.S TARIS Zeytin ve Zeytinyadi Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi'ni meydana getirmistir. S.S TARIS Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis
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Kooperatifleri Birligi tarafindan hem sofralik zeytin hem de zeytinyagdi Gretimi yapilmaktadir.
75.000 ton rafinasyon kapasitesi, 50.000 ton da yillik zeytinyagi dolum kapasitesi ve 7.000 ton

da yillik zeytin Gretim kapasitesi bulunmaktadir.

5.2.Ug Yildiz Analizi

Kimelenme potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesinde kullanilan analiz yontemlerinden biri
olan Ug¢ yildiz analizi, “istihdam, Ciro, Bitkisel Uretim Degeri, isletme Sayisi” gibi verilerin baz
alinarak yapilabildigi bir analiz yontemidir. Bu analizde bitkisel Uretim degerinden yola
cikilarak, temel gostergeler olan blyUklik, baskinlik ve uzmanlasma parametrelerinin her biri
icin bir oran belirlenir ve belirlenen bu oranlarin Gzerinde deger alan parametrelere bir yildiz
verilir. Analiz sonucunda g yildiz alan sektdrler, kimelenme potansiyeli olan sektdrler olarak

degerlendirilir. Ug yildiz analizinin temel gostergeleri su sekilde tanimlanmaktadir:
ei: | ilindeki yaglik / sofralik zeytin (retim degeri

er. ildeki toplam bitkisel Gretim degeri

Ei: TUrkiye'nin ulusal yaglik / sofralik zeytin Gretim degeri

E:: Turkiye’deki toplam bitkisel Gretim degeri

Buyuklik= ei/E;

Baskinlik= ei/e

Uzmanlasma= (ei/e)/( Ei/ E)

2012-2013 ve 2013-2014 yili verileri kullanilarak oncelikle yaglik zeytin, sonra sofralik zeytin
icin yapilan kiime potansiyeli analizinde, analiz birimi olarak Turkiye genelinde 27 il ainmig

olup parametreler asagidaki gibi degerlendirilmigtir.

Il bazinda yaglik zeytin iiretim degeri

BUYUKLUK= —— - . ; - .
Turkiye toplam yaglik zeytin Uretim degeri

Il bazinda yaglik zeytin iiretim degeri

BASKINLIK= - - ; -
Il bazinda toplam bitkisel uretim degeri

Il bazinda yaglik zeytin iiretim degeri

il bazinda toplam bitkisel iiretim degeri
UZMANLIK=

Turkiye yaglik zeytin liretim degeri

Turkiye toplam bitkisel Giretim degeri
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Bu calismada, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg, Bitkisel Uretim Genel Midurliigi Proje
Ekibi'nin sagladigi veriler baz alinmistir. ilgili arastirma kapsaminda Tiirkiye istatistik Kurumu,
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Ciftci Kayit Sistemi, Turkiye Odalar Borsalar Birligi veri

tabanlarindan alinan asagidaki bilgilerden yararlaniimistir.
+ [l Bazinda Yaglik Zeytin Kg Fiyati (TUIK) (2012 / 2013 / 2014)
+ Il Bazinda Zeytin Uretim Miktari (GTHB)
+ Il Bazinda Toplam Bitkisel Uretim Degeri (TOBB)

Uc Yildiz Analizi Esik Degerleri;

3-yildiz yéntemi uygulanan c¢alismada “Buyukltk, Baskinlik ve Uzmanlik” parametrelerinden
yola c¢ikilarak olcimsel verilerin yer aldigi alanlarda 6lgu de@erlerini daha rahat okuyabilmek
adina histogramdan yararlaniimis olup, her bir parametre igin belirlenen aralik sayisi 5’tir. Bu
kapsamda iller 15 yildiz Gzerinden degerlendirilmis olup yaglik zeytin Uretiminde kimelenme
potansiyeli olan iller agagidaki esik degerleri baz alinarak belirlenmistir.

Tablo 5.5. Ug Yildiz Analizi (Yaghk Zeytin) Esik Degerler Araliklari

Buyiikluk Grade Baskinlhk Grade Uzmanhk Grade

0-0,0380 1 0-0,0412 1 0-1,3308 1
0,0381 - 0,0760 2 0,0413 - 0,0824 2 1,3309 - 2,6617 2
0,0761 - 0,1141 3 0,0825 - 0,1236 3 2,6618 - 3,9925 3

0,1142 - 0,1521 0,1237 - 0,1648 3,9926 - 5,3234

0,1522 - 0,1901 0,1649 - 0,2060 5,3235 - 6,6542

Yapilan analizin sonucuna goére Turkiye'de kiimelenme potansiyeli olan 27 il arastinimigtir.
illerin uzmanlasma katsayilari, biiyiiklik ve baskinlik degerleri zeytinyag: tretimi icin Tablo

5.6'da, sofralik zeytin Uretimi igin ise Tablo 5.7°’de yer almaktadir.

Gergeklestirilen tim hesaplamalar Gretim degeri Uzerinden yapilmaktadir. Bu kapsamda Kilis
iline baktigimizda; Kilis'teki yaglik zeytin Uretim miktari TUrkiye geneline gore ¢ok dusuk
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olmasina ragmen, ildeki bitkisel Gretim miktarinda blyUk bir yer kaplamaktadir. Yaglik zeytinin
Kilis'teki toplam bitkisel Gretimde dnemli bir yer kaplamasi ve ayni dogrultuda uzmanlasma
katsayisinin da yuksek olmasi, Kilis'i Ulkenin geri kalanina goére (¢ yildiz analizinde
kiimelenme potansiyeli yiksek bir il konumuna getirmektedir. Bu kapsamda Kilis'i takip eden
diger illere baktigimizda sirasiyla Balikesir, Mugla, Gaziantep ve izmir illeri 6n plana
cikmaktadir. Balikesir, Mugla ve izmir illerinin ortak noktasi; bu illerde Uretilen yaglik zeytin

uretim miktarinin Tarkiye genelinde dnemli bir yer kaplamasidir.

Tablo 5.6. Tiirkiye’deki 27 ilin Yaghk Zeytin Uretim Parametreleri®

Buyukluk Puan | Baskinlik (%) | Puan Puan | TOPLAM
KILIS 0,0369 1 0,2060 5 6,6542 5
2 |BALIKESIR 0,1382 4 0,1093 3 3,5299 3
3 |MUGLA 0,1178 4 0,0946 3 3,0556 3
4 | GAZIANTEP | 0,0813 3 0,1095 3 3,56375 3 9
5 |izMIR 0,1901 5 0,0674 2 2,1776 2 9
6 |OSMANIYE 0,0392 2 0,0921 3 2,9755 3 8
7 |AYDIN 0,0875 3 0,0437 2 1,4116 2 7
8 | CANAKKALE| 0,0560 2 0,0493 2 1,5915 2 6
9 |HATAY 0,0646 2 0,0501 2 1,6174 2 6
10 |MANISA 0,0385 2 0,0188 1 0,6064 1 4
11 |MERSIN 0,0665 2 0,0309 1 0,9974 1 4
12 | ADANA 0,0281 1 0,0148 1 0,4766 1 3
13 |ADIYAMAN 0,0002 1 0,0005 1 0,0167 1 3
14 |ANTALYA 0,0308 1 0,0082 1 0,2640 1 3
15 |ARTVIN 0,0001 1 0,0004 1 0,0122 1 3
16 |BILECIK 0,0000 1 0,0000 1 0,0000 1 3
17 |BURSA 0,0000 1 0,0000 1 0,0000 1 3
18 |DENIZLI 0,0070 1 0,0053 1 0,1719 1 3
19 |K.IMARAS 0,0063 1 0,0077 1 0,2476 1 3
20 |KARAMAN 0,0009 1 0,0010 1 0,0315 1 3
21 |KOCAELI 0,0000 1 0,0000 1 0,0007 1 3
22 |MARDIN 0,0003 1 0,0005 1 0,0151 1 3
23 |SAKARYA 0,0036 1 0,0045 1 0,1458 1 3
24 | SANLIURFA | 0,0055 1 0,0019 1 0,0626 1 3
25 |TEKIRDAG 0,0005 1 0,0009 1 0,0278 1 3
26 |TRABZON 0,0000 1 0,0000 1 0,0000 1 3
27 |YALOVA 0,0000 1 0,0004 1 0,0123 1 3

85 Kaynak: http://tuikapp.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul (Tablo’yu olusturmak igin kullanilan iller

bazinda yaglik zeytin iretim degeri verileri TUIK’ten alinmistir. Bu kapsamda
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Tablo 5.7. Ug Yildiz Analizi (Sofralik Zeytin) Esik Degerler Araliklari

Buyiikliik Grade Baskinlik Grade Uzmanhk Grade
0,0007 - 0,0495 1 0,0002 - 0,0175 1 0,0131 - 0,9715 1
0,0496 - 0,0983 2 0,0176 - 0,0347 2 0,9716 - 1,9299 2
0,0984 - 0,1470 3 0,0348 - 0,0519 3 1,9300 - 2,8884 3

0,1471 - 0,1959 0,0520 - 0,0691 2,8885 - 3,8468

0,1960 - 0,2446 0,0692 - 0,0863 3,8469 - 4,8053

Sofralik zeytin Uretim degerlerinden yapilan analize bakildiginda (Tablo 5.8), kimelenme
potansiyeli yliksek olan iller sirasiyla Bursa, Yalova, Manisa ve Osmaniye olarak géze
carpmaktadir. Gemlik ¢esidiyle sofralik zeytin Uretiminde Turkiye’'de lider konumda olan Bursa
ili, tim parametrelerden en yuksek degeri almistir. Onu takip eden illere baktigimizda
Yalova'daki toplam sofralik zeytin tUretim degeri Turkiye geneline gore digik olmasina ragmen
ilin kendi icerisindeki toplam bitkisel Uretim degerinde dnemli bir yer kaplamasi Yalova'yi
kimelenme potansiyeli yuksek il konumunda getirmistir. Benzer sekilde Osmaniye’de de ayni

durum gb6ze carpmaktadir.
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Tablo 5.8. Tiirkiye’deki 27 ilin Sofralik Zeytin Uretim Parametreleri

15 Temmuz 2015

Buyukluk Puan |Baskinlik (%) | Puan Puan | TOPLAM
BURSA 0,2446 5 0,0863 5 5
2 YALOVA 0,0142 1 0,0746 5 5
3 |MANISA 0,1624 4 0,0460 3 3
4 |OSMANIYE 0,0398 1 0,0543 4 3,0195 4 9
5 |AYDIN 0,0998 3 0,0289 2 1,6087 2 7
6 |BALIKESIR 0,0660 2 0,0303 2 1,6856 2 6
7 |HATAY 0,0650 2 0,0292 2 1,6262 2 6
8 |MERSIN 0,0895 2 0,0241 2 1,3427 2 6
9 |izmiR 0,0589 2 0,0121 1 0,6749 1 4
10 |ADANA 0,0158 1 0,0048 1 0,2685 1 3
11 |ADIYAMAN 0,0007 1 0,0009 1 0,0511 1 3
12 |ANTALYA 0,0454 1 0,0070 1 0,3892 1 3
13 |ARTVIN 0,0025 1 0,0074 1 0,4143 1 3
14 |BILECIK 0,0042 1 0,0095 1 0,5304 1 3
15 |CANAKKALE| 0,0104 1 0,0053 1 0,2955 1 3
16 |DENIZLi 0,0112 1 0,0050 1 0,2760 1 3
17 |GAZIANTEP | 0,0112 1 0,0088 1 0,4890 1 3
18 |K.MARAS 0,0036 1 0,0025 1 0,1406 1 3
19 |KARAMAN 0,0040 1 0,0025 1 0,1366 1 3
20 |KILIS 0,0016 1 0,0051 1 0,2846 1 3
21 |KOCAELI 0,0016 1 0,0039 1 0,2179 1 3
22 |MARDIN 0,0090 1 0,0071 1 0,3959 1 3
23 |MUGLA 0,0160 1 0,0075 1 0,4154 1 3
24 | SAKARYA 0,0048 1 0,0035 1 0,1950 1 3
25 |SANLIURFA | 0,0011 1 0,0002 1 0,0131 1 3
26 | TEKIRDAG 0,0153 1 0,0141 1 0,7837 1 3
27 | TRABZON 0,0014 1 0,0022 1 0,1243 1 3
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5.3.Ulusal Pazar Analizi

Uluslararasi Zeytin Konseyinin (UZK) verilerine bakilarak Turkiye pazari ile analizler
yapilmistir. Analizlerde 1990-2013 yili verileri kullanilmistir. Pazar, iki temel Griin olan sofralik

zeytin ve zeytinyagi ¢ercevesinden incelenmistir.

Sofralik zeytin tlketimi 2000°’li yillarin ortasina kadar 100.000 tonun biraz Uzerinde
gerceklesmis, Uretim ise periyodisite etkisi nedeni ile 100.000 — 200.000 ton arasinda
gerceklesmistir. 2000’li yillarin ortasindan itibaren hem Uretim hem tiketim bir artis trendine
girmis ve Uretim 430.000 tona tuketim 350.000 tona yikselmistir. Bazi yillarda tiketim Gretim

degerinin Uzerinde seyretmis ama stoklar Gzerinden tiketim kargilanmistir.

Zeytinyagi tlketimi sofralik zeytin tliketimine benzer bir davranis gostermis 2000’li yillarin
ortasina kadar tuketim 80 bin tonun altinda kalmistir. 2000’li yillarin ortasindan itibaren artis
trendi yakalayan tiketim miktar degeri 150.000 tona dogru yiikselmistir. Uretim ise periyodisite
etkisi nedeni ¢ok dalgali seyretmis ancak, 2007 sonrasi bu etkinin azaldigini Gretiminde duzenli
artis icinde oldugu gorilmektedir. Bazi yillarda tlketim Uretimin Gzerinde seyretmis ve stokla

karsilanmistir. Zeytinyagi Uretiminde periyodisite etkisin daha ¢ok oldugu gdrtlmektedir.
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Tablo 5.9. Yillara Gére Tiirkiye Sofralik Zeytin Uretim ve Tiiketim Miktari (Bin ton)3®

15 Temmuz 2015

Yillar 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Uretim 100 180 | 120 | 185 | 124 | 178 | 150 | 224 85 165 | 125 | 240 | 280 | 240 | 200 | 300 | 390 | 330 | 400 | 410 | 430
Tuketim 89 135 | 129 | 132 | 127 | 149 | 130 | 125 | 100 | 114 96 175 | 221 | 180 | 190 | 240 | 260 | 300 | 350 | 350 | 355

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sekil 5.1:

Tiirkiye Sofralik Zeytin Uretim ve Tiiketim Miktar (ton)

e=@== (Jretim e=@==Tiiketim

36 |OC, 2014 - http://www.internationaloliveoil.org/estaticos/view/131-world-olive-oil-figures
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Sekil 5.2: Tiirkiye Sofralik Zeytin Uretim ve Tiiketim Miktari (ton)

Tablo 5.10. Tiirkiye Zeytinyag: Uretim ve Tiiketim Miktari (ton)®’

15 Temmuz 2015

Yillar 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Uretim 48 160 40 200 40 170 70 175 65 140 79 145 112 165 72 130 147 160 191 195 190
Tuketim 54 55 63 75 85,5 85 60 72,5 55 50 46 60 50 80 85 108 110 131 150 150 160
191 1952190 % 190
175
165 ) )
e 147 150 3= 150 -
130 131 130
)103 110
855
— 70 W72,5
60
55 ~5o_§8 ag_ss‘
40 40

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

3710C, 2014 - http://www.internationaloliveoil.org/estaticos/view/131-world-olive-oil-figures

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

e=@u= (retim  e=@==Tiiketim

Sekil 5.3: Tiirkiye Zeytinyag: Uretim ve Tiiketim Miktari (ton)
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5.4. Sektor Paydaslari ve Sektore Yonelik Faaliyetleri

Ulkemizde, zeytin ve zeytinyadi sektdriinde genis bir kesim faaliyet gdstermektedir. Ulusal ve

bdlgesel capta zeytin ve zeytinyadi sektorl paydaslari Sekil 5.9'da paylasiimistir.

Meslek Yiuksek

Bakanliklar Universiteler Okullan

Kalkinma Ticaret ve Sanayi
Ajanslari Odalan

Arastirma/Uretme

H Ticaret Borsalari
Istasyonlari

ihracatgi Birlikleri

Miihendis ve Uretici Birlikleri
Mimar Odalari Ulusal Dernekler VOO TET Ulusal Konsey

Zeytin isleme
Merkezleri (ORziMm, Vakiflar Ziraat Odalari
MARZIM vb.)

Sektor
Tedarikgileri

Sekil 5.4: Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii Paydaslan

e Ureticiler

ilgili sektorde Ureticiler, tedarikgi Uretici (yetistirici, giftgi) ve yarl mamul/mamul (retici olarak
iki gruba ayrilabilmektedir. Tedarik¢i Uretici sadece dane zeytin Uretir; bu zeytin ya yaglk
ya da sofralik 6zelliktedir. Bu iki 6zelligi birlikte barindiran zeytinler de piyasada mevcuttur.
Bazi Ureticiler hem ham zeytin Uretir, hem de bundan yari mamul sofralik zeytin yapar veya
zeytinya@1 yaptinir. Bunun disinda ayni Ureticiler iginde pazarlamay! yapanlar da

bulunmaktadir.
e Firmalar

Ulkemizde zeytin ve zeytinyadi sektdriinde faaliyet yapan pek ¢ok ulusal ve bélgesel firma
mevcuttur. Bu firmalar zeytinin toplanmasindan son tiketiciye ulastiriimasina kadar bitin
asamalarda faaliyet gosterebildigi gibi sadece belli asamalarda faaliyet gosterenlerde

mevecuttur.
e Bakanliklar

Ulusal dlgekte plan ve programlarin yurutilmesinden sorumlu olan kurumlardir. Zeytincilik
ile ilgili olarak faaliyet gosteren baglica bakanliklar; Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi,

GUmrlk ve Ticaret Bakanligi, Ekonomi Bakanligi ve Kalkinma Bakanhgr’dir.
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Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi; zeytincilik ile ilgili olarak arastirma, Gretme, cesit
tescili, Uretim destekleri, sertifikasyon, kodeks, gida kontrol ve denetleme, Uretim planlama,
mevzuat hazirlama gibi kanallar vasitasi ile sektoéri ydonlendirmekte ve desteklemektedir.
Ayrica, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanh@rna bagli olarak ¢alisan Tarimsal ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) ulusal kalkinma plan, program ve stratejilerinde
ongorilen ilke ve hedefler cercevesinde, Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslardan
saglanan kaynaklari da kapsayacak sekilde, kirsal kalkinma programlarinin
uygulanmasina yonelik faaliyetleri gergeklestirmek Uzere kurulmustur. TKDK &zellikle
zeytin igsleme makinelerine yonelik verdigi destek ve hibelerle sektore buyuk katki

saglamakta sektdriin gelismesine yardimci olmaktadir.

Gumrlk ve Ticaret Bakanhgi; zeytincilik ile ilgili olarak blinyesinde yer alan tarim satis
kooperatifleri ve uretici birlikleri (TARIS, Marmarabirlik, Glineydogubirlik vb.), Uluslararasi

Zeytin Konseyi Turkiye Temsilciligi ile sektoru ilgili alanlarda desteklemektedir.

Ekonomi Bakanh§i; zeytincilikle ilgili olarak ihracat ve ithalati diUzenlemek, ihracat yapmak
isteyen firma ve sektor kuruluslarina hibe seklinde destek programlari uygulamak, yatirim
tesvik destedi vermek, zeytinciligin yurtdisinda tanitim ve pazarlanmasina yonelik gesitli

destek mekanizmalarini yuratmektedir.

Kalkinma Bakanhgi; hazirladi§i bdlgesel ve ulusal planlar gergevesinde ilgili sektorlere
yonelik plan ve programlar gelistirmektedir. Bu baglamda ihtisas komisyonlari araciligi ile

ilgili sektorlerin uzun donemli stratejilerinin olusturulmasinda énemli rol oynamaktadir.
o Universiteler

Turkiye'de 23 adet Ziraat Fakuiltesi bulunmaktadir. Bu fakultelerin hemen hepsinde
zeytin/zeytinyadi sektérinl yakindan ilgilendiren bahge bitkileri, toprak, bitki koruma, tarim
makinalari, tarim ekonomisi ve gida muhendisligi bolimleri bulunmaktadir. Gida
muhendisliklerinin  bazilari muhendislik fakultelerine bagl oldudu icin sayisi ziraat

fakiltelerinin sayisindan daha fazla olup, Ulke genelinde 36 Universitede bulunmaktadir.

Universitelerin temel gdrevi uzmanlagtiklari alanlarla ilgili arastirma ve gelistirme
calismalari yapmak ve egitim vermektir. Ziraat Fakulteleri’nde zeytin/zeytinyagdi sektoériine
yonelik dersler bulundugu gibi, pek c¢ok derste zeytin konusu ders igeriginde

bulunmaktadir.

Zeytin ve zeytinyagi sektdrinin Turkiye ¢apinda en yaygin ve ekonomik degeri ylksek
sektorlerden biri olmasi nedeniyle Universitelerin sektdre yodun bir ilgisi bulunmaktadir.

Gerek sektorden gelen talepler dogrultusunda, gerekse akademisyenlerin ihtiya¢ duydugu
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konularda sektére yonelik arastirma gelistirme galismalari yapiimaktadir. Universiteler,
sektorle ilgili makale, bildiri, arastirma projesi ve sektérel raporlar hazirladiklari gibi,
sektorde yer alan paydaslarin (Ureticilerin, firmalarin, kooperatif, sivil toplum kuruluslari

vb.) bilgilendiriimesine yonelik faaliyetler yiritmektedir (calistay, seminer, panel, kurs vb).

Universiteler ayni zamanda sektérde faaliyet gdsteren Uretici, kurum/kuruluslarin

sorunlarini ¢cdzmeye yonelik faaliyetlerde de bulunmaktadir.

Universiteler ile aragtirma enstitiileri, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve
firmalarin birlikte yaruttikleri pek ¢ok proje bulunmaktadir. Sektdére ydnelik gerceklestirilen

projelerle sektdriin sorunlarini ¢dzmeye ydnelik sonu¢ odakli ¢alismalar yapiimaktadir.

e Meslek Yiiksek Okullari

Meslek ylksekokullarinin sektore yonelik baglica faaliyetleri;

» Zeytin zeytinyadl hakkinda bilgi sahibi olan, yeri geldiginde makine c¢alistiracak,
kontrol ve analizler yapabilecek ara eleman yetistirmek
» Sektorin ihtiyaci olan beyaz yakali kigileri yetistirmek

» Sektore yonelik kurslar diizenlemek
seklindedir.

e Arastirma / Uretme istasyonlari

Uretme istasyonlari, zeytin fidani Gretmek icin kurulmus, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgrna bagli kamu kuruluslaridir. Ulkemizdeki tek Uretme istasyonu Balikesir'in
Edremit ilgesinde yer alan Edremit Zeytincilik Uretme istasyonu Muidurligi’dir. Bu
kurumun temel faaliyetleri arasinda zeytin fidani Uretmek, Ureticilere zeytin yetistiriciligi
hakkinda gerekli olan egitimleri vermek, ilgili konularda danigmanlik saglamak ve ilgili
sektore yonelik olarak proje gelistirmektir. Arastirma istasyonlarinin temel gérevleri ise,
Islah ve genetik, yetistirme teknigi ve teknolojileri, bitki sagligi, gida teknolojileri, ekonomi
ve istatistik, bitki besleme ve toprak-su kaynaklari konularinda arastirma yapmaktir.
Ulkemizde faaliyet gésteren iki adet arastirma istasyonu bulunmaktadir; bunlardan ilki
1937 yilinda izmir Bornova’da kurulan, Bornova Zeytincilik Arastirma istasyonudur. Digeri
ise 2013 yilinda kurulan Hatay Zeytincilik Arastirma istasyonudur. Hatay’da bulunan bu

istasyon, yeni kurulmus olmasi sebebiyle, henliz tam olarak faaliyete gecememistir.

Bu arastirma istasyonlari disinda, farkl arastirma enstitiileri/istasyonlari da zeytincilik
konusunda arastirmalar yapmaktadirlar. Yalova Bahge Kdilturleri Arastirma Enstitlsu,

Gaziantep Antep Fistigi Arastirma istasyonu, Mersin Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma
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istasyonu, izmir Ege Tarimsal Arastirma Enstitiisii, Bornova Zirai Miicadele Arastirma

istasyonu, Sanliurfa GAP Tarimsal Arastirma Enstitiisti, Kahramanmaras Dogu Akdeniz

Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma istasyonu, Bursa Gida ve Yem Kontrol Arastirma

Enstitisi’de zeytincilik konusunda belli alanlarda arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Zeytine yonelik temel faaliyetleri ise;

>
>

Zeytine yonelik projeler gerceklestirmek

Bahcelerde yapilmasi gereken kulturel islemleri bizzat uygulayarak ciftgilerle bahge
gunleri ve egitim toplantilari yapmak, demonstrasyon bahceleri olusturmak,
Ciftcilere zeytin yetistiriciligi konusunda danismanlik yapmak

il ve ilce midurlikleri ile isbirligi halinde egitimler vermek

e Ihracatci Birlikleri

ihracatgi birliklerinin gérevi ihracatgilar érgiittemek ve isbirligini gelistirmek suretiyle

ihracati artirarak ekonomik gelismeye katkida bulunmaktadir. Bu sektérin yaklasik 400

milyon dolarlik ihracat degerine sahip olmasi ihracatg! birliklerini sektor icin olduk¢a onemli

bir konuma tasimaktadir. ihracatgi birlikleri, zeytin/zeytinyagi sektdriniin ihracatinin

artirlmasina katkida bulunmak amaciyla, asagidaki faaliyetlerde bulunmaktadirlar;

YV V V V V

Y VvV

Sofralik zeytin ve zeytinyadi ihracatiyla ilgili istatistiki bilgi vermek

Rekolte tespit raporlarina destek vermek

Sirkulerler olusturmak

Yurtdigindan gelen ticari talepleri de web sitelerinde yayinlamak

Zeytin ve zeytinyagini ilgilendiren ulusal ve uluslararasi verileri e-posta ile Gyelerine
ulastirmak

Egitimler dizenlemek, projelere ve zeytinyagdi tadim panellerine destek vermek
Yurtdisinda yeni pazarlara Turk zeytin ve zeytinyadinin tanitimini yapmak, geri
donugleri Uyelerine bildirmek, alternatif pazarlar bulmaya yoénelik c¢alismalar
yuritmek

Uluslararasi tanitim komitesi olarak fuarlara katilmak, stantlar agmak, yurt digi pazar
arastirmasi faaliyetleri yapmak

Tuketicileri bilinglendirmek ve talebi gelistirmeye yonelik olarak kamu spotu

hazirlamak ve yayinlamak

¢ Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajanslarinin sektore yonelik baslica faaliyetleri;

>

Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek
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Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak

Yerel potansiyeli harekete gecirmek

Bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve surdirilebilirligini saglamak

YV V V V

Bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla yuritilecek
sektorel velveya tematik faaliyetleri mevzuat cercevesinde cesitli destek

mekanizmalari ile desteklemek

e Ticaret ve Sanayi Odalari

Bulunduklari boélgelerde, zeytin ve zeytinyadi sektérinin tanitimi icin calismalarda
bulunmaktadirlar. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi fuar katilimlari ile Grtnlerin
tanitiminda rol oynamaktadirlar. Ayrica, ilgili tGreticilerin marka tescilleri, sektoérle ilgili proje
gelistirme, sektoriin ve drUnlerinin tanitimi igin katalog, kitapgik ve web sitesi gibi
faaliyetlerde ilgili isletmelere destek olmaktadirlar. Yine sektdrin tanitimi igin tadim
egditimleri, festivaller, ihracata yonelik egitimler gibi ¢esitli alanlarda destekleyici faaliyetleri
gerceklestirmektedirler. Ek olarak, sektérin yasamis oldugu belli basl problemleri ve
sektor ile ilgili onerileri, yurattikleri lobi faaliyetleri ile ilgili kurum ve Kkuruluglara,
bakanliklara iletmektedirler. Ticaret ve Sanayi Odalarinin sektére yonelik faaliyetlerini

Ozetlemek gerekirse, Ticaret ve Sanayi Odalari,

Zeytin ve zeytinyagdinin tanitimi igin ¢alismalarda bulunmak
Firmalarin fuarlarda bulunmasina yardimci olmak
Firmalarin marka tescillerine yardimci olmak

Projeler gerceklestirmek

YV V V VYV V

O yodrenin zeytinin tanitimina yénelik katalog, kitapcik web sitesi gibi faaliyetler
gerceklestirmek

Tadim panelleri kurmak ve tadim egitimleri dizenlemek

ihracata yénelik egitimler diizenlemek

Zeytin festivalleri diizenlemek

YV V VYV V

Cografi isaret basvurusunda bulunmak

gibi faaliyetler gerceklestirmektedir.
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e Ticaret Borsalari

Ticaret Borsalari, tliccarlara yénelik olarak ¢alismakta olup, esasen temel gorevlerinden biri
piyasada kaliteye goére fiyatin olusmasina onculik etmektir. Bu amagla satis salonu ve
laboratuvarlari olan ticaret borsalari bulunmaktadir. Gelen trinler 6nce laboratuvarda analiz
edilmekte, daha sonra satis salonunda agik artirma usuli ile satisa arz edilmektedir. Bu
sistemde piyasa fiyati kalite ve talebe gére sekillenmektedir. Ulkemizde bu sekilde faaliyet
gosteren ticaret borsalari (Polatli vb.) bulunmasina karsilik, zeytin sektérinde heniiz bu yapi
olusamamistir, bu sistemin olusmasi durumunda piyasada daha seffaf bir yapi olacagi gibi,
kaliteye gore fiyatlandirma sistemi sektérdeki genel Urlin kalitesinin gelismesine de katkida

bulunacaktir. Ticaret borsalarinin sektére yonelik faaliyetleri;

Laboratuvar hizmeti (fiziksel, kimyasal, duyusal analizler)
Cografi isaretleme calismasi yapmak

Tadim panelleri kurmak ve egitim dizenlemek

Ar-Ge projeleri gergeklestirmek

Tescil islemlerini yapmak

Tlccar sorunlarini gozmek ve danismanlik yapmak

V V. V V VYV V V

Fuarlara firmalarin gotirdlmesinin  desteklenmesi, fuarlar hakkinda bilgilendirici

faaliyetlerde bulunmak ve Uyeler adina fuar organizasyonlarina dncilik etmek

A\

Marka bagvurularina yardimci olmak

A\

Zeytin ve zeytinyadi Ureticileri, tlccarlari, firmalari ve fabrikalarini bir araya getirerek
zeytincilerin sorunlarini ele alan toplantilar yapmak

» Sektdrin altyapi sorunlarina yénelik calismalar yuratmek (atik su, kantar vb.)

A\

Sektdrde olusan urdn fiyatlarinin Grtn niteliklerine gére yayinlanmasi

» Sosyal sorumluluk projeleri ytritmek

e Miihendis ve Mimar Odalari

Muhendis ve mimar odalarindan daha ziyade Ziraat Muhendisleri Odasi sektdre yonelik olarak
faaliyet gostermektedir. Ziraat MUhendisleri Odasi’nin temel faaliyeti Uyelerinin mesleki
haklarini korumak ve mesleki gelismelerden Uyelerini haberdar etmektir. Bununla birlikte zeytin
ve zeytinyadi sektoriinde Ureticilerin ve tlccarlarin/ihracatgilarin sorunlarina egilmek ve lobi
yapmak yoluyla sektore dolayli olarak katki vermektedirler. Bunun diginda, sektorle ilgili hukuki

konularda bilirkigilik gorevini ustlenmektedirler.
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Ulusal Dernekler

Ulkemizdeki ulusal derneklerin sektére yonelik baglica faaliyetleri;

vV VYV

YV V V V V

Y

Tuketici-uretici bilinglendirme faaliyetleri yarutmek

Uretici egitimleri dizenlemek (zeytin yetistiriciligi, zeytin hasadi, teknolojisi, agag
budama gibi konularda)

E-posta ortaminda sektore yonelik bilgileri ilgili kigilerle paylagmak

Zeytinyad tadim ve kalite egitimleri duzenlemek

Takvim galigmasi yapmak

Aylik dergiler yayinlamak

Ortak akil ve gug birligi toplantilari ile sektére yénelik sorunlari bélgesel olarak tespit
etmek ve ¢6zUm yollari aramak

Naturel zeytinyagi yarismalari dizenlemek

Slogan, resim, fotograf yarismalari diizenlemek

Uretici Birlikleri ve Kooperatifler

Uretici birliklerinin ve kooperatiflerin sektore yonelik baglica faaliyetleri;

V V V V V V V V V

Ortaklara egitim vermek (budama, gibreleme vb. gibi konularda)
ilaglamalarina yardim etmek ve ilag satimi yapmak

Urtin alimi yapmak

Ureticinin Urlnlerini daha iyi degerlendirerek Ureticiye katma deger saglamak
Ortaklarinin trinlerini islemek

Laboratuvar hizmeti vermek

Egitim ve bilgilendirme c¢alismalari yapmak

Tarimsal danismanlk vermek

Zeytin yetistiriciligi hakkinda uyarici ve bilgilendirici calismalar yapmak

Ulusal Konsey

Ulusal Zeytin ve Zeytinyadi Konseyi 5488 sayili Tarim Kanunu’nda belirlenen ulusal tarim

politikalari cercevesinde calismalar yapmak Uzere zeytin ve zeytinyagdi uUreticileri ile zeytin

bitkisinden elde edilen asil ve yan urlnlerin ticaretini yapan tlccarlar, sanayiciler ve/veya

bunlarin olusturduklar birlikler, dernekler, kooperatifler ve birlikler ile zeytin ve zeytinyadi ile

ilgili arastirma ve egitim kurumlari, meslek odalari ve sivil toplum kuruluglarinin bir araya

gelerek olusturdugu tizel kisiliktir. Konseyin asagidaki faaliyetleri gergeklestirir;
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>

Uriinle ilgili almis oldugu kararlari, yilda en az bir kez ve istenildiginde Tarimsal
Destekleme ve Yonlendirme Kurulu’na, rapor halinde sunmak

Piyasa kosullari ve uluslararasi gelismeler 1siginda planlar olusturmak, uygulamak
veya uygulanmasina yardimci olmak

Sektorle ilgili verileri toplamak, zeytin ve zeytinyagi konusunda ortaya ¢ikan gelismeler
cergevesinde ortak bir strateji belirlemek

Zeytin ve zeytinyadi ve ilgili sektorlere iliskin olarak ulusal ve uluslararasi duzeyde
arastirma, inceleme yapmak ve bunlari Konsey uyeleri ile ilgili kisi ve kurumlara
aktarmak

Hazirlanacak duzenli raporlarla zeytin ve zeytinyagi ve ilgili sektorlere yonelik kararlar
alan ilgili birimlerin bilgilendirilmesini ve kamuoyu olusturulmasini saglamak

Zeytin ve zeytinyagi Uretimi, tuketimi ve ticaretinin geligtiriimesine yonelik faaliyetlerde
bulunmak

Diger Ulkelerde benzeri faaliyetler gdsteren kuruluslarla isbirligi yapmak

Konseyin faaliyetleri ve uygulamalarina uygun olarak gerektiginde ic ve dig
temsilcilikler agmak

Zeytin ve zeytinyagi ile ilgili sektorlere iliskin konjonktire gore acil fonksiyonel tedbirleri
almak ve sonuglarini izlemek

Amacg ve faaliyet konulari ile ilgili olarak; toplanti, sempozyum, panel, seminer,
konferans, kongre ve calistaylar dizenlemek, zeytin ve zeytinyagi asil ve yan
Urdnlerinin tanitimini yapmak ve tim bu faaliyetlere katilimi saglamak icin g¢alisma
gruplari olusturmak

Sektorde yuUksek kalitede uretimin gergeklestiriimesi, standardizasyon ve
sertifikasyonun saglanmasi, piyasanin izlenmesi ve kalite kontrol sistemlerinin
geligtiriimesi icin gerekli politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasina katkida
bulunmak

Sektérin yapisal sorunlarinin ¢dzilmesi, ihtiyaglarinin kargilanmasi ve uluslararasi
rekabet giclnln arttiriimasi icin Uretim planlamasi ve Uretimin gesitlendiriimesi dahil
gerekli dnlemlerin alinmasi ve bunlarin uygulanmasini saglamak icin calismalar
yapmak

Sektdérdeki Uretim ve sanayi faaliyetleri gcergevesinde ¢evrenin, kamu saghginin, dretici
ve tuketici haklarinin korunmasi, kirsal kalkinmanin temin edilmesi icin gerekili

Onlemlerin tespit edilmesi ve bunlarin uygulanmasini saglamak i¢in calismalar yapmak

> Urlinlin tanitiimasi ve tiiketiminin tegvik edilmesi icin kampanyalar diizenler ve fuarlara

>

katim dahil gerekli galismalari yapmak
Sektorde sinai mulkiyet haklarinin korunmasina yardimci olmak ve markalagsmayi tegvik

etmek
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>

Avrupa Birligi'ne Uyum ve Topluluk Miktesebati’nin uygulanmasi icin gerekli faaliyetlerin
gercgeklestiriimesine katkida bulunmak

Zeytin ve zeytinyagi, zeytin ve zeytinyadi mamul ve yan Urlnleri ticaretinin ulusal ve
uluslararasi kurallarinin belirlenmesine ve uygulanmasina katkida bulunmak

Konsey Uuyeleri arasinda sektor ile ilgili ¢ikabilecek anlasmazliklari gidermek Uzere
hakemlik ve bilirkisilik yapiimasina iliskin usul ve esaslari belirleme, sektérel uzlasma ve
dayanismayi saglamak

Sektorle ilgili egitim, yayim, danigmanlik hizmetlerini ylrutmek

Zeytin ve zeytinyagi ureticilerinin ve tuketicilerinin organik yetistiricilik ve iyi tarim
uygulamalari konularinda bilgilendirilmesi, Uretiminin ve tlketiminin tegvik edilmesi
¢alismalarini yapmak

Zeytin ve zeytinyagi Uretiminin arz talep dengesini saglayici galismalar yapilmasini,
yurticinde ve yurtdisinda rekabet etmesini saglamak icin trlin kalitesinin iyilestiriimesini,
pazara standartlara uygun urin sevk edilmesini, zeytin ve zeytinyadi ve mamul
maddelerinin ulusal ve uluslararasi ol¢ekte pazarlama gucunun arttirilmasini, zeytin ve
zeytinyagi sanayinin surekliligini, karhiligini, ticaretini, tiketimini ve standardizasyonunun
gelistiriimesini saglayacak tedbirlerin alinmasini ve ulusal politikalarin belirlenmesinde

sektortn buatin kesimlerinin uzlasmasini saglayacak galismalarda bulunmak

Basin

Yazili ve gorsel iletisim araglari, zeytin ve zeytinyagi sektoru ile ilgili olarak Uretici ve tuketiciyi

bilgilendirme ve bilinglendirme konularinda faaliyet géstermektedirler (Bereket TV, Koy TV,

Toprak TV vb.). Bunun yaninda bazi gazeteler ve kdse yazarlari (Dinya Gazetesi - Ali Ekber

Yildinm, Milliyet - Gungdr Uras vb.) sektor ile ilgili konulari guindeme getirip bilgilendirme

yapmakta ve medya yolu ile sektére destek vermektedirler. Ayrica, yine sektdrle ilgili olarak

Zeytin Dostu Dernegi bunyesinde yayin yapan ZZ Akdeniz Kultur Dergisi bu konuda alaninda

hakemli Turkiye’deki tek dergi olmakla birlikte yine sektorin tim bilesenleri ile ilgili olarak

bilimsel yayin yapmaktadir. Medya temsilcileri, zeytin/zeytinyagi sektérine ydnelik olarak

asagidaki faaliyetlerde bulunmaktadirlar;

>
>

Ureticiyi bilgilendirici aylik dergi yayimlanmak

Sektdrle ilgili yeni bilgiler, haberler, konu hakkinda yazilan yazilar bilgilendirme mesaji
olarak géndermek

Guncel konularak takip edilerek, sektordeki diger paydaslarla gortiserek hem haber
hem kose yazilari olusturmak

Tarim desteklerini glincel olarak takip edip, aciklamak
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e Zeytin isleme Merkezleri

Zeytin isleme merkezleri kullanicilarina

»  Gulvenlik,

> Temizlik,

» Aritma hizmeti

» Rahat kullanim alanlari, buydk, ¢calisma alanlar
saglarlar.

o Vakiflar

Vakiflar Genel Mudirliglu bunyesindeki vakif zeytinlikleri isletmesi ile sektérde faaliyet
gostermektedir. Vakiflar, bir kamu isletmesi olarak zeytin ve zeytinyadi Uretimi ve satisi yapilan
yerler olmasinin yaninda iyi uygulama orneklerinin sektdre tanitilmasinda da éncu bir kurum
goérevi gormekte, firmalara zeytin isleme konusunda yardimci olmakta, blinyesindeki
zeytinlikleri 6zel sektore kiralayarak zeytin arzinin devamhligina katki saglamakta, mevcutta

bulunan agac varliginin bakimi ve korunmasina yonelik calismalar yapmaktadir.

e Ziraat Odalan

Ziraat odalarinin sektére yénelik bagslica faaliyetleri;

> Ureticiye birgok alanda desteklerle yardimci olmak. (ilag, mazot vb.)

» Ciftci adina ¢iftci belgesi dizenlemek.

» Bakanlik'tan gelen her tirli belgeyi, bilgiyi ciftcilerle paylasmak, ciftciden gelen
talepleri Bakanliga ulastirmak

» Yeni olanaklar sunmak: yetistiricilik sistemleri, bitki koruma, diger kultirel islemler

(hasat, budama, sulama vb.) hakkinda egitimler diizenlemek

Halk Egitim ile birlikte kurs dizenlemek

Tarimsal danigmanlik faaliyetleri ylrttmek

Yore tarimsal Urtinlerini tanitici etkinlikler diizenlemek

YV V V V

Uyelerine yeni tarimsal teknolojilerini yerinde gdésterebilmek igin fuarlara geziler

duzenlemek

A\

Tarimsal faaliyetleri ile ilgili gesitli ddnemlerde panel ve konferanslar tertip etmek

A\

Ciftcilerin makine kullaniminda bilinglendiriimesine yonelik hizmetlerin verilmesi

> Ureticiden tiiketiciye direkt olarak satis magazalari ile Grlnleri pazarlamak
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e Sektor Tedarikcileri

Zeytin ve zeytinyagd! Uretiminde, zeytinin bah¢cede hasatindan itibaren sofradan son tuketiciye
ulastirilana (nakliye) kadar Gretim ve isleme sirasinda genis bir makine ve ekipman yelpazesi
mevcuttur (hasat, toplama, boylama, zeytin sikma makineleri, dolum, ambalajlama, paketleme,
etiketleme makineleri vb.). Sofralik zeytinlerin islenmesinde kullanilan; tuz, tas, su, alkali vb.
maddeler sektéri destekleyen girdi Ureticisi firmalardan tedarik edilmektedir. Zeytin
bahcelerinde, yetistiricilik i¢in kullanilan zeytin fidani, sonrasinda da kiiltirel islemlerin yerine
getirilmesi icin kullanilan gubre, su, ilag vb. girdiler sektore destek veren firmalar tarafindan

karsilanmaktadir.

5.5. Sektoriin Ulusal ve Bolgesel SWOT Analizleri

SWOT Analizi genig katilimh i¢ ve dis durum analizinin yapilarak Zeytin ve Zeytinyagi
Sektérinin Ekosistemi’nin i¢ ¢evresi, yakin ¢evresi ve dis ¢evresinde bulunan taraflar ve
unsurlar odaginda kapasitenin ortaya cikariimasini ve gelecege yonelik stratejiler

gelistiriimesini saglamaktadir.

Sekil 5.10’da SWOT Analizi'nin genel yapisi verilmigtir. SWOT Analizi'nde olumlu ve olumsuz
degerlendirmeler iki ayrn boyutta dusunulebilir. Birinci kisim olan olumlu degerlendirmelerde
Zeytin ve Zeytinyagi Sektoru’ndeki gucli yonler ve ilgili ekosistemdeki avantaj yaratan firsatlar
belirlenirken; olumsuz degerlendirmelerde zayif yonler ile sektorin kendini gelistirmesinde

karsilastigi engeller, sorunlar ve tehditler belirlenir.

OLUMSUZ

Guclu Gelismeye
ZEYTIN & Alanlari Acik Alanlari
ZEYTINYAGI
SEKTORU
Firsatlar Tehditleri

Sekil 5.5: SWOT Analizi

Sektorun Ulusal ve Bolgesel SWOT Analizleri gikartilirken, Sektort temsil eden 18 ilde, 11
ulusal paydas, 26 bdlgesel paydas ve 41 firma olmak Uzere toplamda 78 derinlemesine
gérisme gerceklestiriimistir. Derinlemesine goérusmelerden elde edilen ciktilar ile birlikte
sektoriin 6nde gelen paydaslariyla birlikte gerceklestirilen 3 bdlgesel calistayin ciktilari

konsolide edilmis Ulusal — Bolgesel SWOT Analizleri ortaya konmustur.
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5.5.1. Ulusal SWOT Analizi

Tablo 5.11. Ulusal SWOT Analizi

Giglii Yonler
Yerli makine/techizat sektériintin bulunmasi ve bu sektoriin yliksek rekabet glici
Universitenin ve akademisyenlerin sektore olan ilgisi ve ¢calismalari
Fidan uretiminin yerli Ureticiler tarafindan yapilmasi ve yerli ¢esitler olmasi
Tadim panelleri gibi organizasyonlarin yapiliyor olmasi
Ulusal standartlarin uluslararasi standartlara uyumlu olmasi
Yerel yonetimlerin ve kurumlarin sektére yonelik organizasyonlarinin olmasi (hasat senligi,
hasat bayrami vb.)
Ulusal boyutta zeytin arastirma istasyonlarinin bulunmasi
Sofralik zeytinde etnik pazarlarin oldugu ulkelere ihracat yapiliyor olmasi
Tarkiye’de zeytinyadi ve sofralik zeytin Gretiminin giderek artmasi
Uretimde yerli gesitlerin hakimiyetinin pazarlamada farkli kapilar agabilmesi
Zeytinyaginin toplum goézinde bir "Kultir” unsuru degeri tasimasi
Aile ciftciliginin disik maliyetli isletme ve dane zeytin Uretim becerisine sahip olmasi
Zeytinyad! sikim fabrikalarinin sayisinin artmasi ve teknolojisinin gelismesi sebebiyle
uretimin daha hizh ve kaliteli olmasi
Ulkemizde zeytin ve zeytinyadi sektoriine yoénelik calismalar yuriten Ulusal Zeytin ve
Zeytinyagl Konseyi’nin bulunmasi
Zeytin yetistiriciliginde makinall hasatin yayginlasiyor olmasi
TARIS, Marmarabirlik gibi kooperatif olusumlarin kurumsal marka olarak ortaya ¢cikmis
olmalari
Sektdrin yan drtnlerinin basta kozmetik olmak tzere gesitli sektoérlerde kullaniliyor olmasi
Enstitiiler, Uretici birlikleri, kooperatifler ve Universitelerin sektdre olumlu katkisi
Organik zeytinciligin kayith olmasi (izlenebilirligin olmasi)
Celikle cogaltilmig sertifikali zeytin fidaninin diger meyve turlerine oranla daha dusuk
maliyetli ve kolay Uretilir olmasi
Firmalarin markalasma ve kaliteli Gretim konusunda biling diizeyinin artmasi
Uriin alimlari yapan 6zel ve tiizel kuruluglarin bélge alanlarini genigletmesi
3573 sayili Zeytincilik kanununun varligi
Zeytin agacinin uzun yillar yagayabiliyor olmasindan kaynakl yetistiriciligin cazip olmasi
Urdinlerin uzun saklama siiresinin piyasaya talep durumuna gére sunmaya imkan tanimasi
Zeytinde ulkemizin yerel g¢esitlere sahip olmasi
Zeytinin ¢ok fazla toprak segiciligi olmamasi
Gunumuzde zeytin Gretiminde mekanizasyon, sulama, gibreleme ve budama konularinda
GTHB kuruluglarindan yeterli bilgiler alinmasi ve toprak tahlilleri ile birlikte Gretim yapiimasi
Bazi firmalarin yenilikgi Griinlere yonelmeye baglamasi (Ornek: Tuzsuz veya az tuzlu zeytin
gibi)
Ulusal firmalarin ihracata yonelik tesislesme ve modernlesmeye agirlik vermesi
i¢ tiiketimi artirmaya yonelik projelerin sayisinin artmasi (Kitapgik; Zeytin ve Cocuk)
Ambalajli zeytinyadi ihracatinin artmasi
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Tablo 5.11. Ulusal Analizi SWOT (Devam)

Giglii Yonler
Belirli bolgelerimizin sofralik zeytin (Gemlik), belirli bolgelerimizin zeytinyadi (Ayvalik)
konularinda markalasmasi
Son yillarda Ulkemizde yerli firmalar tarafindan zirai ila¢ ve gubre konusunda cevreye
duyarlihgin artmasi

Markali trlinlerin denetleniyor olmasi nedeni ile tercih edilmesi

Sulama yapmadan zeytin agacinin yetistirilebiliyor olmasi

Saglikli trin olmasi sebebiyle talepte sureklilik arz etmesi

Marjinal alanlarin zeytin bahceleri tesis edilerek degerlendirilebilmesi

Uluslararasi platformlarda taninmis markalarin ortaya ¢gikmaya baslamasi

Ureticilerin kendi bélgelerindeki yerel gesitlerin énemini kavrayip o cesitlere yénelmeleri
Duyusal analize dayal Uretim yapan firmalarin kaliteli GrGin arzlarini arttirarak daha yuksek
katma degerli Urtnler ortaya ¢ikartmasi

Zeytinyaginin saglik tzerine olumlu etkilerinin bilimsel yayinlar ile desteklenmesi

Hasatta verim ve kalitenin artmasi ile periyodisitenin azalmasi.

Zeytinyaginin yerel gesitlerinin duyusal 6zelliklerinin tespiti ve duyusal analiz panelleri
konularinda ¢alisan kurum ve kuruluglarin olmasi

Bilgi birikimi, yetismis personel arastirici/akademisyen sayisinin fazla olmasi

Firmalarin rekabet baskisi sebebiyle ortak calisma ve igbirligi girisimlerine yonelik
istekliliginin artmasi

Sulama imkanlarinin (su kaynaklari, su ekipmanlari) artmasi ve kolaylasmasi ile birlikte
verim ve kalitenin artmasi

Sektoérin yan Urdnlerinin degerlendiriimesi ve sektdrin sorunlarinin ¢oézilmesine yoénelik
Ar-Ge calismalarinin yapiliyor olmasi (pirinanin degerlendirilmesi, ¢ekirdegin yakit olarak
kullaniimasi)

89 dan fazla tescilli zeytin ¢esidinin bulunmasi ve bu konuda galismalarin baglamis olmasi
Sertifikali fidan destegi ile daha kaliteli ve guvenilir fidan Gretimi saglanmis olmasi

Bazi firmalarin butik Uretim yaparak yerel zeytin ¢esitlerinin dne gikariimasi

Firmalarin Ar-Ge galigmalarina ilgilerinin artmasi

Ulkemizin Arap Ulkelerinin siyah sofralik zeytin talebini karsilamada lider olmasi
Zeytin ve zeytinyaginda ihracat yapabilen kurumsal firmalarin artmasi

Zeytin ve zeytinyagdinin diger sektérlere hammadde olmasi

Makine ekipman, isletme, modernizasyon konularinda ilerlemelerin mevcut olmasi
Yemeklik kalitede pirina yagi Uretilmesi nedeniyle ihracata baslanmasi (ABD, Kanada vb),
ic piyasada toplu tuketim yerlerinde kullaniimasi (otel, kafeterya vb)

Ulusal ve bdlgesel olarak zeytinyagi sektdériinde danismanlik sektérinin gelismesi
Sofralik siyah dogal salamura ve siyah sele zeytin Uretim tekniklerinin Glkemize 6zgu olmasi
ve Dlnya’da rakipsiz olmasi

Ulkemizde organik zeytin yetistiricili§i ve zeytinyadi tretimine uygun cografi bélgelerin
varligi ve yeni bolgelerin tespit ediliyor olmasi

Geleneksel zeytincilik yapilan bahcelerde organik tarima uygun olanlarinin
sertifikalandiriimasi
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Tablo 5.11. Ulusal Analizi SWOT (Devam)

Firsatlar
Uluslararasi pazarda zeytinyagina olan talebin artmasi
Bilingli ve sagligina 6nem veren tuketici kitlesinin giderek artmasi
Tuarkiye'ye gelen turistler araciligiyla Turk zeytinyaginin diinyaya tanitiimasi
Yurtici pazarda zeytinyadinin yiksek pazar potansiyelinin olmasi
Ulkemizde sofralik ve zeytinyaginin tiretim potansiyelinin yiiksek olmasi
Hazine arazilerinin zeytin yetistiriciligi icin degerlendirilme potansiyeli
Yurtdisi fuar katihm ve pazar arastirma konularinda desteklerin bulunmasi
Son yillarda buyudk firmalarin yani sira egitimli ve bilingli girisimcilerin de sektore yatirm
yapmasi
Zeytin ve zeytinyadi Uretiminin TKDK, GTHB (KKYDP) tarafindan desteklenmesi
Bolgesel kalkinma ajanslarinin egitim faaliyetlerini desteklemesi
Markali zeytinyadi ihracatina ton basina destek verilmesi, ambalaj kuguldikge tesvik
miktarinin artiyor olmasi
Zeytinde entegre mucadelenin devlet ve ciftcilerle ortaklasa yuritilmesi
Yurtdigindaki bakir pazarlarin fazla olmasi, Akdeniz havzasi disinda potansiyel pazarlarin
varligi ve buyuklugu
Tuketicinin giderek bilinglenmesi ve beklentilerinin artmasi sonucu Uretici firmalarin yeniden
yapilanmaya zorlanmasi
Toplu tliketim alanlarinda (otel, restoran, kafeterya) zeytinyagi tliketiminin artmasi
Zeytin ve zeytinyagina dayali sanayinin gelismesinin (Makine, kozmetik, glbre, yem, kimya,
yakit vb) Turk ekonomisine olumlu yansimasi
Organik zeytinyagi tliketiminin artmasi nedeni ile organik yetistiricilige ilginin artmasi
Zeytin ve zeytinyagdinin ulkemiz icin stratejik Uran olarak nitelendirilmesi
Ekonomi Bakanhgdr’'nin zeytinyagi icin ihracata iade ve tanitim destegdi vermesi
Kimelenme konusuna ilginin artmasiyla beraber uluslararasi pazarlarda Turkiye’nin ¢ekim
merkezi olma potansiyelinin artiyor olmasi
Zeytin yetistiriciligi yapilabilecek potansiyel alanlarin varhgi
Saglikli yagsam trendinde zeytinyaginin 6nem kazanmasi sonucu tuketicilerin yuksek fiyat
6deme egiliminin artmasina bagli olarak Uretici ve firmalarin kaliteye 6nem vermesi
GTHB teknik elemanlarinca zeytin yetigtiriciligi konusunda yapilan yayim calismalari
Dunyadaki 6nemli zeytin ve zeytinyagi inracatgisi Ulkeler ile Rusya arasinda yakin zamanda
olusan olumsuz politikalar karsisinda Rusya ve benzeri (Cin) tlkelere yapilan ihracatin uzun
vadede surdurulebilir hale getirilebilmesi
Toprak Kanunu ile beraber arazi toplulastirma galismalarinin yapilmasi

Dinyanin zeytinyagini tanimaya baglamasi
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Tablo 5.11. Ulusal Analizi SWOT (Devam)

Zeytinliklerimizin bayuk kisminin engebeli ve daglik arazilerde bulunma potansiyelinin ciddi
anlamda degerlendiriimeye (zeytinyaginda muhtelif aroma zenginligini artiran bir durumdur)
baslanmasi

Medyanin sektdre ilgisinin Grindn tanitimina olumlu katkisi

ic pazarda sofralik zeytine olan talebin yiiksekligi

Sektordeki Ureticilere yonelik egitim faaliyetlerindeki artis

Ekonomi Bakanligi tarafindan ihracat, Kalkinma Ajanslari tarafindan makine yatinmi ve
TUBITAK tarafindan Ar-Ge basliklarinda verilen devlet destekleri

Cografi isaretleme konusunda Kanun ve Ydnetmeliklerin uygulanmaya baslamasi ve cografi
isaretlemeye artan ilgi

Zeytin hasat makinalari gibi alet-ekipmanlara destekler verilmesi
Zeytin yetistiriciliginin Ulkemiz ekolojisine uygunlugu
lyi tarim ve organik tarim uygulamalarina verilen devlet destegi

Zeytin igin en uygun arazilerin tespit ¢alismasinin yapilmaya baglanmasi (Tarim Bilgi
Sistemi)
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Tablo 5.11. Ulusal Analizi SWOT (Devam)

Zayif Yonler
Sektorde Ar-Ge ve inovasyon konusunda insan kaynaginin az olmasi
Yurticinde zeytinyagina 6zel koyu cam sise Uretiminin yeterli olmamasi ve zor tedarik
edilmesi
Ciftci orgutlenmesinin yetersiz olmasi
Zeytinyagd! depolama sorununun olmasi
Bolgesel cgesitlerin 6neminin ortaya cikarilmasi yerine ragbet goren cesitlerin her yerde
yetistiriimesiyle katma degerinin azaltiimasi
Zeytinyagi ihracatinin énemli bir kisminin dokme yapilmasi
Sektdre ydnelik sonug odakli akademik ¢alismalarin yetersizligi
Deger zincirinde katma deger yaratmadan spekulilasyon yoluyla para kazanan aracilarin
olmasi
Zeytin yetistiriciliginde zeytin sinedi ve hastaliklarla mucadelede sorunlar yasanmasi
ic ve dis pazarlardaki tanitim yetersizligi
Zeytin ve zeytinyagi Ureticisinin yaratilan katma degerden yeterince pay alamamasi
Kaltdrel uygulamalarin gelistiriimesine yonelik yapilacak denemelerin yeterli duzeyde
olmamasi
Sofralik zeytinde iptidai kogullarda/merdiven alti yapilan Uretim nedeniyle gida glvenligi
risklerinin olmasi
Hasat esnasinda kullanilan eski ve uygun olmayan yeni ydntemlerin adaclara zarar vermesi
Mevzuatin olusturulmasi asamasinda sektérdeki paydas goruslerinin yeterli dizeyde
alinmamasi
Sektorde kuguk ve orta Olgekli firmalar arasi isbirliginin zayif olmasi
Universite — sektor iliskilerinin zayif olmasi, Giniversitelerin sektdriin galismalarina katkisinin
yetersiz olmasi
Uretici, tliketici, isletmeci gibi sektdriin tim bilesenlerinde yeterli kalite bilinci olmamasi
Markalasmanin yetersiz olmasi
Gen kaynaklarinin korunmasina yonelik ¢alismalarin yetersiz olmasi
Gida zincirindeki izlenebilirlik calismalarinin eksikligi
Firmalarin, enstiti ve arastirma merkezlerinin yeniliklere agik olmamasi
inovasyonu gelistirecek proje yarigmalarinin yetersiz olmasi
Kurumsalligin duguk olmasi
Yurtdisinda taleplerin kargilanamamasi (Urtin ¢esidi, standart, kalite, miktar, damak tadi vb.)
sebebiyle olusan pazar kaybi
Aroma bakimindan dederli olan yerel gesitlerden mono varyete (tek gesit) elde edilen
zeytinyad! miktarinin az olmasi
Naturel sizma zeytinyagi Uretiminden sonra farkli asitlik ve kalite dizeyindeki
zeytinyaglarinin karistirilmasi (pacal yapilmasi)
Kaclk ve orta Olcekli isletmelerin Avrupa Birligi kalite ve standartlarina uygun Uretim
yapmamasi
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Tablo 5.11. Ulusal Analizi SWOT (Devam)

Zayif Yonler
isletmelerde profesyonel yénetici istihdam edilmediginden yoénetim kapasitelerinin digiik
olmasi
Zeytin havzalarinin kiglk olmasi
Zeytinin hasatindan itibaren uygun kosullarda tagsinmamasi, depolanmamasi ve nihai
driiniin de uygun sartlarda depolanmamasi
Zeytin yetistiriciliginde kulturel uygulamalarda yeniliklerin takip edilmemesi
Zeytin ve zeytinyadi bolgesel farkhliklarinin 6n plana yeterince gikarilamamasi
Zeytinyagl Ureticilerinin krom tank gibi uygun saklama kosullarini yeterince yerine
getirememesi
Zeytinyagi uretim sistemleri Ureten yabanci firmalarin Tuarkiye’deki yatirnmcilar tarafindan
benimsenmemesi, pazarda yer alamamalari
Etiket bilgisi ile igerigin uyusmamasi
Sektdériin medya ile iliskisinin zayif olmasi
Zeytin Ureticileri imalatgilari icin kurulmus, herkesi kucaklayan bir organizasyonun olmamasi
Zeytin karasuyunun ekonomik olarak degerlendiriimemesi
Zeytin Uretim alaninda hastalik ve zararlilarla teknoloji kullanilarak (erken uyari sistemi) etkin
micadele ediimemesi ve micadelenin bilingsiz yapilmasi
Yurt ici ve disi fuarlara uretici firmalarin yeterli katiimda bulunamamasi
Zeytinyag! isleme tesislerinin kapasiteleri ile uyumlu hammadde almamalari nedeniyle,
isletmeye fazla gelen ham zeytinlerin beklemesinin zeytinyadi kalitesine olumsuz yansimasi
Zeytin ve zeytinyagi satis fiyatinin olusmasini saglayan borsalarin olmamasi ve fiyat
istikrarsizliginin bulunmasi
Ozellikle zeytinyaginda kisi basina disen zeytinyad: tiketiminin AB llkelerine gore gok
disik olmasi
Bdlgesel markalagmalardan ziyade firma markalasmasinin olmasi
Agac basina verimin dusuk olmasi
Karasu sorunu
Uretici ve isletmeci agisindan standardizasyon eksikliginin olmasi
Butik Ureticilerin az olmasi ve vizyon eksiklikleri
Cesitlerin duyusal profillerinin bilinmemesi
Havadan ilaglama konusunda Ureticilerin yetersiz bilgiye sahip olmasi
Sofralik zeytindeki tuz oranlarinin yiksek olmasinin i¢ ve dis talebi olumsuz etkilemesi
Zeytin gubrelemesinin yanhs yapilmasi
Yurtdisi pazar arastirmalarinin yetersiz olmasi ve yeni pazar alternatiflerinin
olusturulamamasi
AR&GE kapasitesinin disik olmasi ve AR&GE calismalarini yiriten firmalarin az olmasi
Sektorin ihtiyaci olan insan kaynaginin bulunmasinda yasanan sikintilar.
Ureticilerin bir araya gelip pazar isteklerine uygun Griini yapacak isletmeler kuramamasi
Pirina tesislerinin yetersizligi
Zeytin, zeytinyagi ihracatinin disik olmasi
Kalite standartlarinin yetersizligi sebebiyle pazarlamada yasanan sikintilar
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Tablo 5.11. Ulusal Analizi SWOT (Devam)

Zayif Yonler
Ticari kaygilardan kaynakli (maliyetleri digirmek, daha yuksek kar beklentisi) kaliteden
odun verilmesi
Zeytinliklerin yeterince sulanmamasi
Sektordeki tarim igletmelerinin kiguk Olgekli olmasi sebebiyle yaratilan katma degderden
yeterince pay alamamasi
ic talebe yonelik tiiketim arastirmalarinin yetersizligi
Kucguk isletmelerin ve Ureticilerin pazarlama konusundaki bilgisinin yetersizligi
Orgltli alicilanin kapasitelerinin diisiik olmasi nedeniyle Ureticilerin tiiccarlara disiik fiyattan
satis yapmak durumunda kalmasi
Ciftcilerin Urettigi zeytini siktirip denetlenemeyen ve kalitesi belirsiz zeytinyagini kendisinin
perakende satmasi
Bazi zeytinyagi tesislerinin mistahsil makbuzu/fatura vermemesi nedeniyle Ureticilerin
zeytinyadi desteklerinden faydalanamamasi
Bazi zeytinyagi tesislerinin hijyen standartlarina uygun olmamasi
Sektérde dogru bilgiye erisim konusunda yasanan sikintilar ve bilgi kirliligi
Zeytin ve zeytinyagdinin icerdigi tibbi elementlerin yeterli diizeyde arastiriimamasi
Zeytin ve zeytinyaginin faydalari konusunda bilgilendirici kamu spotlarinin olmamasi ve bu
konudaki bilgilendirmelerin (basin, okul vb.) yetersiz olmasi
Uretici 6rgutlerinin yetersizligi ve mevcut érglitlerin yeterince faal olamamasi
Dernekler ve ziraat odalar blnyesinde ydrutilen calismalarin yeterince uygulamaya
geciriimemesi
Bazi zeytinyagi isletmelerinde modernizasyonun yeterli olmamasi
Klguk dreticilerin markalasma konusunda zorluklar yagamasi
Klguk 6lgekli Ureticilerin yeterince gigli olamamasi ve lobi faaliyetlerinde bulunamamasi
Zeytinyagi Ureticilerinin faaliyet gosterdigi piyasalardaki tiketicilerin blyUk bir kisminin
zeytinyaginin saghk yoni ve tat yonu yerine fiyat odakh hareket etmesi
Uretilen zeytinyaglarinin genel olarak kalitesinin diisiik olmasi
Ciftcilerin zeytinyagi isletmelerine guveninin az olmasi ve bu isletmelere yonelik olumsuz
imaj sorunu
Nis pazarlara hitap edecek zeytinyadi Uretiminde miktar kaygisiyla kaliteyi arttirabilecek
modern soduk sikim (coldpress) tekniklerinin kullaniimamasi
Markasiz/ambalajsiz i¢ tiketimin ylksek olmasi

Ozellikle zeytinyaginda ig tiiketimin diistik olmasi
Ozellikle zeytin yetismeyen bdlgelerdeki tiiketimin ¢ok yetersiz olmasi

Ambalajlama ve siseleme yonunden eksiklikler olmasi

Mekanik hasada uygun bahge ve agdac yapilarinin olmayigi (siriklarla, dallar kirarak
toplandidi dile getirilmistir)
Firmalarda sektorel birliktelik anlayisinin olmamasi
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Tablo 5.11. Ulusal Analizi SWOT (Devam)

Zayif Yonler
Zeytin igleme tesislerinin yeterli sayida olmamasi

Zeytin sahalarinda zirai micadele ilaglari kullaniimadigi halde, GUrtnlerin organik olarak
pazarlanamamasi, piyasada organik zeytin konusundaki bilgi ve denetim eksikligi

isleme tesislerinin belli bdlgelerde toplanmasinin ureticilerin pazara ulagimini zorlastirmasi
Uretici birliklerinin sayisinin az olmasi ve mevcut birliklerin glicsiiz olmasi
Zeytin hasadinda ayrim yapilmadan dip ve agag basi zeytinin beraber toplanmasi

Denetimsiz, bilingsiz zeytinyagi isleme tesislerinin gevreyi atiklarla kirletmesi

Borsalarda ve odalarda sektoriin temsilci sayisinin az olmasi

Tarim tegkilatlarinda goérevli muhendislerin ¢ok fazla birokratik islemle ugrasmak zorunda
kalmasi ve yeterince sahaya ¢gilkamamasi

Ozellikle ABD’ye ihracat yapacak olan firmalarin FDA tarafindan talep edilen bazi spesifik
analizleri yaptirabilecekleri laboratuvar ve cihazlarin eksik olmasi

Uretimde amaca yénelik fidan segiminin olmamasi (yaglik, sofralik zeytin tretimi ve bunun
icinde de yine en uygun cegidin segimi)

Zeytin-zeytinyad uretimindeki dalgalanmalardan dolayl ambalaj sanayindeki Giretime dayali
planlamanin saglikli yapilamamasi

Sofralik zeytinde markalasmada yetersizlik olmasi (tekellesme)

Sektor igerisinde yurltulen projeler hakkinda paydaslar arasinda iletisim, bilgi ve
koordinasyon eksikliginden dolayi yetersizlik (Ortak kullanima yonelik veri tabani veya bilgi
bankast)

Zeytin sikim tesislerinin sezonluk ¢alismasindan dolay kalifiye elemanlari 12 ay istihdam
edilememesi sebebiyle sektérde kalifiye eleman (tekniker, laborant, operatér) yetersizligi.
Ayni nedenlerle zeytin bahgelerinde de tarim isgisi (sosyal yardimlar nedeniyle)
istihdamindaki duzensizlik.

Sofralik zeytin ve zeytinyadi isletmelerinin plansiz yapilanmasi (kapasite kullanim, verimlilik
hesaplanmadan vb).

Tarkiye’nin dékme zeytinyagi ihracati nedeniyle katma deger kaybi yasanmasi

Sektdrde kayit disi ¢alisan firmalarin mevcut desteklerden yararlanma ¢ekinceleri nedeniyle
markalasamamalari

Sektordeki lider kurum ve kuruluglarin Ar-Ge faaliyetlerine yeteri kadar agirlik vermemesi

Sektorde fiyatlarin az sayida alici tarafindan belirlenmesi (kartellesme)

isletmelerin hammadde temini problemi olmasi

Arazilerin klguk parseller halinde ve parcali olmasi

Zeytin yetigtiricisinin bilgisiz olmasi

Nitelikli eleman eksikligi olmasi

Uriin depolanmasinda sorun oldugu igin driin kalitesinin dismesi

Kucuk Olgekli isletme sayisinin, rekabette dizensizlik meydana getirmesi
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Tablo 5.11. Ulusal Analizi SWOT (Devam)

Zeytinyaginin taklit ve tagsisi (diger bitkisel yaglarin zeytinyadi ile karistirilarak pazarlanmasi)

Zeytinliklerin degisik amaclar ile imara acgilmasi (maden, eneriji Gretim, ulasim, muhtelif vb.)

AB zeytin Ureticisi Ulkelerindeki Ureticilerin hem kendi Ulkelerinden hem AB’den sagladiklari
tarim desteklemeleri nedeniyle diinya piyasasinda fiyat avantajinin olmasi

AB tarafindan tlkemize uygulanan gimrik vergisi ve kotalarin hala devam etmesi

Ulusal ve uluslararasi market zincirlerinde yer almak icin buyik maliyetlerin gerekmesi (Raf
kirasi, ylksek iskonto istenmesi vb.)

Desteklemelerde (Uretim, sanayi, ihracat, tanittim vb.) kalite parametrelerinin dikkate
alinmamasi

Zeytinyag kalite parametreleri icinde polifenol degeri, duyusal analiz kriterlerinin yer aldigi yeni
bir kalite sinifinin olusturulmamis olmasi

Dahili isleme rejimi ve ylksek vergilerin ithalati engellemesi (ihracatin disik olmasi)

Zeytin ciftciliginin eskisi kadar gelir getirmemesi

iklim degisikliklerinden kaynakli verim azalmasi

Lisansli depolarin kurulma gartlari agir olmasi

Fark 6deme sisteminde zeytin isleme tesislerinin GTHB tarafindan kurulacak (Saglik Bakanligi
gibi) online sistemle bilgi akisina gore kayit altina alinarak bu kayitlara ve kaliteye gore
o6demelerin yapiimamasi

Proje ve destek basvuru sirecinin ciftciler icin karmasik olmasi

Devletin verdigi tesviklerin makine satis fiyatlarini ylikseltmesi

Sektérde denetimin yetersizligi sonucunda kayit disilik, disuk kaliteli ve tagsisli Grtnlerin
bulunmasi

Uretici fiyatlar ile tiiketici fiyatlari arasindaki farkin yiiksek olmasi

Fidan ureticilerinin sertifikali dahi olsalar yeteri kadar denetlenmemesi

Ureticide bulunan elekler ile TSE standardinda belirtilen sartlarin saglanmasi konusunda
sorunlarin bulunmasi

Yurtdisi fuar kapsaminda verilen desteklerin geri 6demelerinin gok uzun stirmesi

Karasu sorununun ¢ozulmesiyle ilgili devletin arastirma ve yonlendirme yapmayip ¢ézimunu
firmalardan beklemesi

Ciftci egitimlerinin yetersiz olmasi

Turkiye'deki yerel gesitlerin gen kaynaklarinin gelistiriimesi yerine Avrupa’daki gesitler ile Grin
yetigtiriimeye calisiimasi

Devletin kiguk ureticilerin 6rgitlenmesine yeterli yonlendirme ve katkiyl yapmamasi

Her hastalik icin ruhsath tarim ilaglarinin bulunmamasi

Zeytin gesitleri konusunda bilimsel verilerin yetersiz olmasi

Zeytinyagindaki fark 6demesi desteginin azhigl ve sahte faturalamadan dolayi Ureticinin
uretmedigi Uriine destek almasi

Kooperatif mevzuatinin bazi sorunlara cevap vermemesi
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5.5.2. Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bolgesi

Tablo 5.12. Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Boélgesi SWOT Analizi

Zayif Yonler
Bdlgedeki bazi illerde son yillarda kurulan bahgelerdeki bazi yabanci gesitlerde adaptasyon
sorunu yasanmasi
Sofralik zeytin isleme tesislerinin yetersizligi
Bulundugumuz bdlgeye adapte olmus ve ylksek verimli zeytin cesitlerinin tanitimindaki
eksikliklerin olmasi
Bdlgemizde tadim egitimlerinin veriimemesi
Bdlgedeki zeytinyadi tesislerinin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmasi (Sanhurfa 6zellikle)
Bdlgeye ait zeytin koleksiyon bahgesinin olmamasi
Zeytinin bolgede antepfistigi karsisinda tUvey evlat muamelesi gérmesi, verimliligi ve kaliteyi
etkilemesi
Bolgede analiz laboratuvarlarinin yeterli sayida olmayisi
Sofralik zeytin yuksek katma dederli olarak algilanmakta ve yag Uretimi 2 nci planda
kalmaktadir (Akdeniz Bolgesi)
Bdlgede zeytin ve zeytinyagi ile ilgili ¢alisan Uretici birligi kooperatif gibi STK’ larin yetersiz
saylda olmasi
Bolgede zeytinyadini alacak ve pazarlayacak kurumsal firmalarin yetersizliginden dolayi
ureticinin zeytinyadi kalitesini arttirmaya yonelik uygulamalari gereklilik olarak gérmemesi
Budamalarin yanhg yapilmasi ve bilgi eksikligi
Pirina fabrikalarinin yetersiz olmasi
(Nizip, Kilis) Budama ile hasadin ayni anda yapilmasi (Budama amaciyla kesilen blyuk
dallarin yerde cirpilarak toplamanin gergeklestiriimesi)
(Nizip, Kilis) Agacin budanmasinda makas kullanma oraninin testere kullanma oranina goére
dusuk olmasi
(Hatay) Bolgede etkin su yonteminin olmamasi
Hatay’da analiz laboratuvar imkanlarinin yetersiz ve akredite olmamasi,
(Hatay) Bodlgenin sahip oldugu kendine has zeytinyaginin pazarlanmasinda Urdn
hikayelestirmesinin yapilamamasi
Hatay’da pirina fabrikalarinin (2 adet) yetersiz olmasi
Hatay'in zeytinyaginin Turkiye’nin geri kalan bolgelerindeki insanlarin damak tadina
uymamasi (agir, keskin olmasi) (kusurlu isleme)
Adana’da zeytin ve zeytinyagdi tiketim bilincinin dlisik olmasi
Adana Ticaret Borsasi’nda zeytin ve zeytinyagl sektériinde faaliyet gerceklestiren Uye
sayisinin az olmasi
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Tablo 5.12. Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bolgesi SWOT Analizi (Devam)

Zeytin ve Zeytinyagl Tanitim Komitesi'ne ve sektorel calismalara Akdeniz ve Guneydogu
Anadolu Bolgeleri’'nin yeterince dahil edilmemesi

Enerji maliyetlerinden dolayl zeytin yetistiriciliginde sulamanin yapilamamasi (Nizip,
Karkamisg, Oguzeli)

Yoresel zeytin cgesitlerinin fidanlarinin bulunmamasi

Zeytin fidani alimi sirasinda bdlgeye uygun fidanlarin bulunamamasi ve disardan fidan alimi
sirasinda sertifika sorunu olmasi

Bdlgede zeytin hakkinda detayl istatistiki bilgi bulunmamasi

Kayit disilik nedeniyle bdlgenin devlet nezdinde Uretimde zayif oldugu algisi

Kilis ve Hatay Bolgesinde kayit disi olarak zeytinyaginin sinirdan gegcirilmesinden kaynakli
bdlgede yasanan zeytinyagi fiyat ve kalite dustsu

Gemlik ¢esidinin bélgenin endemik yapisini bozmasi ve hastalik getirme riskinin olmasi

Antakya’'da yan sektorlerin az gelismis olmasi. Ornegin; faydalandiklari yazilim sirketinin
beklentileri kargilayamamasi

Cukurova, Harran ovalari gibi verimli arazilere hasadi kolay, yiksek katma degerli Grlnlerin
yerine zeytin agaclarinin dikilmesi

Denetimsiz zeytin pazarlarinin olmasi

Guglii Yonler
Adana Bdlgesi’nde buyuk ureticilerin agirlikli olmasi
Kilis yaglik cesidinin diger bolge c¢esitlerine gére yag oraninin fazla olmasi
(Nizip, Kilis) Bolgenin Ege ve Marmara’ya gore ila¢ (Mantari ve bakteriyel hastaliklara kargi)
kullanma gereksiniminin daha az olmasi
Hatay’in bolgede zeytinyadi deposu konumunda olmasi, merkez olmasi
(Hatay) Butin Orta Dogu ulkelerinde aranilan bir yag kalitesinin olmasi, Araplarin bolgedeki
yaqi tercih etmesi
(Hatay) Yeni dikimlerle modern zeytinliklerin artmasi
Adana Bdlgesi’nde agaglarin gen¢ ve bakimli olmasi
Adana Bdlgesi’ndeki Ureticilerin motivasyonunun ytiksek olmasi
Cukurova Universitesi'nde zeytin isleme teknolojisine yonelik egitim programi olmasi
Gaziantep Ticaret Borsasr’nda zeytinyagina iliskin komite olmasi ve Uyeleriyle aylk
degerlendirme toplantilarinin yapilmasi
Nizip yaglik zeytin icin cografi isaretleme caligmasinin yapilmasi
Antepfistigi Arastirma istasyonu'nda Kilis ve Nizip Bélgelerindeki zeytin cesitlerinin
verimliligini arastirmak adina yapilan seleksiyon projesinin olmasi
Antepfistigi  Arastirma Istasyonu'nun gergeklestirdigi adaptasyon projesinin  olmasi
(Bolge’ye uygun cesidi ¢iftgiye dnerebilmek amaciyla Ege, Marmara, Suriye ve Ispanya’dan
getirilen fidanlarin farkli kosullarda tepkilerinin dlgtlmesi)

GAP idaresi aracihgiyla Kilis'te vyiritilen organik zeytinyagdinin rekabet giiciiniin
gelistiriimesi pilot projesinin varhgi (Kimelenme)

Bdlgenin zeytin Uretimine elverigli olmasi
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5.5.3. Ege Bolgesi

Tablo 5.13. Ege Bolgesi SWOT Analizi

Zayif Yonler

izmir-Manisa-Fuar ve benzeri organizasyonlara katilim destekleri konusunda bilgi eksikligi, ihracat
dizeyinde firmalarin kapasite eksikligi.
izmir-Manisa-Bélgedeki akredite laboratuvar eksikligi
izmir-Manisa-Periyodisitenin (var-yok senesi) etkilerini en aza indirmek igin Kultiirel islemler
konusunda ureticilerin yeterli bilgi diizeyine sahip olmamasi
izmir-Manisa-Ureticinin, sofralik zeytin stogu yéntemi konusunda bilingsizligi ve merdiven alti
uretimin varlig
izmir-Manisa-Varyetenin/gesitliligin fazla olmasi( triin standardizasyonu yéniinden tek cesit Urln
tedarik zorlugu)
izmir-Manisa-Sektérde ihracatci firma bazinda tagsisin en cok yapildigi yer olarak taninmasi
izmir-Manisa-Ambalajlarin pahali olmasi
izmir-Manisa-Ambalaj materyallerinin yerli tedariginde sorunlar yasanmasi (koyu cam sise, sise
tasarimi konusunda eksiklik)
izmir-Manisa-Organik Uretimde ihtiyag duyulan Zirai-kilttrel Griinlerin az olmasi
Aydin-Aydin yagi ve sofralik zeytininin marka bilinirliginin ve tanitiminin yetersiz olmasi (bunun
aksine tedarikgi firma bazinda tagsisin en ¢ok yapildidi yer olarak taninmasi)
Aydin-Ekonomik gucu yetersiz olanlarin sirikla hasat yapiyor olmasi
Aydin-Sirikla hasat sebebi ile agaglarin ¢ok zarar goriyor olmasi
Aydin-Memecik zeytinyadi hakkinda koétu isgiliklerden kaynaklanan olumsuz imaj
Mugla-Milas'ta atil zeytinyagdi sikim kapasitesi varligi ve fabrika sayisindaki fazlalik
Mugla-isletmecilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi
Mugdla-Milas'ta gida guvenligi ve hijyenini saglayarak calisan zeytin isletmesi sayisinin digerlerine
gOre az sayida olmasi
Mugla-Milas bolgesindeki Ureticilerde bilingsizlik
Mugdla-Milas'ta mevcut aga¢ varlidina karsin, yetistiricilikteki bilingsizlikten dolayr aga¢ basina
verimin dusuk olmasi
Mugla-Zeytinin ilgede 2. bazen de 3. Urun olarak gorulmus olmasi
Mugla-Zeytin yetistiriciliginin meyvecilik olarak kabul gérmemesinden kaynaklh olarak ¢ift¢inin sorun,
¢6zum ve yetigtiricilige olan ilgisizligi

- Tehdiler
izmir-Manisa-izmir'in sosyo-politik durumu
izmir-Manisa-Arazilerin imara agiimasi (turizm, maden ve sanayi vb. sektérler igin)
izmir-Manisa-Borsa, oda vb. kuruluslarin hizmet kalitesinde surekliligin olmamasi
Aydin-Aydin yaginin genellikle baska yerlerin yaglarina karistirilarak satiliyor olmasi
Aydin-Daglik(egimli) arazi sebebiyle modern makinalarla hasat yapma imkaninin az olmasi
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Tablo 5.13. Ege Bolgesi SWOT Analizi (Devam)

Guglii Yonler
Bolgedeki sofralik zeytin Ureten igletmelerin yeterli dizeyde bilgiye sahip olmasi
Bolgede kasa kullaniminin yaygin olmasi
Birincil tarim GrGndndn zeytin olmasi
Bdlgede yetisen Urlnin yluksek aromaya sahip olmasi
Duzenlenen hasat senlikleri, festivallerinin baslatiimis olmasi
Ege bdlgesinde zeytinyagi algisi, bilinirligi ve tiketici bilincinin yiksek olmasi
Zeytinyaginin bolgede bir kultur unsuru degeri tagimasi
Ege Zeytin ve Zeytinyagi ihracatcilar Birliginin bélgede bulunmasi
Bolgedeki zeytinyadi muizelerinin varligi
Bolgedeki TARIS'in varligi
Zeytindostu derneginin izmir merkezli olmasi ve tim Tirkiye’de dogru altyapi igin akademisyenler
ile calisiyor olmasi
izmir-Zengin Grin gesitliliginin olmasi
izmir-Ambalaj cesitliliginin olmasi ( sofralik zeytine yénelik)
izmir-Bdlgede en fazla ihracat yapan firmalarin yer almasi
izmir-Kurum ve kurulusglar arasi igbirliklerinin gelismis olmasi (Zeytincilik Arastirma Enst., Tarim il
Mudurliiga, Universiteler)
izmir-Diger bolgelere gore reticinin daha bilingli oimasi
izmir-Bélgedeki Ticaret Odasi ve Borsasi’nin birlikte hareket etmesi, Ureticileri fuarlara ¢cagirmasi
izmir-Analiz laboratuvarlarinin olmasi
izmir-Bolgede ihracat yeterlilik belgesine sahip olan firmalarin olmasi
izmir-Bolgede konvansiyonel ve butik Gretim yapan isletmelerin varligi
izmir-Ulke igindeki Griin gesitliliginin bélgede degerlendirilebilirliginin yiiksek olmasi
izmir-Pirina yagi fabrikasina sahip isletmelerin Ege bélgesinde olmasi
izmir-Artiklarin (gliserin vb.) da kullanilip dénistiirilmesini saglayan isletmelerin bélgede olmasi
izmir-Bélgede zeytin ve zeytinyagdi triinlerinin kullanildigi kozmetik Griinlerin imal ediimesi
izmir-Patenti alinmig riinlerinin bulunmasi
izmir-Makineli hasat yapilmasi ve bu konuda ilk olmasi
izmir-Aritma tesisleri bulunan igletmelerin bolgede olmasi
izmir-Ulusal Pirina yag ve Pirina Ureticileri Dernegi adi altinda izmir merkezli bir dernegin var
olmasi
izmir-Varyetenin/gesitliligin fazla olmasinin Uretilen zeytinyaglarinda aromatik zenginligi
desteklemesi
Manisa-Manisa’nin var-yok yillari(periyodisite) arasindaki farkin en az oldugu il olmasi
Manisa-Zeytinyagdi sektdrinde deneyimli firmalarin ilde olmasi
Manisa-Zeytinyaginin farkli kullanim alanlarinin degerlendirilmesi
Manisa-Akhisar'da zeytin yetistiriciligi meyvecilik olarak ele alindigindan gelir kaynagi olarak ilk
urtn olmasi

293



Zeytin ve Zeytinyagdi Sektori Ulusal 15 Temmuz 2015
Kimelenme Stratejisi Raporu

Tablo 5.13. Ege Bolgesi SWOT Analizi (Devam)

Guglii Yonler
Manisa-Akhisar'’da sofralik zeytin ve zeytinyagi igletmelerinin fiziksel altyapi ve pazarlama agi
gelistiginden, agac sayisinin ve Uretimin artmasi, ayrica gevre ilgelerde de zeytin yetistiriciligi
sektorine destek olmasi
Manisa-Destek ve tegviklerin farkinda olan girisimci firma sahiplerinin varligi
Manisa-Sofralik zeytine yonelik trln tipleri icin yuratilen Ar-Ge faaliyetlerinin varligi
Manisa-ihracat ve yurtigi satiglari igin gerekli analizlerin yapilabilecegi laboratuvar imkanlarinin
varhgi
Manisa-Akhisar yoresindeki ureticilerin diger bolgelere nazaran bilingli olmasi
Aydin-Zeytinyadi isleme tesisleri sahiplerinin olusturdugu AYZEYDER Derneginin varhgi
Aydin-Aydin bélgesinde organik Gretime gegisin varhigi
Aydin-Aydin'da yeterli sayida pirina fabrikasinin varligi
Aydin-Turkiye'de en fazla agag sayisi olan, en fazla yagi olan ve en fazla zeytinyagi isletmesi olan
bir il olmasi
Aydin-Cok iyi makine Ureten iki firmanin ilde yer almasi
Aydin-Zeytin yetistiriciliginin Aydin ilinin tamamina yayilmig olmasi
Aydin ve izmir illerinde akredite laboratuvarlarin (International Olive Qil Councilin kabul ettigi
vel/veya TURKAK akreditasyonu olan) ve ilk resmi tadim panelinin (Duyusal Analiz Laboratuvari)
kurulmus olmasi sebebiyle, tim Turkiye'den zeytinyadi analizi icin érneklerin geliyor olmasi
Aydin’da yetisen zeytinlerin, elde edilen zeytinyaglarinin ve Memecik zeytinyaginin ¢ok kaliteli
olmasi, birgok 6dul almasi
Mugla-Turkiye'deki agac¢ varligl acgisindan ilk siralarda yer alan Milas, ulusal anlamda uretilen
zeytinyaginin %10’unun ilgede yer almasi
Mugla-Milas Bélgesi’nde 6dil almis zeytinyagi markasinin var olmasi
Mugla-Milas-Bafa-Yatagan bolgesinin Memecik zeytin gesidinin gen merkezi olmasi
Mugla-Yogun turizm bdlgelerinin Mugla’da olmasi sebebiyle tiim diinyada yapilabilecek tanitimin
yerelde gercgeklestirilebilecek olmasi
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5.5.4. Marmara ve Kuzey Ege Bolgesi SWOT Analizi

Tablo 5.14. Marmara ve Kuzey Ege Bolgesi SWOT Analizi

Zayif Yonler
Uriinlerine daha iyi bir deger bulma kaygisi ile ureticilerin urettikleri Griini kendilerinin
islemesi, bu durumda islemenin iptidai kosullarda olmasi, kalitenin bozulmasi ve standart
urtn elde edilememesi
Zeytin bahcelerinde bakim ve kiltdrel islemlerin yeterince uygulanmamasi
Zeytinliklerin kiiclk ve parcall olmasi
Zeytin Ureticilerinin  yeterince Orgutlenememesi nedeniyle, zeytin iglemeyi kendi
isletmelerinde yapmalari ve hijyenik olmayan sartlarda tretim birimleri sayilarinin artmasi
Bolgedeki Ureticinin geleneksel lUretim ve saklama yéntemlerinden vazgegcmek istememesi
Egitim almis uzman kisiler yerine yerelde calisan kisilerin ise alinmasi egiliminin bulunmasi
(Edremit) Usta cirak iliskisinin kirllamamasi nedeniyle Universite mezunlarinin is bulmada
zorlanmasi
Edremit ve ¢cevresindeki yorelerde pirina fabrikalarinin yetersizligi
Korfez bolgesindeki kliglk ve orta dlgekli isletmelerin agir rekabet kosullari karsisinda zayif
kalmasi.

- Tendter
Zeytinliklerin gogalmasi konusunda verilen tesviklere karsilik, yatirim projelerin zeytinlik
alanlar dikkate alinmadan uygulanmasi ve zeytinliklerin yok edilmesi. Tegvikler ve Projelerin
uygulanmasi arasinda iyi bir planlamanin olmamasi
Bdlgedeki zeytin Ureticilerinin gelir dizeyinin gegmis yillara gore azalmasi
Gemlik’te zeytinciligin giderek dnemini yitirmesi
Gemlik sele zeytininin Ulke icerisinde pazarinin yeterince olusmus olmamasi
Tlccarlarin diger bolgelerde yetistirilen zeytinleri “Gemlik Zeytini” adi altinda ya da Gemlik
Zeytini ile karigtirarak piyasaya sirmesi
Buyuk Olgekli yatinm projelerinin (ulagim, enerji vb.) zeytinlik alanlari tehdit etmesi.
Balikesir ve Bursa’daki fazla yapilasma sebebiyle zeytinlik alanlarinin tahrip edilmesi
Zeytincilik konusunda egitim, arastirma ve danismanlik hizmeti veren egitim kurumlarinin
sektoérin beklentisini karsilayamamasi
Bolgedeki zeytinci ailelerin gocuklarinin zeytinci olmak istememesi ve sektérde geng
nufusun tarim digi alanlara kaymasi
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Tablo 5.14. Marmara ve Kuzey Ege Bolgesi SWOT Analizi (Devam)

Giiglii Yonler
Bdlgede organize olmus ulusal/uluslararasi piyasalara satis yapan markalasmis birlik,
kooperatif ve firmalarin bulunmasi
Kamu kaynakli desteklerin yaygin kullaniimaya baslamasi ile birlikte sektorde kayit disihgin
azalmasi
Bdlgeye has ve kaliteli zeytin gesgitlerinin olmasi
Bdlgede zeytin fidani Gretim merkezlerinin bulunmasi
Bdlge Ureticilerinin Grin kalitesini artirmak konusunda duyarli olmasi
Uretimde gerekli olan tim girdilerin piyasada mevcut olmasi
Bolgede Uretilen sofralik zeytin/zeytinyadi Grtnlerinin lezzet ve kalite agisindan Ulke capinda
degerli olmasi (Ayvalik Zeytinyagi, Kérfez Bolgesi Zeytinyaglari, Gemlik Zeytini, Edremit
Cizik Zeytini vb.)
Bdlgenin sofralik zeytinde “Gemlik Zeytini” ile markalasmis olmasi
Marmarabirlik’in bdlgede bulunmasi
Edremit MYO’nda makinayla uygulamali egitim verilmesi
MYO'’larinda sektorun ihtiyaclarina gére mufredat dizenlemesinin yapilabilmesi
Bolgede kalitesi ve adiyla Gnlenmis sofralik zeytin ve zeytinyadi Urlnlerinin cografi isarete
sahip olmasi
Gemlik zeytininin cok sulama ve gubreleme gerektirmemesinden kaynakli raf dmrinun uzun
olmasi
Bolgede zeytincilik konusunda uzmanlasmis ticaret borsalarinin bulunmasi ve bu borsalarin
sektorle ilgili kayit ve verileri tutmasi, sektoru gelistirici faaliyetlerde bulunmasi
Bdlgede zeytin yetistiriciligi, zeytin/zeytinyadi Gretimi ve pazarlanmasi konusunda bilgi ve
tecrtibe birikiminin bulunmasi
Edremit Ticaret Borsasi’'nda zeytinyadini analiz edebilecek laboratuvarin bulunmasi
Zeytin ve zeytinyadi konusunda faaliyet gdsterecek olan lisansli depolarin boélgede
bulunmasi
Bdlge zeytinciliginin ge¢cmiginin ¢cok eskilere dayanmasi, tarihi arsivlerde ¢ok sayida kayit
bulunmasi, bu durumun zeytin/zeytinyadi turizminde kullaniimak i¢in bir avantaj olmasi
(Edremit) Bolgede bulunan kuguk ve orta buyuklikte firmalarin pazarda daha esnek ¢alisma
olanagi bulunmasi
Uygun sartlarda saklanmasi kosuluyla bélgede Uretilen zeytinyadinin en az 2 sene duyusal
Ozelliklerini kaybetmemesi
(Edremit) MYO’nun ¢atisi altinda hizlandiriimig temel egitimin sektdre ilgi duyanlara veriliyor
olmasi

Firsatlar

Bolge ikliminin ve ekolojik sartlarinin kaliteli zeytin ve zeytin Grlnleri Uretimine elverigli
olmasi
Bdlgedeki bazi alanlarda egimli arazilerin az olmasindan kaynakli makinali hasadin
mudmkin olmasi
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5.6.Deger Zinciri Analizi

Deger zincirinde kalin oklarla gosterilen unsurlar deder zincirinin tim elemanlari tarafindan
kullanilabilecegini ve timiini etkileyebilecegini ifade etmektedir. Ornek olarak; ambalaj sanayi
tum ana aktorler ile iligkilidir. Ambalajlar; tarimsal girdi sanayinde (gubre ¢uvallari, ilag siseleri
—cam ve plastik vb.), fidan ureticileri tarafindan (viyoller), giftciler tarafindan (cuval ve kasalar),
sofralik zeytin isleme tesisi ve tim aracilar (Urin ambalajlar) tarafindan kullaniimaktadir.
Bunun disinda makine sanayi benzer sekilde tim sektoérlere degisik kullanim amaglariyla farkl
makineler sunmaktadir (sulama sistemleri, motopomplar, traktérler, kalibre makineleri, teneke
kapag! kapama makineleri vb.). Nakliye sektérl de yine tim zincir boyunca ve zincirdeki tim

aktorler tarafindan kullaniimaktadir.

isglichi de zincirdeki tim aktorler icin ortak bir gereksinimdir. Sadece zincirdeki aktorlerin
ihtiyag duyacaklari isgiicinin miktari ve niteligi degisebilmektedir. Finans sektori de zincirde
faaliyet gosteren tum aktorlerin ticari faaliyetlerinde kullandiklari bir sektordir. Kamu
kuruluslari, Universiteler ve arastirma enstitlleri de dahil olmak Gzere sektdrdeki her bir birim
ile karsilikli iligkiler kurabilmektedir. Yapilan tarimsal arastirmalar girdi tretimi yapan tarimsal
sanayine katkida bulunabilecegi gibi zeytin Ureticilerine de igleme tesislerine de katkida
bulunabilirler, ayni zamanda zincirdeki her bir aktér kamu kuruluglari ya da Universiteler ile
proje gelistirebilir ve sorunlarinin ¢ézimda icin danisabilirler. Arastirma Gelistirme faaliyetleri
cok farkh konularda (endustriyel tasarim, girdiler, yeni ve/veya gelistiriimis makine/ekipmanlar,
isleme teknikleri vb.) farkli arastirma kuruluslarn tarafindan gerceklestirilebilir. Ar-Ge faaliyetleri
zincirdeki tim aktorler tarafindan kullanilabilir olup, s6z konusu Ar-Ge faaliyetleriyle bulunan
yenilikler fikri malkiyet haklari ile koruma altina alinabilmektedir (patent, faydali model vb.).
Fikri mulkiyet haklari ayni zamanda sektor icin ¢ok o6nemli olan cografi isaretleri de
kapsamaktadir. Ozellikle fikri milkiyet haklarina konu olan tim gelismeler degder zincirinin de

onemli bir kismini olusturmaktadir.

5.6.1. Sofralik Zeytin Sektori

Sofralik zeytin tedarik zincirinin baslangici tim isletmeler igin kurulus yerini olusturan arsa ve
arazi gereksinimi ile baglamakta olup, tarimsal Uretim bu gereksinim ag¢isindan diger
sektorlerden ayricalikli bir yere sahiptir. isleme tesisinin kurulacagi arsanin yani sira, fidan
dretiminin yapilacagr ve zeytinliklerin tesis edilecedi arazilere de ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tarimsal Uretim s6z konusu oldugunda, arazilerin Uretim tipine uygunlugu ©6nem
kazanmaktadir. Bu durum tim tarimsal isletmeler icin gecerli olup, gayrimenkul piyasasi ile

karsilikli bir iletisim s6z konusudur.

Fidan Ureticilerinin cesit tercihi énemlidir. GUnumizde yaygin olarak sofralik zeytin fidan

Uretiminde Gemlik ¢esidinin segilmesi, bu ¢esidin yodun ve kontrolsiiz bir sekilde yayilmasina
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sebep olmustur. Bu durum, ayni zamanda Gemlik ¢esidinin ayni kaliteyi vermeyecedi alanlarda
dikilmesine ve son uriinde kalite kayiplarina sebebiyet vermistir. Ornek olarak Adana, Hatay,
Osmaniye, Sanliurfa ve Kahramanmaras gibi sicak iklime sahip illerde Uretilen Gemlik cesidi
zeytinlerde isleme asamasinda yumusama ve koku gibi kalite sorunlari ile karsilagsiimaktadir.
Bu durum, deger kaybina yol agcmaktadir. Her bolgeye iyi adapte olmus cesitler var olup, bu
cesitlerin fidanlarinin yetistiriimesi deger zincirini olumlu sekilde etkileyecektir. Bu baglamda

fidan Ureticileri de@er zincirinin en 6nemli halkalarindan birini olusturmaktadir.

Tedarik zincirinde zeytin Ureticilerine girdi saglayan tarimsal sanayi isletmeleri ile Ureticiler
arasinda genel olarak yakin bir diyalog bulunmaktadir. Bazi ilag ve gubre bayileri Ureticilerin
arazilerinin belli parcalarinda denemeler yapmaktadir. Bu durum sektoriin gelismesi agisindan
olumlu goérilmektedir. Sektdrde ¢cok sayida tarimsal girdi tedarikgisi bulunmakta ve tedarikgi —
alici iligkilerinde bolgelere gére hakim durumda olan firmalar bulunsa da genel itibariyle
ureticiler girdi tedarikinde herhangi bir sorunla kargilasmamaktadir. Bununla birlikte, pek ¢ok
ureticinin zeytinin bakim gerektirmedigini digiinmesi nedeniyle yetersiz girdi kullanmasi—ya da
bazi durumlarda hi¢ kullanmamasi zeytin Uretiminde dogal olarak gorulen periyodisiteyi
siddetlendirmekte ve zeytin Uretimindeki var yili ile yok yili arasindaki trin miktari farkinin
fazla olmasina neden olmaktadir. Bu durum da arz miktarina bagli olarak hammadde
fiyatlarina ve dolayisiyla da nihai Urun fiyatlarina yansimaktadir. Bu konuda zeytin sektoriine
girdi saglayan firmalarin ve konu ile ilgili calisan kamu ve sivil toplum kuruluglarinin dreticileri
bilgilendirmesi ve bilinglendirmesi gerekmektedir. Tarimsal girdi tedarikinin deger zincirini
etkileyen diger bir yénl de 6zellikle ihracata konu olan sofralik zeytin ve zeytinyagi igerisinde
bulunabilecek katki-kalinti sorunlari ile ilgilidir. Girdi tedarikgilerinin Grinin ihracatini
engelleyecek ya da etkileyecek sekilde katki kalinti birakan urinler konusunda daha hassas

davranmalari gerekmektedir.
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Sofralik zeytin Uretiminde hem tedarik zincirinin hem de deder zincirinin en énemli halkasi
sofralik zeytin isleme tesisleridir. Sofralik zeytin isleme tesisi ile ¢iftciler arasindaki iliskiler
blylk bir éneme sahiptir. Ozellikle siyah sofralik zeytin Uretiminde, zeytinin islenmesi iki
sekilde olmaktadir. Birincisi ve en yaygin olarak gorileni; zeytinin ciftcilerin  kendi
isletmelerinde ve iptidai kosullarda islenmesidir. Zeytinler hasat edildikten sonra dncelikle irilik
derecelerine gore ayrilmakta ve irilik derecelerine gére ayri salamura havuzlarina alinmaktadir.
Ureticiler genel olarak eski tip beton salamura havuzlarini kullanmaktadir. ikinci tip sofralik
zeytin islemesi ise firmalarin kendi havuzlarinda ve tesislerinde yaptiklar UGretimdir. Bu
Uretimde zeytin ham olarak dreticiden alinmakta ve firmalarin kendi havuzlarinda
islenmektedir. Bu asamada beton havuzlar kullanilabildigi gibi son zamanlarda yayginlasmaya
baslayan gidaya uygun polyester, fiberglas veya ylksek dansiteli polietilen malzemelerden
imal edilen tanklar kullaniimaktadir. Birinci Gretim metodunda diger bir ifade ile Uretimin
ciftcilerin isletmelerinde yapilmasi durumunda tedarik zincirindeki en énemli aktérler tliccarlar
olmaktadir. Tuccarlarin buyuk bir cogunlugunun genellikle kiguk ve orta dlgekli olmak Uzere
kendi paketleme/isleme tesisleri bulunmakta ve ciftgilerden aldiklari salamura Grlnleri kamyon
ile dokme olarak isletmelerine tagimakta ve burada tekrar kalibre ederek ambalajlamaktadirlar.
Bazi durumlarda kalibre edilmis sofralik zeytinlere yikama, kurutma ve yaglama islemleri de
uygulanmaktadir. Ancak, ikinci tip dretimde bulunan igletmeler sadece ham zeytini almakta ve

diger tum islemleri kendi isletmelerinde yapmaktadirlar.

Tdm gida Uretim tesislerinde oldugu gibi alinan hammaddenin kalitesi ile nihai Urtin kalitesi
arasinda dogrudan ve 6nemli bir iligski vardir. Sofralik isleme tesislerinin kaliteli hammadde
tedarik ettigi var sayilsa dahi, bu tesislerin isleme esnasindaki hassasiyet ve kabiliyetleri son
Urinin kalitesini ciddi anlamda etkilemektedir. Ozellikle salamura isleme tesislerinde
uygulanan tuz oranlari ve baski, urin kalitesini dolayisiyla da degerini etkilemektedir. Fazla
tuzlu ve iyi baski yapilmayan urunler tuketiciler tarafindan begenilmemekte ve pazarda istenen
fiyati bulamamaktadir. Ayni sekilde yesil zeytin Uretimindeki tuz oranlar da tuketici begenisini
ve fiyatlari etkilemektedir. Uretim asamasinda zeytinin aciliginin giderilmesi, zeytin sertligi, tuz
orani, dane iriligi ve kokusu 6nemli deger kriterleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sofralik
isleme tesislerinin segecegi Uretim metotlarinin da deger ile iliskisi bulunmaktadir. Ornegin,
salamura zeytin, sele zeytini, yagh sele, yesil kirik zeytin, ¢izik  ya da dolgulu zeytinlerin her
biri ayri bir pazar degerine sahiptir. Tedarik zincirinde deger Uzerinde en fazla etki yaratan

unsur “sofralik zeytin isleme tesisi” dir.

Sofralik zeytin isleme tesisleri Uretim agsamasinda c¢ok fazla girdiye ihtiyagc duymamaktadir.
Temel hammadde olan zeytinin disinda tuz, tas ve gesitli kimyasal maddeler gerekmekte olup,

s6z konusu maddelerin tedarikinde de herhangi bir zorlukla kargilagiimamaktadir.
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Bu girdilerin toplam maliyetler igerisindeki paylari disik olup, deder izerinde ciddi bir etkiye

sahip bulunmamaktadir.

islenmis Uriinlerin pazara ¢ikisinda cesitli kanallar bulunmaktadir. Zeytini hem (retip, hem de
isleyen ciftciler dogrudan tiketicilere ulasabilmektedir. GuUnumuizde, koéylerden (direkt
uUreticiden) blyuk hacimlerde zeytin alan tiketiciler bulunmaktadir. Bunun disinda ciftciler igin
dnemli bir satis kanali semt pazarlari olmaktadir. Ureticilerden dogrudan tliccara uriin ¢ikisi
gorulmemektedir. Cunki, zeytin tliccarlarinin hemen hepsinin mikro, kii¢lk ya da orta dlgekli
bir paketleme ve depolama tesisi bulunmaktadir. Bu tesisler bir bitlin olarak tedarik zinciri
icerisinde “sofralik zeytin isleme tesisi” adi altinda gdsterilmistir. Bu nedenle tliccar, toptanci
ve komisyoncular ile zeytin Ureticileri arasinda ayri bir ok goésterilmemistir. Bazi durumda
perakendeciler buyuk Ureticiler ile anlasma yaparak, zeytin tuzlanmasini istemekte ve zeytini
dogrudan dokme olarak zeytin Ureticisinden almaktadir. Yukarida da belirtildigi Uzere sektdrde
faaliyet gosteren tlccarlarin tamamina yakini ambalajlama/depolama tesisine sahip olup,
birbirlerinden de Urlin alisverisi yapmaktadirlar. Tlccar, toptanci ve komisyoncu arasindaki
iligkiler bir hayli yogundur. Tuccarlar, ézellikle giftcilerden almis olduklari islenmis UrGnleri
kalibre edip, ambalajlayip, depolarlarken, toptancilar ambalajli Grlnler ile c¢alismakta,
komisyoncular ise genellikle fiziksel olarak Urun ile ilgilenmeksizin baglantilari kurmakta ve ilgili

yerlere sevk ettirerek komisyonlarini almaktadir.

Zeytini ham olarak alip, kendi tesislerinde isleyen firmalarin dlgekleri biraz daha blyuk olup,
bu firmalarin genellikle fabrikalarinin yaninda ya da yakinlarinda fabrika satis magazasi
bulunmaktadir. Bazi firmalarin ise bayilik sistemi ile ¢alstigi goériimektedir. Ancak, bu
sayillanlar s6z konusu firmalarin tek satis kanali degildir. Firmalar ayni anda birka¢ kanal

birden kullanabilmektedir.
5.6.2. Zeytinyagi Sektorii

Zeytinyad! sektorinde deder zincirinin en 6nemli unsurlart dogru c¢esit secimi ve kaliteli
hammadde tedarikidir. Her zeytin cesidi fakli aromalar vermekte ve farkli randimana sahip
olmaktadir. Aromanin kuvvetli olmasi trinin piyasadaki degerine, randimanin yiksek olmasi
ise firma karhliginin artmasina katkida bulunmaktadir. Bazi gesitler 3 kg zeytinden 1 It yag

verirken, bazilarinda bu deger 5 kg’da 1 It'ye kadar ylUkselebilmektedir.
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Ozellikle butik Uretim yapan, kaliteye énem veren isletmeler belli bash gesitleri Ureten

ciftcilerden alim yapma yoluna gitmektedir.

Zeytinyag! isletmelerinin genel ¢alisma prensibi Ureticiler tarafindan getirilen zeytinleri sikarak
sikma Ucreti ya da Ucret karsih@i belli bir miktar zeytinyagini almak seklindedir. Bazi zeytinyadi
isletmeleri ayni zamanda kendi adina zeytin alim vyaparak, zeytinyagi Uretimi
gerceklestirmektedir. Urettikleri zeytinleri zeytinyagi isleme tesisine gotiirerek siktiran ciftciler
artnlerini tanidiklarina, tliccara veya komisyonculara satabildikleri gibi, semt pazarlarinda ya

da yol kenarlarinda da satisa sunabilmektedirler.

Tedarik zincirinde zeytinyagi isleme tesisinin teknolojik olarak hangi Uretim sistemini takip
edecegi oldukgca 6nemli bir konudur. Bu durum, hem igletmenin karlihgina hem UGrdndn
kalitesine hem de c¢evresel maliyetlere yansimaktadir. Zeytinyagi Uretiminde zeytinlerin
sikilmasi islemi geleneksel (klasik) sistemler olarak bilinen hidrolik presler (sulu sistem) ve
super presler (kuru sistem) ya da modern sistem olarak bilinen santrifiijli presler (surekli —
kontinii yéntem) ile gerceklestiriimektedir. isletmeye gelen zeytinin kalitesi zeytinyaginin
kalitesini ciddi anlamda etkilemekle birlikte, standart zeytin kullanildidi varsayimi altinda,
modern sistemlerde (kontinli) elde edilen zeytinyaglari diger sistemlerdekilere gére daha
kaliteli olup, bu sistem daha verimli calismaktadir. Kontint (slrekli) yontemde presin yerini
santrifllj (dekantér) almaktadir. Uretim sirasinda kullanilan dekantére bagh olarak iki proses

tanimlanmaktadir:

3-fazh Uretim sistemi: Bu Uretim sisteminde yagin ayrilmasi asamasinda proses suyu
kullaniimaktadir. Proses sonrasinda yag, atiksu (karasu) ve kati kisim (pirina) olmak Uzere U¢
faz olusmaktadir. Bu proseste énemli miktarda proses suyu eklenmekte ve zeytin 6zsuyu ile
birlikte atik suya donismektedir. Bu sebeple, bluylk hacimlerde (pres prosesinden 2-3 kat

fazla) atiksu (karasu) olugsmaktadir.

2-fazli Uretim sistemi: Bu Uretim sisteminde yagin ayrilmasi asamasinda proses suyu
eklenmemektedir. Proses sonrasinda yag ve pirina olmak Uzere iki faz olusmaktadir. Zeytin
Ozsuyu prina iginde kalmaktadir. Olusan kati faz su % 60-80 su, % 2-3 yag icermektedir. 2 fazli
uretim sisteminde seyreltik atik su olustugu igin ¢evre agisindan tercih edilen ekolojik bir

sistemdir.38

isleme tesislerinin kurulusu agsamasinda dzellikle makine sanayindeki isletmelerin yol gésterici

olmasi kritik bir 6neme sahiptir. Makine sanayi sofralik zeytinden daha ¢ok zeytinyagi icin

38 TUBITAK MAM, Cevre ve Temiz Uretim Enstitlisii, Zeytin Sektérii Atiklarinin Yénetimi Projesi Raporu,
2015, Gebze/Kocaeli
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dnemlidir. isleme tesisi deger zincirindeki en kritik unsurlarin basinda gelmektedir. Kaliteli bir
nihai Urlin elde edebilmek icin isleme tesisinin dogru hammaddeyi tedarik etmek konusunda
¢aba sarf etmeli ve elde ettigi hammaddeyi de dogru isleyebilmelidir. Bu durum isletme — Uretici

iliskilerinin iyi kurulmasina ve teknolojiyi iyi bilmeye baghdir.

Zeytinyagi sektoértinde ikili bir yapi mevcuttur. Bir tarafta sayica fazla olan kuiglk ve orta 6lcekli
isletmeler, diger tarafta sayica az ancak ylksek kapasiteli pazara hakim isletmeler
bulunmaktadir. Ulkemizde 5-20 ton/giin kapasiteli zeytinyadi isletmeleri genellikle butik tip
Uretim yapan kucuk olcekli isletmelerdir. Ticari anlamda Uretimde bulunan isletmelerin dlgekleri
60 — 80 ton/gln arasinda degismektedir. 100 — 150 ton kapasiteli isletmeler ise holding
isletmeleri ya da kooperatif isletmeleri hari¢ tutuldugunda blyuk dlgekli isletmeler olarak kabul
edilmektedir. Tarig, Kirlangi¢ vb. bazi Uretici érgutleri ve holding kuruluslara ait isletmeler ise
sektorde birkag tane olup, kapali alanlari 10.000 — 26.000 m? arasinda, Uretim kapasiteleri ise
40.000 — 50.000 ton arasinda degismektedir. S6z konusu buyuk o6lcekli isletmelerin ayni

zamanda rafinerileri de bulunmaktadir (Goneng, 2011).%

Zeytinyag! Uretiminde girdi gereksinimi son derece azdir. Ham zeytinin diginda ihtiyag
duyulanlar ambalaj materyalleri, filtreler vb. yardimci malzemelerdir. Ambalaj sanayi, deger
zincirinde énemli bir diger sanayi dalidir. Oncelikle zeytinyaginin kalitesinin korunabilmesi igin
renkli cam siselere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, ambalajin tiketiciler Uzerindeki etkisi

biyuktir.

Zeytinyagdi sektorl az girdi gereksinimi olmasina karsilik ¢iktisi fazla olan bir sektérdir. 3 faz
calisan sistemlerde genel olarak 1.000 kg zeytinden 200 kg zeytinyagi, 500 kg pirina elde
edilmektedir. Yagin ayrilmasi asamasinda prosese ilave edilen su ile birlikte 600-1.000m?
karasu olugmaktadir. Pirina yagdi; fiziksel ve kimyasal yontemlerle alinmakta, kalan kati kisim
yaki, yem maddesi ya da gubre olarak degerlendirilebilmektedir. (Zeytinyagi isleme
tesislerinden elde edilen dusuk kaliteli zeytinyaglari da rafineriye godnderiimek suretiyle

degerlendirilebilmektedir.) 4°

39 GONENG, S., 2011. TR63 Bolgesi Zeytincilik Sektér Raporu ve Fizibilite Calismasi”, DOGAKA (Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajansi) Yayinlari, Hatay.

39 TUBITAK MAM, Cevre ve Temiz Uretim Enstitlis, Zeytin Sektoérd Atiklarinin Yonetimi
Projesi Raporu, 2015, Gebze/Kocaeli
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5.7.Rekabetcilik Analizi
5.7.1. Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

i. Yetersiz markalagsma (Markalagmaya artan ilgi, kurumsal ve guclii markalar
olarak ortaya ¢ikmis olan birliklerin ve kooperatiflerin bulunmasi, basari
hikayeleri, uluslararasi markamizin olmamasi, dokme ve beyaz teneke
satiglarinin ¢ok olmasi vb.)

Ulkemizde belli 8lgiide yerel markalar bulunmakla beraber 6zellikle uluslararasi markalagsma
konusunda dnemli lgtide problemler yasanmaktadir. Ozellikle riin kalitesi agisindan én plana

¢ikan bu durum ayni zamanda ulusal politika yetersizliginden de biylk dl¢tde etkilenmektedir.

Yerel pazarda kalite ve markalasmayi engelleyen baslica problemlerden biri de merdiven
alti/kayit disgi Uretimin kaliteli ve markali Urtnlere kiyasla tercih edilmesidir. Merdiven alti
uretim, beyaz teneke satisi, dokme satislar, yol kenarlarinda yapilan satislar, kdy ve semt
pazarlarinda yapilan satislar genel olarak tiiketici tarafindan tercih edilmektedir. Bu durumun
temelinde yatan ana fikir treticiden direkt alinmasi halinde daha saglikli Griine ulasma istegidir.
Halbuki yol kenarlari, kdy ve semt pazarlarinda denetimsiz ve uygun olmayan ambalajlarda
direk gunes Isigina maruz birakilarak satilmakta olan yadlarin icerigi insan beslenmesi ve
sagligina etkileri distndurtctdur. Bu tarz UrUnlerin ucuzlugunu goze alarak satin alan tuketici
toplulugu ¢ok az bir kesimi olusturmaktadir. Ayrica, 6zellikle semt pazarlari ve yol kenarlarinda
satilan UrUnlerin dogal oldugu yanilgisi da bu konuda énemli etkendir. Buyuk 6lgude tuketici
bilingsizliginden kaynaklanan bu durum buyik marketlerin de talep géren bu tur Grinleri satig
icin tercih etmesidir. Dolayisi ile zeytin ve zeytinyagi uUrunlerinde kayit disi satis oranlarinin

yaklasik %60-70’lara vardi§i ortaya ¢ikmaktadir.

Kayit digi Uretim cogu zaman sahislar (Ureticiler, ticcar, pazarci ve aracilar) tarafindan avantaj
olarak gorulebilmektedir. Kayit altinda olmayan firmalarin devlet tarafindan denetimi de

yeterince yapilamamaktadir.

Depolama maliyetini dusurmek amaciyla uUreticiler daha 6nce hangi alanda kullanildigi belli
olmayan veya zehirli kimyasallarin tasindigi tehlike ibaresi olan kaplar kullanmaktadirlar.
Bilingsiz Ureticilerin Gretimin yogun oldugu zamanda islemi gergeklestiriyor olmasi denetimi ve
kontrolleri gu¢ hale getirmektedir. Dolayisi ile bu durum haksiz rekabeti de dogurmaktadir.
Plastiklerin molekuler dizeyde dluzensiz yapiya sahip olmasi ilk kullaniminda ki kimyasali
dokusuna hapsetmesine ve daha sonraki Urine vermesine yol agmakta ve buda saghk

uzerinde olumsuz kaygilar dogurmaktadir.
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Mevcut firmalarin markalarinin taklit ve tagsis edilmelerinden dolayi ceza islemeleri
uygulanmakla beraber, bunu yapan firmanin ticaretten men edilmemesi, marka degistirerek
ticaretine devam edebilmesi, markalasmanin ticari degerini diisirmektedir. Bu durum da yine

haksiz rekabete neden olmakta ve olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

Haksiz rekabetin olusmasi, sektérde basari hikayelerini azaltmakta, sektériin hem yurtici hem
de yurtdisinda zeytin konusunda bilinen ve glivenilen bir algi olusturmasina engel olmaktadir.

Bu da sonug olarak ilkemiz zeytin ve zeytinyadi uUrlnlerine talebi de azaltmaktadir.
ii. Kalite

Kalite bir zincir olarak digtnulmelidir. Bu zincirin higbir halkasi bir digerinden daha az 6nemli
olmayip, hangi noktasindan kirilirsa kirilsin, kaliteye zarar vermektedir. Zeytin—zeytinyagi

sektoriinde kalite olgusu ham zeytinin Uretimi agsamasindan baglamaktadir.

Kalitenin baslangi¢ noktasi dogru zeytinlik tesisinin kurulmasidir. Bunun igin dogru cesitlerin
segilmesi, girdi kullaniminin bilingli ve uygun bir sekilde yapilmasi son derece énemlidir. Ornek
olarak; hatali ya da bilingsiz girdi kullanimi 6zellikle ihra¢ urGnlerinde katki/kalinti sorununa
neden olarak ihra¢ pazarlarinda pazar ve itibar kaybina yol agabilmektedir. Bilingsiz girdi
kullanimi kadar kulturel bakim tedbirlerinin uygulanmamasi da ciddi Grtn ve kalite kayiplarina

neden olmaktadir.

Zeytinliklerin tesis edilmesi kadar 6nemli olan bir diger konu da isleme tesisleridir. Bu tesislerin
kuruluglarinin da en basindan dogru planlanmasi gerekmektedir. Segilecek Uretim teknigi
(zeytinyaginda 2 fazh—3 fazli vb.) ve Uretimde kullanilacak olan ekipman ve dizeneklerin
nitelikleri (Orn; beton havuzlara karsilik CPT havuzlar vb.) kalitenin olusmasinda énemli

unsurlardir.

Uretilen ham zeytinlerin hasat zaman ve sekilleri ile isletmeye tasinma kosullari son uriin
kalitesini sekillendiren gok énemli unsurlardandir. Sirikla hasadin bazi bolgelerde halen devam
ediyor olmasi, Urun kalitesini son derece olumsuz etkiledigi gibi periyodisitenin etkisinin
artmasina da neden olmaktadir. Toplanan zeytinlerin plastik kasa yerine ¢uvallarda muhafaza
edilmesi, yaglanmasi gerekgesi ile uzun sire bekletiimesi sektériin en 6nemli kalite sorunudur.
Zeytin toplandiktan sonra ¢ok hizli bir sekilde (48 saat icinde) zeytin sikma tesisinde yaga
dénmesi hayati 6nem tasidigindan bu konuda dreticilerin egitimesi gerekmesine karsilik
isletme sahipleri bu konu Uzerinde geregdi kadar durmamaktadir. Uretici ve isletmeler kaliteli

urin yerine miktar odakli bir zihniyete sahiptirler.

Sofralik zeytin sektdriinde Urlnlerin islenmesi merdiven alti olarak tabir edilen GTHB'dan

ruhsat almamisg, kalite ve hijyenik kosullardan yoksun, gayri sihhi havuzlarda Uretiliyor olmasi,
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sektorde hem drin guvenilirligi hem de kalite ve kayit disilik sorunlarini beraberinde
getirmektedir. Uretici yaygin olarak zeytinin yaglik veya sofralik olmasina bagli degil, i¢inde
bulunulan yildaki fiyat avantajina bagh olarak degerlendirmekte, arz fazlaligi nedeniyle
tuketilemeyen sofralik zeytinler yaglik olarak degerlendiriimekte, bu da hem kalite kaybina hem
hijyenik kosullarin saglanamamasina hem de farkli uygulamalar dolayisiyla ¢ok farkl kalitede
drtnlerin ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir. Tlccarlar 6zellikle ticari faaliyetlerinin strekliligi

acisindan standart kalitede Griin bulmakta zorlanmaktadir.

Kalite problemleri liretim asamasindan sonra da devam etmekte, Urtinlerin depolanmasinin ve
ambalajlanmasinin uygun olmayan kosullarda gerceklestiriimesi halinde iyi islenmis bir tGriinde
dahi kalite kayiplarina neden olabilmektedir. Sofralik zeytinlerin havuzlarda bekletilmesi
esnasinda olusan kuf, koku vb. olumsuz gelismeler oldukga sik gorilmektedir. Zeytinini

siktiran Ureticilerin uygunsuz kosullarda saklamasi buyuk kalite kayiplarina sebep olmaktadir.

Zeytin sikma tesislerini kullanan operatorlerde kalite bilinci olusmadigil icin geleneksel
yontemlerde kullanilan mantik ile kontinu sistemler kullaniimakta ve zeytinyaginin saghga olan
faydalari yok edilmekte ve zeytinyadi kalite kaybina ugramaktadir. Fabrikalarda eskiden
kullanilan metal gigumlerin yerine plastik gagimler (hatta ikinci kullanim ve zirai ilag atig
ambalajlar) insan saglgi hice sayilarak depolama amach kullaniimaktadir. Sektériin bu

asamadaki kalite kaybinin yani sira insan sagligi da hice sayilmaktadir.

Toplama ve depolama; sektériin genel yapisi itibariyle toplayici tabir edilen genellikle higbir
egitimi olmayan, kalite bilinci bulunmayan kigiler tarafindan kdy kdy, ev ev dolagilarak her turli
kalitedeki zeytinyadi ayni tanka bosaltiimakta ve bu asamada da ciddi bir kalite kaybi
olusmaktadir. Ayrica, sektdrde paslanmaz ¢elik veya inert gaz kontrolli depolama kapasitesi
son derece dusuk oldugundan 6zellikle zeytinyagi uretiminin disuk oldugu yillarda sektorin

kaliteli yemeklik zeytinyadi veya rafinajlik zeytinyagdi temininde ciddi zorluk yasanmaktadir.

Sonug¢ olarak gerek sofralik zeytin gerekse zeytinyadi olsun her iki sektdérde de kalite

sorunlarinin temelinde kayit digi aktiviteler ve bilingsizlik yatmaktadir.

iii. Kurumsallik (profesyonel yonetici istihdaminin _olmamasi, profesyonel
pazarlama ve ihracat elemani calistiriimamasi, aile sirketleri yapisinda olmasi)

Tarimsal orgutler vb. yapilarda yonetim kurulu tyelerinin segimle gelmesi ve verdikleri vaatleri
yerine getirme c¢abalari kurumun reel olarak dislinmesini engellemektedir (secgimler ve
ortaklarin alim memnuniyeti 6n plana ¢ikariimakta ve popdulist yaklasimlar etkili olmaktadir).
Bu konu ile ilgili yeni Kanun degigikligi ile birlikte iki yonetim kurulu Gyesinin Universite mezunu

olma sarti getirilmistir. Aile tipi isletmelerin kurumsal yapiya gecmelerindeki en blyuk engel,
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kiiguk Olcekli Gretim yapmalari sebebiyle maliyetlerin Urline yansiyor olmasidir. Bu nedenle

muhendis vb. istihdami engellenmektedir.

Diger yandan sirketlerde profesyonel yetki ve sorumluluk devri olmadigindan kurumsallagsma
engellenmektedir. Sektériin daha ¢ok aile sirket yapisina sahip olmasi ekonomik krizlere karsi

daha dayanikli olmalarini saglamaktadir.

is Guvenligi Yasasi geregi istihdami zorunlu personel (doktor, kimya mihendisi, gevre
mihendisi) isletmeye fayda saglamamakta, bu durum da (ki bunlar kiguk igletmelere maliyet

getirmektedir) kayit digiligi tegvik etmektedir.
iv. ihracatin 6nemli bir kisminin dékme yapilmasi sonucu biiyiik katma deger kayb

Danya zeytin Uretimine paralel olarak, dlinya zeytinyagi ihracatindan en yuksek payi alan
Ulkeler ispanya ve italya’dir. AB ilkeleri yildan yila orani degismekle birlikte genel olarak
diinya toplam ihracatinin % 60’'ini gerceklestirmektedir. Sadece ispanya ve italya’nin diinya

ihracati icerisindeki payi ortalama % 50’dir.

Gerek i¢ pazarda gerekse dis pazarda katma degeri artiran pek cok faktdr olmakta birlikte
“marka” cok énemli bir unsur olarak goériilmektedir. Ulkemizde yillardan beri dékme ihracat
odakli bir politika uygulandigi icin uluslararasi pazarda Turk zeytinyagi markalari yer
edinememis i¢ piyasadaki tlketimin de dusuk olmasi nedeni ile sektor yeterli gelisim

gOsterememisgtir.

Tarkiye, 2013 yihinda 92.100 ton zeytinyadi ihracati yapmistir. Bunun yaklagik 70.000 tonu
dékme olarak ihrag edilmistir. Ayni yil, ispanya’daki tretim 1.500.000 ton iken, 500.000 tona
dismustir. Dolayisiyla Turk ihracatgisinin tam da dinya raflarinda yer almasi gereken bir
yilda, Turk Ureticisine verilen desteklerle ispanyol ihracatcisi desteklenmis, lilkenin katma
degeri yurt digina transfer olmustur. ispanyol ve italyan ureticiler, Glkemizden dékme olarak
ithal etmis olduklari zeytinyaglarini ambalajlamak suretiyle kendi markalari altinda ihrag
etmektedir. Kliglk ve gosterigli ambalajlarda katma degeri oldukca yuksek bir sekilde yapilan
ihracatin tim katma degeri ispanya ve litalya gibi pazarlamada da lider olan iilkelerde

kalmaktadir.

v. Yenilik¢ilik kapasitesinin dusukligi (insan kaynagi, vizyon, 6zelikle is modeli,

pazarlama yeniligi vb. konularda)

Sektorin en 6nemli problemlerinden biri nitelikli insan kaynaginin eksikligidir. Birincil Gretimde
ilaclama, budama ve hasat yapan ekibin istenen nitelikte olugsturulamamasi énemli sorunlar
arasindadir. Bu surecin diizenlenmesi, bu islemlerin profesyonel sirketler ve ekipler tarafindan

yuratilmesi gerekmektedir. Bu sekilde olusturulacak bir sistem, hem hasadin
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surdurulebilirligini saglayacak, verimliligini artiracak ve mevcut durumda % 60’lara varan hasat
maliyetlerini olduk¢a distrecektir. Kurulacak bu sistem ayni zamanda is saghgi ve isci

guvenligini de sektérde 6nemli bir konuma getirecek, kayit disini da azaltacaktir.

Zeytin alanlarina sahip kisilerin ortakg¢i/yarici ile Urind hasat etme yolunu tercih etmesi
ortakgilarin/yaricilarin  mevcut arazilere yeterince bakim yapmamasina ve verimliligin
dismesine neden olmaktadir. Ortakgl/ yarici sistemi yerine, profesyonel bakim ve uretim
yapan firmalarin kurulmasi, hem verimliligin artirilmasina hem de drin kalitesinin artmasina
vesile olacaktir. Bu durum zeytin alanlarinin potansiyelinin en Ust diizeyde degerlendiriimesine
kaynaklik edecektir.

isletmelerdeki nitelikli insan kaynadi eksikligi de genel olarak, operatér, teknik eleman
eksikligidir. Meslek lisesi ve meslek yuksekokullarindan mezun olanlarin istihdam edilememesi
problemi ortaya c¢ikmaktadir. Bunun temel nedeni, zeytin ve zeytinyadi uretiminin belli
doénemlerde olmasi ve yilin tamaminda yapilmamasidir. Mevcut durumda operatdr ya da teknik
eleman olarak calistirilan kisiler genel olarak farkli meslek mensubu olduklarindan ve sadece
ihtiyagc duyulan ddénemlerde genel olarak kayit disi olarak g¢alistirildiklarindan bu iglerde
yeterince tecribeye ve kalite odakli Uretim anlayisina sahip degildir. Bu durum isletmelerde
Uriin kalitesi ve verimliligi diisiiren temel neden arasindadir. isciler sezonluk calistigindan

kaliteye yonelik egitim verilmesi zor ve maliyetli olmaktadir.

Zeytin ve zeytinyadi sektorinde, Urunun Ureticiden tiketiciye kadar ulasma surecinin bir butin
oldugu ve kaliteli Grin Uretiminin batiin agamalarda (bahgeden sofraya) 6zel 6nem gerektirdigi
bilinci yeterince olusmamistir. Uretimde ve satista kaliteden cok kantiteye énem verilmesi,
zeytinyaginin tohum yaglari ile ayni kategoride degerlendiriimesine sebep olmaktadir. Zeytin
meyvesinin  birgok alanda kullanilabileceginin, potansiyel katma degerinin farkinda
olunmamasi Uretimi, satis| ve pazarlama konusunda isletmelerin bakis agisini kisitlamaktadir.
Genel olarak sise ve ambalaj degisikligi ile sinirli kalan pazarlama teknikleri, yenilik¢iligi de
sinirlamaktadir. Bu durum hacim agirlikli Uretim ve satisa neden olmakta, kaliteli ve butik

dretimin 6nlnde engel teskil etmekte ve sektérde marka olusumuna zarar vermektedir.

vi. Zeytinyagi firmalarinin ireticileri kaliteye zorlayacak satin alma sistemlerinin

olmamasi

Zeytinyagi firmalari arasindaki kaliteye degil miktara dayali rekabet yapisi mevcut olup,
hammadde tedariki i¢in yapilan satin almalar hasat zamani ile sinirlidir. Diger sektorlere
bakildiginda ulusal firmalarin surekli ayni alt tedarikcilerle calismayi tercih ettikleri ve

tedarikgilerini kaliteye zorlayan onayl alt tedarik¢i sistemleri bulundugu goériimektedir. Bu
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sistemler vasitasi ile kaliteli hammadde tedariki yapmakta ve Urlnlerinin kalite seviyesini

yukselterek daha yiksek alim gicl olan musteri kitlesine yonelik Grlnler Gretebilmektedirler.

Gerek sofralik zeytin gerekse zeytinyaginda kaliteli Griin elde etmenin ilk kosulu kaliteli
hammadde tedarik etmek ve bunu islemektir. Ham zeytinin kalitesi ise daha toplanma
asamasinda baglamakta ve isleme tesisine getirilene kadarki muhafaza ve tasima sekilleri de
son derece o6nemli olmaktadir. Esasen zeytinyagi Ureten tesislerin neredeyse tamami bu
durumu bilmektedir. Ancak, lkemizde kaliteli zeytinyagi bilincinin yeterince olusmamis olmasi
ve kaliteli Grini ayirt ederek, buna daha fazla bedel 6deyecek tiketici kitlesinin azligi isleme
tesislerini kaliteli Gretim konusunda motive etmekten yoksundur. Bu duruma genel olarak dis
pazarlamada duslik fiyatla ve dokme olarak ihrag edilen Urlnler eklendiginde isleme
tesislerinin pek ¢ogu kaliteli Gretim yapma motivasyonunu yitirmektedir. Bu duruma biraz da
zincirleme reaksiyon gozlyle bakmak gerekmektedir. TUketicilerin bilingsiz olmasi ve kaliteli
drtnlerden yeterince anlamamasi, genellikle fiyat odakli olmasi gibi konular isleme tesislerinin
daha iyi kalitede Urlin Gretme g¢abalarini yok etmekte, kalite odakl olmayan isleme tesislerinin

hammaddeyi alirken kalitesinden ziyade birim fiyatina dikkat etmesine neden olmaktadir.
vii. Butik ureticilerin az olmasi

Butik zeytin ve zeytinyadi duretimi yapan firmalar Ulkemizin imajini olumlu yénde

etkilemektedirler.

Butik Uretim algisi sofralik zeytinden ¢ok zeytinyaginda kendisini gdstermektedir. Tuketici
uzerinde olusmus olumlu algidan dolayl, butik Uretim zeytinyaglari daha kolay
pazarlanmaktadir. Sektorin gugli tlkeleri butik Gretimlerini hedef Ulkelerde tanitimini yaparak,

konvensiyonel drtnlerini de hedef Ulke pazarlarinda satisini daha rahat gergeklestirmekteler.

Butik Uretim kendi iginde ¢esitlenmektedir. Eski anlayista butik Uretici kendi bahgesine, sikim
tesisine ve belki de kendi pazarlama agina sahip olana denilmekteydi. Bu yolla yuksek kaliteli

zeytinyagi Uretimine ulagsmak daha kolaydir.

Yeni ortaya atilan anlayisa gore; Butik-KOBI'lerde butik tarzda uretim yapabilmektedirler. Bu
isletmeler daha blyuk 6Olcekli Gretimler yaparken gevrelerindeki Greticilerin, trln yetistiriciligi,
hasat vb. sartlarini kontrol etmekte, butik Ureticiler tarzinda ve Kkalitesinde imalat
yapmaktadirlar. Bu uretim anlayisiyla hareket eden firmalar uluslararasi alanda yapilan

yarismalarda Ulkemize madalya getirirken, sektérimuzin uluslararasi bilinirligini artirmaktadir.

Fark 6demelerinde kalite bazli Uretim g6z 6nune alinmadigindan yuksek maliyetlere sahip

butik Gretimler devlet desteginden yoksun kalmakta, bu anlamda butik Uretim yapan tesisler
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isleme 6ncesi ve isleme sonrasi maliyetleri yiksek oldugundan amortisman streleri daha uzun

vadede gerceklesmektedir. Bu nedenle blylk yatirirmci cekememektedir.

BUTIK-KOBI anlayisina sahip isletmelerin basari hikayeleri heniiz ortaya ¢ikmakta
oldugundan, yol gosterecek seviyeye gelmemistir. Keskin rekabet sartlarindan dolayi da bilgi

paylasiminda ketum davranmaktadirlar.

Butik anlayisina gore yapilan Uretim, gerek Uretimi yapan igletmeler tarafindan gerekse
akademisyenler tarafindan onemsenmektedir. Sektorin ileri gelenleri ve akademisyenler
toplum igerisinde butik Gretimi 6n plana ¢ikarmaya c¢alismaktadirlar ve egitimlerini bu yonde
gelistirmektedirler. Ancak, tum dinya da butik sofralik zeytin ve zeytinyagi Uretiminin

tanimlamasi kesinlik kazanmamistir.

Butik Uretimin temelini duyusal analiz olusturmaktadir. GTHB, zeytinyagi dolumunda duyusal

analiz sartini getirerek kalite kriterlerinde butik anlayisina bir adim daha yaklagmistir.

viii. Pazarlama konusundaki bilgi ve yetenek eksikligi

Tarkiye’de zeytinyaginin dis satiminda markasiz dékme satis miktari % 60'tan fazladir. Bu
satisin da buylk bir kismi AB Ulkelerine yapilmakta ve burada ambalajlanip daha yuksek
fiyatlara satilmaktadir. Bu durum, tlkemiz sektériniin AB’ye olan satislarda yeterince katma
deger saglayamamasina neden olmaktadir. Katma degeri oldukg¢a disuk olmasina ragmen
halen sektorin, Avrupa pazarini en 6nemli pazarlardan biri olarak gérmesi pazarlama
stratejilerinin iyi kurgulanmadiginin bir gostergesidir. Bu konuda potansiyel diger pazarlarin,
bu pazarlardaki tliketici talebinin arastirimasi ve Ulkemizdeki Uretim potansiyelinin katma
degeri yuksek uUrunlerde bu pazarlara da yogunlagmasi gerekmektedir.

Uluslararasi Zeytin Konseyinin ABD, Brezilya, Kanada, Rusya, Cin, Japonya ve Avustralya’da
promosyon calismalarini artirip tlketimi artirmasi oncelikli pazarlama stratejileri olarak

degerlendirilmesi gerekmektedir.
ix. Zeytinyag tesislerinin gevreyi kirletmesi

Sofralik zeytin ve zeytinyadi uretiminde ortaya c¢ikan yan Urunlerin ekonomik degere
donustirilmemesi sonucunda atik olarak cevreyi kirletmesi 6énemli sorunlardan birisidir.
Ulkemizde halihazirda yiksek kirlilikte atik su olusan 3 fazlh sistemlerin kullanimi daha

yaygindir.

Bir kisim yan Grunleri i¢in bilinen bertaraf yontemlerinin kullaniimasi ise Grindn maliyetinin
Ustline rekabet dezavantaji getiren maliyetler olusturmaktadir. Ornegin, karasuyun icerisindeki
maddeler ekstraksiyon tesisinde iglenirse ila¢ etken maddeleri, tekstil sanayinin kullanabilecegi

maddeler ortaya cikarilabilmektedir. Ancak, maliyetlerin ¢ok ylksek olmasi nedeni ile
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ekonomik degildir. Konu ile ilgili Ar-Ge c¢alismalari olmasina ragmen, bunlarin sayisi yetersiz

ve sektdriin sorunlarini ¢bzecek ticari olarak uygulanabilir somut sonuglar elde edilememistir.

x. Firmalarin yeterli olcek ekonomisine sahip olmamasi, finansal ekonomik

gliclerinin yetersiz olmasi

Zeytin ve zeytinyadi sektorinde faaliyet gosteren isletmelerin pek gogunun kiguk ve orta
Olcekli olmasi ve genellikle kapasite kullanim oranlarinin da disik olmasi 6lgek
ekonomilerinden faydalanmalarini engellemektedir. Olgek ekonomilerinden yararlanamayan
firmalarin maliyetleri yikselmekte, bu da daha disik karlilikla ¢galismalarina neden olarak
sektordeki sermaye birikimini dusurmektedir. Sermaye birikiminin yeterince olmamasi,
sektorde yeni kapasitelerin yaratiimasini engellemekte ve bu durum bir kisir déngu

yaratmaktadir.

Kiiclik 6lgekli isletmelerde bir diger sorun da istihdam konusunda yasanmaktadir. isletme
kiguk élgekli oldugu icin profesyonel kisileri istihdam edemedigi gibi, isletmenin maliyetlerini
kontrol altina almasi ya da kismasi gerektigi durumlarda ilk ¢6zim olarak mevcut elemanlarin
isine son vermeyi tercih etmektedir. Bu durum, s6z konusu igletmelerin kurumsallagsmasinin

onunde dnemli bir engel olmaktadir.

KlgUk ve/veya orta olcekli ¢calismanin en buydk sikintilarindan biri tedarik asamasinda
yasanmaktadir. Kiglk odlgegin getirdigi  dusik miktarlarda alim yapilmasi hem
ureticilerin/firmalarin fiyat pazarlik glcini disirmekte hem de bazi Grinlere istedikleri
niteliklerde erigmelerini engellemektedir. Ornegin, dzellikle zeytinyadi sektériinde énemli bir
yeri olan renkli camh siseler Ulkemizde 6zel Uretiimekte ve bu 6zel Uretim disuk hacimli
siparisler icin yapilmak istenmemektedir. Ayrica, kuglk Olcekli isletmelerin hammadde,
ambalaj vb. siparisleri genellikle zamaninda teslim edilmemektedir. Tedarikgi firmalar
genellikle blyuk 6lcekli ve kendilerine daha fazla getiri getiren sipariglerine 6ncelik vermekte,
bu asamada zaman agisindan aksaklik genellikle kiguk dlgekli firmalarda goérulmektedir.
Kliglik ve orta olcekli firmalarin tedarik konusunda yasamakta olduklari sorunlar stok
kontrollerine de yansimakta ve bu igletmelerde Uretim planlamasi ve stok kontroli yapmak

zorlasmaktadir.

Ambalaj materyallerinin nitelikleri ve etiketlerde yazilmasi gereken bilgiler konusundaki
yonetmelikler sik sik dedistiriimektedir. Bu durumda elinde stoku bulunan igletmeler igin bir

kaynak israfl s6z konusu olmaktadir.

Ozellikle sofralik zeytin isletmelerinde, fermantasyon siiresinin uzun olmasi ve stok devir

hizinin duguk olmasi igletmelerin finansman yapisinin gicli olmasini gerektirmektedir.
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Gerek sofralilk zeytin gerekse zeytinyadi uretiminde goérllen fireler ve kalite kayiplari

maliyetlerin artmasina neden olmaktadir.
xi. Sektordeki cografi isaret tescilleri (+/-)

Zeytin sektoru yoresel cesitler bakimindan zengin bir sektordir. Bornova Zeytincilik Arastirma
istasyonu tarafindan tescil edilmis olan 89 adet yerel gesidimiz vardir. Sofralik zeytin ve
zeytinyaginda sektdriin pazarlama gucind artirmayi saglayacak cografi isaretler konusunda
genel bir biling olusmus olmakla birlikte, konu ile ilgili ¢esitli sorunlar bulunmaktadir. Bu
sorunlar Edremit Korfez Bdlgesi Zeytinyaglarin Mense adinda da yasanmistir. Bu cografi isaret
Ezine-Aliaga arasindaki kiy1 boyunda yetigtirilen Ayvalik zeytin ¢egitlerini icerdigi halde Ayvalik
Zeytinyagi adli mense adinda cografi isaret de bulunmaktadir. Cografi isaretin genis bir alanda
alinmasi dogru degildir ¢cinkd bu kadar genis bir alan igin zeytinyaginin speklerinin de genis

tutulmasina neden olur.

555 Sayili Cografi isaretlerin Korunmasi Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname'nin yiiriirliige
girmig oldugu 1995 yilindan ginimuze zeytin sektdérinde verilmis olan cografi isaretler Tablo

15’de, basvuru asamasindakiler ise Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 5.15. Tiirkiye’de Zeytin Sektoriinde Tescili Yapilmig Cografi isaretler

Cografi isaretin Adi Tescil Tarihi Basvuru Sahibi Tara

Gemlik Zeytini 05.03.2003 Gemlik Ticaret Borsasi Mense Adi

S.S. Tarig Zeytin ve
29.04.2003 Zeytinyagl Tarim Satis Mense Adi

Kooperatifleri Birligi

Edremit Kérfez Bolgesi
Zeytinyaglari

S.S. Tarig Zeytin ve
Glney Ege Zeytinyadlari 29.04.2003 Zeytinyagl Tarim Satis Mense Adi

Kooperatifleri Birligi

Akhisar Ticaret ve

Akhisar Domat Zeytini 31.12.2003 Mense Adi
Sanayi Odasi
Ayvalik Zeytinyagi 18.03.2004 Ayvalik Ticaret Odasi Mense Adi
Nizip Zeytinyagi 18.08.2009 Nizip Ticaret Odasi Mahreg isareti
_ o Akhisar Ticaret ve
Akhisar Uslu Zeytini 01.11.2010 . Menge Adi
Sanayi Odasi

Kaynak: Turk Patent Enstitis(, 2014.
http://www.tpe.qgov.tr/TurkPatentEnstitusu/geographicalReqisteredList/
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Tablo 5.16. Tiirkiye’de Zeytin Sektériinde Basvuru Asamasindaki Cografi isaretler

Cografi isaret Bagvurusu Adi Basvuru Tarihi
Antalya Tavsan Yuregi Zeytini 2014
Aydin Memecik Zeytini 2010
Aydin Zeytinyagdi 2010
Edremit Korfezi Yesil Cizik Zeytin 2014
Edremit Yesil Cizik Zeytin 2012
Gokgeada Zeytinyagdi 2012
Milas Zeytinyagi 2014

Kaynak: Turk Patent Enstitisu, 2014.
http://www.tpe.gov.tr/TurkPatentEnstitusu/geographicalRegisteredList/

AB’de yoresel urlnlerin cografi isaretlerinin alinmasi ile pazarlamada urun farklilastiriimasi
stratejileri basarili bir sekilde kullaniimaktadir. Cografi isaretlerin AB tlketicilerine tanitiimasi
icin yillarca tanitim kampanyalari dizenlenmis ve basari elde edilmistir. AB’de cografi isaretli
ardnleri diger urlnlerden ayirt eden ve AB genelinde kullanilan ortak bir cografi isaret
logosunun olmasi sistemin yayllmasina blylk katkida bulunmustur. Ginimizde AB
tuketicilerinin neredeyse tamami cografi isaretin ne anlama geldigini bilmekte ve yéresel

urdnleri satin alirken Gzerindeki logoya bakarak karar vermektedir.

Avrupa Birliginde cografi isaretler PDO ve PGI kisaltmalariyla kullaniimaktadir. PDO
(Protected Designation of Origin), koruma altina alinmis orijin isareti anlamina gelmekte olup,
Turk Patent Enstitusu tarafindan kullanilan “Menge Ad1” ifadesi ile ayni anlama gelmektedir.
PGl (Protected Geographical Indication) ise koruma altina alinmig cografi isaret anlamina

AT

gelmekte olup, tlkemizdeki karsiligi “Mahreg isareti”dir. Ayrica, tescilli cografi isaretlere dair
logolar da kullaniimaktadir. Bu sekilde tlketicilerin tescilli Grtnleri ayirt etmesi ¢cok daha kolay
olmaktadir. AB tarafindan mense isareti ve mahreg isareti olarak ortak kullanilan logolar ile bu

logolarin Urln tzerindeki kullanimlari Sekil 5.13’te gosterilmistir.

PDO (Mense Adi) PGI (Mahreg Isareti)

Sekil 5.8: AB’de kullanilan cografi isaret logolari
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Ulkemizdeki tescilli zeytinyadi ve sofralik zeytinlere ait logolar Sekil 5.14’te gdsterilmistir.

y EML,
F 1 P
= & Qo)
{ 2
GUNEY EGE \(\; éi
ZENTINYAGLARI ?EYT.\ “\

AYVALK TICARET ODASI
AYVALK ZeVTINYAGH
COGARF I5ARETI

%

Sekil 5.9: Ulkemizdeki tescilli zeytinyagi ve sofralik zeytinlere ait logolar

Turkiye genelinde 2014 yili itibariyle 179 adet cografi isaret almis Uriin bulunmakta, bunlarin
% 72’sini tarim ve gida Urdnleri olusturmaktadir. En blylk sorunlardan biri yoresel Grindn
icinde uretildigi yoreden kaynaklanan ve kendisini diger yorelerden farkli yapan 6zelligi net bir
sekilde ortaya koyamamaktir. Genellikle yoresel Urlnleri, benzerlerinden farkh kilan tek bir

neden yoktur.

Bir cografi isaretin kendinden beklenen koruma fonksiyonunu yerine getirebilmesi igin belli

bash kosullarin yerine getiriimis olmasi gerekmektedir. Bunlar agagidaki gibi ifade edilebilir;

a) Tiketicinin bilgi sahibi olmasi; tuketici konu hakkinda bilgi sahibi degilse, ne tescilli Grin
ifadesinden anlayacaktir, ne de bu tescilin anlamini. Uriiniin etiketinde tescilli oldugu
belirtilse dahi, bu ibare bilingli olmayan bir tiketici icin bir sey ifade etmeyecek ve
cografi isaret kendinden beklenen koruma iglevini yerine getiremeyecektir. Uriin
ambalajinda logo kullanilsa dahi, logonun anlamini bilmeyen bir tuketici aldigi Grandn
orijinal bir yerel Griin oldugunun farkina varmayacaktir. Barjolle ve Sylvander (2000)*

tuketici bilincinin en 6nemli faktér oldugunu, belirtmiglerdir.

b) Logo kullanimi; Ulkemizde cografi isaret belgesi almig Urlnlerin ayirt edilmesini

kolaylastirici bir logo yoktur. Bu durumda konu hakkinda bilgisi olan tiiketicilerin dahi

41 Barjolle, D., ve Sylvander, 2000. PDO and PGI Products: Market, Supply Chains and Institutions,
FAIR 1-CT95-0306, Final Project Report, June 2000, European Commision.
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tescilli Grin( kolayca belirlemesi mimkin olmayacaktir. Ulkemizde bazi tescilli
drtinler kendi kontrol logolarini kullanmaktadir. Sekil 4'de bazi tescilli Grinler

tarafindan kullanilan cografi isaret logolarindan érnekler verilmistir.

Ulkemizde miilga Sanayi ve Ticaret Bakanlirnca hazirlanan ve 31.12.2009 tarihinde
Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Midirligi’'ne sunulan “Cografi isaretlerin ve
Geleneksel Ozellikli Uriin Adlarinin Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarisi” kapsaminda Ulke
genelinde TPE tarafindan geligtirilecek bir logonun kullanimina yer verilmektedir. Ancak,
yasa tasarisi TBMM’de gérusilmedigi ve Resmi Gazetede yayinlanmadidi igin yarurlige

girmemistir.

c) Ambalajli drin kullanimi; Ulkemizde pek cok Uriinde ambalajli lriin tliketme orani
dusiktiar. Buna Karsilik codgrafi isaretler ambalajli riinlerde daha rahat
kullanilabilmektedir. Agikta (rdn alan tiketiciler icin yaniltiima olasiligi daha yliksek
olacaktir. Ulkemizde sofralik zeytinde de zeytinyaginda da ambalajsiz irtin kullanimi
son derece yaygindir. Bu durum hem cografi isaretlerin kullaniimasi hem de

markalagsma konusunda bir dezavantaj teskil etmektedir.

d) Denetleme mekanizmasinin iyi calismasi; bazi arastirmalar tiiketicilerin yéresel (rtinleri
tretim yerinden almayi tercih ettiklerini géstermistir. Mcintyre, Henchion ve Pitts
(2001) AB lilkelerinde yapmis olduklari anket calismasinda tiiketicilerin yaklasik %
50’sinin yoéresel Uriinleri direkt olarak (retim yerinden satin almayi tercih ettiklerini
gostermigtir. Direkt (retim yerinden (riin almayi tercih eden tiketiciler ¢cok biylik bir
olasilikla yaniltiimaksizin orijinal y6resel liriinii alma beklentisi ile (iretim yerini tercih
etmektedir. Ancak, lrtiniin tinlenmis oldugu ydéreye giderek oradan (iriin almanin da
tam olarak garantisi yoktur. Tiiketiciler burada da yaniltilabilirler. Bu durumda cografi
isaretlerin tiiketiciyi koruyabilmesi igin gerekli olan bir diger sart da tescilde
belirlenmis olan denetleme kurulunun etkin bir denetleme yapmasi ve yaniltici liriinler

hakkinda yasal islem baslatmasidir.

Yukarida sayilan kosullarin timi sadlanmadigi sirece cografi isaretin Ureticiyi ve tiketiciyi
koruyucu 06zelligi kalmayacaktir. S6z konusu kosullarin sadece bir kisminin saglanmasi

durumunda ise koruyucu mekanizma aksayarak isleyecektir.

Hali hazirda cografi isaretlerin kullanimina ve denetlenmesine iliskin pek ¢ok sorun bulunmakla
birlikte, sektérin genel olarak cografi isaretler konusunda duyarl ve girisimci olmasi, bu
konudaki sorunlar ¢ézimlendiginde cografi isaretler yoluyla pazarda katma degerin artiriima

olasiliginin oldugunu gdéstermektedir.
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5.7.2. Girdi Kosullari

i. Tercih edilen zeytin gesitlerinin diger bolgelere de yayginlagmasi ile 6zelliklerinin

bozulmasi ve katma degerin disiiriilmesi (Bolgesel ¢esitlerin ortaya ¢ikarilmasi

yerine) (-)

Ulkemizde tescil edilmis 89 zeytin cesidi bulunmaktadir. Bunun ancak %10’u ekonomik
anlamda deger tasimaktadir. Bu nedenle ekonomik deger tasiyan bu cesitlerin Ureticiler
tarafindan tercih edilmesi s6z konusu olmaktadir. Zeytin yetistiriien 35 ilde adaptasyon
calismalari yapilmadan bu cesitlerin dikilmesi yoluna gidilmektedir. Bu durum yo6resinde
kendine 6zgl 6zelligini farkl ekolojide siirdirememesine neden olmaktadir. Ornegin, Gemlik
zeytininde erken meyve dokumu, ¢ok sik sulama ihtiyaci erken kararma, meyve kabuk kalinligi
artigi gibi problemler ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, &zellikle 2006 yilinda devlet destedi ile
Gemlik zeytin ¢esidinde yasanmis ve blyUk bir problem olarak ortaya ¢ikmistir. Oysa binlerce
yildir kendi ekolojisinde yetisen bu cesitler blnyesindeki mindr elementlerin varligina bagh
olarak sofralik veya yaglik katma degeri ylksek Urln elde etme imkanina sahiptirler. Bu
nedenle yerel cesitlerin Uretiminin artiriimasi ve kendi ekolojisinde tesvik edilmesi

gerekmektedir.

ii. Mono varyete elde edilen zeytinyagi yetersizligi (-)

Zeytinyaginin mindr elementleri ¢esit bazinda ve ekolojik bazda ciddi degisiklikler
goOstermektedir. Darjeeling ¢ay! 6érnedinde oldugu gibi gesitlerin bu gergek degerlerinin ortaya
konmasi ve bu gesitlerin kendi ekolojisinde kusursuz naturel sizma zeytinyaginin tretilmesi
gerekmektedir. italya bu konuda ciddi bir deneyime sahiptir; her bir gesidin kendine 6zgi
Ozelliklerini ortaya koyup bunu pazarlama unsuru olarak etkin bir sekilde kullanmaktadir.
Ornegin, Sicilya Tonda iblea zeytin ¢esidinin domates tadini diinya ¢apinda pazarlama unsuru

olarak de@erlendirmektedir.

Tercihen piyasaya sunarken mono varyete olarak da sunulabilmekle beraber her g¢esidin
kendine 6zgu aromasinin belli oranlarda kupaj yapilarak da farkh tat alternatiflerinin

olusturulmasi saglanabilir.

iii. Bazi bolgelerde zeytinliklerin daglik bolgede yer almasindan veya zeytin
alanlarinin kuguk boyutlara bélinmiis olmasindan kaynakh endustriyel hasata

uygun olmamasi (isgiicii ihtiyaci fazlaligi nedeni ile tiretim maliyetlerinin artmasi)
Q)

Ulkemiz zeytinliklerinin bazilar daglk bolgelerde yer almakta ve ¢ok dik yamaglarda tarim

makinalari yardimiyla hasat yapilmasi mimkin olmamaktadir. Bu durum hasadin elle
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yapilmasini kaginilmaz hale getirmekte ve her nitelikten is¢i de bu hasadi yapamamaktadir.

Yiksek ve dik yamaclarda elle yapilan hasadin slresi uzamakta ve maliyeti ylkselmektedir.

Hasat esnasinda yapilan uygulamalar nihai Urln kalitesini etkilemektedir. Hasatta sirik
kullaniimasi Urline ve dallara zarar verirken, yere disen daneler hem sofralik zeytin ve hem
de zeytinyadi icin kalite kaybina neden olmaktadir. Hasat disinda toprada diisen ve dip zeytin
olarak adlandirilan zeytinler genellikle sofralik olarak islenmemekte, asit dederi yuksek
rafinajlik kalitede zeytinyagina cevrilmekte bu da zeytinyaglarinda bitin negatif kusurlarin
olusmasina 6nculik etmekte (toprak, kif kokusu, ransit tat, sarabimsi vb.) ve triiniin duyusal
degerini olduk¢a disurmektedir. Bazi durumlarda, hasada yeterince 6zen gdsteriimemekte,
hasat esnasinda yere disen ve elle toplanan urlnler birbiriyle karistirimakta bu durum elle

toplanan aranin de degerini kaybetmesine neden olmaktadir.

Ulkemizde hasatta cuval kullanma aliskanliyi devam etmektedir. Cuvallarin agzina kadar
doldurulmasi, Urlnlerin beklemesi esnasinda fermentasyonun baslamasina neden olmakta,

bazi zamanlarda guvallardan yag ve karasu sizmaya baglamaktadir.

Buna karsilik 6zellikle butik zeytinyadi Ureten isletmelerin ve bazi blyuk dlgekli firmalarin 6zel
uretimleri icin hasat zamaninin yakindan takip ve kontrol ettikleri Ureticiler vardir. Erken hasatta

ve Ozenle toplanmis zeytinlerden gurme zeytinyaglari elde edilmektedir.

iv. Ureticideki biling eksikliginden kaynakl kaliteli hammadde sorunu (-) (kiiltiirel
uygulamalar, ilaglama, giibreleme, sulama, siirme, hasat) Kontrolsiiz ilag ve

glubre kullanimi (-)

Ulkemizde zeytincilik sektdriinde 6 dekardan daha kiigik parsellere sahip aile isletmeciligi
hakimdir. Bu nedenle mazot, ilaglama, glbre, sulama ve analiz yardimi gibi devlet
desteklerinden istenilen 6l¢cide yararlanilamamaktadir. Ayrica, bu sorun geleneksel ve yasli
zeytin bahcgelerinde verim dusukligune bagdh ekonomik boyutu da getirdiginden zeytinliklerde
kaltarel bakimlar yeterli 6lcide yapilamamaktadir. Geleneksel zeytin Ureticilerimizde egitim ve
gelir dusuklugundn yani sira gecmisten gunumuize kadar sure gelen kaliteye prim ve destek

eksikligi dikkate alindiginda miktar odakllik anlayisinin hakim olmasi surpriz degildir.

Mevcut sistemin yaglik zeytin yetigtiricisini kalite yerine daha ylksek yag verimine
yonlendirmesi ve yetigtiricideki biling eksikligi bir araya geldiginde kalitesiz hammadde sorunu

ortaya ¢ikmaktadir.

Sofralik zeytin yetistiriciliginin hakim oldugu bdlgelerde yetistiricinin daha iyi gelir elde
etmesinin sonucu olarak, zeytinliklerdeki kultirel bakim uygulamalari daha iyi olmasina

ragmen bu bdlgelerde aksine egditim eksikligi nedeniyle asiri bitki koruma Grtnleri kullanimi
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halk saghg! ve ihracatta Ulkemizi zor durumda birakan ve prestij kaybina neden olacak

sonuglar (pestitist kalintisi) dogurmaktadir.

v. Mahsul miktarinin periyodisiteden kaynakh degiskenlik gostermesi (iklim

kosullarindan da kaynakl (-)

Zeytin agacinda periyodisite geside bagl olarak degiskenlik gosterir. Ornegin, Gemlik zeytin
cesidi, bakima bagh olarak periyodisite gostermektedir. Bakimin iyi olmasi periyodisite
durumunu minimuma indirmektedir. Fakat, bazi zeytin cesitlerinde ise mutlak periyodisite
mevcuttur ve tamamen genetik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan kiltirel tedbirlerle
(sulama, gubreleme, ilaglama, budama ve en 6nemlisi de hasat) periyodisiteyi artiran 6nemli
unsurlardir. Bunun kontrol edilmesi igin cesidin icinde klonal seleksiyonlar yapilmali ve
periyodisitesi en az olan cesitler icinde klonlarin ortaya cikarilmasi gerekmektedir; bu da
tarimsal ARGE ile yapilabilmektedir. Ornegin, Ayvalik cesidi % 40-60 periyodisite gosterirken
bu oranin daha dusuk oldugu klonlar da elde etmek mumkundur.

Periyodisiteye bagl olmayan verim farkliliklari da iklim kaynakhidir. Ozellikle, ciceklenme
déneminde meydana gelen yagmurlar, sicak rizgarlar gibi etmenler nedeniyle tozlanmanin ve
dollenmenin olmamasi sonucu meyve tutumunun olmamasi verim dusukligune sebep
olmaktadir. Bunun o&nlenmesi igin de tamamlayici tozlama (suplemented poliantion)

yonteminin tesvik edilmesi gerekmektedir.
vi. Sektordeki giincel ve saglikh veri sikintisi (-)

Sektorde saglikli ve surdurilebilir gelismenin saglanmasinin birinci yolu, dogru ve uygulanabilir
projeler gelistirmekten ge¢cmektedir. Bunu da planlayabilmek icin sektdriin her agsamasindan
elde edilmis dogru ve kullanilabilir verilerin analiz edilerek degerlendiriimesine ihtiyag vardir.
Bu noktada sektorde veri analizi yapabilecek saglikli ve dogru bilgiye ulasmak ¢ok zor olup,
ulagilabilen veriler de guvenilir degildir. Bunun yani sira bazi konularda veri bulmak mimkun
olmamaktadir. Sektore iligkin olarak, agag sayisi, zeytin uretim alanlari ve rekolte tahminleri
gibi verilere erisim mumkunken, sektordeki Uretici sayilan (tarimsal igletmeler), zeytinyagi ve
sofralik zeytin sanayi tesislerinin sayilari ve kapasiteleri gibi bilgilere ulagmak ¢ok zor olmakta,
Ozellikle kayit disi Uretim nedeniyle kayitli veriler de gercek durumu yansitmamaktadir. Bu
konudaki bir diger eksiklik ise pazarlarin ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi agisindan
cok énemli olan tiiketim ve tiketici aragtirmalarinin eksikligidir. Ulkemizde halen kisi basina
disen sofralik zeytin ve zeytinyadi tiketimine iliskin net bilgiler bulunmamaktadir. Yillardir,
ayni kaynaklardan ayni eski veriler kullaniimaktadir. Esasen sadece tiketim miktarina iliskin
bilgiler de sektoér igin yeterli olmayacaktir. TUketimin yapisi, tiketici profili ve tiketimi etkileyen
faktorler Uzerine yapilacak g¢alismalara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konudaki c¢alismalar

genellikle yerel diizeyde kalmaktadir.
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Tirkiye istatistik Kurumundan sadece iretim alani, meyve veren ve vermeyen yastaki agac
sayllari ve uretim miktari gibi genel bilgiler elde edilebilmektedir. Buna karsilik ¢esit bazinda
veri bulmak mimkin degildir. Ulkemizde hangi gesitten ne miktarda Gretildigi bilgisi bir yana
Uretimimizin ne kadarinin yesil ne kadarinin siyah zeytinden meydana geldigi bilinmemektedir.
Her ne kadar TUIK tarafindan yaglik ve sofralik cesitlere iliskin alan, Uretim, agac ve verim
verileri bulunsa da vyillara gére bazi sofralik ¢esitlerin de yaghga ayrilmasi nedeniyle verilerin
kompozisyonu degisebilmektedir. Temel istatistiki verilerin glincel olarak detayli bir sekilde
tutulup, takip edilebilecedi bir sistem, sektérin gelistiriimesi icin yapilacak ¢alismalara 1sik

tutacaktir.

Gerekli, yeterli ve glvenilir veri bulunamadigindan dolay! ya bazi calismalar / arastirmalar

yapilamamakta ya da yapilan ¢alismalarin guvenilirligi azalmaktadir.

vii. Sigortanin lreticinin yasadigi tim olumsuzluklari kapsamamasi ve hasar

durumlarinda ireticinin beklentisini kapsamamasi (-)

UZZK tarafindan yapilan rekolte galismasina gore, Marmara Bolgesi zeytinliklerinde 2014 yili
zeytin hasat déneminde normal yillardan daha az Grin alinacagi, birgok zeytinlik alandan ya
mahsul olmadigi ya da normal sartlarda olmasi gereken miktardan daha az zeytin mahsulu

oldugu tespit edilmistir.

Tam bitkisel Urlnlerde, giceklenme dénemine denk gelen mevsim normallerinin Gzerindeki
yagislar ile ayni dénemde olusan asiri rutubet doéllenmeye engel olacagl i¢cin meyve
olusumunun yok ya da ¢ok diUslk seviyelerde olmasina neden olabilir. Kiresel isinmadan
kaynakli mevsim degisikliklerinin yasandigi su ginlerde yagis rejimindeki dalgalanmalarin
tarimsal alanlara etkisini tamamen bertaraf edebilmek guinimuiz teknik imkanlari dahilinde

mumkun gorulmemektedir.

Mevcut sistemde yapilan tarim sigortasi kapsaminda gigceklenme déneminde meydana gelen
"ani ve siddetli yagislarin” Griinde miktar kaybi ve kalite kaybi olusturmasi sonucu ortaya gikan
maddi kayiplar gibi durumlari da kapsamasi halinde ciftgilerin motivasyonu ve gelirlerinin

surekliligi saglanmis olacaktir.

viii. Fidan Uretiminin yerli ureticileri tarafindan yapilmasi ve yerli gesitler olmasi

(sertifikalh fidan uretimi) (+)

Ulkemizin mevcut gen kaynaklarinin zengin olmasi sebebiyle yabanci geside ihtiyag
duymamamiz ve bu nedenle yabanci fidan gesitleri tGretilmemektedir. Manzanilla, Arbequina,
Barnea, Kalamata gibi cesitlerin Uretimini yapan bazi firmalar olsa bile genel olarak yerli

cesitlerin Uretimi yapilmaktadir. Ancak, bu Uretimler ¢ok az tescilli ¢eside dayanmaktadir
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(Gemlik, Ayvalik, Memecik, Domat gibi). Bahsi gecen bu cesitler fidan Uretiminde cesit

varliginin % 90-95’ini olusturmaktadir.
ix. Zeytinde lilkemizin yerel ¢esitlere sahip olmasi (+)

Zeytinin anavatani olan ulkemiz zengin gen kaynaklarina sahip olmasina ragmen 1960’l
yillarda FAO destegi ile yapilan proje ile milli koleksiyonda bulunan cgesitleri toplamistir.
Bunlardan 89 tanesi tescil edilmistir. Tescil islemi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgina

bagh arastirma enstitlileri ve istasyonlari tarafindan yapilmistir.
x. Zeytin agaci yetistirilmesinin kolayhgi (+)

Zeytin agaci toprak ve gevre sartlarina en kolay adapte olabilen bitkilerden biridir. Toprak
altindaki yumrusu sayesinde olumsuzIlUk unvani almistir; tuzlu suda buylyebilen ender
bitkilerdendir. DUsuk sicakliklar (-7 C altindaki sicakliklar) ile yiksek taban suyu disinda
olumsuz etkileyebilen ¢ok fazla etken yoktur. Bu nedenle Uretiminin ve blylimesinin kolay
oldugu dusinadltr. Bu yuzden tercih edilen bitki ¢esitlerindendir. Yillarca bakilmayan bir bahge
3-5 yil iginde bakimli bir bahgeye dénustirilebilir. Ancak, ticari anlamda Uretim yapabilmek

icin kultdrel uygulamalarin usulline uygun yapilmasi gerekmektedir.
xi. Marjinal alanlarin zeytin bahgeleri tahsis edilerek degerlendirilebilmesi (+)

Zeytin agacinin yetismesini sinirlandiran dusuik sicaklik (-7 C) ve agir binyeli taban suyu
yuksek toprak disinda daglik, taslik, ¢ol gibi birgok bitkinin yetistirilemeyecedi alanlarda
yetigtiriimesi s6z konusu olabilmektedir; ancak bitkinin yetismesi verimli olacagi anlamina
gelmemektedir. Ozellikle, teraslama yapilmamis egimli alanlarda hasat danhil kiiltiirel tedbirlerin

uygulanmasinin zor olmasi, verimsizlige neden olabilmektedir.
xii. Bolgelerde birkag gesit disinda yerel fidan ¢esitlerinin tiretiminin olmamasi (-)

Yerel cesitlerin kendi ekolojisinde fidanlarinin dretilmemesi s6z konusudur. Bunun en blyuk
sebeplerinden biri gesitler arasindaki kéklenme farkhligidir. Oysaki asili fidana destek verilmesi
durumunda koklenmesi zor olan (gelikle ¢ogaltilmasi zor olan) yerel cgesitlerin asi ise
cogaltilmasi s6z konusu olacak ve bdylece yerel cesitlerin kendi ekolojisinde yayginlagmasi

acisindan imkan saglanmig olacaktir.
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xiii. Makinali hasadin artiyor olmasi (+)

Govde, dal sarsicilar, meyve silkeleyicilere ek olarak geleneksel yontemler ile elle hasat
yapiimaktadir. Mekanik hasat makineleri gerek yerli gerek yabanci imalatcilar tarafindan
tedarik edilmektedir. GTHB bu konuda destegini sirekli kilmaktadir. Sirikla hasadin yerine bu
yontemler yayilmaktadir. Ancak, Ureticilerin mevcut bahcgeleri yeni hasat makinelerine gore

(gbévde sarsici) terbiye edilmediginden kullanimi istenilen seviye ve kalitede degildir.

Hasat zamani sonbahar-kis dénemi oldugundan hizli hasat yontemleri ile hava sartlarindan

minimum duzeyde etkilenerek en kisa surede tesislere aktarilabilmektedir.

xiv. Sektorun isteklerine uygun sarf malzemesi (ambalaj, paketleme, etiket tasarimi,

cam gige) uretiminin Turkiye’de olmamasi (-)

Zeytin ve zeytinyagi sektorinde UrUnlerin sunumunda 6zellikle ambalaj, paketleme ve tasarim
konusunda sektorin ihtiyag duydugu duzeyde nitelikli Grin talebinin karsilanmasinda sorunlar
yagsanmaktadir. Ulkemizde 6zellikle bazi bliyik firmalarin bu konuda tekel durumunda olmasi
ve bu Ureticilerin klUgUk partiler seklinde dretim yapmamasi, bu sorunu daha da
derinlestirmektedir. BlyUk partili Gretimler, maliyet agisindan avantaj saglamakla birlikte, kiglk
Olgekli firmalarin ihtiyag duydugu ambalaj Urdnlerinin ihtiyacin istenilen duzeyde

karsilanamamasi ¢gogu zaman maliyetleri arttirici bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica, son dénemde yayinlanmis olan Sofralik Zeytin Tebligi ile birlikte, 6zellikle ambalajlama
konusunda zeytin Ureticilerine belli basli zorunluluklar getirilmigtir. Teblig 6ncesinde Urin
satiglarinda miktar ve adet Gzerinden bilgilendirme yeterli iken, mevcut Teblig ile sektorin cok
da asina olmadigi farkl terimlerin kullaniimasi zorunlu hale getirilmistir. Tebligin 2014 Agustos
ay! itibari ile yurlrlige girmesi ve 2015 yili ile firmalarin bu uygulamayi hayata gecgirmelerinin
zorunlu olmasi, elinde stok ambalajlari olan firmalari, bu mevcut ambalajlari kullanmasi
konusunda ciddi sorunlar ortaya c¢ikarmistir. Ambalajlama konusunda ortaya konulan bu
uygulama hem maliyetleri artirmakla beraber ayni zamanda Tebligin yayinlanmasi ve
uygulamaya girmesi arasinda ¢ok kisa bir sire taninmasi, firmalarin yeterli diizeyde yeni

ambalaj tedarikini saglayamamasina yol agmistir.
xv. Atiklarin yeterince degerlendirilememesi (-)

Zeytin sektort degerli atiklara sahip bir sektérdir. Pirina yadi esas olarak rafine edilerek
yemeklik vasifta kullanilabilen bir yagdir ve diger rafine yemeklik yaglardan (aygicegi, soya,
misir 6zU, findik vb.) bir farki yoktur. Fakat, Turk halkinin zeytinyagi tiketim bilincini
etkilememek adina yemeklik pirina yagi i¢ piyasada pazarlanmamakta ancak, ihrag

edilmektedir. Yagi alinmis pirinanin yakit, gibre ve hayvan yemi olarak da degerlendiriimesi
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muimkindir. Ginumuzde yakit olarak kullanimi daha yayginken, hayvan yemi olarak kullanimi
daha kisithidir. Ancak, bu konudaki arastirmalar devam etmekte olup, son yillarda olumliu

sonuglar elde edilmektedir.

Onemli bir zeytinyadi atigi olan karasu, cevresel olarak pek cok soruna neden olmakta,
zeytinyagi fabrikalarinin da ¢cézmesi gereken bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Karasu
icerisinde; boya maddeleri, polifenoller, nematod ve yabani otlar (kok paraziti) yok eden
maddeler bulunmaktadir. Ancak, Glkemizde heniz bu maddelerden yararlanmayi saglayacak

Ar-Ge galismalari kisithidir.

xvi. Yerli makine techizat sektoriiniin bulunmasi ve bu sektoriin yliksek rekabet giicii

)

Ulkemizdeki zeytinyadi Uretimindeki yerli makine tecghizat sektoriini genel olarak
degerlendirdigimizde; klasik sistem olarak adlandirilan sulu ve kuru preslerin yerini modern
sistemler olarak kabul edilen kontini sistemler almis ve giin gectikce Ulkemizde bu sistemi

kullanan fabrika sayisi artarak devam etmektedir.

Cevreye zararli olan karasuyun yan urtin olarak karsimiza ¢iktigi G¢ fazli kontint sistem yerine,
ekolojik olarak adlandirilan ve dinya zeytinyagi sektorindeki lokomotif Glke olarak kabul edilen
ispanya’da tercih edilen iki fazli kontinii sistemler, yerli makine sektérii tarafindan imal

edilebilmekte ya da mevcut Ug fazl sistemlerin iki faza dontsumu yapilabilmektedir.

Mevcut durumda son teknolojilere (kontinl sistem) sahip tretim makineleri, Tlrk Zeytinyagi
Makine ve Ekipmanlari Sektérl tarafindan dretilebilmektedir. Yerli sektér tarafindan dretilen
makineler kalite ve teknoloji olarak dinyada rekabetgi bir konuma gelmistir. Hatta, zeytinyagi
tretim miktari bakimindan diinya lideri olan italya, ispanya gibi iilkelere bile ihracat yapar hale
gelen sektor Akdeniz’e kiyisi olan Ulkelere ek olarak ABD, Cin ve Avustralya gibi Ulkelere

ihracat yapmakta ve ihracatini her sene artirarak devam etmektedir.
xvii. Ulkemizde organik zeytin iiretilmesine uygun cografi bélgelerin bulunmasi (+)

Zeytin agacinin anavatani olan ulkemizde geleneksel zeytinliklerimiz 1936 yilinda baglatilan
delice zeytinlerinin 1slah ¢alismalari ile olusturulmustur. Halen Glkemizde, hemen hemen biitin

zeytincilik bolgelerinde organik tarima uygun genis olgude alanlarimiz mevcuttur.

Organik Urtnler, dunyanin hemen her yerinde nis pazarlara konu olmakta ve belli bir tiketici
kitlesi tarafindan konvansiyonel Urlnlerden daha yuksek bedellerle alici bulabilmektedir.
Organik tarimin IFOAM (The International Federation of Organic Agriculture Movements)
tarafindan ortaya konmus ve Ulkemiz tarafindan da kabul edilmis belli bash kosullari vardir. Bu

kosullardan en zorlayici olanlarindan biri de organik Uretimin gerceklestirilecedi alanlarin
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kimyasallardan arindiriimis olmasidir ki bunun i¢in organik tarima geciste belli bekleme stireleri
bulunmaktadir. 18.08.2010 tarih ve 27676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yururlige
giren Organik Tarimin Esaslari ve Uygulanmasina iligkin Yénetmeligin 2014 tarih ve 28914
saylll RG ile degisik 8 inci maddesinin b fikrasina goére; organik olarak degerlendirilecek ¢cok
yillik bitkisel Grdnler igin ilk organik Grin hasadindan 6nce Ug¢ yillik bir gegis slrecinin
uygulanmasi gerekmektedir. Kontrol ve sertifikasyon kuruluslari bu sireleri arazinin durumuna
gore uzatabilmekte veya kisaltabilmektedir. Ozellikle tilkemizin yamag arazilerinde yetistirilen
zeytinler genellikle bakim iglemlerinin zorlugu nedeniyle dogal haliyle yetistiriimekte ve gercek
anlamda organik karakter kazanmaktadir. S6z konusu alanlarin organik tarim prensipleri
cercevesinde degerlendiriimeleri durumunda diger ¢ok yillik bitkilere gére gecis surecini daha

hizli tamamlamalari mimkunddr.
xviii. Pirina tesislerinin yetersizligi (-)

Ulkemizde son dért hasat yilina baktigimizda genel bir yiikselis trendi oldugu goériilmektedir.
Ortalama zeytinya@i uretimi 200.000 ton oldudunu varsayarsak ve bunun 1 milyon ton
zeytinden elde edildigi gorulecek, (1/5) buna karsilik % 50 nemli 850 bin ton pirina elde
edilecektir. 850 bin ton pirina demek * 3500 kcal yaklasik 3 milyon kcal enerji anlamina
gelmektedir. Ayrica, pirinada %21'den fazla yag kaldigi varsayildiginda 8.500 ton yag
ekonomiye kazandirilabilecek demektir. Dolayisiyla zeytin sikma tesislerinin atigi olan pirina
basli basina ele alinmasi ve degerlendirimesi gereken bir Grin konumundadir. Kaldi ki
pirinanin ¢ekirdek ve seluloz kisminin ayrilarak yakacak, kompost ve hayvan yemi
uretilebilecek olmasi da Urunin bagka bir potansiyel ekonomik degeridir. Bununla birlikte

katma degeri ylksek alternatif maddelerin Uretimine ydnelik Ar-Ge g¢alismalari da yapiimahdir.
xix. Hasat sezonunda yeterli ve kalifiye tarim is¢isi bulunmasi sikintisi (-)

Hasat sezonunda yeterli sayida ve kalifiye is¢i temin etmek hemen hemen tim tarm
sektérinde yasanan sorunlardan biridir. Ancak, bazi Urunler (zeytin, pamuk, ¢ay vb.) hasatta
diger tarimsal drlinlerden daha fazla 6zen istemektedir. Bazi Urlnler ise makineli hasada ¢ok
elverigli olmamaktadir. Zeytin agaci bu yonuyle hassas bir yapi ortaya koymakta olup, hasat
esnasinda surglnlere ve meyveye zarar vermemek gerekmektedir. Ayrica, zeytinlerin yere
dusmesi de istenmemektedir. Bunun diginda bazi zeytinlikler ¢ok yamac¢ arazilerde
bulunmaktadir ve bu alanlarda hasat yapilmasi hem zor hem de riskli olmaktadir. Bu nedenle

her yastan ve niteliksiz isciler bu tip yamag yerlerde ¢alistirilamamaktadir.

Mevsimlik iscilerin barinma, ulastirma ve Ucret gibi sorunlarinin yillardir ¢ézilememis olmasi

tarim sektorinde gittikge buytyen bir mevsimlik is¢i sorunu ortaya ¢ikartmistir. Mevsimlik tarim
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iscilerinin yasam ve galisma sorunlarina tarim sektdriinde makineli hasadin yayginlasmasi

eklenince tarim iscileri farkli alanlara yénelmis ve genel anlamda is¢i bulmak zorlasmistir.

Benzer drtnlerin hasat dénemleri ayni zamana denk geldidi icin bu dénemlerde is azamileri
ortaya ¢ikmaktadir. Zeytin arazilerinin genellikle kiglk 6lcekli ve ¢ok parcali olmasi nedeniyle
bazi isletmeler makineli hasada da uygun olmayabilmektedir. Aile isglici genellikle hasatta
yetersiz kalmakta, boélge ici tarim iscileri yogun bir sekilde her guin farkli bahgelerde ¢alismakta,

bu durumda bolge disindan gelecek isciler kritik bir 6Sneme sahip olmaktadir.

5.7.3. Talep Kosullar

i. Yurtdigi pazarlarda tanitim eksikligi, Yurtdigi fuarlara firmalarin yeterli katilimda
bulunmamasi (-)

Yurtdigi pazarlarda tanitim eksikligi nedeniyle Ege ihracatcilar Birligi tarafindan Zeytin ve
Zeytinyagr Tanitim Komitesi kurulmus ve Ulkemiz zeytinciligini tanitim amaciyla her yil farkh
ulkelerde yapilan fuarlara katiim saglanmaktadir. Ancak, bu ¢ok yeni bir olusum ve heniz
etkisi gortlmus degildir. Yurtdisi tanitimda 6n plana gikmasi gereken unsur oncelikle kalite ve
kendi gen kaynaklarimizdan yapilan tretimlerdir. Gemlik zeytin ¢cesidi Gemlik tipi isleme teknigi
uretilen sofralik zeytinimizi “Turkish Breakfast” adi ile tanitilmasi daha dikkat ¢ekici olacaktir.
Zeytinyaginda ise butik Gretilmis tek cesit zeytinyaglarimizin vitrin yapilarak tanitimi yolu tercih
edilmelidir. Bu cesitlerimizin Ustliin 6zellikleri ve lezzet farkhliginin 6n plana cikartilarak
sunumlarin yapilmasi gerekmektedir. Butik Ureticiler kiiglik oldugu icgin fuarlara katihminda

ekonomik sorunlar yasanmaktadir.
ii. Ulkemizdeki liretim miktarinin yiiksek olmasi ve artig egilimi (+)

Ulkemizde Uretim miktari gériindiigi gibi yiiksek degildir. Sadece pazara ulagilamadigi igin
zaman zaman arz fazlasi sorunu yasanabilmektedir. Dinyada basta zeytinyadi olmak Uzere
sofralik zeytinde de tiiketim artmaktadir. Bu nedenle diinya piyasasini elinde tutan italya’nin
zeytinyag! ihracat ve ithalati artmaktadir. Onemli olan i¢ ve dis pazarda tiiketiciye
ulagabilmektedir. Ulkemiz sofralik zeytin Uretim ve tiiketiminde énemli bir yere sahip oldugu
halde digs ticaretinde ¢ok 6nemli bir yeri bulunmamaktadir. Zeytinyaginda ise Uretim agisindan
ispanya’nin onda biri kadar Uretim oldugu halde Urettiginin bly(k bir kismini da i¢ pazarda

tuketmektedir. Bu durumda da dis pazarda énemli bir yeri olamamaktadir.
iii. Markasiz i¢ tiketimin yliksek olmasi (-)

Markasiz i¢ tiketimi tesvik eden en buyik unsur tatil donlsu insanlarin kéyllu zeytinyagi diye
beyaz teneke veya sagliksiz plastik ambalajlarda satin almasi ve buna benzer yapinin devami

icin de sonradan siparis vererek satin almasidir.
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Ozellikle sofralik zeytinde marketler dahil bitiin satis alanlarinda dékme satisin olmasi ve bu
drtnlerin daha ucuz olmasi nedeniyle merdiven alti tretim yapan isletmelerden temin edilmesi

marka olusumunu olumsuz etkilemektedir.
iv. Ulusal pazarda tiiketicideki bilgi eksikligi (-)

Ulusal pazarda zeytinyagi ve sofralik zeytin tiketiminin az olmasini iki yonlu degerlendirmek
mumkundur. Birincisi, zeytinyadi hakkinda yeterli bilgiye sahibi olunmamasi, digeri ise yanls
bilgiye sahip olunmasidir. Tuketim ve tuketici agisindan ikinci durum birincisinden daha
vahimdir. CunkU birincisindeki sorun, yani bilgi yetersizligi insanin gunlik beslenme
dongusunde sofralik zeytin ve zeytinyagina yer verilmemesi nedeniyle beslenme eksikligini
ifade ederken, ikincisi yanlis bilgi ya da dogru bilinen yanlislar, dogrudan insan saghgini ve

yasam kalitesini olumsuz olarak etkilemektedir.

Diger yandan iletisim teknolojisindeki ilerlemeler sayesinde tlketicinin bilgiye ulagsmasi
kolaylasmis, son yillarda zeytin ve zeytinyagi konusunda bilingli tlketici sayisi hizla artmistir.
Ancak, sanal ortamda bazi yanhs bilgilerin de hizli bir bigcimde yayilmasi olumsuz etki

yaratmaktadir.

Yazili ve gorsel medyada yer alan saglik programlari ile bilingli ve saghgina énem veren
tuketici kitlesi artmistir. Ancak, zeytin ve zeytinyaginin tiketimi konusunda yayinlanmak Uzere

bir kamu spotunun olmamasinin bir eksiklik oldugu dustunulmektedir.
v. Yurtdisinda yasayan Tiirkler vasitasi ile olusan etnik pazar (+/-)

Gecmis yillarda yurtdigina giderek yerlesen ve yasamlarina o Ulkede devam eden binlerce
vatandasimiz bulunmaktadir. Disisleri Bakanhginin verilerine gore hélihazirda 5 milyonu agan
bir Turk nufusu yurt disinda yasamaktadir. Bunun yaklasik 4 milyonu Bati Avrupa ulkelerinde,
300 bini Kuzey Amerika’da, 200 bini Orta Dogu’da, 150 bini Avusturalya’da ikamet etmektedir.
Bu vatandaslarimiz 6zellikle gida ihtiyaclarini, gerek dini inanislari gerekse de aligkanliklan
sebebiyle etnik pazarlardan tedarik etme yoluna gitmektedirler. Ozellikle birinci kusak
gurbetciler icin gida tedariki etnik pazarlardan olur iken etnik pazar tercihi ikinci ve Gglncu
kusaklarda azalmaktadir. Diger taraftan 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz, uluslararasi
piyasalarda ciddi dalgalanmalara neden olmustur. Ozellikle yurt disindaki perakende sektor(
yeni arayislara girmis, cirolarini arttirma adina etnik pazarlari kendilerine hedef edinmislerdir.
Ozellikle Turklerin yogun yasadidi sehir ve bdlgelerindeki magazalarinda Tirk Griinlerine yer
vermeye baslamiglardir. Bu durum o Ulkenin kendi vatandaslarina da zeytin ve zeytinyagimiz
tanitma ve pazarlayabilme imkanina ulasmamiza olanak saglamistir. Ancak, 6zellikle AB

Ulkelerinde uygulanan Tirk zeytin ve zeytinyagina kotalardan dolayi fiyat konusunda rekabet
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edebilirligimiz olumsuz etkilenmekte ve ambalajli Urlnlerimiz arzulanan seviyelere

ulasamamaktadir.

5.7.4. ilgili ve Destekleyici Sektérler/Paydaslar

i. Sektore yonelik ihtisaslagmis arastirma kurumlarinin olmasi (+)

Zeytin dahil birkag tarimsal Grinimize ait devlete bagli arastirma kurulusunun var olmasi
biiyiik bir sanstir. Zeytinle ilgili izmirde bulunan arastirma istasyonu 1937 yilinda kurulmustur.

Hatay’da kurulan ikinci istasyon da faaliyetlerine baslamistir.

Ayrica, Edremit Zeytincilik Uretme istasyonu Midirligl de galismalarina yodun bir sekilde
devam etmektedir.

ii. Medyanin sektore ve lrunlere ilgisi (lirlintin tanitimina katkisi) (+)
Medyanin zeytin ve zeytinyadina olan ilgisi oldukga fazladir.

iii. Universitelerin ve akademisyenlerin sektore yonelik ilgi ve c¢alismalarinin

yetersizligi (-)

Universitelerin ve akademisyenlerin sektore yonelik ilgi ve galigmalari yetersizdir. Ulkemiz
onemli bir zeytin Ureticisi ve gen merkezi olmasina ragmen yapilan munferit ve surekliligi
olmayan c¢alismalar disinda blyUk o6lgekli ve sirekli galisma yapan Universite ve akademisyen

sayisi oldukga sinirhdir.

Diger en dnemli nedeni ise; zeytin agaci ile akademik calismanin uzun sure gerektirmesidir.
Ayni zamanda akademisyenlerin ¢alisma yapmalari igin yeterli sektorel veri saglkl bir sekilde

elde edilememektedir.
iv. Sonug odakli akademik galigmalarin yetersizligi ve sektorde Ar-Ge eksikligi (-)

Universitelerde zeytincilik tizerine yapilan galismalarin yetersiz olmasinin yani sira konu ile
ilgili sektdrde arastirma—gelistirme (Ar-Ge) uygulamalarinin sayisi da yetersizdir. Universite—
sanayi iligkileri zeytincilik Gzerine calisan birkag akademisyen ile sinirli kalmaktadir. Bu
nedenle genellikle sanayinin ¢6zim bekleyen sorunlarindan daha ¢ok teorik ¢calismalar ortaya
konulmaktadir. Ulkemizde, tniversiteler ve bolimler arasindaki diyalog eksikligi ve arastirma
projelerinin yeterince desteklenmemesi nedeniyle zeytincilik sektérl Gzerine galisan farkl

disiplinlerin bir araya gelerek sonug¢ odakli ve uzun vadeli ¢galismalar yapmasi zor olmaktadir.

V. Yerel yonetimlerin ve kurumlarin sektore yonelik organizasyonlari (hasat senligi)

)
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Her yil yerel yonetimler tarafindan zeytin senlikleri diizenlenmekte, cesitli etkinliklerle yeni
Uretim sezonuna baslanmaktadir. S6z konusu etkinliklere ticaret borsalari, odalar, belediyeler

katki saglamaktadir. S6z konusu etkinliklere érnekler asagida siralanmaktadir.

e Akhisar Zeytin Hasat Senlikleri (Akhisar Ticaret Borsasi)
o Ayvalik Zeytin Hasat Gunleri (Ayvalik Ticaret Odasi)

o Orhangazi Zeytin Festivali (Orhangazi Belediyesi)

o Aydin Zeytin Hasat Senligi (Aydin Blyulksehir Belediyesi)
e Didim Zeytin Festivali

e Milas Zeytin Hasat Senligi

o Kilis Zeytin Festivali

Bircogu geleneksel hale donugsen etkinliklere uluslararasi kurum ve kuruluglar davet edilmekte,
paneller, gosteriler, tiyatrolar, ciftliklerde yemekler vb. gibi faaliyetler etkinlikler kapsaminda

gerceklestiriimektedir.

5.7.5. Devlet

i. Sektorde denetim yetersizligi (kayit disilik, tagsisli riinler, dustik kaliteli Grinler,
sofralik zeytinde gida gilivenligi riski yliksek, kontrolsiiz Uretim, sikma

tesislerindeki hijyen kosullar) (-)

Sektérde denetim yetersizliginin yaninda cezalarin caydiriciliginin olmamasi da ciddi bir sorun
olusturmaktadir. Sirket ceza aldigi halde ayni kigiler gidip baska bir sirket kurarak devam
edebilmektedir. Tagsisli veya disuk kaliteli Grlnler kdy pazarinda, Uretici pazarinda hatta

sehirlerde mahalle pazarlarinda bile sagliksiz ambalajlar iginde satisa sunulmaktadir.

Tagsis veya dusuk kaliteli, sagliksiz Uretimleri denetleyebilmek igin ilag sektériinde oldugu gibi
kare kod sistemine gecilmelidir. Bu sistem kullanilarak hem Uretici hem de isletme sahibine
sorumluluk verilmesi ve 6dul/ceza sistemine dahil olmasi gerekmektedir. Boylece kaliteli Gretim

tesvik edilmis olunacaktir.
ii. Hazine arazilerinden zeytin agaglandirmasina yoénelik uygulama (+)

Cevre ve Orman Bakanligr'na bagli Agaclandirma Genel Mudurlugu tarafindan yurdtilen 6zel
agaclandirma galismalarina verilen tesvikler kapsaminda 1 milyonu askin zeytin fidani dikimi

gerceklestirilmistir.

Zeytin Kanununa goére 1 dekar alanin zeytinlik olarak kabul edilmesi dogrudur ve bu miktar AB

muktesebati ile birebir uyugmaktadir.
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iii. Uretim girdi maliyetlerinin yilksek olmasi (enerji, mazot, endiistriyel hasada

uygun olmayan bolgelerde iscilik) (-)

Zeytin uretiminde en 6nemli Uretim masrafi hasatta kullanilan isgucudur. Zeytin hasadinin Grun
kalitesini etkilemesi nedeniyle bu konuya ayri bir 6zen gosteriimesi gerekmektedir. Hasatta
makine (govde sarsici, dal ¢irpici vb.) kullaniimasi durumunda, makinelerin Uriine ve agaca
zarar vermeyecek bir sekilde galistiriimasi gerekmektedir. Ulkemizde makineli hasada uygun
olmayan daglik ve yamag arazilerde, 6zellikle de habitusu blyuk zeytinliklerde gergeklestirilen
hasatta daha 6zel bir isgliciine (kadin-erkek—cirpici, toplayici) ihtiya¢c bulunmakta bu da

hasat maliyetlerini bir kez daha artirmaktadir.

Diger yandan Ulkemizde girdi fiyatlarindaki artis genellikle trin fiyatlarindaki artis oranindan
daha yuksek olmaktadir. Bu durum, ylksek girdi fiyatlari nedeniyle ¢codu zaman ureticilerin
gubreleme, ilaglama ve sulama gibi kulturel islemleri uygulamasini engellemekte ya da
yeterince yapllamamasina sebep olmaktadir. Kdultarel islemlerin surekli uygulandigi
bahcelerde budama ise en 6nemli maliyet unsurlarindan birisidir. Zeytin bahgelerinde toprak
isleme igin kullanilan mazotun birim fiyati diger zeytin Ureticisi llkelerden yUksektir. Her ne
kadar devlet tarafindan mazot destegi verilse de, diger girdi fiyatlarinin ylksek olmasi
nedeniyle daha énce de belirtildigi gibi girdi fiyatlarinin kilttrel uygulamalari engellemesi
nedeniyle zeytinin dodasi geregi ortaya ¢ikan alternans iyi bakim kosullarinda en az duzeye

inebilmektedir.

iv. Sektore yonelik devlet destekleri (zeytinyagina destek verilmesi (GTHB), TKDK
destekleri, hasat makinesi destegi diger makine destekleri kimden, kalkinma

ajanslari, markal ihracata destek verilmesi) (+)

Zeytincilikte gubre, mazot ve ilag vb. girdiler devlet destekleme kapsamindadir. Fakat, bu
desteklemeler de genel olarak uygulandigi ve kalturel iglemler dncesinde verilmedidi icin

yeterince faydali olamamaktadir.

GTHB, Kalkinma Ajanslari, Ekonomi Bakanligi zeytincilige farkli asamalarda destek
vermektedir. Kalkinma Ajanslari, Ekonomi Bakanhgi ve GTHB hibe destegi verecegdi konularda
cesitli ddonemlerde ¢agriya ¢ikmakta ve Ureticilerin/isletmelerin ya da kurum ve kuruluslarin
belli bir formatta proje hazirlamasini istemektedir. S6z konusu projelerin pek ¢ogu %50 hibe
vermekte ve hatta bazi programlarda projelerin amaci, uygulanan yerler, onem derecesi vb.
faktorlerin etkisi ile bu katki miktari %60 duzeyine gikabilmektedir (kadin giftgiler, geng ciftgiler,
dretici birlikleri, dag koyleri vb.). Bu asamada o6zellikle proje hazirlama tecribesi olmayan
ureticiler maddi kaygilarla danigman destegi de almayinca s6z konusu hibe programlarindan

yeterince yararlanamamaktadir.
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v. DFIF Destegi (Ekonomi Bakanhgi) (+)

Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen ihracata yonelik devlet destekleri kapsaminda zeytin ve

zeytinyag! Ureticilerinin bireysel olarak da faydalanabilecedi destekler asagidaki gibidir;

o E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi

e Sektorel Ticaret Heyeti ve Alim Heyeti Destegi

e Yurtdigi Pazar Arastirmasi Destegi

e Turquality ve Marka Destegi

e Yurtdisinda Ofis-Magaza A¢gma Destegi

e Yurtdisi Fuarlara Bireysel ve Milli Dizeyde Katilim Desteqgi
e Egitim ve Danismanlik Destegi

 Yurtici ihtisas Fuarlari organizasyonu Destegi

» Cevre Maliyetleri, Analiz ve Belgelendirme Ucretleri Destegi
 Isletme ve Tanitim Destegi

e Tasarim Destegi

Yukarida siralanmis olan destekler buylk oranda ihracatin artiriimasina yonelik olup,
genellikler ihracatci Birlikleri tarafindan firmalarin “inracata yénelik bir faaliyet yapmasi” sartina

bagli olarak verilmektedir.

Bunlarin yani sira zeytin ve zeytinyadi Ureticilerinin bir araya gelmesi ile 2010/8 sayili
Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§g kapsaminda UR-
GE Projesi hazirlanarak 3 yil suresince kapasite gelistirme, yeni pazarlara agilma ve pazar
paylarini artirmaya yonelik egitim, danismanlik, yurtdisi pazarlama ve alim heyeti faaliyetlerine

iliskin giderler %75 oraninda Ekonomi Bakanhgi tarafindan desteklenmektedir.

5 kg (dahil) altinda ambalajlar ve “tescilli Tirk markasi ibaresi” ile ihrag edilen zeytin ve

zeytinyagdlari, tarimsal UrGnlerde ihracat iadesi yardimlarina konu olmaktadir.
vi. Lisansh depoculuk sisteminin ¢galigmamasi (-)

Ulkemizde basta 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu olmak uzere ilgili
Kanuna yodnelik cesitli Yonetmelikler g¢ikariimistir. Ancak, Lisansli Depoculuk Referans
Siniflandirici ve Yetkili Siniflandirici Yonetmeliklerinde yapilan degisikler zeytin ve zeytinyagi
lisansh depoculuk c¢aligmalarini yuraten Marmarabirlik'in  calismalarini belirli bir sure
geciktirmigtir. Clnkl, mevzuatta yapilan degisiklikler sebebiyle ihtiyaci karsilayacak, konu
hakkinda otorite olmus ve bu konuda calisacak referans ve yetkili siniflandirici laboratuvar

ihtiyaclarini ortaya ¢ikarmistir.
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Diger taraftan Ulkemizde lisansli depoculuk yapilabilecek Urlnler konusunda zeytin ve
zeytinyagl kapsam dahilindedir. Ancak, zeytinyagi konusunda diinyada bir takim &rnekleri
olmasina ragmen sofralik zeytin konusunda herhangi bir 6rnek bulunmamaktadir. Dinyada
lisansli depoculuk kapsamina alinan urinler incelendiginde hububat, bitkisel yagd, misir, kakao,
pamuk gibi Urlnler Uzerine yogunlasmistir. Bahsi gecen urlnler, yapilari geregdi lisansh
depolara sadece depolanmak amaciyla getiriimektedir. Ancak, sofralik zeytin lisansl
depolarda belirli bir fermantasyon donemini gegirerek yapisinda fiziksel ve kimyasal olarak
degigiklik olmaktadir. Bu durum, Uulkemizde zeytin sektorinde lisansli depoculugun

gelismesine engel durumlardan biridir.

Sistemin istenen seviyede gelismesine engel bir dijer konu ise Merkezi Kayit Kurulusu,
Takasbank gibi lisansli depoculuga teknik olarak altyap! destegi saglayan kuruluslarin konu

hakkinda fazla bilgi sahibi olmamalari ve Grin ihtisas borsalarinin Glkemizde bulunmamasidir.

Lisansh depoculugun tlkemiz genelinde gelismesinin dntindeki en buyuk engellerden biri de
yapilan yatirimlarin geriye donus surelerinin oldukga uzun olmasidir. Yapilan hesaplamalara
gore sistemin saglikli galismasi ve kapasitenin tam olarak kullanilmasi durumunda, lisansli
depoculuk sirketlerin yaptiklari yatirrmlarin 20 — 25 yil icerisinde geriye donusu bulunmaktadir.
Bu sebeple llkemizde lisansli depoculuk yatirimlari Marmarabirlik, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, izmir Ticaret Borsasi ve konsorsiyumu gibi kamu kurumlari veya sosyal sorumluluk
amaciyla kurulmus kurumlar tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, Griin bozulma ve firelerine kargi
sigorta kapsaminin olmamasi da lisansli depoculugun ulkemizde gelismesini engelleyen bir

diger 6nemli konudur.
vii. Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’nin ihracatinda Kota uygulamasi (-)

Turkiye zeytinyagi ihracatinda cografi yakinlk ve zeytinyagi tiketicisi olmalari nedeniyle
Avrupa Ulkelerine ihracati tercih etmektedir. Oysa Avrupa Birligi, Tirkiye’nin ambalajli, markali
zeytinyagi ihracatina ciddi yaptirnmlar uygulamaktadir. AB, zeytinyaginda uyguladigi ihracat
rejimi ile birgok Ulkeye muhtelif preferanslar tanimasina ragmen, korumaciligina da ciddi bir
sekilde devam etmektedir. AB 119/2005 sayih tlziuk (28.10.2005 OJL) kapsaminda
Turkiye’den yapilacak zeytinyagi ihracatina 100 ton kota hakki tanimistir. Bu kota doluncaya
kadar deger Uzerinden %7,5 oraninda vergi alinmakta, kota dolduktan sonra ise ton basina
1.120,50 euro gumruk vergisi uygulamaktadir. Bu durum, Turkiye'nin AB’ye yapilan zeytinyagi
ihracatinin dékme ve varilli olarak yapilmasina neden olmaktadir. Ulkemizde 1997 yilindan
beri devletin ambalajli/markall zeytinyadi ihracatina kesintisiz olarak tesvik vermesine ragmen,
AB’nin uyguladigi kota ve gumrik vergileri, Glkemizin tesviklerinin AB’ne ihracatini olumlu

yonde etkilemesini engellemektedir.
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6.ihtiya¢ Analizi

15 Temmuz 2015

Yeni GTHB Kimelenme Destedi stutununda “X” ile belirtilen eylemlerin daha sonra ¢ikariimasi planlanan Zeytin ve Zeytinyagi Sektérl Ulusal
Kimelenme Destegi'nde yer almasi dngdrulmektedir.

Tablo 6.1. ihtiyag Analizi - Eylemler

Yeni GTHB
Tedbir No | Eylem Kimelenme
Destegi
1 Zeytin Uretim alanlarinin agro-turizme uygun olanlarinin belirlenmesi ve X
Turizm Sektordii ile igbirligi ve desteklenmesi
entegrasyon 2 | Turizm Bakanhgi ile birlikte zeytin ve zeytinyagdi eylem plani olusturulmasi —
3 | Havaalani, hizli tren dergilerine vb. konunun iglenmesi icin yazilarin hazirlanmasi —
4 | Firmalara dis ticaret egitimlerinin verilmesi X
Uluslararasi pazarlar hakkinda firmalarin 5 Uluslararasi pazarlar hakkinda hazirlanacak veri setinin ve bilgilerin firmalarla X
bilgilendirilmesi paylasiimasi
6 | Yurtdisi fuarlarda ortak girisimlerle Ulke bazinda sektér standinin kurulmasi —
- I Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) ile igbirligine gidilerek Ulkeler arasi ikili
llgili kurumlarla igbirligi 7 iliskilerin artirimas! —
. .. _— Olivetech vb. fuarlarin, festival, senlikler, hasat gunleri gibi etkinliklerin
Firmalarla misterilerin bulugturulmasi uluslararasi hale getiriimesi —
Cografi bilgi sisteminin uygulamaya gegirilmesi —
10 Zeytin alan ve agag varliginin gesit bazinda sulanabilirlik durumuna ve yasa gore _
Sektorel bilgi ve istatistiklerin tespit < . — —
hazirlanmasi 11 | Igletme varhginin ve 'ka.pa.13|teler|mn__te__spl’_t_l _ —
12 | Rekolte konusundaki bilgilerde esgudumin saglanmasi —
13 | Cesitlerin ve ayirt edici 6zelliklerin tanimlanmasi —
14 | Tuketimin ve tiketim aligkanliklarinin tespiti ve analizi X
5:;3:11\':5?0"”‘3 yonelik lobi calismasi 15 | Zeytin kanununun degistiriimesinin dnlenmesi —
16 Kamu niteligindeki kurumlarin ve sektérdeki STK larin teknik kapasitesinin, insan _
Sektorde ulusal dlgekte koordinasyonun kaynaginin ve niteliginin artiriimasi
saglanmasi 17 Ulusal zeytin ve zeytinyagi sektor stratejisi izleme ve degerlendirme komitesinin _

olusturulmasi
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Tablo 6.1. ihtiyag Analizi — Eylemler (Devam)

Yeni GTHB
Tedbir No | Eylem Kiimelenme
Destegi
Motivasyonun saglanmasi 18 | Yurt ici ve yurt disi basarili érneklerin yerinde incelenmesi (benchmarking) X
19 Bdlgesel zeytin / zeytinyadl markalari igin Ticarilestirme Stratejisi ve Eylem X
.. o . Planlarinin hazirlanmasi
Yoresel ortak markalarin ve degerlerin . . - — - —
olusturulmasi Zeytin yetlstmlen“bolgelenn yoresel degerlverlr_n_n arastirihip bulunmasi ve _
20 | pazarlama stratejilerinde kullaniimasi. Cografi isaret, ortak marka ve garanti X
markasi bagvurularinin hazirlanmasi icin danigmanlik deste@i saglanmasi
21 | Ortak atik yonetimine yonelik yatirimlarin desteklenmesi X
. T 22 | Ortak depolama alanlari yatirimlarinin desteklenmesi X
Ortak tesis ve makine ihtiyaglarinin . . .
desteklenmesi 23 | Ortak kullanim makine ve ekipmanlarinin desteklenmesi X
24 | Ortak/bireysel pirina tesisi yatirimlarinin desteklenmesi X
25 | Ortak laboratuvar yatirimlarinin desteklenmesi X
Firmalar arasi igbirliginin desteklenmesi | 26 | Kimelenme calismalarinin desteklenmesi X
Ticaret borsalarinin ihtisas borsalarina 27 intisas borsalarinin kurulmasi (laboratuvar kurulmasi, uzman alinmasi, satis X
cevrilmesi salonu kurulmasi)
Ortak ihtiyaclarin desteklenmesi 28 | Ortak pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi X
29 | Kamu spotu
Tanitim 30 Sosyal medy_a, interne_t ve bilisimin etkin olarak kullaniimasi (banner, X
facebook, twitter, mobil uygulamalar)
Zeytin ve zeytinyag: tiiketim 31 Cocuklara zeytin ve zeytinyagiyla ilgili masal ve hikaye kitabi hazirlanmasi ve X
aligkanliginin cocuk yasta baslatiimasi dagitiimasi
Zeytinyagh mutfak kiiltiiriiniin artirimasi | 32 E(;a:&e;;zlgml:r{;r;?ralg;yft;r;l\i/;eﬁ?r/itlnyag| tuketimini artiracak sekilde zorunluluk .
Saglik, dizi ve medya sektrleri ile 33 Diyetisyenler ve saglik calisanlarina (aile hekimleri), gida muhendislerine X

igbirligi

yonelik zeytin ve zeytinyadi hakkinda egitim bilgi seti hazirlanmasi

34

Dizi senaristlerine ve yapimcilarina bilgilendirme toplantilari
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Tablo 6.1. ihtiyag Analizi — Eylemler (Devam)

Yeni GTHB
Tedbir No | Eylem Kiimelenme
Destegi
35 | Egitim: Markalagsma, Pazarlama X
Firmalarin egitilmesi ve 36 | Egitim: Zeytinyagi isleme teknikleri (mevzuati icerecek sekilde) X
bilgilendirilmesi 37 Sofralik zeytin ve zeytinyadi Uretiminde iyi uygulama 6rneklerinin (proses) _
tespiti ve paylasiimasi
Firmalarin ulusal ve uluslararasi . .
pazarlara ulasiminin kolaylastirimasi 38 | e-ticaret web sayfalarinin desteklenmesi X
39 | Kayit disilidin édnlenmesine ybnelik mevzuat diizenlemesi —
40 Gida mevzuatindaki eksikliklerin giderilmesi (6rn: etiketsiz satisin 6nlenmesi, _
Taklit, tagsis ve haksiz rekabetin etiketli urur)lerde ierigin (.jogrulugunun daha §|k .denetllenme3|)
.. ’ ; 41 | Karekodlu izleme siteminin kurulmasi ve tesvik sistemine entegrasyonu —
onlenmesi - —— o -
42 | Borsalarda tescil sirasinda kalitenin de tespit edilmesi —
43 | Cezalarin caydiricihginin ve sorumlulugunun artiriimasi —
44 | Denetimlerin ve etkinliginin artirilmasi, mevzuat bosluklarinin kapatiimasi —
45 | Tarim sigortalarinin ihtiyaglara gore yeniden dizenlenmesi —
46 Ulusal ve uluslararasi sofralik zeytin-zeytinyagdi yarismalari diizenlenmesi ve X
Tanm sigortasinin yayginlastinimasi dizenlenmesine katilim destegi
Kooperatif, birlik ve firmalarin kaliteli 47 Butik zeytin ve zeytinyadi Ureticilerinin rekabet guglerinin artiriimasi i¢in eylem X
liretime tesvik edilmesi plani hazirlanmasi
48 | Mevcut sikim tesislerinin depolama sartlarinin iyilestiriimesinin desteklenmesi X
49 | Mevcut sikim tesislerinin modernizasyonu icin destek verilmesi X
P e . Duyusal analist yetistiriimesine ydnelik egitim programi olusturulmasi ve
Nitelikli eleman yetistirilmesi 50 akr)é:dite duyusa?/anZIiz paneller)i/nin artlrllgma3|p i i _
51 | Teknik eleman egitimi (Ornegin; operatdr egitimi) X
52 | Zeytinyaginda kaliteye gore prim verilmesi —
Kaliteli hammadde temininin 53 | Zeytin hasat, budama ve tasima sirketlerinin kurulmasinin desteklenmesi X
saglanmasi 54 Ureticinin zeytin yetistiriciligi ve teknolojileri konusunda egitilmesi ve X

bilgilendirilmesi (¢iftci ve sanayici)
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Tablo 6.1. ihtiyag Analizi — Eylemler (Devam)

Yeni GTHB
Tedbir No | Eylem Kiimelenme
Destegi
Yerel ¢esitlerin iiretiminin artiriimasi 55 | Havzalara gére uygun cesitlerin dikimine destek verilmesi —
Yok yilinda pazar payinin 56 | Egitim: Periyodisiteyi azaltl_c_;l kiltdrel 6nlemler _ _ _ X
kavbedil : 57 | Uluslararasi standartlarda 6zel depoculugun tesvik edilmesi X
ybedilmemesi . - =3 " -

58 | Lisansli depoculugun yaginlastiriimasi icin kosullarin iyilestiriimesi X
g;ﬁ;:ﬁg::‘ng:irsel ozelliklerinin 59 | Tasarim icin destek verilmesi X
Nis pazarlarin gelistiriimesine yonelik Ar- 60 Ust gelir gruplarina yonelik premium drtnler veya tuzsuz sofralik zeytin gibi _
Ge galigmalarinin yapilmasi Urtnlerin gelistiriimesi konusundaki ¢alismalarin artiriimasi
Universite ve tarima dayali sanayi
isbirliginin giiclendirilmesi 61 | Agroparklarin kurulmas —

62 Ar-Ge galismalarinin fonlanmasi igin AB kaynaklarinin kullaniimasi X
Ar-Ge galigmalarinda koordinasyonun (ZOrnggin HOR.IZO[\] 20%?_) A htvac T icin Gst kurdl
saglanmasi 63 keytln ve zeytinyagi sektoru Ar-Ge ihtiyaglarinin tespiti igin Ust kuru _

urulmasi

64 | Bilimsel ¢alismalar veritabani olusturulmasi —
Lagunlerin iyilestirilmesi; yeni laglinler 65 Yeterli kapasitede ve teknik olarak uygun lagunler ve pirina depolama X
ve depolama alanlari kurulmasi alanlarinin yapilmasi icin destek verilmesi

66 Entegre zeytinyagi tesislerinin kurulmasi / entegre hale donustirilmesinin X

desteklenmesi

Artiklarin ve ¢iktilarin degerlendirilmesi Pirinanin katma degeri yuksek Uriinlere (yem, yakit, gubre, ilag, biyokltle-

67 | enerji Uretimi vb.) donusturilecek endistriyel uygulamalarinin desteklenmesi X

ve mevzuat engellerinin kaldiriimasi

Zeytinyagi isletmelerinde su
kullaniminin, atiksu olusumunun ve 68 | iki faza dénugim destegdi veriimesi X
kirlilik yukinun azaltilmasi
Enerji tiiketiminin azaltilmasi 69 | Isletmelerin yesil enerji yatirimlarinin desteklenmesi X
Ureticilerin, igletme sahiplerinin 70 | Cevre yOnetim sisteminin zorunlu hale getiriimesi —

bilgilendirilmesi

335




Zeytin ve Zeytinyagi Sektort Ulusal
Kimelenme Stratejisi Raporu

15 Temmuz 2015

7.Yasal Altyapi
Tablo 7.1. Zeytin & Zeytinya@: Sektoriine iliskin Kanun, Yonetmelik, Mevzuatlar
Karar No |Konu ilgili Mevzuat
3573 Zeytinciligin Islahi ve Yabanilerin Asilattiriimasi Hakkinda Kanun Kanun tertip: 3 Resmi Gazete Tarihi: 07.02.1939sayisi: 4126
6777 Zeytinciligin Islahi ve .Ya_bamlerlmn Asllattiriimasi H_akkanakl 3573 Sayili Kanun tertip: 3 Resmi Gazete Tarihi: 14.07.1956sayisi: 9358
Kanunun Sakiz ve Nevileriyle Harnupluklara da Tesmiline Dair Kanun
555 Cografi Isaretlerin Korunmasi Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname Khk tertip: 5 Resmi Gazete Tarihi: 27.06.1995sayisi1: 22326
2 L - . - Universite Yénetmeligi (Mustafa Kemal Universitesi) Resmi Gazete
7736 Mustafa Kemal Universitesi Zeytincilik Arastirma Merkezi Y6netmeligi Tarihi: 09.12.1998 sayisi: 23548
11228 Ulusal Zeytin ve Zeytinyagi Konseyi Kurulug ve Calisma Esaslari Hakkinda | Kurum ve Kurulus Ybénetmeligi (Gida, Tarim ve Hayvancilik
Ydénetmelik Bakanligi) Resmi Gazete Tarihi: 05.04.2007 sayisi: 26484
4994 Zeytin Hastallk ve Zararlilar ile Miicadele Birliklerinin Kurulug ve Calisma |Kurum ve Kurulus Yénetmeligi (Gida, Tarim ve Hayvancilik
Esaslarina Dair Yonetm... Bakanligi) Resmi Gazete Tarihi: 31.03.1996 sayisi: 22597
L S o ; Kurum ve Kurulug Yénetmeligi (Gida, Tarim ve Hayvancilik
4995 Zeytinciligin Islahi Yabanilerinin Asilattirimasina Dair Yonetmelik Bakanligi) Resmi Gazete Tarihi: 03.04.1996 sayisi: 22600
8575 2003 Y1l UriinGi Zeytinyaginin Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleriyle Diger | Teblig (Gida, Tarnnm ve Hayvancilik Bakanlhgi)Resmi Gazete
Alicilara Satisinda... Tarihi: 05.05.2004 sayisi: 25453
6016 2004 Yili UrGinG Kutli Pamuk, Yaglik Aycicedi, Soya Fasulyesi, Kanola, Dane | Teblig (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi)Resmi Gazete
Misir ve Zeytinyagi Uret... Tarihi: 22.09.2004 sayisi: 25591
9914 2005 Yili Uriin Katld Pamuk, Yaglik Aycicegi, Soya Fasulyesi, Kanola, Dane | Teblig (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi)Resmi Gazete
Misir ve Zeytinyagi Uret... Tarihi: 12.02.2006 sayisi: 26078
10793 2006 Yili UrGini Kitlii Pamuk, Yaglik Aygicedi, Soya Fasulyesi, Kanola, Dane | Teblig (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi)Resmi Gazete
Misir, Aspir ve Zeytinya... Tarihi: 22.11.2006 sayisi: 26354
12063 2007 Yili UrGini Kitlii Pamuk, Yaglik Aygicedi, Soya Fasulyesi, Kanola, Dane | Teblig (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi)Resmi Gazete
Misir, Aspir ve Zeytinya... Tarihi: 02.04.2008sayisi1: 26835
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http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=4.5.555&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=co%C4%9Frafi%20i%C5%9Faret&Tur=4&Tertip=5&No=555
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.7736&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11228&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11228&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4994&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4994&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4995&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.8575&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.8575&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.6016&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.6016&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.9914&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.9914&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.10793&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.10793&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.12063&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.12063&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
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15 Temmuz 2015

Tablo 7.1. Zeytin & Zeytinyad: Sektoriine iligkin Kanun, Yénetmelik, Mevzuatlar (Devam)

Karar No |Konu llgili Mevzuat

12560 2008 Yili Uriini Kutli Pamuk, Yaghk Aycicedi, Soya Fasulyesi, Kanola, Dane | Teblig (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi)Resmi Gazete
Misir, Aspir ve Zeytinya... Tarihi: 25.10.2008Sayisi: 27035

13558 2009 Yili Uriini Kutli Pamuk, Yaghk Aycicedi, Soya Fasulyesi, Kanola, Dane | Teblig (Gida, Tarnim ve Hayvancilik Bakanligi)Resmi Gazete
Misir, Aspir ve Zeytinya... Tarihi: 19.11.2009S8ayisi1: 27411

8517 Revize Edilen Ts 341 Yemeklik Zeytinyag: Standardinin Dig Ticarette Zorunlu | Teblig (Ekonomi Bakanligi)Resmi Gazete
Uygulamaya Konulmasina ... Tarihi: 09.03.2004sayis1: 25397

20000 | Tirk Gida Kodeksi Sofralik Zeytin Tebligi (Teblig No: 2014/33) T e o ham isre opay /ancilik Bakaniigy)Resmi — Gazete

20224 Turk Gida Kodeksi Zeytinyadi ve Pirina Yagi Analiz Metotlari Tebligi (Teblig | Teblig (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi)Resmi Gazete
No: 2014/53) Tarihi: 20.11.2014sayisi: 29181

14194 Turk Gida Kodeksi Zeytinya@i ve Pirina Yadi Numune Alma ve Analiz Metotlar | Teblig (Gida, Tarnrm ve Hayvancilik Bakanl§i))Resmi Gazete
Tebligi (Teblig No: 201... Tarihi: 07.08.2010sayisi: 27665

14193 | Tiirk Gida Kodeksi Zeytinyagi ve Pirina Yagi Tebligi (Teblig No: 2010/35) Tebiig. (g;f’g’é_zoﬁ%”s’gy,s‘;__ezm’*gg"anc”’k Bakanligi)Resmi  Gazete

17273 | Zeytin Lisansl Depo Tebligi Tebiig ( 162""_61{%"01333‘;,‘33,__ i EL ST C

17272 Zeytinyagi Lisansli Depo Tebligi 'Itgﬁlfl;gv{:(leqgﬂldff.JszlBsa‘ﬁSI: zggfgret Bakanligi)Resmi Gazete
Zeytin (Tescili Yapilmis ve Milli Cesit Listesi’nde Yayimlanmis Olan . ; g

7623 Cesitlerinin Yurt Icinde Sertifikalandiriimis Olanlari Harig), Incir, Findik, Antep %?lllg}rgr?%%/JG%J?hS\a/elll2l'%€r)a1c,§atslgg!ilrlni’%8rgrll Gazete'de Yayimlanmis
Fistigi, Asma (Sultani Cekirdeksiz) Fidanlari (Ihraci Yasak) y J

7623 Zeytin Fidani (Tescili Yapilmis ve Milli Cesit Listesi'nde Yayimlanmis Olan | 06/01/1996 Tarih ve 22515 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanmis
Cesitlerinin Yurt Igerisinde Sertifikalandiriimig Olanlari) (Ihraci On Izne Bagli) | Bulunan 95/7623 Sayili Ihracat Rejimi Karari
Tarimsal Uriinlerde Ihracat ladesi Yardimlarina lliskin Para-Kredi ve .

26150 iK%ord_;nasyon Kurulu Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§g (lhracat Eggoiozogcl)%)#g%%% s e
e .04, . .R.G.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin Kontroliine tabi Uriinlerin ithalat . :

28158 | Denatimi Tebligi (Urtn Giivenlig: ve Denetimi: 2012/5) 30.12.2011-28158 (3.Mukerrer) Resmi Gazete
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http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.12560&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.12560&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.13558&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.13558&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.8517&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.8517&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.20000&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.20224&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.20224&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.14194&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.14194&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.14193&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.17273&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.17272&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=zeytin
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8.Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii Ulusal Kiimelenme Stratejisi

8.1. Ortak Rekabet Alanlar

Proje kapsaminda gercgeklestirilen mevcut durum analizi sonuglari 1s1§inda Tarkiye zeytin ve

zeytinyagi sektori degerlendirildiginde ortak rekabet alanlari;
(1) Strateji ve igbirligi

(2) Rekabetcilik ve Kalite

(3) Ar-Ge / Yenilikgilik / Cevre

(4) Uretimin Artirlimasi / Planlanmasi

(5) Dig Ticaret

(6) g Ticaret

olarak belirlenmis olup her bir ortak rekabet alaninin iligkilendirildigi amaclar asagida sirasiyla

verilmektedir.

Tablo 8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5 ve 8.6’ya iligkin agiklamalar asagida verilmigtir.

“Yeni Kime Destegi Kapsaminda “ sutununda yer alan “X” ler ilgili eylemin yeni
kime destegi kapsaminda desteklenebilecegini,

“Mevcut Destekler” stitununda yer alan “X” ler ilgili eylemin Kalkinma Ajanslari ya da
IPARD destekleri kapsaminda desteklendigini,

“Sorumlu Kurum/Kurulusglar’ sitununda yer alan “X” ler ilgili eylemin hayata

geciriimesinde sorumlu olmasi gerektigi diisiinilen Kurum ya da Kuruluglari ifade

eder.

i. Sektorde igbirliklerini gelistirerek ulusal/bdlgesel stratejiler olusturmak ve
uygulamak

Strateji olusturmanin temel kosulu durum analizinin dogru yapilabilmesidir. Durum analizinin
yapilabilmesi i¢in her seyden once sektdr ile ilgili guvenilir ve detayli bilgi kaynaklarina ihtiyac
duyulmaktadir. Ornegin, rekolte tahminlerinin dogru yapilabilmesi sektériin rekabetgiligini
etkileyen énemli faktérlerden biridir. Ozellikle rekolte tahminlerinde CBS’nin olusturulmasi ve
kullaniimasi tahmin sonuglarinin glvenilirligi acisindan gereklidir. Buna ek olarak, sektérde
Uretimden tiketime kadar giden tim slreg icinde dogru analizlerin yapilarak stratejilerin

geligtirilebilmesi icin zeytin agag¢ ve varliginin sulanabilirlik durumlarina ve yasa gore tespiti,
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isletme sayilari ve kapasiteleri, tiketim aligkanliklari vb. istatistiki bilgilerin dizenli olarak
toplanmasi ve ilgili kurumlarla paylasiimasi gerekmektedir. Ulusal zeytin zeytinyadi
stratejilerine ve sektdrdeki firmalarin bireysel pazarlama calismalarina ve stratejilerine yon
verecek olan tlketici arastirmalari son derece yetersiz olup, bu konudaki bilgi noksanliginin bir
an oOnce giderilmesi 6nemlidir. Ancak, tlketici arastirmalari ¢cok genis kitleleri kapsayan,
yapilmasi zor arastirmalar oldugu icin bu konuda UZZK ve zeytin/zeytinyadi kimelerinin 6zel

¢aba harcamasi gerekmektedir.

Sektorel bilgilerin toplanmasi, istatistiklerinin tutulmasi ve verilerin paylasiimasi 6zellikle
GTHB’nin koordinasyonunda diger STK'larin da isbirligi ile gergeklestiriimelidir. Sektérde
Ozellikle cografi isaretler gibi pazarlama agisindan dnem arz eden uygulamalar i¢in “cesitlerin
ayirt edici oOzellikleri” gibi daha spesifik bilgi ihtiyaci da bulunmaktadir. Sektére 6zgu 6zel
arastirma gerektiren bilgilerin ortaya konmasi sektorin gelecegi agisindan onem arz
etmektedir. Bu 6zel bilgilerin tespitinde arastirma enstitlleri ve Universitelerin sireg igerisinde
yer almasi son derece 6nemlidir. Verilerin toplanmasi, ayirt edici 6zelliklerin belirlenmesi, CBS
sistemlerinin kullaniimasi vb. uygulamalarin her biri uzmanlk ve isbirligi gerektiren konulardir.
Dolayisiyla sektorde ulusal Olcekte koordinasyonun saglanmasi ve sektoérdeki ilgili tim
kurumlarin teknik ve insan kaynagi kapasitesinin artiriimasi gerekmektedir. Ayrica sektérde
strateji gelistirmeye yonelik tim tedbirler alinip, gerekli olan kosullar yerine getirildikten sonra
stratejilerin izlenip de@erlendiriimesi igin bir teknik komite kurulmasi gerekmektedir. Bu

konularda GTHB, UZZK ile arastirma enstitlileri ve Universiteler etkin bir rol oynamalidir.

Sektdre yonelik gelistirilecek stratejilerin hayata gegcirilebilmesi igin sektér paydaslari arasinda
igbirliginin ve drgutlenmenin saglanmasinin yani sira karar vericilere yonelik lobi faaliyetlerinin
de yuritilimesi gerekmektedir. Lobi faaliyetlerinin ¢atisini UZZK’'nin olusturmasi gerekmekle

birlikte, bu konuda tum STK’larin destegi saglanmalidir.

Sektorel isbirliklerini olusturmak, stratejiler ortaya koyarak uygulamak i¢in paydaslar arasinda
motivasyonun saglanmasi gerekmektedir. Bu agidan yurt igi ve yurt digi basarili drneklerin
yerinde incelenmesi ve iyi uygulama 6rneklerinin hayata gegirilmesi icin yapilacak ¢alismalara

oncelik verilmelidir.

Sektorin surekliliginin - saglanmasi ve rekabet gucinin korunmasi amaciyla Zeytin
Kanunu’nun mevcut durumunun korunmasi ve zeytincilik sektorinin aleyhinde ve/veya
zeytincilik sektéri paydaslari tarafindan kabul edilmeyecek mevzuat degisikliklerinin

onlenmesi gerekmektedir.

Sektorin rekabet gucunin artirlmasi; kurulacak isbirliklerinin  dogru stratejiler ile

yonlendirilerek etkin bir sekilde galismasina baglidir. Oncelikle sektériin ortaklasa ¢ozebilecegi

339



Zeytin ve Zeytinyagdi Sektorli Ulusal 15 Temmuz 2015
Kimelenme Stratejisi Raporu

sorunlarin belirlenmesi gerekmektedir. Sektdriin 6énlinde dénemli bir sorun teskil eden ve
bireysel ¢abalar ile ¢dzimlenmesi zor olan atik yénetimi, depolama, pazarlama ve analiz/Ar-
Ge laboratuvarlarinin ortak bir sekilde tesis edilmesinin yani sira, isletmelerin makine kullanimi
ve pirinanin islenmesi konularinda ortak girisimlerde bulunmasi saglanmalidir. Bu konularda
ortak hareket edilebilmeyi saglayan yapilarin olusturulmasi agisindan kiimelenme calismalari
baslatilmali ve desteklenmelidir. Rekabet gliclinu artirici ve ortak hareket edilebilen bir diger
uygulama lisansli depoculuk olup, bu uygulama Griin kalitesini korudugu gibi ayni zamanda
piyasalarin dizenlenmesine de blyuk katkida bulunmaktadir. Lisansli depoculugun hayata
gecgebilmesi igin bazi kosullarin yerine getiriimesi gerekmektedir. Bunun basinda da ticaret
borsalarinda satis salonlarinin, referans laboratuvarlarinin kurulmasi ve konu uzmani Kigilerin
istihdam edilmesi gelmektedir. Zeytin ve zeytinyaginin yoresel degerlerinin arastiriimasi ve bu
degerlerin pazarlama stratejilerinde kullaniimasi gerekmektedir. Bu kapsamda sirketlerin
markalasmasi ve markalarin surekli hale gelmesi ve daha fazla katma deger yaratilabilmesi
icin; cografi isaret, ortak marka ve garanti markasi vb. konularda danismanlk destegi
saglanmalidir. Markalagsma ¢ok dnemli olmakla birlikte yaratilan markalarin ticarilestiriimesi

gerekmektedir. Bu amaca yonelik ticarilestirme stratejileri ve eylem planlari da hazirlanmalidir.
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Tablo 8.1. Strateji ve isbirligi Rekabet Alanina Yoénelik Eylemler, Destekler, Sorumlu Kurum ve Kuruluslar

> Meveut Sorumlu Kurum/Kuruluslar
2 Destekler
8 & 25
Evl c © = o cZ=
yom Eylem 2E |ES| o | o | « v 5 ESS
No 5 2 Ew | X T N = T £5 9
z 2 =c| < = N N £ 2
g Y < X L ccC
> w2
1.1 Cografi bilgi sisteminin uygulamaya gegirilmesi X
12 Zeytin alan ve agag varliginin arazi yapisi ve gesit bazinda
' sulanabilirlik durumuna ve yasa gore tespiti
13 Tarimsal ve endustriyel isletme varliginin ve kapasitelerinin X
' tespiti
1.4 Rekolte konusundaki bilgilerde esgtidimin saglanmasi X
15 Cesitlerin ve ayirt edici 6zelliklerin tanimlanmasi X X
16 Tuke.tl.m miktarinin ve tiketim aligskanliklarinin tespiti, X X X
analizi
1.7 Zeytin mevzuatinin degistiriimesinin énlenmesi X X
18 Kamu niteligindeki kurumlarin, sektérdeki STK’larin teknik X X
' kapasitesinin, insan kaynaginin ve niteliginin artiriimasi
Ulusal zeytin-zeytinyagl sektor stratejisi izleme ve
1.9 y . L0 X X X
degerlendirme komitesinin olusturulmasi
110 Yurt ici ve ygrt digi basarili 6rneklerin yerinde incelenmesi X X X X X X
(benchmarking)
Bdlgesel zeytin / zeytinyadi markalari icin Ticarilestirme
1.11 e , X X
Stratejisi ve Eylem Planlari’nin hazirlanmasi

42 [Igili eylemlerin hayata gegirilmesinde sorumlu olabilecek STK’lar “Kiimeler” grubuna dahil edilmistir.

342




Zeytin ve Zeytinyagi Sektort Ulusal 15 Temmuz 2015
Kimelenme Stratejisi Raporu

Tablo 8.1. Strateji ve isbirligi Rekabet Alanina Yénelik Eylemler, Destekler, Sorumlu Kurum ve Kuruluslar (Devam)

> Meveut Sorumlu Kurum/Kuruluslar
2 Destekler
8 & 25
Eyl £ © - Q =2
ylem Eylem e £ £ o) o0 v ¢ L ET S
No S0 S » o T N — to-e
S a s 2 = Q b= oY
¥ & £ C <C - N N £ [ =)
P < S o Y > N =] 2
S ¥ < X <Z2c
> w2
Zeytin yetistirilen bolgelerin yoéresel dederlerinin arastirilip
bulunmasi ve pazarlama stratejilerinde kullaniimasi.
1.12 Cografi isaret, ortak marka ve garanti markasi X X
basvurularinin  hazirlanmasi igin danismanlk destegi
saglanmasi
1.13 Ortak atik yonetimine yonelik yatirimlarin desteklenmesi X X
1.14 Ortak depolama alanlari yatirimlarinin desteklenmesi X X
1.15 Ortak kullanim makine ve ekipmanlarin desteklenmesi X X
1.16 Ortak/bireysel pirina tesisi yatirrmlarinin desteklenmesi X X
1.17 Ortak laboratuvar yatirrmlarinin desteklenmesi X X
1.18 Kimelenme galismalarinin desteklenmesi X X
119 intisas borsalarinin kurulmasi (laboratuvar kurulmasi, X X
' uzman alinmasi, satig salonu kurulmasi)
1.20 Ortak pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi X X

43 [igili eylemlerin hayata gegirilmesinde sorumlu olabilecek STK’lar “Kiimeler” grubuna dahil edilmistir.
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ii. Sektoriin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetgiligini artirmak

Sektérin ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet gicinin artirnimasi amaci ile alinmasi
gereken tedbirlerin basinda markalagsma ve pazarlama gibi genel konularla birlikte igleme
teknikleri ve uUretimde iyi uygulama yontemleri gibi teknik konularda egitimlerin verilmesi

gelmektedir.

Ozellikle sektérdeki KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi pazarda yer almasi igin yapmasi gereken
maliyetleri 6nemli dlcide dusirecek ve daha genis musteri kitlesine ulasmasini saglayacak
olan e-ticaret uygulamalarinin yayginlastirimasi gerekmektedir. Naturel zeytinyagi Ureten
bircok KOBI dlgegindeki firma oldukga basarili Uriinler (retmektedir. Butik Uretim olarak
adlandirabilecegimiz bu firmalar basta olmak Uzere sektdrdeki firmalarin Grinlerini ortak
sekilde pazarlayabilecekleri e-ticaret sayfalarinin olusturulmasi pazarlama konusundaki

rekabet giclerini kisa zamanda artiracak 6nemli bir eylem olarak belirlenmistir.

Bu calisma kapsaminda geceklestirilen firma gérismeleri, teknik komite toplantilar ve
calistaylar kapsaminda zeytinyagi icin tagsis ve sofralik zeytin igin kayit disilik bir sorun olarak
ortaya konulmustur. Denetimin yeterince yapilamamasi tagsis ve kayit digi Gretimin énind
acgmakta ve isini dizgln yapan firmalarin rekabet glglerini olumsuz etkilemektedir. Takilit,
tagsis ve kayit disiligin dnlenmesi sektériin rekabet glicind artiracak en énemli tedbirlerden
biri olarak tanimlanmistir. Konu ile ilgili olarak belirlenen eylemlerin geneli mevzuat ve
dizenlemelerle ilgili olup tamami Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdr’'nin gorev alanina

girmektedir.

Tarim sigortalarinin sektoérin ihtiyacglarina gére yeniden duzenlenerek kullaniminin artiriimasi

gerekmektedir. Boylelikle Uretimin finansal olarak surdarulebilirligi saglanacaktir.

Zeytin meyve suyundan elde edilen zeytinyagl dogal islemler sonunda elde edildigi igin
binyesinde saglik degeri acisindan ¢ok énemli mindr bilesikler icermektedir. Bu bilesiklerin
korunarak zeytinyagi uUretilmesi “zeytinyaginda kalite” anlamina gelmektedir. Bunun igin isik,
sicaklik, oksijen, su, plastik ve metal gibi kaliteyi olumsuz etkileyen unsurlardan arindiriimis
Uretim yapilmasi zeytinyagina katma deger katacak ve sektérin gelirini arttiracaktir. Benzer
durum sofralik zeytin tretimi icin de gegerlidir. Ozellikle tilkemizde Uretim ve tiiketimi yapilan
naturel sofralik siyah zeytin, saglik bilesenleri agisindan en degerli zeytin oldugu icin Uretim ve
tuketiminin 6zendiriimesi gerekmektedir. Butik Uretim olarak adlandirilan sofralik zeytin ve
zeytinyaginda kaliteli Uretimin saglanmasiyla Ulkemiz zeytincilik sektériinin ihracat imaiji
guclendirilecektir. Bu da ulusal ve uluslararasi sofralik zeytin ve zeytinyagi tadim yarismalari

dizenlenmesi ve/veya yarigmalara katim saglanmasi yoluyla olacaktir.
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Kaliteli Gretim yapabilmek igin kooperatiflerin, birliklerin ve firmalarin toplam kalite yaklasimiyla
uretim ve depolama sartlarinin iyilestiriimesi, modernize edilmesi ve hijyenik kosullarda

uretilmis Grin elde etmesi saglanmalidir.

Kaliteli Uretim makine ekipman altyapisinin yaninda nitelikli eleman istihdamini da
gerektirmektedir. Nitelikli teknik eleman egitiminin yukarida bahsedilen kalite kriterlerini
barindiracak sekilde verilmesi gerekmektedir. Kaliteli zeytin ve zeytinyaginda kimyasal
analizler disinda uluslararasi zeytin konseyinin kabul ettigi standartlarda duyusal analizlerin
yapilmasi énemlidir. Bu amagla duyusal analistlerin yetistiriimesine yonelik egitim programi

olusturulmasi ve akredite duyusal analiz panellerinin arttirilmasi gerekmektedir.

Kaliteli sofralik zeytin ve zeytinyagi Gretiminde birinci faktér hammaddenin kaliteli ve saglikh
olmasidir. Bunun igin de dreticinin egitiimesi, bilinglendiriimesi ve tesvik edilmesi
gerekmektedir. Kaliteli hammadde elde edilmesinin unsurlari olan dogru budama, dogru hasat
ve dogru tasima igin uzman ekibe ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak igin hasat,
budama ve tasima sirketlerinin kurulmasinin desteklenmesi uygun olacaktir. Bdylelikle kalite
korunmus, verimlilik ve maliyet etkinligi de saglanmis olacaktir. Kaliteli hammadde temininden
sonra kaliteli Gretimde ikinci faktér olan sanayici (zeytin ve zeytinyadi isletmeleri) nin de
egitilmesi ve bilinglendiriimesi gerekmektedir. Kaliteye yonelik prim destekleriyle hem ureticinin
hem de sanayicinin 6zendirilmesi, tesvik edilmesi kalitenin surdurulebilirli§i acisindan oldukca

onemlidir.
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Tablo 8.2. Rekabetgilik ve Kalite Alanina Yonelik Eylemler, Destekler, Sorumlu Kurum ve Kuruluslar

15 Temmuz 2015

Mevcut
Sorumiu Kurum/Kuruluslar
- Destekler
Yeni Kiime
Eylem = © - . Arastirma
Eylem Destegi € ® 0O m v « 2 T
No S w T N = [T Enstitiileri
Kapsaminda | § 2| <« = N N g3
T S a O D N § ve
¥ < Universiteler
2.1 | Egitim: Markalasma, pazarlama X
2.2 Egitim: Zeytinyadi isleme teknikleri (mevzuati icerecek sekilde)
23 Sofralik zeytin ve zeytinyagi Uretiminde iyi uygulama érneklerinin X
' (proses) tespiti ve paylasiimasi
2.4 E-ticaret web sayfalarinin desteklenmesi X X
2.5 Kayit digiligin 6nlenmesine yénelik mevzuat diizenlemesi X
Gida mevzuatindaki eksikliklerin giderilmesi (6r: etiketsiz satisin
2.6 onlenmesi, etiketli Urlinlerde igerigin dogrulugunun daha sik X
denetlenmesi)
27 Kare kodlu izleme sisteminin kurulmasi ve tesvik sistemine X
' entegrasyonu
2.8 Borsalarda tescil sirasinda kalitenin de tespit edilmesi
2.9 Cezalarin caydiricihdinin ve sorumlulugunun arttiriimasi X
10 Denetimlerin sayisinin ve etkinliginin artirilmasi, mevzuattaki X
' bosluklarinin kapatilmasi
2.11 | Tarim sigortalarinin ihtiyacglara gore yeniden dizenlenmesi X
212 Ulusal ve uluslararasi sofralik zeytin-zeytinyadi yarigmalari X X
' dizenlenmesine ve bu yarismalara katilim destegi saglanmasi
2.13 | Butik zeytin ve zeytinyadi uretiminin arttirimasi X X

44 [igili eylemlerin hayata gegirilmesinde sorumlu olabilecek STK’lar “Kiimeler” grubuna dahil edilmistir.
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Tablo 8.2. Rekabetcilik ve Kalite Alanina Yonelik Eylemler, Destekler, Sorumlu Kurum ve Kuruluslar

Mevcut
Sorumiu Kurum/Kuruluslar
- Destekler
Yeni Kiime
Eylem = © - . Arastirma
Eylem Destegi € ® 0O m v « 2 T
No c v T N = o ., Enstitiileri
Kapsaminda | § 2| <« = N N g9
R (O] -] N § ve
¥ < Universiteler
Mevcut sikim tesislerinin depolama sartlarinin iyilestiriimesinin
2.14 _ X X
desteklenmesi
2.15 | Mevcut sikim tesislerinin modernizasyonu icin destek veriimesi X X
216 Duyusal analist vyetistiriimesine yonelik egitim programi X X
' olusturulmasi ve akredite duyusal analiz panellerinin artiriimasi
2.17 | Teknik eleman egitimi (Ornegin; operator egitimi) X X
2.18 | Zeytinyaginda kaliteye gdre prim verilmesi X
Zeytin hasat, budama ve tasima sirketlerinin kurulmasinin X
2.19 , X X
desteklenmesi
220 Ureticinin zeytin yetistiriciligi ve teknolojileri konusunda egitilmesi X X
' ve bilgilendirilmesi (¢iftci ve sanayici)

45 [igili eylemlerin hayata gegirilmesinde sorumlu olabilecek STK’lar “Kiimeler” grubuna dahil edilmistir.
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iii. Sektorde cgevreci, giincel teknolojilerin kullanimini, Ar-Ge ve Yenilikgilik
kapasitesini artirmak

Yenilikcilik her sektor icin oldugu gibi zeytin ve zeytinyagi sektori icin de édnemli bir gelisim
alanidir. Sektérin, Gretim yontemleri, trlnler, pazarlama vb. alanlarda surekli yenilikler ortaya
koyabilen yapiya kavusturulmasi taklit edilmesi ¢ok gli¢ bir rekabet avantaji saglayacaktir. Nis
pazarlara yonelik Grinlerin gelistiriimesi ve Urlinin katma dederini ortaya c¢ikaran gorsel
unsurlarin gelistiriimesi yenilik¢ilik konusunda tanimlanan eylemlerdir. Zeytincilik sektoriinde
uretimden tuketime kadar butlin asamalarda yasanan sorunlarin temelinde 6zel sektér ve
kamuda Ar-Ge eksikligi yatmaktadir. Bunun da en dnemli sebebi tarimsal Ar-Ge mevzuatinin
eksikligidir. Tarimsal Ar-Ge ile ugraganlarin yer aldigi teknopark bunyesinde kurulan
intisaslagsmis teknopark olan agroparklarin kurulmasi Universite ve tarima dayali sanayi

isbirliginin glglendiriimesi agisindan énemlidir.

Zeytin ve zeytinyadi sektériinde yasanan sorunlarin kiglik projeler yerine ulusal bazda ¢ati
projeler altinda organize edilerek ¢dziilmesine ihtiyag vardir. Zeytincilik Arastirma istasyonu
blinyesinde kurulacak olan bir Gst kurul (Uretici, sanayici, tliccar, ihracatcl, STK, kamu ve
Universiteler) ile sektérin sorunlari tespit edilip Ar-Ge planlamalarinin yapilmasi ve
projelendirilip hayata geciriimesi Ar-Ge ¢alismalarinda koordinasyonun saglanmasi agisindan
onem arz etmektedir. Arastirma istasyonlarinda zeytin ve zeytinyagi hakkinda yapiimis ve
yapilacak olan bilimsel ¢alismalarin toplanmasi ve sektor paydaslarinin erigsimine acilmasi
faydali olacaktir. Bu sayede Ar-Ge faaliyetlerinin yuritilmesi sirasinda mukerrer arastirma
yapilmasi engellenerek, gereksiz zaman ve isgucu kaybinin dnlne gegilecektir.

Zeytin ve zeytinyadl Uretimi esnasinda olusan atiksu ve artiklar, aritiimadan desar;j
edildiklerinde, alici ortam kalitesinin ve ekolojik dengenin bozulmasina sebep olmaktadir.
Kaynaklarin korunarak, surdurulebilir Gretim saglanmasi, sektorin gelisimi ve gelecedi
acisindan da onemlidir. Bu cercevede, klguk ve orta dlgekli isletmelerin, kimelenme
caligmalari ile bir araya getiriimesi ve entegre tesislere donusturilmesi neticesinde, olcek
ekonomisinin avantajlarindan faydalanilabilir. Bu sayede de, atik ve artiklarin daha uygun
sartlarda bertarafi ve/veya faydali Urlnlere dondstlriimesi saglanabilir. Bununla birlikte,
artiklarin katma degeri ylksek alternatif Grlnlere (yem, yakit, gubre, ilag, elektrik vb.)
doénlsimine yonelik endustriyel uygulamalar desteklenmeli ve gerekli ise mevzuat
dizenlemeleri yapiimalidir. Ayrica, atiksu miktarinin ve kirlilik yikinun azaltilabildigi, ekolojik
iki fazli Uretimin yayginlagsmasi icin altyapinin hazirlanmasi ve gerek zeytinyagi, gerekse de
pirina isletmelerine yonelik (yeni ortak pirina tesislerinin kurulmasi ya da mevcut tesislerin
déniisiime uygun hale getirilmesi) finansal destegin saglanmasi gerekmektedir. isletmelerin
enerji verimliliginin arttirllabilmesine yonelik olarak, kayiplarin oldugu noktalarin tespit edilip

Onlemlerin alinmasi ve iyilestirmelerin yapilmasi faydali olacaktir.

348



Zeytin ve Zeytinyagi Sektort Ulusal
Kimelenme Stratejisi Raporu

15 Temmuz 2015

Tablo 8.3. Ar-Ge / Yenilikgilik / Cevre Rekabet Alanina Yonelik Eylemler, Destekler, Sorumlu Kurum ve Kurulusglar

Mevcut Destekler Sorumlu Kurum/Kuruluslar
Eylem | Y;"i Kiime Aragtirma
Eylem estegi T
No Kalkinma . Enstitileri
IPARD THB ZZK | ZZTK | K ler*t
Kapsaminda Ajanslari G v tumeter ve
Universiteler
31 Tasarim igin destek verilmesi X X
3.2 Agroparklarin kurulmasi X
33 Ar-Ge g¢alismalarinin fonlanmasi igin AB kaynaklarinin X X
' kullaniimasi (Ornegdin HORIZON 2020)
34 Zeytin ve zeytinyadi sektori Ar-Ge ihtiyacglarinin tespiti X X X
) ve (niversitelere duyurulmasi
35 Bilimsel calismalar veritabani olusturulmasi X X
Yeterli kapasitede ve teknik olarak uygun laginler ve
3.6 pirina depolama alanlarinin yapilmasi igin destek X X
verilmesi
37 Entegre zeytinyadi tesislerinin kurulmasi / entegre X X X
' hale dénustlrilmesinin desteklenmesi
Pirinanin katma degeri yuksek urlnlere (yem, yakit,
38 glbre, ilag, biyokutle-enerji Gretimi vb.) donustirilecek X X
' endustriyel  uygulamalarinin  desteklenmesi  ve
mevzuattaki engellerinin kaldiriimasi
3.9 iki faza déniisiim destegi verilmesi X X
3.10 | igletmelerin yesil enerji yatirrmlarinin desteklenmesi X X
3.11 | Cevre ydnetim sisteminin zorunlu hale getirilmesi X

46 [lgili eylemlerin hayata gegirilmesinde sorumlu olabilecek STK’lar “Kiimeler” grubuna dahil edilmistir.
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iv. Sektordeki tiretimi planlamak ve arttirmak

Zeytin agaci cok yillik bir bitki olmasi ve genetik 6zelliginden dolay! periyodisite gostermesi
sebebiyle kisa sireli arz ve talep dalgalanmalarina cevap vermekte yetersiz kalmaktadir.
Zeytin bahceleri tesis edildikten sonra verime yatmasi uzun yillar almakta, ekonomik geri
dénusiiniin saglanmasi igin yaklagik 8-10 yil gegmesi gerekmektedir. ic talebin kargilanmasi
ve ihracattaki pazar payinin kaybedilmemesi adina surdurilebilir bir zeytin ve zeytinyagi
arzinin saglanmasi, bunun igin de Uretimin dogru sekilde planlanmasi gerekmektedir. Uretim
planlamasinda adaptasyon sorunu olmayan, kendine 6zgu aromasi ve lezzetiyle 6n plana
cikan yerel cesitlerin havza bazinda sertifikall fidanlar ile dikiminin desteklenmesi ve Uretimin
arttirlmasi 6nem arz etmektedir. Yerel cesitler ve islah edilmis klonlari ile kurulacak bahcgelerin
fidan talebinin karsilanabilmesi amaciyla sertifikali fidan Uretiminin de desteklenmesi ve
ihtiyaca gore tozlayicinin belirlenerek saglanmasi gerekmektedir. Ayrica yeni kurulacak zeytin
bahgcelerinin ziraat muhendisi onayl ve sorumlulugunda hazirlanacak proje bazli olmasi ve bu

proje Uzerinden denetlenerek desteklerin verilmesi yararli olacaktir.

Ozellikle hastaliklardan ari yerel zeytin cesitlerinin ismine dogru gen kaynaklarindan
uretilebilmesi icin BUGEM'e bagli Edremit Zeytincilik Uretme istasyonunun "Zeytin Gen
Kaynaklari Koruma ve Mikro Cogaltim istasyonu" haline dénustirilmesi gerekmektedir. Bu
birim sadece fidancilara hizmet verecek sekilde yapilandiriimali, fidancilar hangi yerel ¢esitten
kac adet istedigini bir yil dncesinden siparis edecektir. istasyon gelen siparisler dogrultusunda

kiicuk bitkicikler tretecek, fidancilar da bu bitkicikleri seralarinda blydutip satabilecektir.

Diger yandan yok yilinda pazar payinin kaybediimemesi adina &ncelikle Greticinin
periyodisiteyi azaltici kulturel (hasat, budama, glbreleme, ilaglama, sulama vb.) énlemlerle
ilgili egitim eksikliginin giderilmesi gerekmektedir. Sofralik zeytin ve zeytinyadinin i¢ ve dis
pazarlardaki arz-talep dengesini saglamak icin saglikli kosullarda stoklanmasi énemlidir.
Lisansli depoculuk mevzuatinda yasanan sikintilarin giderilip sektérde faaliyet gosteren
lisansli depolarin yayginlastirimasi, bunun disinda sanayici, Uretici ve tlccarin tek basina
veya birlikte olusturmus olduklari depolarin uluslararasi standartlara kavusturulmasi

gerekmektedir.
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Tablo 8.4. Uretimin Artirllmasi / Planlanmasi Rekabet Alanina Yénelik Eylemler, Destekler, Sorumlu Kurum ve Kuruluslar

Mevcut Destekler

Sorumlu Kurum/Kuruluslar

Yeni Kiime
Eﬁim Eylem Destegi Kalkinma Arastirma
Kapsaminda Ajanslan IPARD | GTHB | UZZK | ZZTK | Kiimeler*’ Enstitiileri ve
Universiteler
41 Havzalara gére uygun cesitlerin X
' dikimine destek verilmesi
Egitim: Periyodisiteyi azaltici kulturel
4.2 Onlemler X X
Uluslararasi standartlarda Ozel
4.3 9 . ; : X X
depoculugun tesvik edilmesi
Lisansli depoculugun
4.4 yayginlastirilmasi i¢in kosullarin X X

iyilestiriimesi

47 [igili eylemlerin hayata gegirilmesinde sorumlu olabilecek STK’lar “Kiimeler” grubuna dahil edilmistir.
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v.Sektoriin ihracatini artirmak

Turkiye’nin nattrel zeytinyagi ihracatinda son 3 yillik (2011-2013) verilere bakildiginda blyuk
bir artisa gézlenmektedir. Bu donemde 6zellikle ambalajli Grlin satisindaki artisla birlikte basta
ispanya olmak (izere diger rakip Ulkelerdeki rekolte diistkliginden kaynakli dokme zeytinyagi
ihracatimizda da artis olmustur. 2011 yilinda sadece 30 Milyon $ olan ihracat 2013 yilinda 141
Milyon $’a cikmistir. Ayni durum rafine ve riviera zeytinyagdi igin de gecerlidir. Tirkiye'nin rafine
ve riviera ihracatina ait son 5 yillik verileri ihracatta dnemli bir artig oldugunu gostermektedir.
2009 yilinda ABD’ye sadece 17 milyon $ olan ihracat 2013 yilinda 51 milyon $’a ¢ikmistir. Bu
artista mevcut pazarlardaki biylimenin katkisi oldugu gibi, daha énce ihracat yapilmayan

Ulkelere girilmis olmasinin da katkisi vardir.

Tarkiye’nin sofralik zeytinde dinya ihracatindaki payi, son 5 yillik verilere goére %6-7 arasinda
degismektedir. 2009 yilinda gergeklesen 90 milyon $’lik ihracat, 2013 yilinda 115 milyon $’a
cikmigtir. Ozellikle Irak’a yapilan ihracatta blylk artis gézlenmistir. Tlrkiye’nin sofralik zeytin
ihracatl Rusya’da da énemli bir konuma gelmigtir. Turkiye'nin en fazla sofralik zeytin ihracati
yaptigi Ulkeler sirasiyla Almanya (%26,9) ve Irak (%21,1) olup, bu Ulkeleri Romanya (%13,3)
takip etmektedir.

Tark Zeytin ve Zeytinyadi Sektord icin uluslararasi pazarlarin dnemi gittikge artmaktadir. Bu
kapsamda sektdriin ihracat kapasitesini artirmak énemli bir stratejik amag olarak belirlenmisgtir.
Ozellikle natiirel sizma zeytinyag tretimi yapan butik treticiler katma degerli inracat yapmanin

yani sira, Turk zeytinyaginin uluslararasi pazarlardaki marka degerini yikseltmislerdir.

Sektoérin ihracatinin artiriimasi igin alinmasi gereken tedbirlerin baginda turizm sektérl ile
entegrasyonun saglanmasi gelmektedir. Ornegin italya ve Yunanistan gibi tilkeler zeytinyag
turizmini son derece basarili bir sekilde kullanmaktadir. Bu Ulkelerde zeytinyagi ulusal ve
kaltrel bir deger olarak belirlenmig olup, Ulkeye gelen turistlere ydnelik zeytinyadi tanitim
faaliyetleri yUratalmektedir. Ayrica trlnin, alim glcU nispeten ylksek olan nitelikli tiketici

kitlesine tanitilmasi, tGrlnin degerini ylkseltmekte ve dis talep olusmasini saglamaktadir.

2014 yilinda Tlrkiye'ye gelen yabanci ziyaretgi sayisi 37 milyona ulasmigtir. Ulkemizi ziyarette
Almanya, Rusya, ingiltere, Gurcistan, Bulgaristan, iran, Hollanda, Fransa, Irak, Yunanistan,
ABD, italya, isveg, Belgika, Azerbaycan vatandaslar basta gelmektedir. Bu potansiyelin
degerlendirilmesi icin Kultur ve Turizm Bakanhgi ile “Zeytinyadi Sektoért ve Turizm Sektérinun
Entegrasyonu” konusunda bir eylem planinin hazirlanmasi, ihracat i¢in pazarlamada énemli

olan bir tanitim kanalinin ortaya gikmasini saglayacaktir.
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Uluslararasi pazarlar hakkinda firmalarin bilgilendiriimesi, ihracatla ilgili altyapi olusturulmasi
ve yurtdisi pazarlarla tanistirilmasi, alinmasi gereken diger tedbirlerdir. Bu kapsamda 6zellikle

sektorde faaliyet gésteren KOB/'lerde dis ticaret altyapisinin olusturulmasi gerekmektedir.

Savunma Sanayi, Dogaltas Sektort gibi glcli oldugumuz alanlarda sektérdeki en blylk
uluslararasi fuarlardan bir tanesinin Turkiye’'de diizenlendigi gérilmektedir. Sektoriin ihracatini
artirmak igin yarutilmesi gereken bir diger faaliyet de sektdrdeki ulusal etkinliklerin uluslararasi
hale getirilmesidir. Sektérdeki tek ulusal fuar olan Olivetech ve sektérde oldukga fazla olan
hasat senliklerinden birkaginin uluslararasi hale getiriimesi sadece zeytin ve zeytinyaginin

ihracatini degil ayni zamanda marka degerini de artiracaktir.

ihracat ve uluslararasi pazarlar konusunda bilgi ve baglantilara sahip ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin artiriimasi sektérin ihracatini artirmak igin alinabilecek 6nemli
tedbirlerden biridir. Sektérdeki ¢cati kurulus olan UZZK ile ihracat konusunda isbirligi yapilarak
bilgi, baglanti ve imkanlarindan yararlaniimasi firmalarin ihracatinin artirilmasina yonelik

faaliyetlerin etkinligini artiracaktir.
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Tablo 8.5. Dig Ticaret Rekabet Alanina Yonelik Eylemler, Destekler, Sorumlu Kurum ve Kuruluslar

Mevcut
- Sorumlu Kurum/Kuruluslar
Yeni Kime | Destekler
Eylem No Eylem Destegi g 5 3 Arast
o rastirma
y y Kapsamind £ - g a N . ° . § .
X c < [ N N £~ Enstituleri ve
a ® S o @) D N = R .
¥ < X Universiteler
51 Zeytin Uretim alanlarinin  agro-turizme  uygun X X X X
' olanlarinin belirlenmesi ve desteklenmesi
5.2 Turizm Bakanhdi ile birlikte zeytin ve zeytinyagi X ¥
' eylem plani olusturulmasi
Havayollari, hizli tren vb. dergilerde konunun
5.3 ) L X X X
islenmesi i¢in yazilarin hazirlanmasi
54 Firmalara dig ticaret egitimlerinin verilmesi X X X
Uluslararasi pazarlar hakkinda hazirlanacak veri
55 o o X X X X
setinin ve bilgilerin firmalarla paylasiimasi
5.6 Yurtdisi fuarlarda ortak girisimlerle Ulke bazinda X X
' sektor standinin kurulmasi
5.7 Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) ile igbirligine X X
' gidilerek ulkeler arasi ikili iligkilerin artiriimasi
5.8 Olivetech vb. fuarlarin, festival, senlikler, hasat X X X
' gunleri gibi etkinliklerin uluslararasi hale getiriimesi

48 [gili eylemlerin hayata gegirilmesinde sorumlu olabilecek STK’lar “Kiimeler” grubuna dahil edilmistir.
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vi. Tiiketiciyi bilinglendirmek ve i¢ tilkketimi artirmak

Batin sektorlerde oldugu gibi Gretimi surikleyen ve yodnlendiren temel faktorlerden biri
tuketicilerdir. Tuketicilerin istek ve beklentileri ¢ok ©6nemli olup, onlari anlamak ve
bilgilendirmek sektoériin gelecegini sekillendirebilecektir. Zeytin ve zeytinyadi sektoriinde
ulkemiz 6nemli Uretici Ulkelerden biri olmasina ragmen Ozellikle zeytinyadi tuketiminde diger
Uretici Ulkeler seviyesine ulasilamamistir. i¢ tiiketimin yeterli diizeyde olmamasi Uretilen
arindn yurt digina ihrag edilerek degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Yunanistan'da yillik
kisi basina diisen zeytinyagi tiiketimi 26,1 It, ispanya’da 15 It, italya’da 13,5 It, Suriye’de 6 t,
Avustralya’da 1,2 It, ABD’'de 0,6 It ve AB ortalamasi 5,4 It'dir (Anonymous 2004*°; Mohammad
2006*°). Ulkemizde bu konuda yapiimis saglikl bir calisma olmamasina karsilik, pek ¢ok
kaynakta Tuarkiye'nin yilhk kisi bagina tuketim miktarinin 100C verilerine gore yaklagik 2 It
oldugu ifade edilmektedir. Ulkemizde zeytinyad tiketimi bolgelere goére ciddi anlamda
degisiklik gostermektedir. Bazi bolgelerimizde kisi basina tlketim miktari ortalamanin
lizerindeyken, bazi bélgelerde de ortalamanin altindadir. i¢ tiiketimin mevcut kosullarda kisi
basina yarim litre bile yukseltiimesi Uretimimizin blyudk bir kisminin yurt icinde tlketilmesi
anlamina gelecektir. Her seyden o6nce zeytin Urlnlerinin tima saglik acisindan faydali ve
onemli Urdnler olup, dlke halkinin saghginin korunmasi ve saglikli beslenmesinin saglanmasi
acisindan da 6nemlidir. Bu noktada i¢ tlketimi artirmak icin haklimiza nitelikli zeytin ve

zeytinyadi tuketim aliskanhidi kazandirmak gerekmektedir.

Tlketimi artirmanin ya da nitelikli bir tdketime yonlendirmenin temeli tuketicileri
bilgilendirmekten gegmektedir. Bilgili tuketiciler bilingli bir tiketime ydnelecektir. Bilingli tuketim
ise kaliteli Grunleri arayan bir tuketici kitlesini ortaya koyarak, sektorl kaliteli Uretime
yonlendirecektir. Bunun saglanabilmesi icin énemli bir kitle iletisim araci olan televizyonun
“kamu spotu” araciligiyla kullaniimasi genis bir kitleye ulagsmak agisindan énem arz etmektedir.
Kamu spotundan sorumlu kuruluslar GTHB, UZZK ve ZZTK olmalidir. Gliniimuzde kitle iletisim
araglarinin son derece gelismis olmasi tanitim faaliyetlerinin yurGtilmesi agisindan buyuk bir
avantaj yaratmaktadir. S6z konusu iletisim araglarinin belli araliklarla veya slrekli olarak
kullaniimasi ile tlketici algisinin yonlendiriimesi mumkun olacaktir. Bu baglamda, twitter,
facebook vb. sosyal medya araclarinin ve diger internet ortamlarinin kullaniimasi faydali

olacaktir.

49 ANONYMOUS, 2004. California and World Olive Oile Statistics, Production Short Course, April 1 and
4, Ucdavis, http://ucce.ucdavis.eduffiles/filelibrary/2161/17343.pdf

50 MOHAMMAD, M, A., 2006. Trade in Olive Qil in Syria, Ministry of Agriculture and Agrarian Reform,
NAPC, Commodity Brief No: 9, Syria.
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Tlketim konusunda dikkat edilmesi gereken en dnemli noktalardan birisi de 6zellikle zeytinyadi
tiketiminin diger Urlnlerin tiketiminden daha farkli bir yapiya sahip olmasidir. Zeytinyagi
tuketimi bir yani ile gelire bagli, bir yandan da gelirden bagimsizdir. Diger bir ifade ile zeytinyagi
tiketimini etkileyen faktorler tiketim aliskanligi ile gelirin diizeyinin bilesiminden olugsmaktadir.
Maddi olarak zeytinyagi tiketme vyeterliliginde olan bir kisi alisik olmadigi icin zeytinyagi
tiketmeyi tercih etmeyebilecegi gibi, zeytinyagi tiketme aliskanhgi olan bir kisi maddi zorluklar

nedeniyle tuketim yapamayabilir ya da zeytinyagini yeterince tiketemeyebilir.

Tuketim aliskanliklarinin bayik bir kisminin ¢ocukluktan kazanildigi gerceginden hareketle
zeytinyag tuketimi ile ilgili galismalarda ¢ocuklarin da énemli bir hedef kitle olarak islenmesi
gerekmektedir. Bu konuda devletin de gesitli satin alimlarinda zeytin ve zeytinyadi tiketimini
tesvik edici uygulamalara gitmesi hem bu drlnlerin tiketim miktarini hem de tlketim
aligkanliklarini artiracaktir. Diyetisyenlerin, sadlik ve gida sektdrinde yer alan kisilerin bu
konuda kisileri bilgilendirmeleri de bir diger dnemli noktadir. Konu ile ilgili olarak 6zellikle son
yillarda hizl bir sekilde gelisen dizi ve film sektérind de kullanmak mimkindar. Pek ¢ok kisinin
ilgi ile izledigi dizilerin icerisine zeytin ve zeytinyagd: ile ilgili gorseller vb. konulmasi
senaryolarda konu ile ilgili vurgular yapilmasi kigileri etkileyebilecektir. Tlketimin arttiriimasi
ve tuketicinin bilinglendirilmesi butlin sektér paydaslarinin sorumlulugundadir. Eylemlere goére
sektordeki aktorlerin rollerinin agirligi degisse bile bu galismalar bir batinddr ve tim sektérel

paydaslar bu konuya katki saglamalidir.
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Tablo 8.6. ig Ticaret Rekabet Alanina Yénelik Eylemler, Destekler, Sorumlu Kurum ve Kuruluslar

Mevcut Destekler

Sorumlu Kurum/Kuruluslar

Yeni Kiime
Eylem Eylem Destegi Kalkinma IPARD Arastirma
No Kapsaminda Ajanslari GTHB | UZZK | ZZTK | Kiumeler®! Enstitiileri ve
Universiteler
6.1 Kamu spotu hazirlanmasi, yayinlanmasi X X X
Sosyal medya, internet ve bilisimin etkin olarak kullaniimasi
6.2 i ) X X X X
(banner, facebook, twitter, mobil uygulamalar)
ocuklara zeytin ve zeytinyagiyla ilgili masal ve hikaye
6.3 Q y yv yagiyla 1g y X X X X
kitabl hazirlanmasi ve dagitilmasi
6.4 Devlet alimlarinda zeytin ve zeytinyadi tliketimini arttiracak ¥
' sekilde zorunluluk konulmasina dair lobi faaliyetleri
Diyetisyenler ve saglik ¢alisanlarina (aile hekimleri), gida
6.5 muhendislerine yonelik zeytin ve zeytinyadi hakkinda X X X X
egitim bilgi seti hazirlanmasi
Dizi senaristlerine ve yapimcilarina bilgilendirme
6.6 X X
toplantilar

51 Igili eylemlerin hayata gegirilmesinde sorumlu olabilecek STK’lar “Kiimeler” grubuna dahil edilmistir.
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8.2. Zeytin ve Zeytinya@i Sektoriu Kiimelenme Destek Sistemi
Otorite, Nihai Yararlanicilar, Uygun Bagvuru Sahipleri
Tablo 8.7. Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii Kiimelenme Destek Sistemi

Zeytin ve zeytinyagi sektoriiniin rekabet
guciinu kimelenme modeli ile artirmak

GTHB — Bitkisel Uretim Genel Midirligi
Tarla ve Bahge Bitkileri Daire Bagkanligi
Gergek ve Tuzel Kisiler (Zeytine dayal ve
Nihai Yararlanici bagh Gretim yapan firmalar ile zeytin Ureten
ciftciler)
Birlikler (5200 ve 4572)
Tarimsal Amagcli Kooperatifler (1163)
Ticaret Borsalari
Uygun Basvuru Sahibi Ticaret ve Sanayi Odalari
Ziraat Odalari
Sektor ile ilgili Dernekler
ihracatgi Birlikleri
Valilikler
Kaymakamliklar
Kalkinma Ajanslari
Universiteler
Belediyeler

Destek Programinin Amaci

Destek Programi Otoritesi

Katki Verebilecek Kolaylastirici
Kuruluslar (Referans Mektubu)

Destek Programinin Asamalari

Ongorilen destek programi (¢ asamali olarak tasarlanmis olup, yapilan bagvurularin
degerlendirilmesi igin bir “Basvuru Degerlendirme Komitesi” kurulacaktir. Basvuru

Degerlendirme Komitesi agagidaki Uyelerden olusacaktir.

e GTHB, Bitkisel Uretim Genel Mudiirligu Tarla ve Bahge Bitkileri Daire Baskani

e GTHB, Bitkisel Uretim Genel Midurligu Tarla ve Bahge Bitkileri Dairesi Proje Uzmani

e GTHB, Gida ve Kontrol Genel Miidurliigit Gida isletmeleri ve Kodeks / Gida Kontrol ve
Laboratuvarlar Daire Baskanliklarindan birinin Temsilcisi

e Bornova Zeytincilik Arastirma istasyonu Temsilcisi

o Ulusal Zeytin ve Zeytinyadi Konseyi Temsilcisi

Bagvuru Degerlendirme Komitesi ihtiyaca gore belirlenecek olan siklikta toplanacak ve
sekretaryasi GTHB - Bitkisel Uretim Genel Mudurligu Tarla ve Bahge Bitkileri Daire

Baskanligi tarafindan yapilacaktir.

Destek 6demelerine esas olacak, faaliyet bazinda degerlendirme, Destek Programi Otoritesi

tarafindan yapilacaktir. Bu amagla program otoritesi daire altinda Proje izleme ve
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Degerlendirme Komisyonu olusturulacaktir. Olusturulacak olan komisyon Daire Bagskani,

Koordinator ve Proje Sorumlusu Mihendisten olusacaktir.

3. Asama
2. Asama Ortak
1. Asama Kiime Yatirim
Kiime Gelistirme
Kurma

Sekil 8.1: Kiimelenme Destek Sistemi Asamalari

Destek Programi; basvuru sahiplerinin kimelenme surecindeki yerlerine gore yeni destek
paketlerine ulasmalarini saglamak amaci ile U¢ asamall olarak tasarlanmistir. Bir sonraki
asamaya gec¢mek i¢in on sart bir dnceki asamanin tamamlanmasi olmakla birlikte her agsama
icin ayri basvuru yapilmasi gerekmektedir. Basvuru Degerlendirme Komitesi tarafindan kabul

edilen basvurular ilgili asamayi tamamlamalari halinde desteklenecektir.
1. Asama: Kiime Kurma

Kime kurma agamasinda kiime girigsiminin, kimelenme kultura veya farkindalgr saglamasi,
Uyeleri arasindaki iletisimi artirmasi, Uyeleriyle beraber istenilen formata uygun Kimelenme

Stratejisi ve Eylem Plani’ni olusturmasi amac¢lanmaktadir.

Bu amagcla birinci asama kimelenme desteginin somut ¢iktilari; sektérdeki paydaslari ve
firmalari bir araya getirecek 3 adet toplantinin gergeklestirimesi ve strateji gelistirme
¢alismalarina entegrasyonlarini saglayarak kiimelenme destek programinin ikinci agamasi igin
yol haritasi niteliginde olan “Kimelenme Stratejisi ve Eylem Plani Raporu’nun istenilen

formatta hazirlanmis olmasidir.

istenilen formatta Kiimelenme Stratejisi ve Eylem Plani halihazirda bulunan kiime girisimleri
basvuru 6ncesi GTHB’den gbzlemcinin katilacagi bir toplanti yapmak sarti ile dogrudan ikinci

asama icin basvurabileceklerdir.
2. Asama: Kiime Gelistirme

Kidme gelistirme agsamasinda; kime uyeleri arasinda igbirliginin gelistiriimesi, kime uyelerinin
kapasitesinin gelistirilmesi, ortak tanitim ve pazarlama faaliyetleri ile kime markasinin
guglendiriimesi, ortak yatirimlar igin fizibilite ve planlama ¢alismalarinin yapilmasi, ortak
yatirimlar igin ttzel kisiligin olusturulmasi ve uygun desteklerden yararlanmak igin basvurularin

hazirlanmasi1 amaglanmaktadir.
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2. asama kimelenme desteginin somut ciktilari;; bu asama suresince gercgeklestirilen
eylemlerin ¢iktilar ile hazirlanacak olan Sonug¢ Raporu’dur. Ayrica kiimenin géranarlGganin

ve surdurtlebilirliginin bu asamada saglanmis olmasi beklenmektedir.

Kimelenme Destek Programi kapsaminda saglanacak olan finansal destek faaliyet bazli
olacagindan, ikinci asama boyunca gerceklestiriliecek olan her faaliyet dncesi program
otoritesinden 06n izin alinacak ve faaliyetin sona ermesi ile belirlenen destek oranlari

kapsaminda 6deme yapilacaktir.

3. Asama: Ortak Yatirhm

Ortak yatinm asamasinda kiime Uyelerinin rekabet glicini artiracak alanlarda ortak yatirrm
faaliyetlerinin gerceklestirimesi amaclanmaktadir. Bu kapsamdaki destekler degisik
kurumlarca (Kalkinma Ajanslari, TKDK, Bakanhgin diger destekleri gibi) saglanmaktadir. Bu
desteklerin yetersiz kaldigi konularda kiimelerden talepler geldigi zaman ortak yatim destedi

Bakanlik¢ga devreye alinabilecektir.

3. asama kimelenme destedi basvurusunda yer alan yatirimlarin fizibilite analizlerinin
basvurudan &énce yapiimis olmasi gerekmektedir. Fizibilite analizi gergeklestirimemis
yatirimlar igin yapilacak olan basvurular degerlendirmeye alinmayacaktir. Bu asama igin

gerekli olan mevzuat TKDK’nin benzer desteklerine uyumlu olarak yapilandirilacaktir.

Tablo 8.8. Kiimelenme Destek Sistemi igerigi ve Giktilari

Asama  Destekicerigi ~ Cktlar |

¢ 3 adet Odak Grup

1'?5;:23' eDanismanlik Destegi (Kimelenme Stratejisi ve | Toplantisi
T Eylem Plani hazirlig) e Kiimelenme Stratejisi ve
Faaliyet Plani Raporu (2.
Asamaya hazirlik)
e Tanitim ve Pazarlama (Fuar ve yarigsmalara oGergej[kleﬁtllrllen eylemlerin
katilim, teknik gezi, trln analizi, kalite analizi, somut giktiiar
web sayfasi, e-ticaret altyapisi, brosur, reklam °2. Ase_z_m__a S(.).m.Jg Raporu
vb.) (Surduruletl)llllrllk, _
2. Asama: | sEgitim (zeytin yetistiriciligi, sofralik zeytin ve ﬁﬁ;‘fegfjﬁ';'r'ﬁ; I?r’fm'e””
Kiime zeytinyagi Uretim teknolojileri, kalite, dis y

etkileri, Kimenin
go6randrlGga vb.)

¢ 3. Asama igin Fizibilite
Raporu (zorunlu
olmamakla birlikte 3.
Asamaya gecis icin sart)

Geligstirme | ticaret, markalasma, pazarlama inovasyonu, is
modeli inovasyonu, hijyen, vb.)

eDanismanlik (Kooperatiflesme, pazarlama,
markalagsma, cografi isaret, fizibilite, tasarim,
verimlilik, thzel kisiligin olugturulmasi vb.)

¢ Ortak sikim, paketleme, dolum tesisi makine
ve ekipmanlari; ortak laboratuvar makine ve

e ekipmanlari; ortak pirina tesisi makine ve POl AT
L ekipmanlan: ortak Easat makine ve EMETIETTEEL ¥e
Yatirinm P ’ isletmeye alinmasi

ekipmanlari; ortak atik ydénetim tesisi makine
ve ekipmanlari; ortak depolama tanki ve
ekipmanlari, insaat)

¢ 3. Asama Sonug¢ Raporu
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8.3. Destek Programinin Uygulamaya Gegirilmesi is Plani

Bu proje kapsaminda hazirlanan kiimelenme destek programinin uygulamaya gegirilmesi igin
yurutilmesi gereken prosedur asagida tanimlanmistir. Bu slrecgte destek programi otoritesi
tarafindan yapilmasi gereken en Onemli hazirik Uygulama Esaslarinin ve Basvuru
Kilavuzunun hazirlanmasidir. Ayrica destek ¢agrisindan 6nce Bakanlik tarafindan kullanilan

yazilima, destek programina ydnelik eklerin yapiimasi gerekmektedir.

Zeytin ve Tarimsal Basvuru
Zeytinyagi Destekleme Kilavuzunun

Strateji ve EEl GIilED Ll ve Yazilim
Kurulu Karari Esaslari

Destek

Raporu ve Yonlendirme Altyapisinin Cagrisi

Eylem Plani Kurulu REMERINEN]

Sekil 8.2: Kiimelenme Destek Programinin Uygulamaya Gegirilmesi is Plani
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Destek Programinin Siiresi ve ilerleyisi

Degerlendirme

® Basvuru uygun basvuru sahipleri olarak tanimlanan tizel kisilik tarafindan yapilr. )
e Basvuruda bolgedeki Kalkinma Ajansindan referans yazisi ve 10 nihai faydalanicidan proje katilim yazisi almak

mecburidir. Valilikler, Kaymakamliklar, Universiteler ve Belediyelerden alinacak olan destek yazilari (somut
katkilardan bahseden) tercih sebebi olacaktir.

e 1. Asama c¢agrili destek programi seklinde agilacaktir. y.

e idari degerlendirme: Firma veya Ureticilerin katiim formlari, ajans destek yazisi, gereklilikler, proforma faturalar,\
firma ve Ureticilerin CKS kayitlari vb. somut basvuru kriterleri incelenir. idari degerlendirmeyi gecemeyen
basvurulardan eksiklikleri tamamlamalari talep edilir.

* Teknik degerlendirme: Basvuru Degerlendirme Komitesi tarafindan isbirligi kurulusunun 6n finansman yetenegi,
proje yurltiiclisinin kapasitesi, firmalar ve Ureticiler arasindaki isbirliginin seviyesi, projenin sonuglarindan
etkilenecek olan hedef kitle, sektoriin yapisina yonelik verilen 6n bilgilerin gergekgiligi vb. kriterlere gére yapilacak
olan degerlendirmedir. Teknik degerlendirmeyi gegcemeyen basvurular reddedilir.

o Azami Siiresi: 4 ay )
¢ Destek Orani: %50 (KDV dabhil fiyatin)
* Azami Destek Miktari: 75.000 TL

e Alinan danigmanlik hizmetine dair 6demenin yapildigini gosterir banka dekontu ve hizmet faturasinin Bakanliga
ulasmasi ile azami limit igerisinde yapilan 6demenin %75'i basvuru sahibine ddenir. )

Degerlendirme

~

e ikinci asama igin yapilacak olan proje basvurusu kalkinma ajansi proje basvurularina benzer formatta mantiksal
cerceve yaklasimiyla hazirlanacaktir.

« idari degerlendirme ve teknik degerlendirme gergeklestirilir.

J

o Azami Slresi: 24 ay Destek Orani: %50 (KDV dahil fiyatin) )

e Azami Destek Miktari: 600.000 TL (Destek kalemleri bazinda st limitler: Tanitim ve Pazarlama = 400.000 TL, Egitim=
100.000 TL, Danismanlik= 100.000 TL)

¢ Faaliyet bazinda faturalarin ve harcama dekontlarinin Bakanliga verilmesi ile 6deme yapilir.
¢ 1. asamanin tamamlanmasindan sonra maksimum 6 ay icinde ikinci agsama igin basvuru yapilmahdir. )

Degerlendirme

~\

e Ugiincii asama igin yapilacak olan proje basvurusu TKDK'nin kullandigi formatta yapilacaktir.

* Yapilacak olan ortak yatirimin fizibilite analizi bagvurudan 6nce gergeklestirilmis olmali ve basvuruda sunulmalidir.
e Basvuru, yapilacak yatirimi isletecek tuzel kisilik tarafindan yapilr.

« idari degerlendirme ve teknik degerlendirme gergeklestirilir.

J

* Azami Siiresi: 24 ay (mucbir sebeplerle uzatilabilir)

¢ Destek Orani: %50 (KDV harig fiyatin)

o Azami Destek Miktari: 2.000.000 TL

e Bakanhgi makine alimi ile ilgili diger desteklerindeki prosediir gegerlidir.

¢ 2. asamanin tamamlanmasindan sonra azami 1 yil slre iginde 3. asama igin basvuru yapiimalidir. Aksi halde 3.
asama hakki kaybedilir.

Sekil 8.3: Kiimelenme Destek Programinin Siiresi ve ilerleyisi
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8.4. izleme ve Degerlendirme Sistemi

izleme; belirli gbstergeler lzerinden sistematik veri toplayarak, devam etmekte olan bir
kalkinma mudahalesinin idarecilerine ve paydaslarina, ilerlemenin boyutu ve amaclara ulasma
ile tahsis edilen kaynaklarin kullanimina dair ilerleme konularinda bulgular sunan ve de

sureklilik arz eden bir fonksiyondur.

izleme; bir politika, program veya projenin ilgili hedefler ve neticeler agisindan herhangi bir

zamanda veya donemde nerede oldugu bilgisini vermektedir. Betimleyici 6zelliktedir.

Degerlendirme; devam eden veya tamamlanmis proje, program veya politikalarin - tasarim,
uygulama ve sonug¢ boyutlari dahil olacak sekilde - sistematik ve tarafsiz degerlendiriimesini
kapsamaktadir. Bu noktada hedeflerin gecerliligi ve ifasi, kalkinma verimliligi ve etkililigi,
mudahalenin yarattigi tesir ve surdurilebilirlik saptanmaktir. Degerlendirme sureci glvenilir ve
kullanigli bilgiler sunabilmeli, ¢ikarilan derslerin yardim alan ve saglayan taraflarin karar alma

sureglerine dahil edilmesine imkan vermelidir.

Degerlendirme; s6z konusu hedefler ve neticelerin neden gergeklestirildigi veya
gercgeklestiriimedigi konusunda kanit sunmaktadir. Nedensellik ilkesi dogrultusunda bilgi

vermektedir.

Geleneksel uygulamaya dayali izleme ve dederlendirme sistemleri “yapildi mi” sorusu ile
uyumlulugu belirlemek icin tasarlanmistir. ihtiyagc duyulan girdiler seferber edildi mi?
Kararlagtirilan faaliyetler yurGtildi ve tamamlandi mi? istenen ciktilar (Urlinler veya hizmetler)
aretildi mi? Uygulama yaklasimli bir proje, program veya politikanin ne kadar iyi
yuratuldaguandn izleme ve degerlendiriimesine odaklanir ve genellikle uygulamayi belirli bir
sorumluluk birimiyle iligkilendirir. Ancak, bu yaklasim, politika yapicilara, yoneticilere ve
paydaglara s6z konusu proje, program ya da politikanin basarisi ve basarisizligini anlamada

bilgi sunmamaktadir.

Sonug¢ odakl izleme ve degerlendirme sistemleri “ne olmus yani” sorusuna cevap vermek
uzere tasarlanmigtir. Peki bu giktilar Uretilince ne oldu? Bu faaliyetler hayata gegirilince ne
oldu? Bu faaliyetlerden Uretilen ciktilar hesaplaninca ne oldu? Sonug odakli bir sistem devletin

uyguladigi eylemlerin gercek sonuclari ve amaglari hakkinda geri bildirim sunar.

Kimelenme destegi igin izleme ve degerlendirme sistemi tasarlanirken dikkate alinan temel
husus izleme ve degerlendirmenin sadece destek asamasi sona erdikten sonra bilgi saglayan
bir unsur olmasinin yaninda, destek kapsamindaki faaliyetler gerceklestirilirken de mudahale

etmeye firsat vermesidir. Bu kapsamda tasarlanan izleme ve degerlendirme sisteminin en
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onemli 6zelligi; sonug odakl olmasi ve destek sisteminin amaglarina ulasmasinda saglayacagi

olumlu etkidir.

Kimelenme desteginin izleme ve degerlendirmesi, proje slresince gergeklestirilecek bir
faaliyet olarak tasarlanmistir. Bu amacgla uygulamada faaliyet bazinda izleme ve
degerlendirme vyapilacaktir. Bdylece bir yandan verilen destekle uygulanan kimelenme
projesindeki aksakliklara zamaninda midahale etmek mumkin olacak diger yandan da
faaliyet bazinda yapilan izleme ve degerlendirmelerin toplandigi veri havuzu sayesinde
kiimelenme destek programinin genel izleme ve degerlendirmesi etkili ve kolay bir sekilde

yapilacaktir.

izleme ve degerlendirme oldukga zaman alici bir istir. izleme ve degderlendirme faaliyeti icin
program otoritesi tarafinda olusacak is yukinu asgariye indirmek amaci ile faaliyet bazinda
yapilan édemelere entegre bir sistem olusturulmustur. Asagidaki sekilden gorulecegi Uzere
proje kapsaminda gerceklestirilecek her faaliyet 6ncesinde basvuru sahibi tarafindan
hazirlanacak olan Faaliyet Bildirim Formu izleme igin referans bilgi ve veriyi olusturacaktir.
Faaliyetin gerceklestiriimesi sonunda Bakanlik'tan édeme talep edilmesine yonelik basvuru

oncesi doldurulan Faaliyet Degerlendirme Formu ile tamamlanmaktadir.

1. Asama 2. Asama
\ A
[ [ e - |
Strateji ! :
rateji ve : . : . .
Eylem |- Faaliyet 4 Faaliyet 1) FEliEl .
1 . 2 . B3
Plani | |
oo !
U 1 ................. I
I i . .
. gzz:lrﬁ; Faaliyet Faaliyet Odeme '
1 —{ Bildirim [>] Uygulama |>| Dederlendirme [>{ Talep |[I
- | Mantiksal .
1 Formu Formu Formu
: Cerceve |
e e e = =, N N J
Veri Havuzu
Destek ;
Programi ) Izleme N Saha Degerlendirme
Mantiksal Raporu Caligmasi Raporu
Cercevesi

Sekil 8.4: izleme ve Degerlendirme Sistemi
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Faaliyet bazinda izleme ve degerlendirme igin toplam 3 adet form tasarlanmasi gerekmektedir.
S6z konusu formlarin 2 tanesi hem nihai faydalanicilar hem de basvuru sahiplerine yonelik

olarak iki farkh versiyonda hazirlanmahdir.

o Strateji ve Eylem Plani Degerlendirme Formu (Form 1)
o Egitim ve Danismanlik Faaliyeti Nihai Faydalanici Degerlendirme Formu (Form 2)
o Egitim ve Danismanlik Faaliyeti Degerlendirme Formu(Form 2)
¢ Nihai Faydalanicilarin Direk Katildiklari Faaliyetlere Ydnelik Nihai Katilimci
Degerlendirme Formu (Form 3)
e Nihai Faydalanicilarin Direk Katildiklar Faaliyetlere Yonelik Degerlendirme Formu
(Form 3)
Destek programi bazinda izleme ve degerlendirme icin temel girdi, faaliyet bazinda
gerceklestirilen izleme ve degerlendirmelerin olusturdugu veri havuzudur. Takvim yili sonunda,
yilda bir kez gergeklestirilecek olan bu destek programi bazinda izleme ve degerlendirmenin
ilk kismi olan izleme Raporu veri havuzu kullanilarak hazirlanacaktir. Yapilacak olan izleme
sonucunda basarili ve basarisiz olan faaliyet ve projeler belirlenerek degerlendirme raporunun
hazirlanmasi igin temel girdiyi olusturacak olan saha calismasinda derinlemesine analiz
yapilacak olan projeler belirlenecektir. Basari ve basarisizigin sebeplerini analiz eden saha
galismasini mateakip bir sonraki yilda destek programinin kalitesinin ve etkinliginin

artirllmasina yonelik dnerileri de kapsayacak olan degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Destegin uygulamaya alinmasini mateakip ilk takvim yili sonunda gercgeklestirilecek olan
Destek Programi izleme ve Degerlendirme Faaliyeti icin gerekli olan Destek Programi
Mantiksal Cercevesi asagida verilmektedir. Destek Programi izleme ve Degerlendirmesinin
tamamlanmasini mateakip gerek gorilmesi durumunda Destek Programi Mantiksal Cercevesi

bir sonraki yil igin Program Otoritesi tarafindan revize edilmelidir.
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8.5. Destek Programi Mantiksal Cercgevesi

Tablo 8.9. Destek Programi Mantiksal Cergevesi

tinyagi sektoriiniin rekabet giiciinii kiimelenme mo

15 Temmuz 2015

deli ile artirmak

Nihai Amag

stratejilerinin
olusturulmasi

sektordeki kiimelenme
faaliyetlerinin sayisini
ve kalitesini artirmak

2Ieli§im Sektdriin rekabetgiligini artirmak Kiimelenme dest(?k_p_rogramlnln kalitesini
anlan ve etkisini artirmak
isbirligi kiltirinin Ortak egitim Ortak danismanlik Ortak tanitim ve pazarlama Destek programi Destek programini
artirlimasi ve faaliyetlerinin faaliyetlerinin faaliyetlerinin hakkinda farkindalik uygulamak, izlemek
Amaglar kiimelenme gergeklestirimesi | gergeklestiriimesi gergeklestiriimesi olusturmak ve ve degerlendirmek

Gostergeler

Kantitatif
Gostergeler
*Kimelenme
stratejisine katilan
nihai yararlanici
sayisli

*Odak grup toplantisi
sayisi

*Qdak grup
toplantilarina katilan
nihai yararlanici
sayisi

Kalitatif
Gostergeler
*Kimelenme
stratejisi ve faaliyet
planinin kalitesi
(Form1)

Kantitatif
Gostergeler
*Ortak egitim
faaliyeti sayisi
*Ortak egitim
faaliyetinden
faydalanan nihai
yararlanici sayisi

Kalitatif
Gostergeler
*Nihai
faydalanicilarin
memnuniyet
dizeyi (Form 2)

Kantitatif
Gostergeler

*Ortak danismanlik
faaliyeti sayisi
*Ortak danismanlik
faaliyetinden
faydalanan nihai
yararlanici sayisi
*Yapilan cografi
isaret, ortak marka,
garanti markasi
basgvuru sayisi
*Ortak yatinmlar igin
fizibilite analizi sayisi

Kalitatif
Gostergeler

* Nihai
faydalanicilarin
memnuniyet dizeyi
(Form 2)

Kantitatif Gostergeler
*Katihm saglanan fuar sayisi
*Gergeklestirilen teknik gezi
sayisi

*Katilim saglanan yarisma
sayisi

*Yarismalarda dereceye
giren urln sayisi

*Yapilan Urin ve kalite
analizi sayisi

*Kurulan kiime web sayfasi
sayisi

*Kurulan e-ticaret sayfasi
sayisi

Kalitatif Gostergeler

* Nihai faydalanicilarin fuar
katihmi, eslestirme
gOrusmeleri, teknik gezi gibi
direk katildiklar
faaliyetlerden memnuniyet
dizeyi (Form 3)

Kantitatif Gostergeler
*Destek hakkinda bilgi
vermek Uzere katihm
saglanan etkinlik
sayisli
*www.tarim.gov.tr/kum
elenme tiklanma sayisi
*1. Asama Kiimelenme
Destegi igin alinan
bagvuru sayisi

*2. Asama Kiimelenme
Destegi igin alinan
bagvuru sayisi
*Dagitilan afis sayisi

Kantitatif
Gostergeler

*PDK Sayisi

*PIDK Sayisi

*Yilik GTHB
Kimelenme Destegi
izleme ve
Degerlendirme
Raporu hazirlanmasi
*Dokiimantasyonu
yapllan basari
hikayesi sayisi
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Tablo 8.9.

Destek Programi Mantiksal Cergevesi (Devam)

15 Temmuz 2015

Gereklilikler

On Gereklilikler
*Form 1
tasarlanacaktir.

Uygulama
Gereklilikleri
*Odak grup
toplantilari katilmci
listesi bagvuru
sahiplerinden
istenecek

*Son odak grup
toplantisina Bakanlik
proje sorumlusu
katihm saglayarak
Form 1
doldurulacaktir.

On Gereklilikler
*Form 2 basvuru
sahibi ve nihai
faydalanicilar igin
ayri ayri
tasarlanacaktir.

Uygulama
Gereklilikleri

* Nihai basvuru
sahipleri
tarafindan
doldurulan formlar
Bakanlik Proje
Uzmanina
gonderilecektir.

On Gereklilikler
*Egitim
faaliyetlerinde
kullanilan formun
aynisi kullanilacaktir.

Uygulama
Gereklilikleri

* Nihai bagvuru
sahipleri tarafindan
doldurulan formlar
Bakanlik Proje
Uzmanina
gonderilecektir.

On Gereklilikler
*Form 3 nihai faydalanicilar
ve Bakanlik Proje Uzmani

icin ayr1 ayr tasarlanacaktir.

Uygulama Gereklilikleri
*Nihai faydalanicilarin fuar
katihmi, eslestirme
goérusmeleri, teknik gezi gibi
direk katildiklari faaliyetlere
Bakanlik Proje Uzmani da
go6zlemci olarak katilacaktir.

On Gereklilikler
*Bakanlik web
sayfasinda
kiimelenme bélumu
yapilacaktir.

*Web sayfasina sayag
konulacaktir.
*Kiimelenme
Desteginin
duyurulmasina yonelik
afis yaptirilacaktir.

Uygulama
Gereklilikleri

* Bilgilendirme
etkinlikleri cagn
suresinin ilk
ceyreginde
dizenlenecektir.
*Afigler cagri suresinin
ilk ceyreginde ilgili
yerlere ulastirilacaktir.

On Gereklilikler

*Kimelenme Destek
Programi Uygulama

Usul ve Esaslari
hazirlanacaktir.
*Basvuru Rehberi
hazirlanacaktir.
*Yazilim
tamamlanacak ve
uygulamaya
alinacaktir.
*Strateji ve Eylem
Plani igin format
hazirlanacaktir.
*Basvuru
degerlendirme
kriterleri
belirlenecektir.
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