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V.2.1 OZEL BULGU VE ONERILER
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesinin Kurumsal Degisiklikleri
Kolaylastirma ve Teknik Yardim bileseni kapsaminda goérev yapmakta olan
Planlama ve Yonetim Uzmani, 19 — 28 Haziran 2003 dénemi icinde Korunan BULGULAR
Alanlar Yonetimi konusunda egitim vermistir. Bu kisimda, dort proje alanina
iliskin olarak Yonetim Planlarinin (Yonetim Planlarinin) hazirhk ¢alismalarinin
surdUrdlmesine iligskin temel amag¢ ¢ergevesinde yapiimis olan U¢ egitim otu-
rumunun sonugclar sunulmaktadir. S6z konusu U¢ egitim oturumu, 5 gin si-
resince gergeklestiriimis ve sunlardan olusmustur:

UZUN DEVRELi YONETIM PLANI SURECI

Bu konuya ayriimis olan iki gun iginde, U¢ degisik faaliyet Uzerinde durulmustur:

+ Bir Yonetim Plani’nin hazirlanmasi hususunda Ocak ayinda hazirlanmis
olan Eylem Planlarinin uygulanmasina iliskin ilerleme konusunda her bir
KAYB ekibinin sunumu.

- Takip eden dort aya iligkin olarak Yonetim Planlarinin hazirlanmasi husu-
sunda revize ¢alisma planlarinin hazirlanmasi. Bu ig planlarinin, basta
dort ay icin tutulmus olan yeni biyolog ve toplum kalkinma uzmanindan
sorumlu KAYB Uyelerine ait ¢alisma planlarini igermeli ve Ocak’tan bu

- KAYB ekiplerine kendi Yonetim Planlarinin hazirlanmasinda yardimci olmak
Uzere dort ay sure ile tutulmus olan dért yeni biyolog ve dért toplum katilim
uzmanina iligkin iki gun sureli yénlendirme oturumu.

* KAYB ekiplerinin, kendi Yénetim Planlarinin hazirlanmasina iligkin olarak yana gerceklestirilen faaliyetlerin 1181 altinda bunlarin eylem planlarina
ilerleme raporu sunduklari ve s6z konusu isin takip eden dort ay iginde iliskin glincellemelerini de kapsamalidir.
surdurtlmesine yonelik Eylem Plani hazirladiklari iki gun slreli atolye

+ Bu kisilerin is planlarini grubun diger Uyelerine sunumu.
calismasi.

Programi Hazirlayan ve Yoneten: Pippa Heylings (Camili, igneada, Sultan Sazhg Ozet olarak, Ekip sunumlar su konular ortaya koymustur:

Vi LGTOITEITE LSTnol) (2L St 16 (NTSEs EHpEl B i, 9 QEKUL’Un ilk G¢ ayhk raporunda ve Toplum Kalkinma Uzmani tarafindan

- KAYB ekipleri, Proje Koordinatdrl(igi elemanlari, iki OGM planlamacisi bahsedildigi tzere, tim proje alanlarinda, Yonetim Planindan ayri olarak,
ve Kire Daglan Milli Parkina yoénelik olarak bir ydnetim plani hazirlamakta klcuk hibeler, ziyaretci merkezi planlamasi ve ilgi grubu katilimi seviyesinde
olan yerel bir STK'ya, ekoturizm ve ekoturizm yonetim planlari hakkinda sik yapilan ancak pek basarill olmayan calismalar gibi ¢ok sayida faaliyet
tanitici bilgi verdigi bir giin streli atélye galismasi. yurutulmektedir. Bu, Yonetim Plani ile ilgili faaliyetlerin yurttulmesi igin
Programi Hazirlayan ve Yoneten: Alan Moore (Camili, igneada, Sultan sazlig) ve KAYB ekiplerine taninmig olan sireyi azaltmigtir.

Koprulli Kanyon Ekipleri yaninda Proje Merkez Elemanlari, OGM'den de katilim + Planlandigl sekilde Kasim ayinda taslak bir planinin hazir olmasina dayal
saglanmistir). olarak, su an sadece Sultan Sazligi’'na iliskin bir ekip gérev basinda

bulun-maktadir.
- Diger ¢ ekibin hepsi de, yapilmasi gereken islerin bilincindedir ancak degisik
nedenlerle, kendilerine ait faaliyetleri planlandig sekilde ylUritememislerdir.
- ilerleme saglanamamasinin énemli bir nedeni, proje liderligine iliskin
degisiklerin yol actigl proje karmasasi ve yeni hikimetin arag ve diger
techizata el koymasidir.
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+ Veri toplama, planlama surecinin en basarili yénudur. Ancak, KAYB Uye-
lerinin bu bilgileri gercekten kendilerinin elde etmis olduklarina dair ¢ok
az kanit mevcuttur; bu tir bilgiler daha ziyade biyolojik degerlendirmeler,
toplumsal degerlendirmeler, Universite arastirmalari, mikro planlar vs
gibi hususlarda tguncu taraflarla temas kurularak temin edilmistir. Bilgi-
leri ilk elden temin etmekten ziyade Uclncu taraflarin verdigi bilgilere
glivenme konusunda bir egilim mevcuttur.

- Ekiplerin hepsi Tehdit Degerlendirmeleri gelistirmistir ancak bunlarin, ilgi
gruplarinin Yénetim Plani planlama sUrecine katilimi projenin basarili bir
bileseni olacaksa, ilgi gruplarina iliskin temsil gruplari ile yapiimasi gerek-
mektedir.

- iki ekip Yonetim Eylemlerine iligkin sunumda bulunmustur ancak bunlarda
eksikliler bulunmaktadir ve atolye ¢aligmasindan 6nce acele ile hazirlanmig
bir gériinimleri vardir. Onerilen Yénetim Eylemleri makul olmakla birlikte
net bir veri toplama ve analiz slrecine cevap verecek 6zelliklerde degildi
ve ayrica, bunlar, ilgi grubu katilimi bir yana, ekip katilimi olmadan hazir-
lanmisti.

- ilgi grubu katiimi, muhtemelen Camili ve Sultan Sazlig haricinde, KAYB
Ekibi faaliyetlerinin énemli bir pargasi olmamistir. CEKUL ve Toplum Kal-
kinma Uzmani'na ait raporlarda belirtildigi sekilde, ilgi Grubu Katilimi
hususunda gerceklestirilmis olanlarin ¢ogu, pek de basarili olmamistir.

« Ekipler, kendi Yonetim Planlarinin tamamlanmasi i¢in daha fazla sureye
ihtiyac duyduklarini ifade etmislerdir. Danisman ise, bir ila iki arasinda
bir slire uzatiminin mimkun olabilecegini, ancak her seyin Nisan 2004
tarihine kadar tamamlanmasinin gerektigini ifade etmistir.

Her bir ekip tarafindan hazirlanmis olan Calisma Planlari, en az dért ay sure
ile her bir KAYB ekibinin Uyeleri olacak yeni biyolog ve toplum kalkinma uzman-
lari tarafindan gelistirilmis olan Calisma Planlarini icermektedir. Yeni Uyeler,
KAYB ekiplerince ¢cok hog karsilanmistir. Ancak, Galisma Planlari asiri iyimser
olup bunlarda, stphesiz planlama surecini etkileyecek olan tatil sureleri ve
diger lojistik sorunlar hesaba katilmamistir.

Gerek Camili gerek igneada, OGM’nin sirdirdigi Orman Amenajman Plani
(OAP) girisimlerinden etkilenmektedir ve bu da, KAYB ekiplerinin kafalarinda,
kendilerinin yUrattigu planlama galismalarinin énemli olup olmadigl hususunda
soru isareti yaratmaktadir. Biyolojik gesitlilik konularinin bu Orman Amenajman
Planlarina dahil edilmesi yoninde ¢alisma oldugu icin, uygun bicimde yonetil-
digi takdirde, bu Proje Alanlari agisindan yapici olabilir. Yonetim Plani kapsa-
minda 6nerilmis olan fikirler ve ydnetim faaliyetleri, OAP’lerin 6nemli bir pargasi
olabilir ve olmalidir da. Yonetim Plani, otlatma planlarinin Yonetim Plani i¢in
mikro plan olarak ele alindigl bigimde, OAP’ler icin mikro planlar olarak ele
alinmalidir.

Her bir KAYB ekibi, Urd(in’de bir doga alani icin Proje Koordinatorligl tarafindan
elde edilmis olan bir Yénetim Planinin ingilizcesini almistir. Plan, Proje Alani
Yénetim Plani hususunda danismanin éngérmus oldugu bicimle blyuk tutarlilik
gostermektedir ve ekiplere kendi planlarinin hazirlanmasinda faydali bir 6rnek
olusturmaktadir. Urdiin planini kullanmak sureti ile, Park Yonetim Uzmani,
Yoénetim Plani iligkin ana gerceveyi revize ederek, bunu, Yonetim Planlarina
iliskin gerekler de dahil, Urdiin Planina uyarlamis ve taslagi KAYB ekiplerine
vermistir.

ONERILER

Proje Koordinatorliginun, KAYB ekiplerini Yonetim Planinin tamamlanmasi
konusuna yogunlagmalari igin tesvik etmesi gerekmektedir. Bu, diger faaliyet-
lerin en dusUk seviyeye ¢cekilmesi anlamina gelmektedir.

Yeniden olusturulmus Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MudurlGgu vasitasi
ile Proje ile OGM arasindaki mutabakat zaptinda, KAYB ekiplerinin Proje Alan-
larina iligskin kendi Yonetim Planlarini hazirlayacaklari ve OGM'nin ise, onerilerini
OAP’a aktaracagl hususlarinin acgik bigcimde ifade edilmesi gerekir. Bu iki ¢a-
lisma arasinda yeterli koordinasyon olmasi halinde, olumlu sonugclarin alinmasi
kacinilmaz olur.
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Yoénetim Planlarina iligkin bundan sonraki calisma asamasinda su hususlar
Uzerinde durulmasi gerekmektedir:

- Ozellikle yeni KAYB Uyeleri tarafindan yaz aylarinda ziyaretcilere iligkin
verilerin toplanmasi hususunda veri toplama isinin tamamlanmasi

- ligi gruplarina iliskin temsil gruplar dahil Tehdit Analizinin yapiimasi
- Taslak bir bélgeleme planinin hazirlanmasi

- Plan kapsaminda katilimci yonetimin goéz 6éninde tutuldugu taslak bir
yonetisim kisminin hazirlanmasi

« Planlama sdureci icinde genelde ilgi grubu katiliminin gelistirilmesi

+ Kapsaminda 1) Yénetim Plani uygulamasi, 2) Ziyaretci etkilerinin izlenmesi
ve 3) ozellikle kritik habitatlar ve gosterge turleri basta olmak Uzere,
biyolojik cesitlilik degisikliklerinin izlenmesi hususlarinin g6z 6niunde
tutuldugu bir izleme planinin hazirlanmasina baslama

Yoénetim Planlarinin basaril bir sekilde uygulanmasi icin proje seviyesinde
Uzerinde ayrica durulmasi gereken bazi konular da gindeme gelmektedir.

+ YOnetisim, temel bir konu olmaktadir. Proje alanlarinda ileri bir tarihte
belli bir seviyede katilima dayanan yonetim uygulanacaksa, bu takdirde,
bunun, mevcut devlet kuruluslari blnyesi dahilinde ve proje alani
seviyesinde olmak Uzere iki seviyede meydana geldigi hususunun goz
onunde tutulmasi gerekir; s6z konusu seviyelerde, KAYB'ler, Yonetim
Planlarina iliskin olarak kendi 6zel durumlari g6z 6niinde tutuldugunda
mantikli olan katilimci bir yénetim stratejisinin hazirlanmasinda yardima
gereksinim duyacaklardir.

- Finansman stratejileri. Bunlarin da, koruma altindaki alanlarin, kendi
gelirlerinin belli bir ylzdesini temin edip slrdirmelerine imkan veren bir
sistem olan ulusal sevide de dahil olmak Uzere, iki seviyede ele alinmasi
gerekmektedir. Edinilen deneyimler, bu tlr bir sistem olmaksizin, gelir
elde edilmesine ydnelik ¢ok az tesvikin mevcut oldugunu ortaya
koymaktadir. Yerel seviyede ise, her bir KAYB’'nin, kendi proje alanlari
icin dngordukleri ileriye yonelik yonetim durumu hususunda ne gibi gelir

kaynaklari olacagini ve bunlarin ne kadar slrdurtlebilir olabilecekleri
hususlarini dustinmeleri gerekmektedir. Koprull Kanyon igin bir finansman
stratejisi gelistirilmistir ancak bunun 6rnek alinarak diger alanlara da
yayginlastiriimasi gerekmektedir. Ulusal seviyede ayrintili bir énerinin
gelistiriimesine ihtiya¢ vardir; bu olmadan, yerel girisimler basari olamaz.

- KAYB personelinin egitimi, hala acil bir ihtiyagtir. S6z konusu personelin
su konularda egitime ihtiyaci vardir:

1. Koruma altindaki alanlarin yénetimi
. Ziyaretci yonetimi ve etki degerlendirmesi
. Personel yénetimi

. Biyolojik gesitlilik izlemesi

o A W N

. llgi grubu katilimi hususunda sirekli egitim

BCDKYP deneyiminin esas alindigl ve koruma altindaki alanlara ilisin ulusal
bir finansman stratejisinin hazirlanmasi i¢cin danisman tutulmalidir. Béyle bir
stratejiye sahip olmayan proje alanlari icin ayri stratejiler gelistirilmelidir.

Yonetim Planlarinin hazirlanmasi ve yazilmasina iligkin sorumluluk, her bir
KAYB’de bir kisi ile bu tur belgelerin hazirlanmasi ve yazilmasinda taninmis
bir uzman arasinda paylasiimalidir.

KAYB’lerin kendi Yonetim Planlarina yonelik olarak gergekgi yonetisim onerileri
hazirlamalari 6nemli olmaktadir. MUmkun ise, bu Onerileri tartismak Uzere
OGM ve DKMPGM gibi ilgili devlet kuruluslari ile toplantilar duzenlenmelidir.

EKOTURIZM YONETIM PLANLARI
BULGULAR

Sultan Sazligl, kendi Ekoturizm Ydénetim Plani (EYP) kapsaminda en buyuk
ilerlemeyi saglamistir. ilgili plan goreli olarak oldukga ilerlemis olmasina
ragmen, yaz aylarinda ziyaretciler hakkinda bazi ek bilgilerin elde edilmesi
faydali olacaktir.
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Camili, ekoturizm konusunda oldukca fazla is basarmistir ancak gérinen o
ki, planlamadan ziyade 6rnegin tur rehberi egitimi ve bir Ekoturizm Danigma
Komitesi gibi uygulama konulari Gzerinde durmaktadir. Belki de bunlarin sonucu
olarak, ekoturizmden memnun olmayan bazi kesimler bulunmaktadir.

igneada, bir siirii is yaptigini ancak bu hususta bir rapor yazilmasina baglanil-
madigini bildirmektedir. Universite 6grencileri tarafindan oldukca fazla veri
toplanmis ve bir ekoturizm haritasi hazirlanmistir. KAYB, olasi ekoturizm faa-
liyetlerine iligkin bir tablo hazirlamistir.

Koprulli Kanyon ekoturizm temsilcisi bu ¢aligstaya katilamamistir.

Gergek ekoturizm, turizm ydnetimi ve kontroll hususlarinda kuvvetli bir toplum
katilimi bilesenini icerir. Bazi durumlarda, toplum katilimi degil de sektdrln
standartlara uygunluguna énem veren surdurtlebilir turizm, daha uygun bir
model olabilmektedir. Bu, érnegin yogun kullanim alanlari olan igneada ve
Koprall Kanyon gibi sahalarda, ¢ok sayida ziyaretgi sayisinin uygun toplum
katihminin basariimasini gugclestirdigi gibi bir durum olabilir.

KAYB’ler ekoturizme blUyluk énem vermektedir; ancak, ekoturizm, KAYB ekip-
lerinin tespit ettigi tehditleri ele almak icin tasarlanan bir surl faaliyet turin-
den sadece biri olmalidir. Turizm talebinin nispeten esnek yapisinin ve alternatif
bir gelir kaynagl olarak turizm faaliyetlerine asiri bel baglamanin yerel halki
tehlikeye atabilecegi hususu goz 6énlnde tutulmalidir.

ONERILER

Proje KoordinatorlGgl, Ekoturizm Planlarinin hazirlanmasinin, Yonetim Planlari
bitirilinceye veya bunlarin bitirilmesine az bir vakit kalana kadar bekletiimesini
talep etmelidir. Mantiksal planlama sirasi bunu gerektirmektedir; ayrica, bu,
KAYB personelinin kendi Yonetim Planlarini bitirmek i¢in daha fazla zamanlarinin
olmasini saglayacaktir.

Onceki éneriye istisna olarak, bu dénem, ¢ogu bélgeler icin bu tiir bilginin elde
edilmesinde en ideal vakit oldugundan, temel ziyaretgi istatistiklerinin toplan-
masl isinin yazin yapilmasi énerilmektedir. Bu amacla, ekoturizm uzmanlari,

uyruklari, yaslari, geldikleri sehir, ortalama gelir, gruba dahil olup olmadiklari,
ulagim bicimi, daha 6nce kag¢ kez alani ziyaret ettikleri, alandan nasil haberdar
olduklari, alandayken ne tur faaliyetlerde bulunacaklari ve kaldiklari yer gibi
ziyaretgi profillerinin hazirlanmasinda gerekli olan bilgilerin elde edilmesi i¢in
ziyaretci arastirmalari Uzerinde calismalidir.

Ekoturizm Planlarinin uzun vadedeki énemlerinden dolayi, proje kapsaminda,
gerek EYP’lerin hazirlanmasinda gerekse de bunlarin uygulanmasinda, KAYB
ekiplerine surekli olarak destek saglayabilecek Ulke iginden bir ekoturizm
uzmaninin tutulmasi géz 6ntnde tutulmalidir.

BULGULAR

Park Yonetimi ve Toplum Kalkinma Uzmanlari tarafindan gergeklestirilen uyum
oturumundan bir hafta 6nce dort biyolog ile dért toplum kalkinma uzmani
tutulmustur. Bunlarin gorevlerinde ehli ve oldukca istekli olduklari izlenimi
edinilmistir. Cogu ¢ok iyi ingilizce konusmaktadir ancak biyologlardan ikisinin
dil kabiliyeti sinirli gérinmektedir.

Bunlarin calisma planlari genelde iyiydi ancak bu planlar, bazi durumlarda,
Ozellikle biyologlar basta olmak Uzere, 6érnegin Camili’ye iliskin tur rehberi
egitimi gibi konularda Yonetim Planlarindaki bilgi aciklarini giderme amacina
hizmet etmeyen gbrevler de icermistir. Toplum kalkinma uzmanlarina iligkin
calisma planlari genel bir mahiyet arz etmistir, cinkl danigmanlar, ¢ok fazla
ayrintiya inmeden énce, proje ve kapsama alanindaki halk hakkinda daha
fazla bilgi elde etmeyi tercih etmistir.

Bu yeni KAYB personelindeki 6nimuzdeki gorevlere iliskin yliksek seviyedeki
istekliligin, bazi proje alanlarindaki zor kosullar ve distuk moral karsisinda
surdurtlmesi gug olabilir.

ONERILER

Proje Koordinatorliginun, yeni personelin KAYB tarafindan uygun bicimde
kullaniimasini saglamak icin bunlarin faaliyetlerini yakindan izlemesi gerekecektir.



Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Biyologlarin, kilit habitatlar ve tlrler, insan — dogal kaynak ara yUzleri ve
gosterge turleri Uzerinde yogunlasmak sureti ile, Yonetim Planlarina iligkin
yeni ve stratejik acidan énemli bilgilerin edinilmesi isini vurgulamasi gerekir.
Ayni zamanda, bu sahalarda biyolojik ¢esitliligin uzun vadedeki durumunun
nasll izlenebilecegini de distnmeleri icap eder.

V.2.2 KORUNAN ALANLAR iCIN YONETIM PLANLAMASI YAPAN KAYB
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EKIPLERI iCIN EGITIM MALZEMELERI

Programi hazirlayan ve Yéneten: Alan Moore, Kayseri 2003 (Camili, igneada,
Sultan Sazlig ve Kopruli Kanyon Ekipleri ile birlikte dizenlenmistir).

Amac: Kursun sonunda, KAYB ekipleri ulusal ve uluslararasi uzmanlarin
rehberliginde kendi proje alanlari igin yonetim planlari hazirlayabileceklerdir.

1. GUN:
1. PLANLAMANIN iCERIGI

a. Nigin planlariz?
b. Korunan alan sisteminde planlama

2. YONETIM PLANI NEDIR? (1 saat)

a. Amag

b. Kim hazirlar?
c. Suresi

d. Diger ozellikleri

3. iYi BIR PLANLAMACININ OZELLIKLERI (15 dakika)

4. PLANLAMA SURECININ GOZDEN GECIRILMESI (45 dakika)
PLANLAMA SURECI

5. PLANLAMA EKIBININ KURULMASI (90 dakika)

a. Planlama ekibi ne yapar?
b. Planlama ekibinde kimler olmah?

(45 dakika)

( KAYB ekibindekiler kendi planlama ekibinin olasi kompozisyonunu tartisip,
yazip, buytk gruba sunacaklardir. )

6. VERI TOPLAMA (2.5 saat)

c. Ne toplanacak?

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

d. Kim toplayacak?
e. Nereden toplanacak? (Bilgi kaynaklar)
f. Harita hazirlama

(Katilimcilar KAYB ekipleri olarak veri toplama ihtiyaclarini tartisacaklar;
daha sonra veri toplamak icin veri ihtiyaclarini iceren bir plan (Ne? Kim?
Nerede?) hazirlayacaklardir; sonra grubun geri kalan kismina veri toplama
planlarini sunacaklardir.)

2. GUN:

7. BILGININ ANALIZ VE SENTEZi (2 saat)

g. Bu adimin amaci.

h. Tehdit ve olanak analizi

i. Onemli konularin tanimlanmasi
(Katihmcilar kendi proje alanlari igin gecici Tehdit ve Olanak analizini
yapacaklar ve sonuglarini gruplara sunacaklardir.)

8. PLANIN YONETIM KISMI (20 dakika)
a. Bu kisimla ilgili genel bilgilendirme
9,ViZYON CUMLESI ( 2 saat)
a. Vizyon Cumlesi nedir? Amaci nedir?
(Katihmcilar kendi proje alanlari igin taslak vizyon cumlesini hazirlayip,
gruba sunacaklardir.
10. HEDEF GELISTIRME (30 dakika)
b. Amag

c. Hedef Nedir? Hedef ile amag arasindaki fark
d. Ornekler

11. KORUNAN ALANLAR iCiN BOLGELEME (3 saat)

e. Amag

f. Bélgelemenin belirlenmesinin temelleri

g. Bolge tipleri

h. Ornekler
(Katihmcilar gercek veya varsayilan bir korunan alan icin bolgeleme sistemi
gelistireceklerdir: Secenek: kursu yarim giun daha uzatarak, gercek bir
alan igin gecici bélgeleme sistemini belirlemek icin arazi ziyareti.)
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