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Stratejik Urin Seker

Bir donem " BEYAZ ALTIN " olarak ta tanimlanan sekerin ve hammaddesi pancarin
dnemini vurgulayan sozler tarinte yerini almistir.

Napolyon anilarnnda "Avrupa'nin siyasal kaderi bir fi¢i seker ¢evresinde donmeye
baslamish." demistir.

Seker pancarinin siradan bir tarm OronU olmadigini, etki alani, etki katsayisi ve
olusturdugu sinerjinin bircok tarnmsal sanayi Urunuyle kiyaslanamayacak kadar bUyUk
oldugunu bilen Bilim cevreleri sekerpancarini "Olmasaydi icadi gereken bir bitki" olarak
tanimlamislardir.



Stratejik Urin Seker

ki DUnya Savasi yasamis dinyamizda, 1950 yillar savaslann yaralanni sarmak ve
insanlann yararnna bir sistem kurmak icin buyuk cabalann sarf edildigi donemlerdir.
Ddnemin yoneticileri, I. ve ll. DUnya Savaslanndan kendilerine dnemli dersler cikarmistir.

Bunlarn ilki;
- En zor zamanlarda Ulkelerin sekere duydugu ihtiyag,

- ikincisi ise bu temel gida maddesinin fiyatinin altin gibi, hatta altindan da cok deger
kazandigidrr.

Bu nedenle Cumhuriyetimizin ik vyillannda sanayilesme hedefimizin merkezine Uc¢
beyazlar, yani seker, un ve pamuk yerlesmistir. Bu UC Urun varsa en zor kosullarda
nUfusunuzu yasatmaniz, gidasini ve giyimini saglamaniz mumkun olmaktadir.



Stratejik Urin Seker

Savas esnasinda dzellikle sekerin stratejik yonU daha cok aciga cikmaktadir. 1913 yiinda okkasi 3

kurus olan SEKERIN 1918 yiinda 195 kurusa ciktidr; hatta Savas yillan karaborsa kosullannda okkasinin
4 Liraya kadar satildigr bilinmektedir.

3 kurus ve 195 kurus arasindaki fark tam 65 kattr; karaborsa kosullarindaki artis ise 1133 kat
bulmaktadir.

Birinci Dunya Savasl vyillannda tarmsal ve hayvansal gidalarda genel olarak onemli bir artis
gozlenmektedir. Ancak hicbiri sekerdeki artisin yanina bile yaklasamamaktadir. Savas sirasinda
bugday ithalati yapllamadigindan, stoklar azalmis, dUsen uretimle birlikte Ulkenin tamaminda
ekmek sikintisi cekilmeye baslanmustir.

Istanbul'da zaman gectikce gramaji da azalan ekmek, 1916 yilinda kisi basina 250, 1917 yilinda 150
dirheme kadar dismustur. Ekmek bu kadar temel bir gida maddesi oimakla birlikte fiyat arhgi ve
fiyat dalgalanma orani seker ile karsilastinlamayacak oranda dusuktur.



Stratejik Urin Seker

Ulkelerin Birinci DUnya Savasindan sonra neden U¢ beyazlar Uzerinde durdudu acikirr.
Savas kosullarinda Uretim daralmakta, ithalat olanaklarn sinrlanmakta, nufusu besleme
problemi bas gdstermekte, bu kosullar alfinda da basta seker ve ekmek olmak Uzere
temel gida maddelerinin fiyatlannda fahis artislar séz konusu olmaktadir.

Cumbhuriyetin illanindan hemen Once 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Izmir Ikfisat Kongresinde de 6zellikle U¢ beyazlar vurgusu 6n plana
cikmis, Kongre sonunda alinan kararlarn 16. maddesinde seker ve pancar uretiminin
gerekliligi konusu; "Memleketimizde pancar yetistirerek, seker fabrikalan tesis ve ziraatta
munavebe usulunun tevsii ve bu suretle hayvanatmizin ve hububatimizin islah ve
cogaltilmasi zaruridir” seklinde karara baglanmistir.



Pancar Kooperatiflerinin Kurulusu

Cumbhuriyetin ilk yillannda tamamen Ozel girisimcilerin onceliginde ik olarak 1926 yiinda
Alpullu ve Usak, 1933 viinda Eskisehir ve 1934 yiinda Turhal Seker Fabrikasi Kurulmustur. O
donem tUm dunyada yasanan ekonomik kriz nedeniyle sanayicinin ve ciftcilerin mali
gUclerinin yetersiz olmasi nedeniyle seker fabrikalan 1935 yilinda ile birer KIT haline
getirilmistir.

Daha oncede ifade eftigimiz gibi 1951 TOrkiye Seker Sanayi'nin genisletimesi konusunda
karann alindigi ve pancar ekicilerinin kooperatifler halinde teskilatlanmaya basladigr yildir.

Fabrikalarn kurulmasi icin gerekli sermayenin olusumu icin ciftci potansiyelinden de
yararlanimasi fikri de bu donemde olusmustur.

Boylece ilk olarak Adapazari Pancar Ekicileri Kooperatifi kurulmustur.




Pancar Kooperatiflerinin Kurulusu

Seker Sanayi acisindan atilim vyillarn olarak kabul edilen 1951 yilinda fabrikalarnn sayilarnin

arttinlmasina karar verilirken, hareket noktasi olarak ciftcilerin bu fabrikalann sahibi
olabilmeleri fikri esas alinmustir.

Bu amacla 1953-1956 yillannda 11 yeni seker fabrikasina hepsinin ézel anonim sirket olarak
kurulmasina tesebbUs edilmisse de, pancar Ureticilerin o ginku ekonomik durumlarn buna
musaade etmemis, ancak Adapazar, Amasya, Kayseri, Konya ve Kutahya Seker

Fabrikalarinin sermayelerine mevcut kooperadtifler istirak ederek, anonim sirket olarak
kurulmalan gergeklestiriimistir.

1992 yiina gelindiginde T.S.F.A.S. Tarafindan ydnetilen Fabrikalar ozerklestirilerek kendi
yonetim kurullannca yonetilir hale getirilmis ve &zerklestiriimistir.

Cogunluk hisseleri kooperatiflerimizde olmayan Adapazarn ve Kutahya ise Baglh Ortaklik
seklinde yonetiimisler, daha sonra ozellestiriimislerdir.



Pankobirlik’in Kurulusu

1969 yiinda, 1163 Sayil Kooperatifler Kanunu'nun yurorlige girmesi ile birlikte,

1951-1969 vyillan arasinda kurulan 19 Pancar Ekicileri Kooperatifi ile T.S.F.A.S. bir araya
gelerek calismalara baslamis, Alman Raiffeisen Modeli esas alinarak 1972 yilinda

PANKOBIRLIK kurulmustur.

1980-2000 yillan arasinda kurulan 12 Pancar Kooperatifi ile  PANKOBIRLIK'e  bagli
kooperatif sayisi 31 olmustur.



Pankobirlik’in Kurulusu

PANKOBIRLIK ginUmUzde sadece Ulkemizde dedil tUm dinyada model olarak alinan
yonetim vyapisi ve istirakleri vasitasiyla gerceklestirdigi yatinmlarla sanayi  kuruluslar
arasinda da ilk 50 kurulus arasinda yer almaktadir.

PANKOBIRLIK, ydnetim sekli ve yapilanmasi yaninda bUnyesinde ortaklannin Oronlerini
degerlendirmeye yonelik gerceklestirdigi  yatinmlarla  ve  istirakleriyle  Ulkemiz
kooperatifciligi adina drnek bir modeldir.

AB Uyesi Ulkelerindeki benzerlerine yakin yonetim ve orgUtlenmede bicimine sahip Konya
Seker Sanayi ve Ticaret AS.'nin seker fabrikalarinda, modernizasyon ve otomasyon
yatinmlarn ile cesitlendirme calismalarn sonucunda bu gun Turkiye'nin en dnemli sanayi
kuruluslarn arasina girmistir.



Pankobirlik

PANKOBIRLIK'i kisaca 6zetleyecek olursak;

- Ulkemizin 64 ilinde,

- 13.750 yerlesim biriminde pancar Uretimi yapan,
- Yaklasik 1,414,000 ortagiyla,

- 31 pancar kooperatifi 320 subesiyle,

- /7 kooperatif seker fabrikasi ve

- 50’nin Uzerinde istirakiyle,

Devletten bugune kadar herhangi bir destek almadan, tamamen ortaklarinin kendi
imkanlarnyla olusturdugu sermayeleri ile ortaklarinin tarmsal faaliyetlerinde kullandiklari
her 1t0rl0 girdinin feminini, dagitimini, denetimini ve koordinasyonunu yapan Pancar
Kooperatiflerinin Ust 6rgutu ve temisilcisi Genel MudUrlogU'dur.



Pankobirlik'in Ekonomiye Katkilari

Ulkemiz kooperatifciliginde &rnek bir model olan PANKOBIRLIK; Demokratik yapisi,
hedeflerini gerceklestirme yonunde gosterdigi azim ve kararllik, faaliyetlerinin gerek
tanmsal ve gerekse ekonomik acidan ortaya koydugu sonuclarla, kooperatitciligin nasil
yapilmasi gerektigi konusunda referans olarak gosteriimektedir.

PANKOBIRLIK; Seker pancar tanmi ve diger Uretim faaliyetlerinde TUrk ciftcisinin modern
tanm teknik ve teknolojilerini kullanmasini destekleyen, nitelikli tohum, gubre, ilac gibi
girdilerle verimliligin artmasi ydninde calismalarini sirdirmektedir. Ulkemizde sdzlesmeli
tanm uygulamasinin ilk, en yaygin ve en basarill uygulama alanini olusturan Pankobirlik,
bu islevlerinin yani sira artk modern dunyadaki benzerleri gibi sanayici olarak da
ekonomik sistemde yerini almustir.



Pankobirlik'in Ekonomiye Katkilari

Tork tanminda oncUlUk misyonunu surduren Pancar Ureticileri, kooperatifciligin bu klasik
islevlerinin  yani sira gelismis Ulkelerdeki benzerleri gibi artik sadece pancar tarimi
yapmamaktadir. Urdnlerini mamul madde haline getirecek yatinmlan da gerceklestirip,
katma deger yaratmak, artan refahtan doha fazla pay almak, ihracat yapmak,
istihdama katkida bulunmak istemektedir.

Pancar Kooperatifleri ve Ust kurulusu Pankobirlik; Ulke Seker Sanayi ve ortadi olan pancar
ciftcilerinin Ulkenin degisen ve gelisen ekonomik ve sosyal sartlarn geregi, disa bagmli
olmadan ihfiyaclanni karsilamasi prensibi dahilinde kendi icerisinde bir entegrasyon
saglamistir.  Bu amacla ortaklannin - Oronlerinin degerlendiriimesi  ve  ihfiyaclarnnin
karsilanmasina ydnelik yeni yatinmlar gerceklestirmis veya kurulmus tesislere ortak
olunmasi yonunde calismalar yapmistir.



Pankobirlik’in Ticari Faalivetleri
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DUNYA SEKER SEKTORU
YAPILANMALARINDA
KOOPERATIFLERIN YERI
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Dunya Seker Sektoru Yapilanmalarinda Kooperatiflerin Yeri

Dunya’'da seker sektdriUnde Ozellikle de pancardan seker Ureten Ulkelerde benimsenen
modelleri ve hayata gecirilen uygulamalan inceledigimizde mevcut drneklerin ayni
zamanda PANKOBIRLIK'inde model dnerisi olarak ortaya koydugdu pancar kooperatiflerinin
agirlikli hissedarn oldugu bir yapinin uygulandigr gorUlecektir.

CUnkU gelismis Ulkeler dncelikle hammadde Uretimi ile sanayinin bir esgudim icerisinde
seker Uretiminin saglanabilecegi gercegini yasadigl tecrUbelerle anlamislar, bu gercekten
yola cikarak yapillanmalarnni gerceklestirmislerdir.

Bu anlaomda yeni bir arayisa gerek olmadan ve sdz konusu Ulkelerin yasadigl olumsuz
tecrUbeleri yasamadan sektdre yeni bir yon vermek Ulkemizin ve sektorin yararina
olacaktir.



AB Ulkeleri Seker Sektori

ABD ile birlikte Ulkemizle ayni iklim kusagindaki AB Ulkelerinde seker pancar tarnmi ve seker
Uretiminde lider konumda olan Fransa, Almanya, Polonya, Hollanda ve Avusturya gibi
Ulkeler AB 28 icerisinde kooperatifler foplam seker Uretiminde yaklasik %75 paya sahiptirler.
ABD ‘de ise bu oran %100 dur.

- Fransa’da kooperatif fabrikalarnnin sektordeki payi % 80,6,
- Almanya’da kooperatif fabrikalarinin sektérdeki payi % 78,2,
- Hollanda da kooperatif fabrikalarinin sektérdeki payi %100,0,
- Polonya’da kamu+kooperatif fabrikalarnin sektordeki pay! % 74,0.

- Avusturya’'da kooperatif fabrikalarnnin sektérdeki payi % 71,7 dir.
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AB Seker Sektoru — 2017 Sonrasi




AB Seker Sektoru - 2017 Sonrasi

AB Seker Sektorunde 1 Ekim 2017'de ne oldu?
- Seker & izoglukoz (HFS) kotalar kaldinidl,
- Minimum pancar alim fiyatlan kaldinldi,

- GUumruk tarifeleri ve tercihli erisim duzenlemeleri muhafaza edildi.



AB Seker Sektoru - 2017 Sonrasi

AB’nin kotalan kaldirmasi karari sonrasinda 2016 - 2025 yillan beklentileri;

- Seker Ureficileri Uretimde kota olmaksizin, Uretim kapasitelerini optimize edebilecegi ve
seker Uretim birim maliyetlerini dUsUrebilecedi,

- Bu durumun dunya ile rekabeti artracagindan tedarikcilerin artik sinilandinimayacak
olan dunya pazarnnda seker satmasina izin verileceqi,

- Seker Uretiminin %5 artisla 17,7 milyon tona ¢cikacagy,

- |zoglukoz(HFCS)Uretiminin 3 kat artarak 700.000 ton’'dan 2,3 milyon tona ulasacag,
- [thalatin 3,0-3,5 milyon ton dan 1,8 milyon tona dUsecedi,

- lhracatinise 1,3 milyon tondan 2,5 milyon tona ¢cikacag

- AB seker fiyatlarnin donya piyasa fiyatina kiyasla artacagr ancak dinya piyasasina
daha uyumlu hale gelecegi beklenmistir.

http://ec.europa.eu/agriculture/markets-and-prices/medium-term-outlook/index_en.htm



AB Seker Sektoru - 2017 Sonrasi

Kotalarn kaldinimasi sonrasi NBS Uretimindeki durum ise su sekilde tahmin edilmistir;

NBS Ureticileri sektdrleri hakkindaki genisleme potansiyelinin  belirsizligi nedeniyle
degerlendirme yapmalannin ¢cok zor oldugunu belirtmekle birlikte, Izoglikoz(HFCS)
Uretiminin artmasinda misir hammadde fiyah, AB seker fiyat ve HFCS Uretimi igin yeni
tesis maliyetleri gibi 3 ana faktorun onemli ve belirleyici olacagi ifade ediimektedir.

Buna karsin pancar ciftcisinin ise daha fazla Uretim yapmak icin yatinm yapmaksizin
kampanya donemini uzatmasinin yeterli olacagi vurgulanmaktadir.



AB Seker Sektoru - 2017 Sonrasi

Beklentiler bdyle iken, yasananlar sunlar olmustur;

2017/18 ddneminde seker fiyatlarn rakip UrUnlere gore oldukca yuUksek olmasi ile
beraber kotanin kaldinimasiyla ekim alanlannin %20 artmasi ve iyi hava kosullari
nedeniyle Urefim ve verimde onemli arimalar yasanmistir. Sonuc¢ olarak 2017/18 de
seker Uretiminde bUyUk arfis olmus, dunya seker Uretfiminde de yasanan artis ve stok
fazlasi fiyatlar uzun bir sre diosurmus ve devamli asagi yonlu baskilamustir.

Beklentilerin aksine izoglukoz(HFCS) Uretimi 720 bin tondan 600 bin tona gerilemistir.



AB Seker Sektoru - 2017 Sonrasi

Pancar ureticileri acisindan efkileri ise sunlar olmustur;

- Ureticiye ddenen pancar alm fiyatlan dismuUstir. 2017/18 dédnemindeki fiyatlar bir
onceki dbneme gdre azalmistir. Fiyatlar 2018/19 vilinda daha da dUsecegi
beklenmektedir.

- Girdi kullanimina getirilen kisitlamalar Ureticiyi olumsuz etkilemektedir. Ornedin pestisit
ve herbisit kullanimina AB Komisyonunca kademeli getirilen yasaklar nedeniyle
verimin dusecegi ve ciftcinin pancar Uretiminden uvzaklasacagl beklenmektedir.

- Pancar Ureticileri dusUk seker fiyatlarindan ve ddenen minimum fiyatlardan dolayi
alternatif UrUnlere yonelme egilimindedir.



AB Seker Sektoru - 2017 Sonrasi

AB Seker Sektoru 2019 ve sonrasinda neler bekliyor?

- Pancar Uretiminin dUsUk fiyat nedeniyle geliri 1,8 milyar dolar azalan cift¢i pancar
tarmindan uzaklasacak, AB seker Uretimi 2019 yiindan itibaren azalacaktir.

- Girdi kullanimi  (pestisit/herbisit)konusunda alinan kademeli yasaklamalar ve baz
Ulkelerin Ureticilerine verdikleri 6zel destekler haksiz rekabet olusturmakta ve AB icinde
tartismalara neden olmaktadir.

- AB disinda yeni pazarlar acacaklarina ve fazla Urefilen sekeri ihrac edeceklerine
gUvenerek kotayl kaldiran yetkiller bUyuk bir sorunla karsi karsiya kaldiklanni ve
kotalarnn kaldinimasi konusunu tekrar tartismakta yarar oldugunu ifade etmektedirler.



AB Seker Sektoru - 2017 Sonrasi

- Uretim fazlasi sekerin olusturdugu sorunlar nedeniyle Fransa(Tereos ve Cristal Union) ve
Hollanda (Cosun), ekim alanlanni 2019 yiindan sonra % 5 -15 oraninda azaltacagini
aciklamislardir. Kooperatif sirketlerinin bu kararn memnuniyetle karsilanmistir.

- Asin Uretim fazla kapasite anlamina gelmektedir. Bu durum kiyasiya rekabet icerisinde
olan baaz sirketler icin de ayni zamanda bir son anlamina gelecegi beklenmektedir.

- Uluslararasi Avrupa Pancar Ureticileri Konfederasyonu (CIBE) Genel Sekreteri Elisabeth
Lacoste da kotalarin kalkmasi nedeniyle Avrupall ciftcilerin ciddi maddi zarara
ugradigini belirterek "Cift¢i bir kere seker pancar uretiminden vazgecgerse geriye
donusu olmaz. Dolayisiyla pancar uretimi duser, fabrikalar kapanir, seker fiyatiar
yukselir' demistir. Lacoste AB'de kotalann kalkmasi sonrasinda yeni formule ihtiyac
oldugunu belirtmis, aksi durumda sekerpancar istenmeyen UrUn haline gelecektir”
uyarisinda bulunmustur.



AB Seker Sektoru - 2017 Sonrasi

Sonuc olarak ; Avrupall ciftciler ve fabrika yoneticileri kotalann kalkmasi sonrasinda ki
bes yilda pancar Uretiminin azalacaginin altini cizmektedirler.

Ulkemizde ise Nisasta Bazli Seker Ureticileri basta olmak Uzere baz kesimler kotalarn
kalkmasi gerektigini sik sik dile getirmekte ve bu konuda faaliyette bulunmaktadirlar.
Ancak AB bunun sonuclarini bir yil gibi kisa bir sirede aci sekilde yasamistir. Bu durumu

telafi etmeye calismakta ve cikis yolu aramaktadir. TUrkiye'nin de bu aci deneyimden
gerekli dersleri cikarmasi dnemlidir.

Bu da gdstermektedir ki kota uygulamasi ve sektdrun etkin denetimi hem Ureticinin,
hem sanayicinin dolayisiyla seker sektoronun teminatidir.



Sektorun Gelecegi Hakkindaki Goruslerimiz

sirketlerin seker fabrikalarinin bdlgesi disindan da pancar teminini mumkun kilan hokUm, pancar
ciftcisinin bodlgesel pazar guvencesini ortadan kaldirarak hem Ureticiyi hem de pancar Uretimini
olumsuz eftkileyecek, baska bdlgelerin Uretim desenini ve munavebe disiplini bozulacaktir. Bu
durumda toprak ve yeraltl kaynaklari hizia tUkenecek, pancar Uretiminde hastalik ve zararllar bas
gosterecek ve bu bdlgelerde orta ve uzun vadede pancar tarmi yapillamaz hale gelecekfir.

Icerisinde bulundugumuz pazarlama yilinda kUspe konusunda bircok spekilasyon yasanmistir. Bazi
bolgelerde kUspe sikintisi cekilirken, bazi bolgelerimizde kUspe bollugu olusmustur. Bu durum islenen
pancar miktar ile dogru orantili olmakla birlikte, kuspe bollugu yasanan bdlgelerdeki fabrikalarn
seker Uretimlerinin ve satislarinin titizlikle takip edilmesi gerektigini de bize gostermektedir.



Sektorun Gelecegi Hakkindaki Goruslerimiz

Son birkac yildir seker fiyatlarn ayaklar altindadir ve adeta kanayan yara haline gelmistir. Ciddi kur
farki ve maliyet artislarina ragmen fiyati artmadigi gibi pazarlama da yasanan sikintilar nedeniyle
vadeli ya da ortalama %12 iskonto ile satilan seker sirketlerin gelecegini zor duruma sokmaktadir.



Sektorun Gelecegi Hakkindaki Goruslerimiz

Tarmsal girdilerde son donemdeki fiyat artislar tUm tanm Urunlerini oldugu gibi pancar Uretimini de
olumsuz eftkileyecegi kacinimazdir. Pancar alim fiyatl ile seker satis fiyatlan arasinda Uretici ve
sanayici tarafindan da kabul gbrecek bir paritenin olusturulmasi ve bunun korunmasi sektorin
surdUrUlebilirligi acisindan son derece dnemlidir.

Gerceklesmesi muhtemel bu senaryolari bugﬁngn dillendirq)emi;i .bir ’rgnkit olqqu degil, pancar
sekeri sanayinin gelecegi agisindan PANKOBIRLIK’'IN UYARI GOREVINI YERINE GETIRME gorevi olarak
degerlendiriimelidir.



Sekerpancari Alim Fiyatlan ve Tufe Karsilastirmasi

PANCAR ALIM FiYATI ARTISLARI iLE TUFE KARSILASTIRMAS

PANCAR ALIM FiYATLARININ TUFE KARSISINDAKi KAYBI

Pancar Alim

Fiyat

Fiyah(TL/Ton) | Arhsi % | TUFEZ [ FarkZ%
2003 88,31 0,00 0,00 0,00
2004 98,91 12,00 8,60 3,40
2005 99,00 0,00 8,18 8,18
2006 92,00 8,10 9,60 -17.70
2007 96,00 4,30 8,76 4,46
2008 110,00] 15,00 10,44 4,56
2009 116,00 5,40 6,25 -0,85
2010 118,00 1,70 8,57 6,87
2011 125,00 5,90 6,47 0,57
2012 135,00 8,00 8,89 -0,89
2013 144,00 6,60 7,49 0,89
2014 157,50 9,40 8,85 0,55
2015 190,00 20,60 8,81 11,79
2016 210,00[ 10,50 8,53 1,97
2017 210,00 0,00 11,92 11,92
2018 235,00 11,90 20,30 8,40

TUFE'ye
gore
Pancar Alim TUFE % olmasi Fark
Fiyah(TL/Ton) gereken | (TL/Ton)
fiyat
(TL/Ton)
2003 88,31 0,00 88,31 0,00
2004 98,91 8,60 95,90 3,01
2005 99.00 8,18 103,74 -4,74
2006 92,00 2.60 113,70 -21,70
2007 96,00 8,76 123,66 27,66
2008 110,00 10,44 136,57 -26,57
2009 116,00 6,25 145,11 29,11
2010 118,00 8,57 157,55 39,55
2011 125,00 6,47 167,74 -42,74
2012 135,00 8,89 182,65 -47,65
2013 144,00 7.49 196,33 -52,33
2014 157,50 8,85 214,00 -56,50
2015 190,00 8.81 232,85 -42,85
2016 210,00 8,53 252,72 -42,72
2017 210,00 11,92 282,84 -72,84
2018 235,00 20,30 340,25 -105,25

Kaynak TUIK, PANKOBIRLIK



Sekerpancari Alim Fiyatlan ve Tufe Karsilastirmasi

2003-2018 yillan arasinda pancar alim fiyatlan tanmsal girdilerdeki yUksek artis yaninda TUFE
karsisinda da buyuk kayba ugramistir.

Bu yillar arasinda aciklanan pancar alim taban fiyatlan 2014-2016 yillan disinda hemen her yil TUFE
artis oraninin altinda kalmustir.

Bu dénemde pancar alim fiyatlarindaki artis TUFE artis oraninin %35 altinda kalmustir.

Pancar alim fiyatlanndaki artis sadece TUFE gdzdnUne alinarak belirlenmis olsaydi, 2018 pancar
alim fiyatinin 340 TL olmasi gerekirdi.

Uretim maliyetlerindeki artis ile birlikte, aciklanan fiyatlann TUFE artis oraninin altinda kalmasi pancar
tarmina buyuk sekte vurmustur.

Herseye ragmen pancar tarmi Orta ve Dogu Anadolu ciftcisinin sigortasi konumundadir.



Seker Satis Fiyatlarn ve Tufe Karsilastirmasi

SEKER FIiYATLARININ TUFE KARSISINDAKI KAYBI

TUFE'ye
Seker Fiyati Fiyat Artisi .. Fiyat Artisi gore olmas
TUFE (%) .- gereken Fark (Krs/Kg)
(TL/Kg) (2%) TUFE FARK .
fiyat
(TL/Kg)
2005 1,57 0,00 0,00 0,00 1,57 0,00
2006 1,57 0,00 9,60 -9,60 1,72 -15,00
2007 1,57 0,00 8,76 -8,76 1,87 -30,00
2008 1,65 5,10 10,44 -5,34 2,06 -41,00
2009 1,82 10,30 6,25 -0,85 2,19 -37,00
2010 1,82 0,00 8,57 -8,57 2,38 -56,00
2011 1,97 8,24 6,47 1,77 2,53 -56,00
2012 2,12 7,61 8,89 -1,28 2,76 -64,00
2013 2,28 7,54 7,49 0,05 2,97 -69,00
2014 2,50 9,64 8,85 0,79 3,23 -73,00
2015 2,68 7,20 8,81 -1,61 3,52 -84,00
2016 2,68 0,00 8,53 -8,53 3,82 -114,00
2017 2,79 4,10 11,92 -7,82 4,27 -148,00
2018 3,07 10,03 20,30 -10,27 5,14 -207,00
95,50% Seker Fiyati Artis Orani 327% Tufe Artis Orani




Seker Satis Fiyatlarn ve Tufe Karsilastirmasi

2005-2018 yillarn arasinda seker fiyatlan tanmsal girdilerdeki yiksek artis yaninda TUFE karsisinda da
bUyuk kayba ugramistir.

Bu yillar arasinda aciklanan seker fiyatlan 2011-2013 ve 2014 yillan disinda hemen her yil TUFE artis
oraninin altinda kalmistir.

Bu ddnemde seker fiyatlarndaki artis TUFE artis oraninin %132 altinda kalmistir.

Seker fiyatindaki artis sadece TUFE gbz dnUne alinarak belilenmis olsaydi, 2019 yili seker fabrika satis
fiyatinin KDV haric 5,14 TL olmasi gerekirdi.



Sektorun Gelecegi Hakkindaki Goruslerimiz

2005-2018 yillan arasinda;

- Cay satis fiyatlar % 246,

- Zeytinyagdl % 400,
- Dana efi % 310,
- Tavuk eti % 340,
- Yas cay fiyaf % 335,
- SUt % 240,

- Pamuk % 160, oraninda artmistir.



Sonuc¢

ABD ve AB Ulkelerinde oldugu gibi pancar Ureticileri eliyle fabrikalarn isletiimesi ile piyasa
da tam bir rekabet ortami tesis edilmis olacaktir.

Pancar Ureticisi eger pancari fabrikaya pahali satip pancardan yUksek gelir elde ederse
fabrikanin kazancindan kaybedecek; fabrika Urunt ucuza alip Uretici seker uretiminden
kazanc saglarsa bu kez de pancar satisindan zarar edecektir. Kisa vadede dengeler
yukandaki senaryolarnn birisi icin bozulmus olsa bile uzun vadede pancar Ureticisi
optimum pancar fiyatinin belirenmesi ve bunun Uzerinden pancar satisinin gerceklesmesi
konusunda avantqj saglayacaktir.

Bu nedenle pancar fiyatinin her kosulda iyi belilenmesi hem Uretici hem de fabrika
acisindan bir zorunluluktur. Kooperatiflesme iste bu nedenle gelismis Ulkeler seker
sekiorunde bir model olarak kabul gormektedir.



Sonuc¢

PANKOBIRLIK olarak kurulus amacimiz ve beklentimiz Uretici ortaklanmizin menfaatini
koruma yaninda, Ulkemizde sekerpancar ve seker Uretiminde surekliligin saglanmasina
yonelik gayret gostermek, calismaktir.

BUtUN mUcadelemiz bu esasa dayanmaktadir. Bu yaklasim icerisinde Ulkemiz seker
sektorunde O&zellestirme sonrasinda olusan degisime karsi olumsuz bir bakisa sahip
olmadigimizi da burada &zellikle belirtmek istiyoruz. Ozellesen fabrikalann basarill olmasi
en buyuk temennimizdir. CUnkU bu Ulke ve bu sektdr hepimizindir. Ayni zamanda bu
fabrikalara pancar Ureten bUtun ciftcilerde bizim ortagimizdir.

Son s&z olarak ozellestirme kapsaminda fabrikalar satin alan sirketlere ve tUm sirketlere
bundan sonraki kampanya dénemlerinin basarill gecmesini diliyoruz. PANKOBIRLIK olarak
Ulke seker sektorUnUn daha rekabetci duruma gelmesi icin yeni ozellesen fabrikalanmizla
da yakin isbirligi icerisinde calismanin karsilikl menfaat acisindan gerekli hatta bir bakima
sektorin zorunlulugu oldugunu dusunuyoruz.



Tesekkur Ederim



