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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A S.



DUNYA SEKER URETIM VE TUKETIMI (BIN TON)

Yillar 2016/17 2017/18 2018/19*
Diinya Seker Uretimi 169.594 182.703 180.488
Tlirkiye Seker Uretimi 2.259 2.770 2.300
Dunya Seker Tuketimi 177.441 175.423 178.316
Turkiye Seker Tuketimi 2.445 2.385 2.300
Diinya Uretim-Tiiketim Fark - 7.847 7.280 2.172
Tiirkiye Uretim-Tiiketim Farki -186 385 0

Kaynak:ISO Kasim 2018
(*) Tahmin



BAZI ULKELERDE PERAKENDE SEKER SATIS FiYATLARI
(03/12/2018)

DUNYA BEYAZ SEKER
BORSA FIYATLARI
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TURKIYE SEKER SEKTORU
&
TURKSEKER

TURKIYE SEKER FABRIKALARIA.S.




ULKE SEKER / TATLANDIRICI SEKTORUNDE KOTA DAGILIMI

Turkiye de toplam tatlandirici talebinin % 95’i pancar sekeri,
% 9’ nisasta bazli sekerler ile karsilanmaktadir.

Pancar Sekeri
%95

Ulke toplam kotasinin yiizde % 10’u olan NBS kotasl, 27/03/2018 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak
yururluge giren 7103 no.lu “Vergi Kanunlari lle Bazi Kanun Ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” un 47 inci maddesi ile % 5’e dusurulmustur.



2018/19 PY - SEKER KOTALARI

TOPLAM ULKE A SEKERI KOTASI 2.700.000
Nisasta Bazli Seker Kotasi (ulke toplam kotasi x %9) 135.000
Pancar Sekeri A Kotasi 2.565.000
B Kotasi 128.250

PANCAR SEKERI KOTASININ DAGILIMI
Turkseker’e verilen A kotasi 1.512.600
B kotasi 75.620
Kooperatif ve Ozel Fabrikalara verilen A kotasi 1.052.400
B Kotasi 52.630

Not: 30.07.2018 tarihli ve 4 sayih Cumhurbagkani Karari ile belirlenmistir.




SIRKETLER, FABRIKA SAYISI, KOTALAR VE PAZAR PAYLARI

)10 o]o]F
PANCARDAN SEKER URETEN 15 33 2.565.000 100 95
.................................... Turkgeker | 1 | 1 | 860 | 4 | 32
Kooperatif Fabrikalari 3 § 939.350 37 35
Ozel Sektor 11 12 749.300 29 28
NISASTA BAZLI SEKER URETEN 5 6 135.000 5
TOPLAM 20 39 2.700.000 100 100




SIRKETLERIN 2018/19 PY A KOTALARI VE PAZAR PAYLARI

PANCAR SEKERI SEKTORU

749.300 ton

299 7

939.350 ton
37%

OZEL SIRKETLER

KOOPERATIF
FABRIKALARI

876.350 ton
34%

PANCAR+NBS SEKERiI SEKTORU
749.300 Ton

28%

OZEL SIRKETLER

NBS 135.000 Ton
. 5%
KOOPERATIF

FABRIKALARI TURKSEKER

876.350Ton
32%

939.350 Ton
35%
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20/12/2000

Ozellestirme Kapsamina
Alinma

12/08/2008

Ozellestirme

Programina
Alinma

TURKSEKER’IN OZELLESTIRME SURECI

2011 En Son
Gergeklestirilen

Satis Ihaleleri
Portfoy B ve C

Afyon
Alpullu
Bor
Corum
Elbistan
Erzincan

Ocak 2018
OYK Karari ile
Fabrika Bazinda
Satis

Portfoy B: Elazig, Malatya, Erzin
Portfoy C: Kastamonu,

Carsamba

Kirsehir,

ve Elbistan,

Turhal,

Yozgat,

1

20 Subat 2018

Segcilmis 14
Fabrika Ihale
Edilmistir.

SATISA CIKARILAN FABRIKALAR

Erzurum

Kastamon 2:::;§elkle§memi§tir
Kirsehir '
Turhal

Mus

Kastamonu
Disinda 13
Fabrikanin Satisi
Gergeklesmistir.

Corum ve

Agri
Ankara

- Burdur
/ Carsamba

. Elazig

Sat.|§| iptal Ercis
edilenler. 2.
Eregli

Eskisehir

—Usak

TURKSEKER’DE KALAN FABRIKALAR
_~ligin

Kars
Kastamon
u

Malatya
Susurluk

Yozgat
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TURKSEKER’IN OZELLESTIRME SURECI

Ulkemizde pancardan seker iretimi, 7 sirkete ait 33 seker fabrikasi ile yapilmakta iken
20.02.2018 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan 14 seker
fabrikasinin (Afyon, Alpullu, Bor, Burdur, Corum, Elbistan, Erzincan, Erzurum, llgin,
Kastamonu, Kirsehir, Mus, Turhal ve Yozgat Seker Fabrikasi) ozellestirilmesi icin ihale sureci
baslatiimis ve bu kapsamda 13 seker fabrikasinin satisi gerceklesmis, Kastamonu Seker
Fabrikasina teklif gelmediginden satisi gerceklesmemistir. 10 seker fabrikasinin devir iglemleri

tamamlanmis, 3 seker fabrikasinin (Burdur, ligin, Yozgat) satisi iptal edilmis, boylece sektorde

pancardan seker ureten sirket sayisi 15’ e yukselmistir.

Dzellestirme dncesi ve sonrasi Sirketlerin kota ve pazar paylarinin dagilimi su sekilde olmustur.
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OZELLESME ONCESI VE SONRASI KOTA VE PAZAR PAYLARI

Ozellesme Oncesi (Tiirkseker 25 Fabrika)

Ozellesme Sonrasi (Tiirkseker 15 Fabrika)

A 4

A 4

876.350

Ton 939.350
32‘|% 35%

1.512.600
Ton
56%

838.600 Ton 135.00

o)
135.000 31% -

5%
°  213.800 Ton 5%

8%

749.300
28%

Bl Turkseker @ Kooperatif Fab. i Ozel Fab. I NBS

Not: 2018/19 PY kotasina gore.
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PANCARDAN SEKER URETEN SIRKETLERIN URETIM KAPASITELERI VE PAYLARI

976.000 Ton/yil
31%

KOOPERATIF FABRIKALARI

6 FABRIKA TURKSEKER

999.000 Ton/yil 15 FABRIKA
32%

\1 .176.000 Ton/yil
37%

Toplam pancar sekeri uretim kapasitesi 3.151.000 ton/yil’dir.
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OZELLESTIRME ONCESiI VE SONRASI TURKSEKER’IN KAPASITE DURUMU

‘ (V{1 o] Kol (NN ORTAOLCEKLI [ -1\ 11/ Qo] X (NI TOPLAM KAPASITE
SRR\ el 1.800 - 2.200 3.000 - 4.000 5.200 - 8.500 114.200

Ozellesme Oncesi (Turkseker 25 Fabrika- 114.200 Ozellesme Sonrasi (TuUrkseker 15 Fabrika- 66.000
Ton/guin) Ton/gun)

44.800 ton/guin 59.700 ton/gun 22.000 ton/giin J\ /L 36.200 ton/giin
%39\ %52 %'?< %55
: | 5 Fabrika
01 r%aF('ajll)gr:ell((?i B“8 f;l(?_)rllkakl_ 6 Fabrika Biiyiik Olgekli
SHRLERAE Orta Olgekli

5 Fab__rika
Kiicuk Olgekli

4 Fabrika
Kuguk Olgekli

B

9.700 ton/gun
%9

7.800 ton/guin
%12
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2018/19 KAMPANYA DONEMI
TURKSEKER




2018/19 KAMPANYASI

Sirketimize 2018/19 pazarlama yili i¢in tahsis edilen 1 milyon 512 bin 600 ton A kotasi sekere karsilik
12 milyon 410 bin ton A kotasi pancar uretimi belirlenmis ve fabrikalarimizda 12 milyon 021 bin 600 ton
taahhut alinmigtir. Toplam;

> 53 ilde,

»> 2.254 yerlesim biriminde

» 70.601 uretici tarafindan

> 1.694.244 dekar sahada
pancar ekimi yapilmigtir.
Pancar ekimine 20/02/2018 tarihinde Susurluk Seker Fabrikasinda baslanmis olup, Ulke genelinde ekimin
%15’i Subat-Mart aylarinda, %74’u Nisan, %11’i Mayis aylarinda yapilarak 13/06/2018 tarihinde Kars ve Mus

fabrikalarinda ekim tamamlanmistir. Ekilen tarlalarin tamami GPS cihazi ile olgulerek cografi konumu uydu

haritasina aktarilmak suretiyle tarla munavebesi takip sistemine kaydedilmistir.

17



2018/19 KAMPANYASI

Turkseker’de kalan 15 seker fabrikasi ile satisi yapilan ancak 2018/19 kampanyasi
Turkseker tarafindan yapilan Alpullu Seker Fabrikasi dahil 16 seker fabrikasinin A
kotasi sekeri 901 bin 350 ton olmus, buna karsilik A kotasi pancar miktari ise 7 milyon
494 bin ton belirlenmis ve 7 milyon 160 bin 600 ton taahhut alinmistir. 16 seker fabrikasi
Icin;

> 1.354 yerlesim biriminde

> 40.663 uretici tarafindan

> 965.869 dekar sahada

pancar ekimi yapilmistir.

Sirketimiz 2018 yili tarimsal uretim faaliyetlerini 16 fabrika, 68 ziraat bolge sefligi ve 116

égn zar alim merkezinde surdurmustur.
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2018/19 KAMPANYASI

2018 yihinda pancarin ekim ve intas doneminde yasanan olumsuz iklim sartlari; bazi
fabrikalannmizda (Alpullu ve Susurluk) asiri yagis ekimin gecikmesine, bazi
fabrikalarimizda (Burdur, Eskisehir, Kastamonu, Usak, Yozgat) ise kuraklik nedeniyle
ekilen pancarlarin ¢ikisi kademeli olmustur. Ulke genelinde haziran ayinda alinan
yagislar pancarin gelismesini olumlu yonde etkilemig, bakim ve mucadele isleri
zamaninda yapiimigtir. Ancak Temmuz ve Agustos aylarinin sicak ve kurak ge¢cmesi,

gece-gunduz sicakliklarinin yuksek ve farkin az olmasi pancardaki polar seker varligini

olumsuz etkilemis, bazi yorelerde ise (Burdur, Usak Yozgat) su kaynaklarinin azalmasi

sonucu sulama suyu temininde sikintilar yaganmistir.
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2018/19 KAMPANYASI

Turkseker’e ait fabrikalardan Ankara ve Eregli Seker fabrikalari digsinda kampanya donemi
sona ermis olup, 24.01.2019 tarihi itibariyle 5.428.000 ton pancar islenerek 673.551 ton seker,

238.303 ton melas uretilmistir.

2018/19 kampanyasi bitiminde;
> Uretilen pancarin 5.780.594 ton
> Islenecek pancarin 5.513.000 ton
> Uretilecek sekerin 683.000 ton
> Uretilecek melasin 248.000 ton

olacagi tahmin edilmektedir.
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2018/19 PY SATIS - STOK DURUMU (24.01.2019 itibariyle)

2018/19 PAZARLAMA YILI TON
2017/18 PY’DEN DEVIR 341.617
A KOTASI 257.055
B KOTASI 68.320
C SEKERI 16.242
URETIM (Tahmin) 683.000
SATISLAR (24.01.2019) 252.503
A KOTASI 243.194
CSEKERI e
STOKLAR (24.01.2019) 762.315
. AKOTASI | 6gr062
B KOTASI 68.320
CSEKERI .................................................... e




TURKSEKERIN TUM YONLERIYLE
DEGERLENDIRILMESI VE
ONERILER




TURKSEKER’IN GUCLU YONLERI

Ozellestirme sonrasi TURKSEKER;

» 15 Seker Fabrikasi

» 5 Makina Fabrikasi (3 i seker fabrikasi biinyesinde)

» 1 Elektro Mekanik Aygitlar (EMAF) Fabrikasi

» 2 Alkol Fabrikasi (Sadece 1 tanesi liretim faaliyetine devam etmektedir.)
» 1 Arastirma Enstitiisii

> 1 Tohum Isleme Fabrikasi (Arastirma Enstitiisii biinyesinde)

ile pancar sekeri sektorundeki % 34’luk pay, gucli kurumsal yapisi ve marka
bilinirligi ile sektorun en buyuk, en koklu ve en guvenilir sirketi olma durumunu
devam ettirmektedir.
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TURKSEKER’IN GUCLU YONLERI

® 90 yili agkin koklu bir gegmisinin, birikiminin ve kurumsal yapisinin olmasi.

® Ciftci, tedarikci, toptanci, nakliyeci, tuketici vh. sektorun diger paydaslariyla saglam ve
guvenilir bir igbirligi icerisinde olmasi.

® Genis, guclu organizasyon yapisi.

® Kalifiye, yetismis, deneyimli personele sahip olmasi.

® Pazar payi ve rekabet gucuyle piyasada dengeleyici ve duzenleyici rol almasi.
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TURKSEKER’IN GUCLU YONLERI

® Burdur, Eregli, Eskisehir ve ligin Seker Fabrikalarinin;
v’ Pancar ekim alanlarinin yuksek olmasi
v Hammadde temininde sikinty yasanmamasi,
4 Pancar isleme ve seker uretim kapasitelerinin yuksek olmasi,
4 Teknolojik alt yapilarinin ozel sektor fabrikalar ile rekabet edebilecek duzeyde
olmasi,
v’ Pazara erisim kolaylgi,

4 Seker uretim maliyetlerinin Turkseker ortalamasinin altinda olmasi
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TURKSEKER’IN GUCLU YONLERI

* Ulke seker talebinin artmasi durumunda bu talebin % 25 atil kapasiteye sahip Tiirkseker tarafindan

karsilanabilir olmasi.

Atil Kapasite: %25

Ton
1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

~ 200.000

0 =

Tirkseker Koop. Fab. Ozel Fab.
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SEKTORUN SORUNLARI

Pazarlama Sorunu

Sektoriin ve Tiirkseker'in en dnemli problemlerden biri stok sorunudur. Uretilen sekerin
piyasa sartlan dahilinde satilabilmesi i¢in;

« Indirimsiz pesin,

* Vadeli,

« Indirimli vadeli,

* Indirimli pesin

vb. satis usulleri ile yururlukte olan mevzuat ve uretim maliyeti goz onune bulundurularak

tum pazarlama yontemlerinin kullaniimasina ragmen son pazarlama yilina ciddi

miktarlarda stok ile girilmistir.
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SEKTORUN SORUNLARI

5.1. Pancardan seker ureten sirketlerin,

» Uretim kotalarina gore A kotasi iiretimleri,

 Guvenlik stoku olarak bulundurmalari gereken B kotasi sekerleri,

» Sozlesmeli C sekeri uretimleri ile kota fazlasi olusan C sekerleri,

» C sekerinin ne kadarinin dogrudan ihrag¢ edildigi ya da Dahilde Isleme Rejimi
(DIR) kapsaminda imalatgi-ihracatgi firmalara verildigi ve i¢ piyasaya satilip
satiimadig,

* Tum bu sekerlerin stok miktarlari

28



SEKTORUN SORUNLARI

5.2. NBS ureten sirketlerin
* Kotalari, uretimleri ve satis miktarlarinin

5.3. YYT-Yuksek Yogunluklu Tatlandiricilarin (Sakarin, Aspartam, Asesulfam-K, Sodyum Sakkarin vb)
* Gida sektorunde kullanilip kullaniimadiginin,

* |thalat miktarinin

4634 sayili Seker Kanunu, bu Kanunla ilgili yonetmelikler ve diger mevzuat hukumlerine gore

etkin ve duzenli bir sekilde denetimlerinin yapiimasi sektor acisindan son derece onemlidir.

Seker Dairesi Bagkani Sayin Dr. Mehmet Hasdemir’in ulke genelinde yaptirdigi

yerinde etkin denetim ve kontroller sonucunda kayit disilik azalmig, sektor daha
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MEVZUATA ILISKIN DUZENLEMELER

o 4634 sayil Seker Kanunu’na bagh olarak cikarilacak yonetmeliklerin, sektorle ilgili tum taraflarin

gorusleri alinarak guncel hale getirilmesi,

o Ulkede NBS iiretimini verilen kotasi kadar yaptirmak, DIR kapsaminda ithal gelen yaklasik 350.000
ton sekerin ithalatini durdurmak. Bu sekilde DIR kapsaminda ihtiya¢ duyulan sekerin tamaminin
pancardan seker ureten sirketler tarafindan C sekeri olarak karsilanmasina yonelik kanun
degisikliginin yapilmasi ve bu uretimin surdurulebilmesi igin belirli destekleme ve tesvik

mekanizmalarinin olusturulmasi.

e Ithalatin dnlenmesi amaciyla, Sirketlerin maliyet fiyatlar ile diinya borsa fiyatlarindan satisi yapilan C
sekeri fiyatlar arasinda olusan zararin halen sirketler tarafindan ustlenildigi, ancak dunya
fiyatlarinin cok dusmesi halinde yeterli C sekeri arzinin saglanmasina yonelik olarak,
C sekeri ve C pancarinin uretiminin devlet tarafindan desteklenmesi hususunda T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgi, T.C. Ticaret Bakanhgi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi nezdinde girisimlerde

bulunulmasi.
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MEVZUATA ILISKIN DUZENLEMELER

* A kotasinin belirli bir yiizdesi kadar C sekeri kota olarak verilebilir. Ornegin B kotasinda

oldugu gibi C sekerinin de, Seker Dairesinin belirleyecegi A kotasinin belirli bir yuzde

oraninin (% 5) kota kapsamina alinmasi.

C sekerinden imalatcgi-ihracatcilarin seker ihtiyacini karsilamak icin bir model
olusturulabili. Bu modelin paydaslari ise giftciler, seker ireticileri (Tiirkseker, Ozel
Fabrikalar, Kooperatif Fabrikalar) ile T.C Tarim ve Orman Bakanlhgi ve Seker Dairesi

olmalidrr.

365.000 ton pancar sekerine esdeger YYT-Yuksek Yogunluklu Tatlandiricilarin (Sakarin,
Aspartam, Asesulfam-K, Sodyum Sakkarin vb) gida sektorunde kullanimina son verilerek,
YYT’nin sadece saglik sektoru ihtiyaci kadar olan kisminin ithalatina musaade edilmesine

1»yonelik gerekli duzenlemelerin yapiimasi.
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® Stratejik bir urun olan sekerin, ekonomiye, istihdama, sosyo-ekonomik gelismeye katkisi,
insan saglig! uzerindeki etkisi ve sektorde yer alan tum paydaslara (ciftciler, calisanlar ve
Mal ve hizmet tedarikcileri) sagladigi katma deger goz onune bulundurularak yeniden
pancar ve seker uretimi, dagitimi ve pazarlanmasi acisindan T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgi ve T.C. Ticaret Bakanligi ile ortak calisma grubu kurularak genel politikalarin

ve stratejilerin olusturulmasi.

® imalatci-ihracatgl firmalarin Dahilde isleme Rejimi velveya benzer uygulamalar

cercevesinde hammadde veya yardimci madde olarak kullandiklari yabanci menseli seker

ithalatinin durdurulmasi.
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* |malatg-ihracatgi firmalarin Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda ihtiyag duyduklar
sekerin yurt icinde pancardan seker ureten sirketler tarafindan karsilanmasina yonelik

gerekli kararlarin alinmasi.

® T.C. Tarm ve Orman Bakanlgi tarafindan dogudaki pancar ureticisine uretimin
artirllimasina yonelik uretimi tesvik primi verilmesi veya seker pancarinin destekleme
kapsamina alinarak oradaki hammadde noksanliginin giderilmesi suretiyle fabrikalarin
kapasite kullanim oraninin artiriimasi ve Devletin sosyal sorumlulugunun devam

ettiriimesi.

Kampanya doneminde Sirketlerin kendi ekim alanlarn digindan (diger sirketlerin ekim

alanlarindan) pancar temin etmemelerinin saglanmasi.
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