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“Milli ekonominin temeli ziraattir. Bunun icindir Ki, ziraatta

Kalkinmaya biiyiik onem vermeKteyiz. Koylere Kadar yayilacak
programli ve pratik calismalar, bu maksada erismeyi Kolaylastira-
caktir. Fakat, bu hayati isi, isabetle amacina ulastirabilmek icin,
ilk once ciddi etiitlere dayali bir ziraat siyaseti tespit etmek ve
onun icin de, her Koyliiniin ve biitiin vatandaslarin, Kolayca Kav-
rayabilecedi ve severek tatbik edebilecegi bir ziraat rejimi Kurmak_

A0

lazimdir.”
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I | :saftmalar Listesi

AB : Avrupa Birligi

BIT : Bilgi Iletisim Teknolojileri
BM : Birlesmis Milletler

CXS : Ciftci Kayit Sistemi

DIABK  : Dus iliskiler ve Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanliji
DOKAP  : Dogu Karadeniz Bolgesi Bolgesel Gelisme Plant

DI0 : Diinya Ticaret Orygiitii

EPPO : European and Mediterranean Plant Protection Organization - Avrupa
ve AKdeniz Bitki Koruma Orygiitii

FA0 : Food and Agriculture Organization — Gida ve Tarum Orygiiti

GAP : Giineydogu Anadolu Projesi

GDOo : Genetigi Degistirilmis Organizmalar

GLP : Good Laboratory Practice — Iyi Laboratuar Uygulamalar:

GMP : Good Manufacturing Practice — Iyi Uretim Uygulamalar:

GSYTH  : Gayrisafi Yurtici Hasila

GZFT : Giiclii Yonler — Zayf Yonler — Firsatlar — Tehditler Analizi

HUKUK,  : Hukuk Miisavirliji
IPARD : AB Katlim Oncesi Isbirligi Kirsal Kalkinma Program

108BC : International Organization for Biological Control - Uluslararast
Biyolojik Kontrol Orygiitii

™MD : Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanly

IRC : Joint Research Centre — Ortak Arastirma Merkezi

KKGM  : Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigii

KOP : Konya Ovast Sulama Projesi

OKAP : Orta Karadeniz Bolgesel Kalkinma Programi

OIE : World Organization for Animal Health — Diinya Hayvan Saglgr Orgiitii

PERGEM : Personel Genel Miidiirliigii

SGB : Strateji Gelistirme Baskanlyg

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TAGEM  : Tarumsal Arastirmalar Genel Miidiirliigii
TEDGEM : TesKilatlanma ve Destekleme Genel Miidiirligii
TUGEM  : Tarumsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
TURKVET : Veteriner Bilgi Sistemi

YAYIN,  : Yayn Dairesi Baskanliji

WHO : World Health Organization - Diinya Saghk Orgiitii






I | akarin Mesaji

Diinyadaki politik ve sosyo-eKo-
nomik_ gelismeler, tarim seKtériinde
etKisini cok daha cabuk gostermeKte-
dir. Tarim sektorii, Kiiresellesmenin
bir sonucu olarak gittikce artan bir
reKabet ile Karsi Karswya KalmaKtadar.
Tarim sektori; stratejik, eKonomik,
sosyal ve Kiiltiirel acidan biiyiik one-
me sahiptir. SeKtor, gecmiste oldugu
gibi populist politikalarin uyguland:-
gt bir alan degil, verimliligin ve insan
odakl KalKinmamn esas almdigi, iK- |
tisadi bir yaklasimla gelistirilmesi ge-
reken onemli bir seKtor haline gelmis-

tir.
Bu gelismeler tarimda Kirsal Kalkinma gerceKlestirecek, tarumsal geliri istiK- 9 |-

rarly bir seKilde artirarak hayat standardini yiikseltecek, Kaynaklarin etKili ve ve-

rimli Kullanmilmasima olanak saglayacak bir tarim politikasinin, uygulamaya Ko-

nulmasim zorunly KilmaKtadir. Aymi seKilde, eKolojik dengenin Korunmasi, dogal

Kaynaklarin sirdiiriilebilir Kullanimi ve Kiiresel 1sinmaya Kars etKin tedbirlerin

alinmast seKtoriin yarnlart icin oldukca onemlidir.

Ulkemizde son yillarda uygulamaya Konulan Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Sisteminin getirdigi stratejik yonetim anlayisi onemli firsatlar sunmaktadir. Stra-
tejik yonetim anlaipst ile Kamu yonetiminde Kaynaklarin etKili, eKonomik ve ve-
rimli Kullanimasi, seffaflik ve hesap verme sorumlulugunun artirndmasy, faaliyet-
lerin planlanmasi hedeflenmistir. Tarim ve Koyisleri Bakanliyji nin 2010-2014 do-
nemini Kapsayan Stratejik Plani, Katilumcilyfi esas alan bu yeni yaklasima gore
hazirlanmstir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen Kamu, Meslek ve Sivil Toplum
Kuruluslart ile mesai arkadaslarima tesekKiir eder, Ulkemize ve Milletimize fa-
yirlt olmasiny dilerim.

Mehmet Mehdi EXER.
Tarum ve Koyisleri Bakani






I | iistesar Sunusu

Diinyada sosyal ve eKonomik.
alanda meydana gelen degisimler, bi-
lim ve teknolojideki gelismeler Kiire-
sellesme ve piyasalarin entegrasyonu-
nu huzlanduirmistir. Politikalarin be-
lirlenmesinde rol oynayan Uluslara-
rast Kuruluslann artan yonlendirici
etKileriyle ticaret giderek_ serbestles-
mis ve reKabetci bir diinya diizenine
gecilmistir.

Diinya niifusunun siireKli artma-
st Karsisinda tarum alanlan ssmrldir. Kiiresel iklim degisiKligi tiretimi olumsuz etKi-
lemeKte, iilKe eKonomilerindeKi ilerlemeler tiiketim aliskanliklaryla birlikte pazar ta-
leplerini degistirmeye devam etmeKtedir. Tiim bu gelismeler tarimin stratejik onemini
artirmistir.

Bu nedenle siirdiiriilebilir ve reKabet giicii yiikseK tarim seKtoriniin olusturulma-
st ve Kaynaklarin etKin Kullamimina imKdn verecek meKanizmalann hayata geciril-
mesi cok daha fazla énem Kazanmstir. Yapulan planlama calismalarinda bunu ger-
ceKlestirmek amaciyla, tanimsal bilisimin gelistirilmesi, diinyadaki tanimsal yapr ve
degisikliklerin izlenmesi, elde edilen bilgi ve verilerin seKtoriin paylasimina ve yara-
rina sunulmasy, diinya tanm piyasalaryla olan ilisKilerin canl ve giincel tutulmas
on plana cikarlmistir. Bununla birlikte, Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesi, gida gii-
venilirligi, Kirsal Kalkinma, tanm-sanayi entegrasyonu, tarumsal cevrenin Korunmasi
gibi bircok Konuda tarum seKtoriniin giiclendirilmesi amaclanmstir.

Stratejik Plan, Kamu yonetimi reformunun gerceKlestirilmesi amacwyla ¢ikarilan
5018 Saylr Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde bu yeni Kurum-
sallasma ve hizmet anlayst esas almarak hazirlanmis, “vatandas odakly” Kamu hiz-
meti Kiiltiiriine islerlik Kazandinlmstir.

Stratejik Plan, hizmetlerin istenilen diizeyde ve Kalitede sunulmasina, geleceje
iliskin amag ve hedeflerin performans gostergelerine baglanmasina, olcme, izleme ve
degerlendirmelerin yapimasina, tim calismalann raporlanmasina, sonuclarn Kuru-
mun siireKli gelisiminde Kullanifmast icin gereKli revizyon tedbirlerinin zamamnda
alimmasina imKkan vereceKtir.

Plarun hazirlanmasinda Katkida bulunanlara tesekKiir ediyor, Ulkemize ve bii-
tiin paydaslarmiza hayirly olmasim diliyorum.

Vedat MIRMAHMUTOGULLAR]
Miistesar







| Giris

Tarum seKtorii tarifi gelisim siireci icerisinde sosyal, Kiiltiirel ve teKnik olarak
onemli birikimlere sahip olmustur. Bu birikimlerle birlikte yenilik ve degisimlere
acik_bir tarun seKtori, tarmin gelistirilerek giiclendirilmesi acisindan oldukca
onemlidir. Bu gelismeler Kendini baslangicta yeterli besin ifitiyacim Karsilamaya
yonelik politikalardan, tanimda sanayi ile biitiinlesmenin, gida giivenilirliginin,
uluslararasi alanda reKabet giiciiniin ve sirdiiriilebilirligin hedeflendigi yeni do-

neme gecilmesi ile gostermistir.

Tarimda Kirsal Kalkinma, insan saglyg ve cevreye duyarlilik, biyolojik cesitlik.
ve dogal KaynaKklarin Korunmast ve siirdiirillebilir Kullanim, genetik Kaynaklarin
ve eKosistemlerin Korunmasi ve gelistirilmesi, enerji tarummn olusturulmast, K-
resel 1sinma tehdidi Karsisinda gereKli onlemlerin alinmas, ihrac tiriinlerinin cesit-
lendirilmesi giiniimiizde ilK akla gelen tarimsal Kamu hizmetleridir. Ayni zaman-

da Avrupa Birligi ne tam tiyelik sirecinde uyum calismalarinin devam ettigi bir

donem yasanmaktadir.

Mustafa Kemal Atatiirk, direticinin Kalkindirmasin Ulkeyi KalKindirmanin
en onemli aract olarak gormiistiir. Bunu da veciz bir seKilde “Milli eKonominin te-
meli ziraattir” ve “TiirKiye nin sahibi ve hakiKi efendisi, hakiKi miistahsil olan

Koyliidiir” sozleriyle ifade etmistir.

Ulke Kaynaklarimn etkili ve verimli Kullanimasi, belirlenen tarim politikala-
rimin basarist Bakanlyin Kurumsal Kapasitesi nin giiclendirilmesine baghdir.
5018 sayils Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” bu Kapasitenin giiclendi-
rilmesine imKkan vermektedir. Kamu Idareleri, Kamu hizmetlerinin istenilen dii-
zeyde ve Kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda Kaynak_
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gosterge-
lerine dayandirmak zorundadir. Bu cercevede Kamu Idarelerinin stratejik planla-
ma siirecine ilisKin taKvimin tespitine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi ama-

cuyla ¢ikarilan Yonetmelik uyarmca baslatilan calismalar sonucu Tarun ve Kouis-

leri Bakanlyji min 2010-2014 Stratejik Plani hazirlanmistir.



Stratejik Plan calismalarmda, Bakanlgimizin tarificesi, yasal yiKimliliKle-
ri, Kurumsal yapisy, mali durumu ve sektorii etKileyen ve yonlendiren biitiin calis-
malar dikkate alinmistir. Hazirlik siiresince Bakanlik calisanlari, iireticiler, tiike-
ticiler basta olmak iizere biitiin paydaslarin beKlenti ve énerileri dikKate alinmas-
tir. Genis Katiimly calismalarla olusturulan misyon ve vizyon dogrultusunda,

stratejik amac ve hedefler tespit edilmistir.

Stratejik Plamin taraflarin ortak Katki ve Katilum ile gerceKci bir yaklasimla
hazirlanmis olmasi, olciilebilirlik sayesinde hedeflerde meydana gelen sapmalara
Karst gereKli revizyon onlemlerinin alimabilmesi gibi bir ¢coK etKen Planin basart

oramini yiikselteceKtir.

Planin belirlenen alanlarda basarwa ulasmasinda egitimli ve bilingli bir tarim
sektoril, giiclii mali yapi, nitelikli insan Kaynaklar da etKili olacaktir. Bu imKani
artiracak gerekli tarimsal Kiiltiiriin gelistirilmesi ve uygulama araclanmin hayata

gecirilmesi de onem verilmesi gereKen etKenlerdendir.

Tarim ve Koyisleri Bakanlyji Stratejik Planlama EKibi olarak bizler, Planin;
kaynaklarin Ulke yararina en éncelikli alanlarda Kullanimasim sagjlayacagina ve

gelecekte TiirKiye tariminy giiclendirecegine inaniyoruz.
Plamin Ulkemize, Bakanlgimiza ve sektdriimiize yararl ve hayrly olmasim
dileriz.

Tarum ve Kovisleri Bakanlyj
Stratefik Planlama EKibi



Tarimsal ve eKolojik Kaynaklarn siirdiiriilebilir
Kullanymini saglamak,

Kirsal alanda yasam standardiny yiikseltmek,

Ulkemiz ve diinya pazarlarimn ihtiyact olan
giiwenilir gidaya ve Kaliteli tarim diriinlerine
erisebilirligi saglamak,






Kirsal alanlarla beraber Kentlerde de etKin. ..

Paydaslarin ve tiiketicilerin her an ulasabilecegi
Kadar yakin. ..

Tarumn her sorununa coziim tiretebilecek Kadar

uzman...

Kurumsal ve idari doniisiimiinii tamamlamis
yetKin bir Kurum olmak.,
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Paradokslar ve
Tarimin
Yeni Paradigmast



Son yuz yildir insanlik, artan nufusu beslemek icin “modern” olarak tanimladigi
metotlari benimsemis, dogay! kendi ihtiyaclari cercevesinde donustirme cabasinda
blayUk bir basar kazanmistir. Bu basar tarimda verimliligi arttirmis ve gelismis ulkeler
kendi insanlarinin beslenme ihtiyacini gidermistir. Ancak bu micadele salt tarim odak-
I olmadigindan, bu Ulkelerin sanayi ve hizmet sektorindeki bayuklikleri ile kiyaslan-
diginda tarimsal Uretimleri, nispi olarak azalmis ve toplam ulusal GSYiH'larinin yizde
2'lerine kadar gerilemistir. Bu durum tarimin birinci paradoksunu dogurmustur. Tarim-
sal Uretimleri sanayi ve hizmet Uretimlerinden daha yuksek olan Ulkelerin vatandagla-
r acglik tehdidiyle daha fazla yuz ytzedir. Tarim sektériinde ¢alisanlarinin gelirleri ise
cok daha dusuktuar.

Tarimsal gelisme, sanayi ve hizmet sektorlerinde gelisme olmadan, (ilkeler
icin tek basina refah saglayacak gtice sahip degildir. Tarimsal gelirlerin toplam
gelirler icerisindeki paylarinin azalmasi veya tarimsal istihdamin toplam istih-
dam icerisindeki payinin azalmasi bir gésterge degil, bir sonuctur. Diger sektér-
lerdeki gelisim sonucunda ortaya cikan yeni istihdam imkénlari ile birlikte tarim-
sal tretimde gelismis teknoloji kullanimi ve mekanizasyon uygulamalari gibi ne-
denler iki carpici sonucu ortaya cikarmistir: Birincisi tarimdaki istihdamin azal-
masi; ikincisi ise toplam istihdamin artmasidir. Sonucta, tarimsal istihdamin
toplam istihdam icindeki payi azalmaktadir.

Tarim sektériiniin GSYIH icindeki payinin azalmasi ise tarimsal iiretimde ve
toplam lretim degerinde mutlak artislar saglanmasina ragmen diger sektorler-
deki nispi artis oranlarinin daha yliksek olmasi ile ilgilidir.

Dogaya meydan okuma ve dogay! yenmedeki bluyUk basarisi sonunda, doganin
yok olma tehlikesiyle karsi kargiya kalan insanlik ikinci "paradoksu” yasamaktadir. Bu
paradoks, bir yandan buyuk insan kitlelerini beslemek icin dogadan alabileceginin en
fazlasini almak ve bu sebeple her turli modern teknikleri kullanmak, diger yandan bu
tekniklere karsi direnemeyen dogdanin yok olmasi sonucu insanligin kendini besleye-
cek tek kaynagi kaybetme tehlikesidir. Tum fertlerin yeteri kadar gidaya ulasabilmesi
icin, tarimsal Urtnler bol ve ucuz olarak Uretilebilmelidir. Ancak; bu durumda kullani-
lan metotlarin dogay tukettigi iddiasi s6z konusudur. Diger yandan, dogayi korumak
icin uyulmasi gerekenler yapildiginda ise tarimsal tretim kismen azalmakta ve fiyatlar
yukselmektedir.

Gunumuzde, dinyada ¢ogunlugu kirsalda yasayan ve tarimla ugrasan aclik sini-
rinda 850 milyonun tzerinde insanin olmasina ragmen, sehirlerde yasayan yuksek ge-
lir gruplarinin tiketim aligkanlklarinin degismesi sonucu tum sektorlerde oldugu gibi
gida sektérinde de urln farkhliklari gindemdedir. Sehirlesme, aslinda tlkelerin sana-
yilesme ve hizmet sektorlerindeki buylimelerinin bir isaretiyken pek cok sorunu da bir-
likte buyatmas, tarim sektérinde de radikal degisimlere neden olmustur. Sehirlesme
insanlarin gida ediniminden saklamaya, beklentisinden tuketimine kadar pek ¢cok asa-
mada gida aligkanliklarini tamamen degistirmig, sonucta tarimin kapsami kirsaldan
sehirlere dogru genisglemistir.




Gidada tiiketim aliskanliklarinin degismesine bagli olarak, tiiketim miktarla-
i, tiketim zamanlari ve bu zamanlara bagl olarak tiiketim bicimi ile tiiketilen
lrtin cesitleri hizla degisim géstermektedir. Bir yandan hizli ve hazir gida talebi
yliksek bir ivmeyle artmakta, diger yandan sofra kdiltiirdndin yerini tiiketilen Grdi-
niin cesitliligi ile kapatma arzusu ytikselmektedir.

Evde yemek tliketimi azalmakta, bunun yerine digarida yemek tiiketimi art-
maktadir. Tiiketime hazir raf drtnleri, hazir yemek firmalari, evlere servis, don-
durulmus gidalar gida tiiketiminin degisen diger boyutudur. Bununla birlikte,
gerek miktar ve gerekse lezzet farkliliklarini tatmin edecek drinler cesitlenmek-
tedir. Yine sadece doymak, beslenmek ve lezzet icin ya da doymak ama beslen-
memek icin gida tiketimleri hizla bicim degistirmektedir.

Gidada "¢ok cesitlilige" olan talep, tarrmda katma deg@eri yiksek Urtnler Gretme fir-
satlarini dogurmus ve bu durum tiketiciden baglayan talebin topraga ve Uretim sistem-
lerine kadar bir dizi degisimi de beraberinde getirmistir. Topraktan tiketiciye dogru
akan ve "arzin talebi karsilamasi" denklemi, tiketiciden topraga dogru akan "talebin
arzi bicimlendirmesi" denklemine dontusmustur.

Bundan yuz yil 6nce yuksek kalori dnemliyken bugun dusik kalorili Granler hizla
yayginlagsmaktadir. Sonugcta; gida sektdériinde de digerlerinde oldugu gibi tuketici egi-
limlerine gbére 6ncelik belirleyen Uretim anlayisi hakim olmaya baslamistir. Sehirles-
menin yol actigi veya degisen sehir hayatinin zorladigi bu tip tuketim aligkanliklarinin
dogurdugu diger bir sonug ise gidanin bilin¢siz tretim, sunum ve tuketiminden kaynak-
lanan saglik sorunlaridir. Bu durum gida guvenilirligi kavramini dogurmustur.

Binlerce yillik gida temin ve tuketim aligkanlklarinin hizla degisiyor olmasi gida-
nin riskli bir konum almasini saglamistir. Zira kirsalda yasayan insan tukettigi gidanin
ya bizzat Ureticisiydi ya da Ureticisini bilirdi. Mevsimlik tiketir ya da kadim usullerle
aranlerini saklardi. Cesit azdi ve her birinin yuzyillar icerisinde zimni ve hemen her-
kesce bilinen standartlari vardi. Ancak sehirde binlerce ¢esit Griin mevsim farki gozet-
meksizin ve modern usullerde korunarak tuketiciye ulastirnimaktadir ve tiketicilerin
pek cok urln icin risk tasiyip tagsimadigini kontrol sanslari bulunmamaktadir. Bu du-
rum gidanin sistematik bicimde guvenilirliginin saglanmasi ve bunun surekli izleme ve
denetimlerle surdurilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu sistematik guvenilirlik,
gidanin topraktan/denizden/agactan sofraya izlenebilirliginin saglanmasi ile mimkan-
dar.

Sonucta; tarimsal tretim ve gida tiiketimi i¢ ice gecmis iki kavram olarak, ta-
rim sektordindn bir biitin icinde algilanmasi gerektigini cok net ortaya koymus-
tur. Oyle ki; gida giivenliginden gida giivenilirligine, enerjiden sanayi girdisine,
gen cesitliliginin korunmasindan strddirtilebilirlige kadar uzanan cizgi, tarimsal
girdiden tiiketime kadar olan stirecte her noktanin yonetilmesini zorunlu kilmak-
tadir. "Tarimin Yeni Paradigmasi" olarak adlandirdigimiz bu durum; gida gtiven-
liginden gida glivenilirligine uzanan cizgide gida sektériiniin tarimla btittinles-
mesidir.



Ancak tarim; gidanin disinda ilag, enerji, tekstil gibi daha pek ¢cok sektoériin de gir-
dilerini saglayan bir sektordur. Dogayi koruyarak ekonomik ve herkesin ulasabildigi
drtnleri saglamak ve surdurdlebilirlik icin cografik 6zelliklerden kaynaklanan biyolojik
cesitlik gibi Ulke zenginliklerinin korunmasi ve gelistiriimesi zorunludur.

Tarimin énemi kirsalda artmakta; ancak sehirlerdeki 6nemi ¢ok daha buyuk bir iv-
meyle artmaktadir. Tarim kavrami bugun, Uretici ya da koylu ifadelerinin i¢ine sigama-
yacak kadar nitel ve nicel olarak buyumustir. Yine tarimsal kalkinma, gog, fakir ve ezi-
len kdylu tanimlamalariyla gindeme gelen sosyal nitelendirmelerle acgiklanamayacak
kadar derinlesmistir. Sonugcta; tarim kavrami siyasi veya sosyal bir deger olmaktan ¢cok
stratejik bir konumdadir.

Diinya artik kiiresel bir biirokrasiye sahiptir. AB, BM, DTO, FAO vb. organi-
zasyonlar dtinya éicekli tarim kavramlarini kullanmaktadirlar. Tarim, sadece top-
rakta ve pazardaki slirecler ve araclarla yonetilemez. Ayni zamanda bu ktiresel
blirokrasinin de yakindan izlenilerek kontrol edilmesi ve etkin katilim saglanarak
blylik kiresel orglitlerde tilke cikarlarinin savunulmasi gerekmektedir. Bunu
saglayabilmek icin éncelikle en az bu kiiresel blirokrasi kadar, hatta onlardan
daha iyi bir "yoénetim sistematigine" ihtiyac vardir.

Dolayisiyla tarimi yonetmek; yeni kavramlar ve bu kavramlarin gerektirdigi
Zihniyet, bu zihniyeti yasatacak ve gelistirecek bir yonetim bicimi, bu yénetim bi-
cimini glivence altina alacak bir organizasyonla miimkinddir.

Klresellesmeyle basat olarak diinya Olgceginde tarim alaninda da yeni kavramlar
kullaniimaya baglanmistir. Modern Tarim yerine Sdirdiirtilebilir Tarim, lyi Tarim Uy-
gulamalari, Az Islemeli Tarim, Tarimsal Pazarlama, Topraksiz Tarim, Tiiketici
Odakli Tarim, Mikro Klima Alanlari, Havza Bazli Tarim gibi tarima yaklasimi fark-
hlastiran, tarimin konumunu ve tanimlamasini donustiren kavramlar gindemde yeri-
ni almaya baglamistir.

Yetkinlikler, aginin nasil yapilacagini, yuksek verimin nasil alinacagini, ilaglama ve
tohum ekme tekniklerini aciklayan anlatimlardan, Grun cesitliligine, nesillere ve degi-
sen taleplere uygun Grun yetistirilmesine, iklim-toprak-bitki uyumu dahilinde bdlgesel
ve mukayeseli UstunlUklere, her mevsim tuketim taleplerinin kargilanmasina ve yeni
bir tarim anlayisinin olusturulmasina yonelmistir.

Dogal kosullara ve mevsimlere bagli Gretim tim zamana yayilmisg, tiketimin karsi-
lanmasina, saha yerine laboratuarlarda yeni yéntemler tasarlayan uzmanlara, kdy ha-
yatindan kent yasamina gecilmigtir. Tarim, kentlere yénelmis, tarimsal kavramlar se-
hirleri de icine almig, koyluler Ureticilere dontismus, kendisi ve ailesi i¢in Urettigini tu-
ketmek yerini tarim Urdnlerinin yakin ve uzak pazarlarda tuketiimesine terk etmistir.
Mevsimlik tiketim anlayigindan trtiin ayrimi gbzetmeksizin yilin on iki ayina yayilan gi-
da tuketimi anlayisina gecilmistir. Suni Tohumlama, Embriyo Transferi, Bitkisel ve
Hayvansal Gen Kaynaklarinin Korunmasi, Genetigi Degistirilmis Uriinler, Klon-
lama, Isinlanmig Gidalar, lyi Laboratuar Uygulamalari, Fonksiyonel Gidalar, E-Ti-
caret gibi yeni kavramlar tarimsal Uretimin vazgecilmez kavramlari olarak belirmigtir.




Sarikizin nazl ve butincul anlami degismis; yalnizca sagmal, yalnizca besi ya da
yalnizca damizlik i¢in yetistirme yontemleri, her birinin kayit altina alinan soyu, yasam
kosullari, beslenme ve bakim sureciyle geleneksel anlamindan ¢ikmistir. Bereketli ba-
harlarin kinali kuzusu, disiplinler arasi bilim ¢alismalarinin konusu haline dontismus,
klonlanmig, diinya pazarlarinda yer alan trGnlerden bir parca ve pazar degerinin me-
ta ifadelerinden biri olmustur. Blyuk c¢iftlik yapilanmalarinda, hayvansal gidalarin, et
ve sut mamullerinin pazara sunumu noktasinda, Sanal Hayvan Pazari, Hayvan Re-
fahi, Suni Tohumlama, Hayvan Islahi, Veteriner Halk Saglgi tanimlamalari dinya
tariminin kavramlari arasinda yerini almistir.

Artik ginumuzde, toplumun butindne sirayet eden yokluk kaygisiyla Uretilenlerin
tuketildigi -arzin talebi belirledigi- bir yapidan, farklilik arayisiyla biytyen tuketimin
uretimi belirledigi -talebin arzi belirledigi- bir yapiya gecilmistir. Neticede, tuketim alig-
kanliklarini gelistiren bir gida yapilanmasi ile mevsimlere bagimh gida tiketim bigimi
degismis; gida tuketim aliskanlklari mevsimlerden bagimsiz bir hal almistir.

Onceleri tarimsal iiretim aclik ve yokluk kaygisiyla elde tutulmasi zorunlu bir
cikti olarak diistndiltirken, gtiniimiizde bir hammadde olarak sanayide kullanilan
girdi haline gelmistir. Gida sanayii, paketleme, depolama, pazarlama vb. gibi alt
tanimlariyla tarimin temel belirleyicisi konumuna erismistir. Béylece tarim, bir
basina varligiyla deger ifadesi olmaktan cikarak islenerek katma degeri ytiksel-
tilen ve uluslararasi ticarette stratejik degeri olan bir unsur halini almigtir.

Sanayinin gelismesine bagli olarak kent merkezli gelisen nifus yapisi ve yasam
bicimine paralel blylyen metropoller ve kentler ile beraberinde buylyen sorunlar, bir
yandan nufusun kente go¢linl 6nleyecek sekilde bulundugu yerde istihdamini, kirsal
kalkinmayi giindeme getirirken diger yandan da artan nifusun gida glvenliginin sag-
lanmasi calismalarini kacinilmaz kilmigtir.

Glinilimiizde tarim, Ulkeler icin ulusal bir unsur olmaktan cikmigtir. Tarimsal
liretimde, kendi kendine yeterli olma kaygisi yerini diinyanin geri kalani icin tire-
tim ve pazarlama yaklasimina birakmistir. Ulkeler iklim, iiriin cesitliligi, gen zen-
ginligi vb. gibi sahip olduklari avantajlarini ekonomik ve milli deger haline getir-
me cabasina girismistir.

Tarim Urdnlerinin dogasinda yer alan beslenme ihtiyacini kargilamadaki alternatif-
sizligi, nifusun agirhk merkezi olarak kentleri benimsemesi, gidalarin uzun sire daya-
nikli olmalari igin iglenmeleri, beslenme ihtiyacinin karsilanmasinda tuketicinin 6nune
gidalarin tretimden dogrudan degil de pazarlama kanallarindan gecerek gelmesi, ti-
carette uluslararasi bir meta haline déntismesi, gida guvenligi ve gida guvenilirliginin
gelisimi, ilag, enerji Uretimi, sanayi girdisi olarak kullanimi, ekolojik dengenin ve tarim-
sal kaynaklarin korunmasi, gen kaynaklarina sahip c¢ikilmasi gibi gelismeler tarimi, ta-
rihte hi¢ olmadigi kadar stratejik 6neme sahip bir sektdr haline getirmigtir.

Tarihsel sUrecte ve dunya Olceginde yasanan kavramsal, yapisal ya da diger bu-
tun degisim ve donusumlerle beraber, beslenmek canlilarin yasami i¢in bir zorunluluk-
sa eger; tarim, insanoglunun 6nceye ve sonraya ait yazgisi olma 6zelligini tagimaya
devam etmektedir.



Artik, tarimin bizzat kendi varligiyla beslenme ihtiyacini kargilayarak deger ifade
ettigi, kdyli merkezli nifus yogunlugunu barindirmasi nedeniyle siyasi ve sosyal énem
kazandigi bir durumdan; kitlelerin beslenmesinde, miktari ve ¢esitliligi artan tuketim ta-
leplerinin kargilanmasinda ve yeni pazarlar olusturulmasinda ticari bir meta olarak “ta-
rim yénetiminin" "yiikselen deger" ifade etmeye basladigi ve dolayisiyla stratejik
O6nemin g6z ardi edilemez bir sekilde bir kez daha ortaya ¢iktigi bir zaman dilimi ya-
sanmaktadir.

Yeni tarim paradigmasi ile degisen, genigleyen ve derinlesen tarim sektoru, gele-
cekte gercekten blyuk riskleri tagidigi gibi Glkemiz icin ¢cok blylk firsatlar da barin-
dirmaktadir. Bu firsatlarin basinda tarimsal ihracatin artmasi, tstin oldugumuz tarim-
sal Uranlerin dinyada para eder hale getirilmesi ile Ulkemize katma degder saglayacak
imkanlarin olmasidir. "Turk Lokumu, Turk Kahvesi, Turk Rakisi, incir, findik, kayisi" gi-
bi dunyada Turk kelimesinin olumlu kullanildigi bagka alanlar son derece azdir. Dola-
yisiyla bu yeni diinya ve bu dinyanin dayattigi tarim paradigmasi dogru algilandigin-
da Ulkemiz, gida alaninda var olan imaji ile birlikte markalagsma potansiyeline sahiptir.
Tarimin stratejik degeri bu denli 6nemlidir.

Tarim sektoriiniin giderek artan stratejik 6nemine paralel olarak Bakanligimi-
zin ytridtmekte oldugu calismalarin 6nemi de artmaktadir. Bakanligimiz; Dunya-
daki ve Ulkemizdeki degisme, gelisme ve ihtiyaclar dogrultusunda sektoriin buttiin pay-
daslariyla birlikte tarim sektériine hizmet veren kokli bir kurumdur. Bir yandan kirsal
bolgelerin kalkindirilmasi, tarimsal tiretimin gelistiriimesi, halkin yeterli ve glive-
nilir gidaya ulasabilmesine yonelik politikalarin belirlenmesine katkida bulunur-
ken, diger yandan bu konularda arastirma, egitim ve yayim caligsmalarini yurut-
mektedir.

Tarim drunlerinin kalite ve standartlara uygun olarak uretimi, islenmesi, ko-
runmasi, pazarlanmasi ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli kontrol ve denetim
hizmetlerini yuritmekte ve ureticilerin érglitlenmesine yardimci olmaktadir. Siir-
durulebilirlik ilkesi cercevesinde, kaynaklar tiketmeden kullanmak anlayisiyla,
dogal kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik caligsmalar yurutulmek-
tedir.

Bakanhgimiz Stratejik Plani, Dunyadaki degisimler de dikkate alinarak, arz
gluvenliginden gida guvenilirligine, enerjiden sanayiye, dogal kaynaklarin korun-
masindan surdurulebilirlige, kirsaldan kentlere, tarimsal girdilerden tlketime
kadar butiun unsurlar degerlendirilerek katilimci bir yaklagsimla hazirlanmisgtir.




Calismalarda
Kullanilan Yontem



Gunumuzde toplumsal yapi ve iligkileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve d6-
nidsum yasanmaktadir. Kamu ydnetimi ve hizmet sunumunda seffaflik, katilimcilik, so-
rumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata gecirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni
zamanda etkin bir kamu yonetiminin zorunlu unsurlari arasinda oldugu bilinmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayigi geregi, gelecek yonelimli ve katilimci bir anlayis igin-
de "Stratejik Yonetim" yaklasimina gecilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda; orta-
ya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde, misyon ve vizyon belirleme, temel amag,
hedef ve dncelikleri sekillendirme, 6lculebilir basar gdstergeleri olusturma ve énceden
ilan etme unsurlari vurgulanmaktadir.

Bakanhgimiz, Yiksek Planlama Kurulu'nun 2003/14 sayili karar ile pilot olarak
stratejik planlama calismasi yapacak kuruluslar arasinda sayilmig, 2004/37 sayil ka-
rarinda ise pilot kuruluglarin stratejik plan ¢alismalarina devam edecedi belirtilmigtir.

Stratejik planlama calismalarini yasal bir zemine kavusturan 5018 sayili "Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu" ile 5436 sayili "Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Ka-
nunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hak-
kinda Kanun" ylrirliige girmis ve yasalarin 6ngérdigi "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik" 26 Mayis 2006 tarihli ve
26179 sayih Resmi Gazetede yayimlanmistir. Gergeklestirilen calismalarda Devlet
Planlama Tegkilati MUstesarligi tarafindan yayimlanan "Kamu Kuruluglar Stratejik
Planlama Kilavuzu 2. Stirim" de yer alan model ve yaklagimlar esas alinmigtir.

Bu kapsamda, Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanhdi koordinasyonunda,
Stratejik Planlama Ekibi kurulmus ve I¢g Genelge ile Stratejik Planlama stireci baslatil-
mistir. Stratejik Planlama EKkibi olusturulurken, Bakanhgin batin birimlerinin temsil
edilmesi ve Stratejik Planin katihmci bir anlayisla olusturulmasi yaklasimi benimsen-
mistir.

Ekip, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Yuritme Komitesi, Stratejik
Plan Koordinasyon Birimi ve Bakanligin her biriminde ayri ayri kurulan Calisma Grup-
larindan olusturulmustur.

Stratejik Planlama Yuritme Komitesi ve Stratejik Plan Koordinasyon Birimi Uyele-
rinin birbirleriyle iyi iletisim kurmalari, daha aktif ve verimli caligsmalarinin saglanmasi
amaciyla calismalara Stratejik Yénetim ve Planlama Egitimi ile baslanmistir.

Stratejik Plan ¢alismalarina ivme kazandirmak ve bilgilendirmek maksadiyla Stra-
tejik Planlama Ekibinin ve Bakanlik ¢alisanlarinin katilimlari ile Stratejik Plan tanitim
toplantisi yapiimistir.

Bakanlik Merkez ve Tagra Teskilatinin batan birimlerinden durum analizi kapsa-
minda raporlar alinmis ve degerlendirilmigtir.




Tarim kavrami ginimuizde genetik muhendisliginden ekonometrik analizlere, Ve-
teriner Halk Sagligindan gida teknolojisine, uluslararasi diplomasiden ticarete kadar
pek cok alanda yetkinlik gerektiren mesleklerin interdisipliner ¢alismasini icine almak-
tadir. Bununla beraber bagsta tarim olmak Uzere sanayi ve hizmet sekt6rlerinde de et-
kin gorevleri olan Bakanhigimizin Stratejik Planlama sirecine metodolojik yaklasimi
daha da 6nem kazanmigtir.

Stratejik Plan calismalarinda, Dinyadaki gelismeler de dikkate alinarak, ylazyil as-
kin birikimlerin ve ilgili tdm unsurlarin stirece dahil edilmesine 6zen gdsterilmigtir.

Paydas ve cevre analizi kapsaminda;
1. Bakanhgimiz Politika Etki Analizi kapsaminda yapilan;

e 81il, 545 ilce, 3.649 koyde; 29.518 Uretici, 2.520 tedarikgi, 2.484 tuccar olmak
Uzere toplam 34.522 yuz ylze anket,

e 81 il mudurlugu, 19 Bakanlga dogrudan bagh tasra kurulusu, 9 ana ve yardim-
cl hizmet birimi ve 6 bagli ve ilgili kurulusta goérev yapan toplam 7.614 Bakanlik per-
soneliyle anket,

* 10'u buaylUksehir olmak tzere 26 ilde 10.522 tuketiciyle Gida Guvenilirligi algisi-
na yonelik anket,

e 106 Bakanlik st dizey yoneticisi ve 67 STK ydneticisiyle milakat,

* Bilimsel makaleler,

e 7000 sayfa literattr taramasindan olusan raporlar degerlendirilmistir.

2. Farkh sektorlerin temsilcileriyle 16 ortak akil toplantisi sonuglar degerlendiril-
mistir.

3. Kamu kuruluslar, STK ve 6zel sektér ile 194 adet anket yapilarak analiz edil-
mistir.

4. AB mevzuati, Tanim Surasi ¢alisma raporlari, TBMM Komisyon Raporlari, Kal-

kinma Planlari ve Yillik Programlar taranmigtir.

Dunyadaki tarimla ilgili Bakanlklarin hangi alanlarda faaliyet gésterdikleri, Bakan-
ik yapilarinin ne sekilde oldugu hakkinda bilgi toplanmigtir. Yapilan bu ¢alisma din-
yadaki gelismeleri takip etmenin 6tesinde, zorunluluklari ve yapilmasi gerekenleri de
ortaya koymustur.

Stratejik Plan ¢alismalari surecinde; basta Anayasa olmak uzere kanunlar ve di-
ger mevzuat incelenerek Bakanlik ana faaliyet alanlari belirlenmistir.

Tespit edilen ana faaliyet alanlari kapsaminda sektdre yonelik yapilan degerlendir-
me ve raporlar incelenerek GZFT Analizine girdi teskil edecek veriler elde edilmistir. Ig
ve dig cevre sartlari da incelenerek, hangi alanlarda firsatlarin olabilecegdi veya ben-



zer sekilde hangi alanlardan tehditlerin gelebilecegini gésteren GZFT Analizi yapilimisg-
tir. GZFT Analizlerinde her bir ana faaliyet alani ayri ayri ele alinmigtir. Calismalardan
elde edilen bulgular dogrultusunda her bir ana faaliyet alani i¢in taslak stratejik amac-
lar olusturulmustur.

Bakanlik Ust yonetimi ve tim birimlerin temsilcilerinin katilmi ile 27-31 Agustos
2008 tarihleri arasinda diizenlenen calistayda Bakanligin Misyonu, Vizyonu, ilkeleri,
Stratejik Alanlari, Stratejik Amaclari, Temel Stratejileri belirlenmis, GZFT Analizleri ya-
pilmistir. Calistay sonucunda elde edilen dokiimanlar, hedefler, performans 6lgek ve
gdstergelerinin belirlenmesi igin ilgili tm birimlere génderilmistir. Birimlerden toplanan
hedef ve faaliyetler amaclar dogrultusunda siniflandiriimis ve akabinde sonug toplan-
tis1 yapilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin katilmiyla 14-18 Kasim 2008 tarihleri arasinda diizen-
lenen Sonug Toplantisi'nda Bakanligimiz 2010-2014 Dénemi Stratejik Plani hazirlana-
rak degerlendirmek Gzere DPT Mustesarligrna sunulmus, DPT Muastesarligr’nin gorus
ve Onerileri dogrultusunda Stratejik Plana nihai hali verilmistir.




Stratejik Alanlar



1. Tarumsal Uretim ve Arz Giivenligi

2. Guda Giivenilirligi
3. Bitki ve Hayvan Saglij
4. Kirsal Kalkinma

5. Kurumsal Kapasite



1. TARIMSAL URETIM VE ARZ GUVENLIGI

Tarimsal Uretim; toprak, su ve biyolojik kaynaklar ile birlikte tarimsal girdiler kulla-
nilarak yapilan bitkisel, hayvansal, su Grunleri, mikroorganizma ve eneriji Uretimini ifa-
de etmektedir.

Tanmin stratejik bir sektér olma 6zelligi ile ilgili farkindalik artmaktadir. Yeterli ve
guvenilir gida Gretimi, tim toplumlarin 6ncelikli konularindan biridir. Dinya’da yasanan
sosyo-ekonomik ve politik gelismeler, artan nufus baskisi toplumun temel besin kay-
naklarina erigimini daha da 6nemli kilmaktadir.

Ayrica tarimsal Uretim ve arz guvenligini saglamanin dnemli unsurlarindan biri de
ticaret uygulamalaridir. Tarim Grdnleri ticareti dizenlemeleri dogrudan Bakanlhgimiz
uhdesinde olmamakla birlikte, tarimsal Urln ticaretine konu trlnlerin birincil Gretimin-
den tuketimine kadar butiin asamalarda politikalari belirleme ve denetlemedeki gorev-
leri nedeniyle dogal olarak ticaret uygulamalari icinde yer almaktadir.

Tarimsal Uretim ve arz guvenligini destekleyen politikalar ile ¢evre ve dogal kay-
naklarin surdurdlebilirligi ilkesine bagh kalarak; degisen tuketim aliskanhklari ve ihti-
yaclar dogrultusunda Uretimi yonlendirmek, isletme yapilarini iyilestirmek, uluslarara-
sI pazarlarda biyolojik cesitligi avantaja donustirmek, yeterli ve gtvenilir gida arzini
saglamak temel yaklagimimizdir.




Gayri Safi Yurtici Hasila ve Tarim

T Tarim* Tarkiye Tarimin
Bin TL Bin $ Bin TL Bin $ Payi (%)
1998 8.757.483 | 33.799.177 | 70.203.147 | 270.946.425 12,5
1999 10.977.132 | 25.978.836 | 104.595.916 | 247.540.078 10,5
2000 | 16.817.322 | 26.780.269 | 166.658.021 | 265.389.850 10,1
2001 21.236.673 | 17.531.535 | 240.224.083 | 198.312.463 8,8
2002 | 36.058.281 | 23.715.953 | 350.476.089 | 230.512.219 10,3
2003 | 45.137.960 | 30.275.185 | 454.780.659 | 305.033.027 9,9
2004 | 52.997.645| 37.002.268 | 559.033.026 | 390.309.610 9,5
2005 | 60.713.747 | 45.045.410 | 648.931.712 | 481.462.548 9,4
2006 | 62.662.754 | 43.496.541 | 758.390.785 | 526.427.168 8,3
2007 | 64.331.717 | 49.497.740 | 843.178.421 | 648.753.488 7,6
2008 | 72.274.585 | 56.425.903 | 950.534.251 | 742.097.011 7,6
2009 | 78.397.837 | 50.755.420 | 953.973.862 | 617.610.715 8,2

Kaynak: TUIK, * Tarim, ormancilik ve balikgilik verilerini icermektedir.

Tarimsal Dis Ticaret

(Milyon Dolar)

lhracat lthalat
Yillar Gida | Tarmsal Toplam Gida | Tarmsal Toplam
Maddeleri [Hammadde Maddeleri [Hammadde
1998 4.688 365 5.053 2.311 2.010 4.321
1999 4.084 358 4.442 2.038 1.360 3.398
2000 3.543 313 3.856 2.133 2.023 4.156
2001 3.997 352 4.349 1.487 1.593 3.080
2002 3.668 384 4.052 1.912 2.083 3.995
2003 4.735 522 5.257 2.791 2.474 5.265
2004 5.891 610 6.501 3.090 2.969 6.059
2005 7.714 595 8.309 3.284 3.196 6.480
2006 7.932 702 8.633 3.486 3.800 7.286
2007 9.007 762 9.769 5.167 4.645 9.812
2008 10.705 769 11.474 8.503 4.535 13.038
2009 10.581 608 11.189 6.107 3.523 9.630

Kaynak : Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasina (SITC, Rev.3) Gére TUIK verilerinden der-

lenmisgtir.

«



2. GIDA GUVENILIRLIGI

Gidalarda olabilecek fiziksel, kimyasal, biyolojik ve her tirli zararlarin bertaraf
edilmesi i¢in alinan tedbir ve sureclerin batina “gida gavenilirligi”, raf dmri stresince
fiziksel, kimyasal ve biyolojik riskleri tagimayan gida ise “guvenilir gida” olarak tanim-
lanmaktadir.

Gida guvenilirliginin temini, her tirli gida maddesinin ve gida ile temasta bulunan
madde ve malzemelerin teknik ve hijyenik sekilde Uretim, isleme, muhafaza, depola-
ma, pazarlama ve tuketici sagliginin en Ust seviyede korunmasi Bakanligimizin gérev-
leri arasinda bulunmaktadir.

Bu amagcla ydrutulen denetim ve kontrollerde, Turk Gida Mevzuatina uygun give-
nilir ve hijyenik gida tUretiminin saglanmasi yaninda gida is yerlerinin teknik ve hijye-
nik normlarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Gida guvenilirliginin dnemli bir bélimu-
nd olusturan gida hijyeninin teminine yonelik yurattlen denetim ve kontroller; ithalat ve
ihracatta yapilan kontroller dahil birincil Gretim agsamasindan tuketiciye kadar olan tim
asamalarda; isletmelerin onay/kayitlari ile siphe, sikayet, izleme, izlenebilirlik, gbze-
tim, denetim ve HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari) tetkiki gibi farkli
hizmet ve tekniklerin timunu icermektedir.

Denetim ve kontroller; risk esasina gére uygun siklikta ve gida maddesinin tasidi-
g1 riskle orantili olarak yapilmaktadir. Burada temel yaklasim, Avrupa Birligi’nde oldu-
du gibi isyeri sorumlulugunun esas alinmasidir. Riske dayali denetim sisteminde; is-

-' 34 letmenin asgari teknik ve hijyenik sartlari, énceki kontrollerden edinilen bilgi ve dene-
| yimler ile gida isletmecilerinin uyguladiklari otokontrol sonuglari géz éninde bulundu-
rulmaktadir.

Bu amaca yoOnelik ¢calismalarda tim taraflarla isbirligi yapilmasi, gtvenilir gida bi-
lincinin toplumun tim kesimlerince benimsenmesi 6nemli gorilmektedir.

Bu nedenle, “ciftlikten sofraya” anlayisi ile tamamlayici ve etkin bir gida ve yem de-
netiminin saglanmasi yoluyla tlketiciye guivenilir gida arzinin temini, tiketici menfaati-
nin ve saghginin en st seviyede korunmasi ve sektérde haksiz rekabetin 6nlenmesi
Bakanligimizin temel yaklagimidir.
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3. BiTKi VE HAYVAN SAGLIGI

Tarimsal Uretimde, insan ve cevre sagligi ile glvenilir gida arzini esas alan bitki
ve hayvan sagligini koruma uygulamalari ile hastalik ve zararlilar nedeniyle olusacak
kayiplari bertaraf ederek arzulanan uretim seviyelerine ulasmak ve bunun sonucunda
Ureticilerin gelir seviyelerini arttirarak milli ekonomiye katkida bulunmak, ulusal ve
uluslararasi ticaretin 6ntnt agmak temel yaklagimimizdir.

Ayrica, hayvanlarin kendi dogasina uygun bir sekilde yetistiriimesi, bakim, besle-
me, barindirma ve nakilleri ile ilgili dizenlemeler yapilarak hayvan refahinin saglan-
masi, Veteriner Halk Saghg: tedbir ve uygulamalari ile hayvanlardan insanlara gegen
hastaliklarin énlenerek halk sagliginin korunmasi vazgecilemez gerekliliklerdir.




4. KIRSAL KALKINMA

Kirsal Kalkinma, dogal kaynaklarin korunmasini dikkate alarak, kirsal alanlarin
varliginin devam ettirilebilmesi, gida guvenliginin saglanmasi, alternatif gelir kaynak-
larinin olusturulmasi, kentli kesime gdre daha az ekonomik ve sosyal imkanlara sahip
kirsal toplumun yasam sartlarinin iyilestirilebilmesi igin gelistirilen ve butuncul yakla-
simlar iceren girisimlerdir.

Bakanligimizin kirsal kalkinmada temel yaklasimi; kirsal alanda egitim-yayim, or-
gutlenme ve uygun destekleme ydntemleriyle yerel kaynaklari harekete gecirerek ta-
rimsal altyapiyi gelistirmek, dogal kaynaklarin surdurulebilir ydnetimi ilkesi cercevesin-
de tarim ve gida sektorlerinin modern ve rekabetci bir yapiya kavusturularak tarim-sa-
nayi entegrasyonunu ve AB standartlarina uyumu saglamak, kirsal ntfusun; tlke ge-
lismigligi ve refahindan yerinde kalkinarak pay almasi icin emegin tretken oldudu ve
haklarini aldigi bir istihdam bicimi ile kirsalda yasayanlarin gelirlerini gesitlendirmek ve

refah dizeyinin ylkseltiimesine yonelik faaliyetler yapmaktir.




5. KURUMSAL KAPASITE

Stratejik 6nemi ginden gune artan tanim sektériinun; Dinya’da meydana gelen
gelismeler ve AB uyum sureci cercevesinde gelistiriimesi, sektorin surduralebilir ve
rekabet gucu yluksek bir nitelik kazanmasini zorunlu hale getirmistir.

Bu baglamda, kaynaklari etkin, ekonomik ve verimli kullanarak, Gretici gelirlerini
garanti altina alacak ve Bakanlik politikalarinin amacina ulagsmasina hizmet edecek
etkin bir destekleme sisteminin kurulmasi, personel politikalarinin insan kaynaklari y6-
netim anlayisi ile batinlestirilmesi, bilgi teknolojileri kullaniminin en Ust diuzeye c¢ika-
rilmasi, dogru ve guncel bilginin politika Uretmede rasyonel olarak kullaniimasi, konu
odakli arastirmaya dayali planli ve sistemli veri toplanmasi, analiz edilmesi, dederlen-
dirilmesi ve yorumlanmasi ile ulusal ve uluslar arasi kuruluslarla igbirligi cercevesinde
sektdrel sorunlarin ¢cézime kavusturulmasi temel dnceligimizdir.

Bununla birlikte, tim paydaslarin biling dizeyini gelistirmek, Ureticilerin bilgi ve be-
cerilerini artirmak, sunulan hizmetleri kamuoyu ile paylasmak, ¢ogulcu bir anlayisi be-
nimsemek, AR-GE calismalarinin c¢iktilarinin ve etkin iletisim teknolojilerinin tst du-
zeyde kullanildigr egitim ve yayim faaliyetlerini gerceklestirmek bdylece; Ureticilerin re-
fah dlzeyini yukseltmek, tuketicilerin de yeterli ve saglikli gida tiketimini saglamak te-
mel yaklagimimizdir.
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Analizleri

Bakanlyjumzin faaliyet alanlar Kapsaminda giicli yanlan ile gelismeye acik,
alanlar ve cevre Kosullars da incelenerek, gelecekte hangi alanlarda
Sursatlanin olabilecegi veya benzer sekilde hangi alanlardan tehditlerin
gelebilecegini gosteren GZFT Analizi yapimistir. GZFT analizlerinde

her bir stratejik alan ayr ayri ele alinmstir.



1. Tarimsal Uretim ve Arz Giivenligi GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Ulke capinda Ureticiden tiiketiciye kadar uzanan yaygin teskilat yapisi, kurum

kaltard, hizmet ag! ve teknik eleman varhgi,

Mevzuat alt yapisinin varlgi,

Egitim ve yayim faaliyetlerinin surekliligi,

Ciftci ve hayvan kayit sistemlerinin varligi,

Veri ve bilgi birikiminin varligi,

Uretici 6rgitlerinin varlig,

Tarimsal destekleme sisteminin varligi ve Uretimi yonlendirmedeki etkisi,
Tarimsal Uretim potansiyeli, biyolojik gesitlik,

Stratejik Grtnlerdeki AR-GE kapasitesi ve yerli teknoloji Gstinlaga,
Duinyanin sayili gen bankalarindan birinin Glkemizde bulunmasi,

Bazi tarimsal Grinlerde dunya liderligi.

ZAYIF YONLER

Arastirma - yayim - Uretici zincirinin zayif olmasi,

Isletmelerin rekabet gliclinin diisiik olmasi,

Verim dusuklaga,

Kayit digi Gretim,

Bitunsel bir tarim bilgi sisteminin eksikligi ve izlenebilirligin saglanamamis olmasi,
Tarimsal istatistiklerin derlenmesinde eksiklikler,

Uzmanlik ve hizmetici egitimlerin yeterli dizeyde olmamasi,

EQitim ve yayim calismalarinin yeterince etkili olmamasi,

Sektdérde mevcut drgutlerin istenilen seviyede etkinlik gdsterememeleri,
Mevcut isletme yapisindan kaynaklanan sorunlar,

Duanya Uretim ve tuketim trendlerinin yeterince takip edilememesi,

Dis ticaret konusunda yeterli sayida kalifiye personelin olmamasi,
Diger ulkelerin dig ticaret kurallarinin yeterince takip edilememesi,
Lisansl depoculugun cazip hale getirilemeyisi.

FIRSATLAR

Guincel teknolojilerin kullanilmaya baslanmis olmasi,
Sermayenin tarima ilgisinin artmasi,




« Uretim ve islemede uluslararasi kalite ve standardizasyon sistemlerinin yerles-
meye baslamasi,

* AB’ye uyum calismalari,

* Yeni pazar olanaklari,

* Pazara erisim imkanlarinin geligiyor olmasi,

e Tuketici talebi ve bilincinin artmasi,

e Calismalarda 6zel sektér, kamu ve Universite igbirliginin olusmaya baslamasi,
* Bolgesel kalkinma projelerinin varhgi (GAP, KOP, OKAP, DOKAP gibi),

o Kaliteli girdi kullanimi,

* Toprak ve su kaynaklarinin korunmasi, cevre konusunda biling ve duyarliligin
artmasi,

¢ Tarim-sanayi entegrasyonunun artis egilimi,
* Basingli sulama sistemlerinin kullanimi,

Biyoteknolojik altyapinin gelismesi,

Ureticilerin tarimda sigorta sistemine ilgi géstermesi,

Arazi toplulastirma caligmalari,

» GUmrik Birligi, Serbest Ticaret Anlagmalari, Tercihli Ticaret ve Ekonomik Isbir-
ligi Anlagsmalari ve Karma Ekonomik Komisyonu iligkilerimiz,

I e Tarim drtnleri ihracat potansiyelinin yiksek ve artis trendinde olmasi,
40

Organik ve iyi tarim uygulamalarindaki gelismeler,
* Ticarete konu olabilecek urln c¢esitliliginin fazlaligt,
* Gida sanayiinde kurulu kapasitenin yiksek olmasi,

* Orijini tlkemiz olmayan Urinlerde cesit ve teknoloji gelistirme kapasitesinin hiz-
la gelismesi,

* Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanununun uygulamada olmasi,
« Ulkemizin 6nemli biyolojik cesitlik ve gen merkezlerinden biri olmasi.

TEHDITLER
e Tarim arazilerinin pargalanmasinin engellenememesi,

* Tarim arazilerinin amag digi kullanimi ve diger sektoérlerin tarim sektdri Gzerin-
deki baskisi,

* Tarnmsal girdilerde disa bagimlilik ve maliyetlerin ytksekligi,
* Topraklarin erozyona acik olmasi,

* Bilingsiz kimyasal glbre-ila¢ kullanimlari sonucu yizey/yeralti sularinda kirliligin
artmasi,

* Teknigine uygun olmayan ve bilingsizce yapilan sulama uygulamalari,
* Tarimsal Uretimin yonlendirilmesi ¢abalarina kargi baski gruplarinin etkisi,



Biyoyakitlara olan talebin artmasi,

Iklim degisikligi, su kaynaklarinin azalmasi ve kuraklik,

DTO, AB ve diger uluslararasi kuruluglarin zorlamalari,
* Tarimsal pazarlama altyapisinin zayif olmasi,

e Tark Mali imajinin uluslararasi pazarlarda yeterince yerlesememesi ve stratejik
urinlerde dis piyasalarin yabancilarin elinde olmasi,

* Akut bitki ve hayvan hastaliklari,
e Kacak urun girigleri,

Alici ulkelerin dis ticaret politikalar ve rekabetin artmasi,

Net ithalat¢i oldugumuz Grinlerde tedarikgi Glkelerin ihracat yasagdi koymasi,

Piyasa dizenleme mekanizmalarinin yetersizligi,

* Geleneksel ihra¢ Urunlerinin tanitilamamasi ve rakip Ulkelerin Grinlerine karsi
patent gibi haklarla korunamamasi.




2. Gida Guvenilirligi GZFT Analizi

GUCLU YONLER
* AB gida ve gida gavenilirligi mevzuatina uyum calismalarinin devamlihgi,

* Veteriner kontrol ve arastirma enstitilerinin yeterli alt yapi ve yetismis eleman
varhgi,

* Konular bazinda 6nemli dlgide akredite olmus gida ve yem laboratuarlarinin
mevcudiyeti,

* HACCP vb. gida guvenilirligi sistemleri ile ilgili gida kontrol6rlerine yonelik egiti-
min veriliyor olmasi,

* lyi hijyen kilavuzlarinin yayimlanmaya baglanmasi,

e Guclu bir mevzuatin olmasi,

* Uluslararasi 6rgutlere uyelik,

* Merkezden tagraya uzanan gugli bir denetim ve kontrol mekanizmasinin varligu,

* Denetim ve izleme programlari, risk esasina dayali kontrol sisteminin baslamis
olmasi,

* Hayvansal Grun Ureten igletmelerin siniflandirma calismalarina baslanmasi,

e (Gida tescil ve Uretim izinleri yoluyla isletmelerin ve Urettikleri Griinlerin dnemli &l-
cude kayit altina alinmasi,

* Turk Gida Kodeksinin katihmci bir yaklagsimla hazirlanmis, sistematiginin yerles-
mis ve hazirliginin ayni yénde devam ediyor olmasi,

* Gida ve yem kontrol ile denetim sisteminin ISO 17020’ye gére akreditasyon ca-
lismalarinin baglamig olmasi,

e Bakanligin ilgili diger bilgi sistemleri ile entegre olmus GGBS (Gida Guvenilirligi
Bilgi Sistemi)’nin kurulmus olmasi ve pilot uygulamalara baslanmasi,

* RASSF (Gida ve Yem Hizli Alarm Sistemi)’in uygulanmaya baslamasi.

ZAYIF YONLER

* Uluslararasi kuruluslarla (WHO, FAO, JRC) gida guvenilirligi stratejilerini gelis-
tirme konusunda mevcut iligkilerin yetersizligi,

e Tarnm ve gida sektorunin tam olarak kayit altina alinamamasi,
* Denetim ve kontrol icin ayrilan butcenin yetersizligi ve zorunlu tasarruf tedbirleri,
* Gida guvenilirligi konusunda vatandasin devlete glivensiz olmasi,

* Tasra tegkilat ag1 yaygin olmakla birlikte brang mezunu teknik eleman sayisinin
yetersizligi ve egitim aldiklar alanda goérevlendiriimemeleri,

e GDO’lu drunlerle ilgili mevzuat, personel ve altyapi eksikligi,
* Birincil Uretim agsamasinda hijyen uygulamalarinda ve sisteminde eksiklik,
* Uygulamal calismalarinin eksikligi,



» Ulusal gida guvenilirligi arastirmalarinin tek elden izlenememesi,

e [thalat islemlerinin strdGrildigi gumrik merkezlerinin sayica fazla olmasi ne-
deniyle belirli merkezlerde uzmanlagmanin saglanamamasi,

* Risk deg@erlendirme biriminin olmamasi.

FIRSATLAR

* Geng ve egitimli, bilingclendirmeye agik bir nifusun varligi ve bu konuda medya-
nin rolQ,

e (Gida sektérinln tiketici taleplerini dikkate almasi,

* Dunya pazarlarinda kaliteli ve guvenilir gida isteginin surekli artmasi,
* Teknolojik gelismeler,

* AB'ye katihm slreci ve devam eden projeler,

* Ulusal Strateji Planinin hazirlaniyor olmasi,

* Gugcla bir gida Uretim potansiyeli ve gelisen gida sanayi,

* Yetismis genc ve dinamik isgucd,

* Gida ve yem laboratuarlarinin akreditasyonuna devam edilmesi,

* Ulusal gida referans laboratuvarinin kurulmasi.

TEHDITLER
* Yerlesmis olan tiketim ve satig aligkanliklarinin kolay degistirilememesi,

e Kayit digi Uretim yapan yerlerin mevcudiyeti ve cografi buyuklik nedeni ile kayit
digi tretime devam edebilme olasiliklarinin yiksek olmasi,

* Hizmet gotirulen sektorin egitim dizeyinin dusik olmasi yaninda idari, teknik
ve mali agidan yetersiz olmasi, otokontrollin geredince uygulanmamasi ve baglh bu-
lunduklar meslek odasi, dernek vb. kurulusglarca yeterince bilgilendiriimemeleri,

* Tuketicinin bilgi eksikligi,
* Isletme sayilarinin fazla ve kiigiik 6lgekli olmasi,

e Tarnim ve gida sektdri arasinda entegrasyon ve koordinasyonun kurulmamis ol-
masi,

e Saglikli icme suyu temini ve kanalizasyon sularinin tarimsal sulamalarda kulla-
nilmasi gibi alt yapi yetersizlikleri ve kisisel hijyene iliskin eksiklikler,

* [sletmelerde izlenebilirligin saglanamamasi,
» Sinir kontrollerine iligkin yetersizlikler.



3. Bitki ve Hayvan Saghgi GZFT Analizi

GUCLU YONLER
* Hayvan sagligi ve bitki sagligi mevzuatinin varligu,
* Veteriner ve bitki saghgi veri tabaninin mevcudiyeti,

* Hayvan ve bitki sagligi alaninda bir kismi akredite olmus yeterli alt yapi ve ye-
tismis eleman barindiran tim tlkeye hizmet verebilecek kapasitede referans ve bolge-
sel laboratuarlarin mevcudiyeti,

* Uluslararasi kuruluglara tyelik (OIE, FAO, EPPO, I0BC),
* Yeterli deneyim ve bilgi birikimini iceren mesleki alt yapinin olmasi,
e Kamuda arastirma altyapisinin bulunmasi,

* Veteriner sinir kontrol noktalarinin yeniden gérev ve sorumluluklarinin belirlene-
rek alt yapi ¢calismalarinin bitirilmek tzere olmasi,

* Zirai karantina yonuyle sinir kontrol noktalarinda gelismis laboratuarlarin kurul-
mus olmasi,

* Stratejik Urlnler i¢in zirai micadele ydntemlerinin gelistiriimis olmasi,
» Serbest veteriner hekimlerden yararlanilabilmesi.

ZAYIF YONLER

» Kalifiye eleman yetersizligi ve var olan uzmanlarin da uzmanlik alani diginda ¢a-
hsmalari,

« Bakanlik ile Universiteler arasinda isbirliginin yetersiz olmasi,

* Bitki ve hayvan hastaliklari eradikasyon calismalarina gerekli ve surekli deste-
gin saglanamamasi,

* Bitki sagliginin sadece kimyasal micadele olarak gérilmesi, biyolojik micadele
ve entegre mucadeleye 6nem verilmemesi,

 Bitki sagligi ile ilgili kontrol ve yaptirimlarin yetersiz olmasi,

* Pestisit ve atik depolama tesislerinin bulunmamasi,

* Birincil Gretim agsamasinda hijyen uygulamalarinda ve sisteminde eksiklik,

* Birincil Gretim asamasinda kamu tarafindan denetim ve kontrolin yetersiz olmasi,

* Hayvan hastalik ve zararlilari ile micadele icin ihtiya¢ duyulan butcenin yetersiz
olmasi,

* Bazi hastaliklara yonelik teghis alt yapisi ve personel yetersizligi,

e Kamuda yetersiz personel istihdami ve istihdam edilen personelin iller arasinda
dengesiz dagilimi,

e Ciftlik hayvanlarinin refahina yénelik mevzuatin yetersizligi,

* Hayvan hareketlerinin kontrolinde yetersizlik,

* Hayvan kayit sisteminin Ulke genelinde tamamlanmamis olmasi,
* Hayvan sagligi konusunda yayinlarin yetersiz olmasi,



Yol ve pazar kontrollerinin yetersizligi,
Hayvancilik isletme Olgeklerinin kiicik olmasi nedeniyle yeterli saglik ve refah

hizmetlerinin géturilememesi,

Kacak hayvanlar icin karantina merkezlerinin olmamasi,
Gelistirilmis zirai mucadele yontemlerine ¢iftci tarafindan yeterince uyulmamasi,
Uzun mesafeli hayvan nakillerinde hayvan refahi igin gerekli dinlenme merkez-

lerinin olmamasi.

FIRSATLAR

Hayvan saghginda Turkiye'nin bélgesinde Urin ve hizmet saglayici potansiyeli,
AB Muktesebatina uyum,

Dogal yapisi ciddi tahribatlara ugramamis alanlarin mevcut olmasi,

Hayvan sagligi sigortasinin guglendiriimesi,

DTO Anlasmasi geredi bitki ve hayvan saghiginin korunmasiyla ilgili diizenlemeler,
lyi tarim uygulamalarindaki gelismeler,

Kaliteli, hibrit, hastaliklara dayanikli ve sertifikall tohumlarin kullaniminin yaygin-

lagsmasi,

Artan nufus nedeniyle gida guvenligi ve gida guvenilirligi agisindan bitki ve hay-

van saghginin korunmasinin en énemli unsur haline gelmesi,

Hayvan hastaliklarina kargi asi ve biyolojik madde tretiminde kamu ve 6zel sek-

tordeki gelismeler,

Su Urunleri yetistiriciligi ve tiketimindeki artis egilimi,
Bayuk olcekli ticari hayvan yetistiriciligindeki artis,
Ozel hayvan hastalik teshis laboratuarlarindaki artis.

TEHDITLER

Cevre Ulkelerden glvenilir olmayan uriin ve materyal girisi,

Denetim ve kontrollerdeki yetersizlikler ile kagak hayvan hareketleri ve girigleri,
Gumrik kapilarinda yaruatilen karantina ve kontrollerde yasanan guclikler,
Tarkiye'nin dogu komsularindan hayvan hastaliklarinin yayilma riski,

Kdy tavukculugu uygulamalarinin entansif Gretim isletmelerini tehdit etmesi,
Salgin hastaliklarin yayilma hizinin artmasi,

Mezbahalarin alt yapilarinin yetersiz olmasi,

Ruhsatl hayvan pazarlarinin yetersizligi,

Yaban hayatindaki hastaliklar,




* Pestisitler ve gida katki maddelerinden kaynaklanan insan ve hayvan saghgi i¢in
tehlikelerin artmasi,

* Kontamine gidalar ve yemlerin piyasaya surulmesinin hayvan sagligini olumsuz
etkilemesi,

* Entansif tarima paralel olarak ortaya cikabilecek bitki ve hayvan sagliginin bo-
zulmasi,

¢ Kuresel 1Isinma nedeniyle zararli populasyonundaki artis,
* Kimyasallarin yanlis kullanimindan dolayi tarim Grtnlerindeki kalintilar ve gevre
Kirliligi,

* Veteriner ve Ziraat Fakultelerinin sayica fazla olmasinin egitim kalitesine etkisi,

Dogal ekosistem dengesindeki bozulmalar,

Kayitdigi tretim ve tiketim,

Yuksek girdi maliyetleri,

Ureticilerin bilingli ve egitimli olmamasi,

Yasal duzenlemelerin hizli yapilamamasi.



4. Kirsal Kalkinma GZFT Analizi

GUCLU YONLER

* Avrupa Birligi'ne tam uyelik dogrultusunda kaydedilen gelismeler,

» Kirsal kalkinma desteklerinin butgedeki payinin artmasi,

* Bolgesel ve Kirsal Kalkinma Proje deneyimleri,

* Tasra tegkilatinin yayginhgi,

» Cesitlilik sergileyen geleneksel zanaat ve el sanatlari konusunda Bakanhgin ver-
digi egitimler,

* Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun kurulmasi,

« KOYDES Projesi,

» Kirsal kalkinma destekleri ile kirsal sanayinin ve tarim digi istihdamin desteklen-
mesi,

* 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu'nun varligi,

« Orglitlenme konusunda yeterli bilgi birikiminin olmasi.

ZAYIF YONLER
* Tarima ve kirsal alana 6zgu veri tabaninin ve envanter bilgilerinin yetersizligi,
» Kirsal kalkinma surecine STK'larin etkin bir sekilde dahil edilememesi,

e Ozellikle uluslararasi kaynaklara dayali, kirsal kalkinma calismalarinda, konu
uzmani bulmadaki guglukler,

e Tarimsal egitim ve yayim hizmetlerinin, giinin kosullarina gore yenilenememesi,

Uluslararasi gelismelerin zamaninda ve yeterince takip edilememesi,

Kalite ve standartlara uyum konusunda guglukler,

e Tarim-sanayi entegrasyonu ve pazarlama faaliyetlerinde etkinlik sorunlari,

Kirsal alana hizmet goétiren kamu kuruluglari arasindaki koordinasyon yetersiz-

FIRSATLAR
e Ureticilerin tarimsal sigorta uygulamalarina ilgi géstermesi,

 Ozel sektérin, kirsal alanda yatiim yapma egiliminin artmasi ve buna yénelik
tesvikler,



* Tarnimsal Grtnlerin degerlendirilmesi icin cografi konum itibariyle uluslararasi pa-
zarlara yakinlik,

* Bazi bdlgelerimizde tarim-sanayi entegrasyonunun énemli gelisme gdéstermesi,
* AB ve uluslararasi kaynakli fonlara erisebilirlik,
* Dilnyada gida fiyatlarindaki artis egilimi,

* Tuketici bilincinin gelismesi ve saglikli, kaliteli ve organik trlinlere olan talebin
artmasi,

* ¢ ve dis talebe dayali olarak gida sanayiinin gelismesi,

¢ Kirsal turizme artan talep,

* Yaygin Uretici 6rgutlenmesi ve STK yapilanmasi,

* Tarimsal Uretim potansiyelinin zenginligi ve Urin ¢esitliligi,

* Marka olabilecek yoresel trin ¢esitliligi,

« Uretim, haberlesme ve bilisim teknolojilerinin giderek gelismesi,

* Flora ve fauna zenginligi, cevre kirliliginin az olmasi ve organik tarim potansiye-
linin bulunmasi,

« Uretici 6rgtlerinin, tarimsal sanayiye olan egilimleri.
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TEHDITLER

» Kiresel mali krizlerin ve iklim degisikliginin etkileri,

Uluslararasi politikalarin ve yaptirimlarin etkileri,

Dunyada enerji, hammadde ve diger girdi fiyatlarinin yikselmesi,

Sermaye birikimi eksikligi ve mali kaynak yetersizlikleri,

Tarim ve orman alanlarinin amag disi kullaniimasi,

» Kirsal istihdamin ve gelir kaynaklarinin agirlikli olarak tarimsal faaliyetlere da-
yanmasi, tarim sektorinde gizli igsizlik ve kayit disiligin yayginligi,

e Uretimin dogal kosullara bagimhligr ve verim diisiiklig,

e Orman kodyleri basta olmak Uzere, kirsal yerlesimlerde yoksullugun yaygin olmasi,
* Kirsal altyapi yetersizlikleri, mevcut altyapinin modernizasyon ihtiyaci,

* Dogal kaynaklarin koruma-kullanma dengesi ile ilgili sorunlar,

* Toprak kalitesinin disukligu, engebeli yap1 nedeniyle erozyonun yayginhgi, top-
rak kaynaklarinin kabiliyetlerine uygun kullaniimamasi,



¢ Yerlesim birimlerinin sayica fazla, plansiz, daginik ve kigtk olmasi,
* Geng ve nitelikli isgucundn kirsal alanlardan gégu,

* Genel egitim dizeyinin disik olmasi,

* Geleneksel davranis egilimleri ve tretim aligkanliklari,

¢ Kadin ureticilerin érgutlenmesinin yetersizligi,

* Kirsaldaki tarim digi potansiyelin degerlendirilememesi,

e Klcuk Olcekli aile isletmelerinin pazar — sanayi entegrasyonuna katilmalarinin
guclaga.




5. Kurumsal Kapasite GZFT Analizi

GUCLU YONLER
« Ulke capinda yayilmis, yerinde hizmet veren teskilat yapilanmasi,

» Karar alma surecinde paydas géruslerine yer veren katilimci yénetim anlayisina
6nem verilmesi,

* Tecrubeli, dinamik ve akademik kariyerli personel varligi,
e Genel anlamda kapsamli mevzuat varlig,

* Bakanhgin bilisim teknolojilerini benimsemis olmasi ve buna iligkin bilisim alt ya-
pisinin bulunmasi,

e CKS, TURKVET gibi kapsamli veri tabanlarinin olmasi,

* “Mikemmeliyet Merkezleri” agini tesis etmek icin uzmanlasma esasina dayali
ihtisas merkezlerinin Arastirma Enstitllerinde kurulmaya basglanmis olmasi,

* Dinyanin sayili gen bankalarindan birinin Glkemizde bulunmasi,

* Arastirma, egitim ve yayim hizmetleri konusunda gelismis teknik ve kurumsal alt
yapinin olmasi.

ZAYIF YONLER

* Insan kaynaklari planlamasinin etkin olarak yapilmamasi,

* Genel idari ve teknik ara eleman eksikligi,

* Liyakate yeterince 6nem verilmemesi ve kariyer uzmanlik sisteminin olmamasi,
* Kurum i¢i ve diger kamu kurum ve kuruluslarina gére tcret dengesizligi,

* Hizmetici egitimin yetersizligi,

¢ Kurumda caligsanlarin aidiyet duygularinin yeterli seviyede olmamasi,

* Personelin yabanci dil seviyesinin disuk olmasi,

* Mevcut bilisim kapasitesinin etkin kullanilamamasi,

* Toplanan verilerin cogunlukla idari amacli kullaniimasi ve bilgiye dénisimuinde
analitik calismalarin yetersizligi,

* Veri tabaninin ve envanter bilgilerinin yetersizligi,

* Proje hazirlama, programlama ve uygulama konusunda yetersizlik,

* Mevcut bitce imkanlarindan etkin ve verimli bir sekilde yararlanilamamasi,
* AR-GE kaynak kullanim etkinliginin disuk olmasi,

« Universitelerde ve Arastirma Enstitiilerinde Uretilen tarimsal bilgi ve teknolojile-
rin ciftcilere yeterli oranda iletilememesi ve benimsetilememesi,

* Tarimsal egitim ve yayimda bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismelerden yete-
rince yararlanilamamasi,

* Ar-Ge'de calisacak nitelikli personelin yetistirilmesi ile ilgili strdurdlebilir bir
“arastirici yetistirme programinin” olmamasi,



e CKS ve TURKVET arasinda fonksiyonel bir entegrasyonun saglanamamasi,

* Tarimsal desteklerin orta ve uzun vadeli etkilerinin tespit edilmesine yonelik ¢a-
lismalarin yetersizligi,

 Entegre Idare ve Kontrol Sisteminin kurulamamis olmasi.

FIRSATLAR

* Avrupa Birligi'ne uyum surecinde Bakanligin 6ncelikli Bakanliklar arasinda olma-
sI ve global anlamda sektorin stratejik Gneminin artmasi ile birlikte kurumsal kapasi-
tenin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin hiz kazanmasi,

» Uluslararasi kaynak ve fonlarin kapasite gelistirmede kullanim imkanlari,
* Etkin bir kamu y6netim anlayisinin benimsenmis olmasi,

* Bilgi teknolojileri yardimiyla tarimsal Gretim sistemlerinin gelismesi,

* Bilgi teknolojilerine ilginin artmasi,

* AR-GE’ye ayrilan kamu kaynaklarinin giderek artmasi,

o Ozel sektdriin AR-GE’ye olan ilgisinin artmasi,

* Ulusal ve uluslararasi dizeyde egitim imkanlarinin artmasi.

TEHDITLER

e Ureticilerin mesleki egitim ve gelir diizeyinin arzulanan diizeyde olmamasi,

* Tarimsal envanter ve kayit sisteminin arzu edilen seviyede olmamasi,

» Bolgeler arasinda ve bélge icinde gelismislik farkinin ytksekligi,

« Ureticilerin geleneksel davranis dzellikleri,

e Tarima ayrilan butge kaynaklarinin sinirli olmasi,

* Tarnmla ilgili mesleki egitim veren egitim kurumlarinin egitim kalitesinin dasukluga,
» Arastirma ve teknolojik kalkinmada 6zel sektdr payinin disuk olmasi,

e Ureticilere yénelik Bakanlik ve ilgili kurumlar disinda yapilan yanlis bilgilendirme
ve yonlendirmeler,

» Egitim eksikliginden kaynaklanan iletisim, esgudim ve kaynak kullanimi sorun-
lart,

» STK’larin ve meslek kuruluslarinin egitim ve yayim calismalarinda yeterince yer
almamasi.



Stratejik Alanlar
ve Amaclar



A. TARIMSAL URETIM VE ARZ GUVENLIGI

1. Tarimsal Uretimi yonlendirmek ve arz givenligini saglamak.

2. Tarimsal altyapiyi gelistirmek, ¢cevre ve dogal kaynaklari korumak, iyilestirmek,
surdarulebilirligi saglamak ve dogal afetlerin etkisini azaltmaya yonelik tedbirler almak.

B. GIDA GUVENILIRLIGI

3. Guvenilir gida ve yem arzini saglamak.

C. BiTKi VE HAYVAN SAGLIGI

4. Bitki ve hayvan hastalik ve zararllarini eradike etmek, Grtn kayiplarini énlemek
ve halk sagligini korumak.

D. KIRSAL KALKINMA

5. Kirsal alanda tarimsal altyapi hizmetlerini, insan kaynaklarini ve orgutlenme
dizeyini gelistirmek, pazar entegrasyonunu saglamak, kirsal ntfusun gelirini ¢cesitlen-
dirmek, yerel kalkinma kapasitesini ve yasam kalitesini artirmak.

E. KURUMSAL KAPASITE

6. Etkin ve kaliteli hizmet sunmak Uzere ybnetsel ve kurumsal mikemmeliyeti
saglamak.
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Amaclar ve

Ll

Stratejiler



1. Tarimsal tretimi yonlendirmek ve arz guvenligini
saglamak.

* Bolgesel degerlerin tespit edilmesi, sektérin kayit altina alinmasi, veri tabani
olusturulmasi, sektoérler igin ihtiya¢ tespitlerinin yapilmasi,

o Ozel sektor, kamu ve STK'lar ile isbirligi yapiimasi,

e Ureticilerin, ulusal ve uluslararasi kaynaklardan fon kullanabilmesi i¢in ¢alisma-
larin yapilimasi,

* Girdi kullanimi ve sertifikalandirma sistemlerinin etkin hale getirilmesi,
e Pazarin talebine gore uretim, egitim ve yayim calismalarinin yapilmasi,

e Sozlesmeli uretimde mevzuatin etkin hale getirilmesi, Uretici, sanayici ve ureti-
ci 6rgutl entegrasyonunun saglanmasi,

* Cevre dostu Uretim tekniklerinin kullaniimasi,
* Biyolojik cesitliligin etkin ve surdarulebilir kullaniminin saglanmasi,

* Katma degeri yuksek ve sanayinin ihtiyaci olan Grtnlerin gelistiriimesi, ¢esitlen-
dirilmesi ve Uretiminin tegvik edilmesi,

* Yerli teknoloji gelistirme, kullanim ve ihracinin tesvik edilmesi,

* Yerli tohumculuk sektérinin gelismesini saglayacak tedbirlerin gelistiriimesi ve
uygulanmasi,

* Arastirma Enstituleri tarafindan gelistirilen cesitlerin ve ara kademe materyali-
nin 6zel sektodr tarafindan etkin degerlendiriimesini saglayacak tedbirlerin alinmasi ve
uygulanmasi,

 Urlinlerin rekabet giiciinii ve tiiketimini arttirmak (izere, pazar arastirmalari,
markalasma ve Uretim periyodunu genigletici tedbirlerin alinmasi, egitim ve danisman-
lik calismalari ile desteklenmesi,

* Ulusal ve kiresel 6lgekte ihtiyag duyulan rekabet glicu yuksek Grunlerin gelisti-
rilmesinin ve Uretiminin tesvik edilmesi,

¢ Ulusal ve uluslararasi piyasalarin izlenmesi,
e Uluslararasi ticari standartlarin belirlenmesinde aktif katiim saglanmasi,
* Reklam ve tanitim amagli faaliyetlerin desteklenmesi,

e (Gida isleme sanayiinin, hedef pazarlarin taleplerine gére Grin gelistirmesi ve
uretim yapmasinin tesvik edilmesi,

* Geleneksel ihrac¢ Urtnlerinin katma degeri yiksek Urtnler haline getirilmesinin
tesvik edilmesi,

 Uriin depolama ve raf édmriinii uzatacak calismalarin desteklenmesi,

» Basta e-ticaret uygulamalari olmak Gzere modern iletisim ve pazarlama sistem-
lerinin kullaniminin yayginlastiriimasi,

e AB’ye uyum.




2. Tarimsal altyapiyi gelistirmek, cevre ve

dogal kaynaklari korumak, iyilestirmek,
surdurulebilirligi saglamak ve dogal afetlerin etkisini
azaltmaya yonelik tedbirler almak.

Tarimsal desteklerde minimum igletme blyukltga,
Tarim arazilerinin korunmasi ve degerlendiriimesi,
Su kaynaklarinin korunmasi ve rasyonel kullanimi,

Erozyonu &nleyici tedbirlerle ilgili olarak diger kurum ve kuruluglarla igbirligi ya-

pilmasi,

Tarimsal arastirmalarda “ihtisas merkezlerinin” olusturulmasi,

Ozel sektér, lniversite ve kamunun isbirligi icinde teknoloji gelistirme calisma-

larini yaritecegdi “Tarimsal Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin” kurulmasinin tesvik edil-
mesi ve desteklenmesi,

Tarimsal Uretim igin gerekli olan toprak, su ve genetik kaynaklarin korunmasi

ve geligtiriimesine yonelik calismalar yapiimasi,

TUm sistemin entegre yénetilmesi,

Arazi toplulastirma uygulamalarina hiz verilmesi,

Tarim arazilerinin miras yoluyla bélinmesinin énlenmesi,
Ortalama isletme blyUkluginan artiriimasi,

Risk y6netiminin etkinlestiriimesi,

Olumsuz ¢evre kosullarina dayanikl cesit ve irk gelistiriimesi,
Cevre dostu Uretim tekniklerinin kullaniimasi,

Ureticilerin ulusal ve uluslararasi kaynaklardan fon kullanabilmesi icin calisma-

larin yapilmasi,

AB’ye uyum.



3. Guvenilir gida ve yem arzini saglamak.

e Kamuoyunun bilgilendirilmesi ve Ureticilerin egitimi, toplumsal bilin¢clendirme
kampanyalarinin baglatiimasi,

» (Ciftlikten sofraya guvenilir gida sartlarinin belirlenmesi amaciyla AB muktese-
bati, Kodeks Alimentarius standartlari ve tlkemiz ihtiyaglari gergcevesinde mevzuatin
hazirlanmasi ve/veya revize edilmesi,

* (Gida ve yem denetim ve kontrol sisteminin ISO 17020’ye gére akreditasyonun
tamamlanmasi,

* Denetim ve kontrolde koordinasyonun saglanmasi,

e lyi hijyen kilavuzlarinin yayimlanmasi,

e Hayvansal Grun ureten isletmelerin siniflandiriimalarinin tamamlanmasi,
* Genetigi degistiriimis gida ve yemle ilgili mevzuatin hazirlanmasi,

* Denetim ve izleme programlarinin artirilmasi,

* Ihracatta sorun yasanan sektorlere yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi,

* lIthalat kontrolleri dahil, piyasa denetim ve kontrollerinin risk esasina dayali y(-
ratiimesi,

e Uluslararasi yukumlulUkler cercevesinde, ithalat denetim ve kontrol sisteminin
yeniden dlizenlenmesi,

* RASFF (Gida ve Yem Hizli Alarm Sistemi)’in etkin olarak uygulanmaya baslan-
masi,

e Konuyla ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla gida guvenilirligi yak-
lagimina dair igbirligi imkanlarinin artiriimasi,

* Kodeks Alimentarius toplantilarina aktif katilim saglanmasi,

e DTO-SPS (Saglk ve Bitki Saghgr Onlemleri Anlasmasi) kapsaminda bildirim
sisteminin aktif olarak yuratilmesinin saglanmasi,

» Sektérde calisan sorumlu yéneticilere yonelik egitim calismalari diizenlenmesi,

* Gida guvenilirliginin saglanmasinda Urun, igsleme ve isletme dizeyinde arastir-
ma ve gelistirme calismalarinin yurattlmesi,

* HACCP, izlenebilirlik, geri cagirma/toplatma sistemleri, otokontrol sistemlerinin
kurulmasi, arastirma ve gelistirme calismalari da dahil olmak Uzere 6zel sektér, Uni-
versite, meslek odalar ve STK’lar ile igbirligi yapilmasi,

* IIkgretim cagindaki cocuklara yonelik saglikli gida ve st tiketim kampanyala-
r duzenlenmesi,

e AB’ye uyum.




4. Bitki ve hayvan hastalik ve zararlilarini eradike etmek,
urin kayiplarini onlemek ve halk sagligini korumak.
¢ Birincil Uretim asamasinda kamu denetim ve kontrolinin saglanmasi,

* Bitki saghg! uygulamalarinin katihmci ve ¢evreci bir yaklagimla yuratiimesi ve
kontrolinun saglanmasi,

e Zamaninda ve etkin i¢ ve dis zirai karantina dnlemlerinin alinmasi ve kontrold,

* Bitki koruma Urlnleri ve zirai mucadele aletlerinin uluslararasi standartlara uy-
gun olarak ulke ihtiyaglari dogrultusunda ruhsatlandiriimalari ile kontrollerinin saglan-
masil,

¢ Bitki saghg: alaninda karsilagilan sorunlarin ¢ézimune yonelik arastirmalarin
yuratulmesi ve arastirma sonuglarinin hizla uygulamaya aktariimasi,

* Bitkisel Uretim alanlarinin kimyasallarin olumsuz etkilerinden korunmasi yénun-
de kontroliiniin saglanmasi,

* lyi Tarim Uygulamalari, Entegre Miicadele (IPM) ve Organik Tarim uygulama-
larinin yayginlastirilmasi,

 Ureticilerin, lyi Tarim Uygulamalari kapsaminda retim yapmalari icin egitim,
tesvik ve destekleme sistemlerinin gelistiriimesi ve tlketici talebinin artiriimasi,

* Bitki saghgi ile ilgili uluslararasi gelismelerin takip edilmesi,

¢ Bitki koruma uygulama, metot ve tedbirlerinin gelistiriimesi, adaptasyonu ve uy-
gulamaya aktariimasi,

» Oncelikli salgin hayvan hastaliklarinin belirlenerek Ulkesel, bélgesel ve bdlim-
sel eradikasyon programlarinin hazirlanmasi ve bu hastaliklarla ilgili “Acil Eylem Plan-
larinin” olusturulmasi,

e Paydaglarin programlara destegini almak icin kamuoyu bilgilendirme ve biling-
lendirme calismalarinin yapilmasi,

* Akredite veteriner hekimlik uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

* Veteriner Bilgi Sistemi veri tabaninin gelistirilerek tim paydaslarin kullanimina
sunulmasi,

¢ Hayvan varhginin kayit altina alinmasi ve kimliklendirilmesi,

* Teshis ve tedavide kullanilan asi, biyolojik madde ve ekipmanlarin yerli Gretimi-
nin tesvik edilmesi,

* Hayvansal atik ve artiklarin imhasi igin mekanizmalarin olusturulmasi,

* Veteriner asi ve ilag bayilerinin kontroliinde Saglik Bakanligi ile igbirligi ve ko-
ordinasyonun saglanmasi,



e GMP ve GLP uygulamalari ile ilgili mevzuatin olusturulmasi ve ulusal otoritenin
teskil edilmesi,

» Veteriner Sinir Kontrol Noktalarinin fiziki ve teknik alt yapilarinin gug¢lendiriime-
Si,
* Hayvan borsa ve pazarlarinin rehabilitasyonu igin gerekli tedbirlerin alinmasi,

e Yurtici ve yurt digi illegal hayvan ve hayvansal Grtun nakillerinin, ilgili kurum ve
kuruluslarla igbirligi icerisinde engellenmesi,

* Koruyucu hekimlik konusunda farkindaligin artiriimasi,
* Mezbaha ve kombinalarin alt yapilarinin iyilestiriimesinin saglanmasi,

* Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan fon kullanabilmesi icin ¢alismalarin yapil-
masi,

* AB’ye uyum.




5. Kirsal alanda tarimsal altyapi hizmetlerini,
insan kaynaklarini ve orgitlenme dizeyini gelistirmek,
pazar entegrasyonunu saglamak, kirsal nifusun
gelirini cesitlendirmek, yerel kalkinma kapasitesini ve
yasam kalitesini artirmak.

* Yerel yonetimler, STK, 6zel sektor, Universiteler ve érgutlerle isbirligi yaparak;
ulusal ve uluslararasi fonlara ulagim ve etkin kullaniminin saglanmasi,

e Kurumlar arasi igbirliginin gelistiriimesi ve birokrasinin azaltiimasi,

* Teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi ve “e-ticaret” uygulamalarinin tesvik
edilmesi,

» Kirsal kesimin BiT’e erisimi konusunda ilgili kuruluslarla igbirligi yapiimasi,
* Kadinlar, gengler ve hassas gruplar icin pozitif ayrimciligin gozetilmesi,

* Yereldeki Uretici érgutlerinin birlesmesinin, STK ve Universitelerle igbirligi yap-
masinin 6zendirilmesi, ulusal network aginin kurulmasi,

* Desteklerin yereldeki Uretici 6rgutleri kanaliyla verilmesi,

* Isletmelerin modernize edilmesi, AR-GE ¢alismalarinin desteklenmesi ve yeni
teknolojilerin yayginlastiriimasi,

* Markalagsma ve cografi isaret calismalarina éncelik verilmesi,
e Katma degeri ylksek trtnlerin Gretiminin tesvik edilmesi,

e (Gida isleme sanayiinin hedef pazarlarin taleplerine gbre Uretim yapmasinin
tesvik edilmesi,

* Egitim ve yayim faaliyetlerinin gelistiriimesi,
* Reklam ve tanitim amacl faaliyetlerin desteklenmesi,

* Tarimsal pazarlarda uretici 6rgatlerinin rollerinin guclendirilmesi ve geligtiriime-
si icin Uretici gruplarinin kurulmasinin desteklenmesi,

* Ekonomik faaliyetlerin gesitlendiriimesi ve gelistiriimesi,
* AB’ye uyum.



6. Etkin ve kaliteli hizmet sunmak Uzere yonetsel ve
kurumsal mikemmeliyeti saglamak.

e Birimlerin insan kaynaklari ihtiyaclarinin belirlenmesinde, isgicu analizleri, yo-
renin tarimsal potansiyeli, Uretici ve tuketicilerin ihtiya¢ ve taleplerinin dikkate alindigi
dizenlemelerin yapilmasi,

e Nitelikli personel istihdamina yonelik bir sistemin kurulmasi,

* Basariyi, verimliligi ve liyakati tesvik edici ¢alisma ortaminin olusturulmasina
yoénelik uygulamalara agirlik verilmesi,

e Kariyer uzmanhg: sisteminin olusturulmasi,

e Calisanlarin sosyal, teknik ve idari becerilerinin gelistiriimesine yonelik dlclle-
bilir egitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi yapiimasi,
* Risk degerlendirme biriminin kurulmasi,

* Kaynaklarin etkin kullanimina yonelik olarak, uygulanacak yeni projelerin belir-
lenmesinde mukerrerligin engellenmesi, verimlilik ve katilimciligin én plana ¢ikariima-
sl,

* Proje hazirlama, y6netimi, izleme ve degerlendirme konularinda kapasitenin
guclendirilmesi,

* Arastirma sisteminde ihtisaslasmay! saglayacak ve uluslararasi alanda yerli
teknolojilerin rekabet glicini yukseltecek arastirmalarin yapilacagi “ihtisas merkezle-
rinin kurulmasi” ve “ihtisas merkezleri aginin” olusturulmasi,

e Ozel sektér, Universite, kamu isbirligini gliclendirmek, uygulanma ve rekabet
gucu yuksek teknolojiler gelistirmek Gzere “Tarimsal Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin”
kurulmasinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,

* Bakanh@in bilisim politikalarinin belirlenmesi ve bilgi teknolojilerinin daha etkin
kullaniimasi amaciyla, gerekli kurumsal ve teknik altyapinin kurulmasi,

* E-devlet, e-tarim, e-ticaret gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi konusunda il-
gili kurum ve kurulusglarla isbirligi yapiimasi,

e (Co6zum odakli AR-GE 6ncelik alanlarinin belirlenmesi,

e Kamu digl yayim ve danismanlik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi,
e Kamu yayim personelinin teknik bilgi seviyesinin yukseltiimesi,

e Sosyal kampanyalar ve saha ¢alismalari yapilmasi,

* AB’ye uyum.



Stratejik Hedefler ve
Performans Gostergeleri,
Birim IlisKisi
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Dokuzuncu Kalkinma Plans - Hedef IlisKisi

GELISME EKSENLERI

HEDEFLER

1- Rekabet Giiciinin Artirnlmasi

1.1- Makroekonomlk istikrarin Kalici
Hale Getirilmesi

A1H1, A1H2, A1H4, ALHG, AL.H7, ALHS, A2 H1, A2.H4,
A2 HE, A2 H7, A2 H8, A2 HS, AZ.H10, A2 H11, A3 H1, AS.H1,

AS.HZ, A5.H4, Ab.H4, AB.H5

1.2- Is Ortaminin lyilestiriimesi

A1H7, ALHS, A2.H1, A2 H5, A2.H11, A3 H1, A3.H2, A4.H3,
AS.H1, A5.H2, A5.H3, AS.H4, AB.H1, AB.H2, A6.H3, AB.H4,
AB.HE

1.3- Ekanomide Kayit Disiligin
Azaltiimasi

ALHS, A1 HB, ALHT, A2 H1, A2.H4, A2 H7, A3 Hd, Ad H2,
AS.H4, AB.H3

1.4- Finansal Sistemin Gelistirlmesi

ALHS, A1 H6, ALHT, ALH8, A2 H1, AZ H10, A2 H11, A5 H1,
AS.H4, AB.H2, AB.H4

1.5- Enerji ve Ulastirma Altyapisinin
Gelistiril mesi

Al.H4, A1.HT, A2 H5, AS.H1, A5.H2, AS.H4

1.6- Cevrenin Korunmasi ve Kentsel
Altyapinin Gelistirilmesi

ALHS5, ALH7, A2.H1, A2.H2, AZ.H3, A2.H4, AZ.H5, AZ.HG,
A2.HT, A2.HE, AZ.H11, AZ.H1, A3.H2,

A3.H3, A3.HA, A4 H1, AdHZ, Ad.H3, AS.H1, AS.HZ, A5 H3,
A5.H4, AB.H2

1.7- Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Gelistirilmesi

Al H1, A1.H4, AL HT7, A1HB, A2 H2, A2 H3, A2 H4, A2 HS,
Al He, AZ.HT, A2 HE, A2.HI, A3.H],
A5.H1, AS.H2, A5.H4, AB.H1, AB.HE, AB.H7

1.8- Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin
Yaypinlastirilmas

Al.H8, A4.H1, A5.H1, A5.H2, A5.H4, AB.H3, AB.HT

1.9- Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi

A1H3, A1 H4, A1 H5, ALHG, A1.H7, ALHS, A2 H1, A2 H2,
AZ.H3, AZ.H4, AZ.H5, AZ.H6, A2.H7, AZ.HE, AZ H9, AZ.H10,
A3.H1, A3.H2, A4.H1, Ad.H3, A5.H1, A5.H3, A5.H4, AB.H1,
AB.H2, AB.H3, AG.H4, AB.HB, AB.HT

1.10- Sanayi ve Hizmetlerde Yiksek
Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin
Saglanmasi

Al.H1, Al.HZ, Al.H3, Al.H4, Al.H5, Al.Hb6, Al.H7, Al.HB,
AZ.H1, A2.H2, A2 H3, AZ.H4, A2.H5, AZ.H7, A2.HE, A2.H9,
M- Hlj AE-H 1.! AErH2| A‘E'!Haﬂ MrH#p A‘E‘!HSJ AErH?

2- Istihdarmin Artinlmas:

2.1- lsgiici Piyasasinin Gelistirilmesi

A1 HS5, Al.HE, Al H7, ALHS8, AZ.H1, AZ.H4, AZ.H7, A3.HZ,
A5.H1, A5.H2, A5.H4, A6.H1, A6.HZ, AB.HT

2.2- Egitimin Isglicl Talebine
Duyarlih@nin Arurilmasi

A2 H11, A3.H2, AS.H1, AS.H2, A5.H4, AG.H1, AB.H7

2.3- Aktif Isgiich Politikalarinin
Geligtirilmesi

ALHG, ALH7, ALH8, A2Z.H1, A2.H4, A2.H7, A3.H2, A5.H1,
AS.H4, AB.H1, AG.H6, AB.HT




Il

GELISME EKSENLERI

HEDEFLER

3- Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanisma

nin Glclendirilmesi

3.1- Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

A3.H1, A3.H2, A5.H1, AS.HZ, AS.H4, AB.H1, AG.HE, AB.HT

3.2- Saghk Sisteminin Etkinlestirilmesi

A2.H5, A2 H1D, A3.H1, A3 HZ, A3.H3, A3.H4, A4 HI, A4.H2,
Ad.H3, Ad.H4, AS.H]

3.3- Gelir Dagiliminin hyilegtirilmesi,
Sosyal lgerme ve Yoksullukla
Micadele

Al.H3, A1H4, A1HS5, ALH7, A1HB, A2 H1, A2.HE, A2 H10,
AZ.H11, A3.H2, A3.H3, A5.H1, A5.HZ, A5.H3, A5.H4, AB.H1,
AB.H5, AB.HT

3.4- Sosyal Gdvenlik Sisteminin
Etl:iniijl'nin Artinlmasi

AZ.H10, AZ.H11, AS.H3

3.5- Kiltirndn Karunmas ve
Gelistirilmesi ve Toplumsal Divalogun
Giclendiriimesi

Al.HE8, Ad.H4, Ald.H5, A3.HZ, AS.H], AS5.H2, A5.H4, Ab.HE,
AB.HT

i- Bolgesel Gelismenin Saglanmasi

4.1- Balgesel Gelisme Politikasinin
Merkezi Dlizeyde Etkinlestirilmesi

A1.H4, A1HS, A1H7, A1HB, A3.H1, A5.H1, AS.H2, A5.H3,
AG.H3, AB_H4, AB_HS, AB.HB, AG.H7

4.2-Yerel Dinamiklere ve igsel
Potansiyele Dayall Gelismenin
Saflanmasi

Al.H1, Al.H4, A1 HE, A1 H7, Al1.HB, A2 HI, A2 H3, A2 H4,
Al.HB, A2 HY, AZ.HE, A2.HI, A2 H10, A3.H1, A3.HZ, AS.H1,
A5.HZ, A5.H3, A5.H4, Ab.H1, Ab.H3, Ab.H4, AB.H6, Ab.HY

4.3- Yerel Diizeyde Kurumsal
Kapasitenin Artirilmasi

Al.HE, Al.H/, Al.HE, A2HI, Ad. H4, A2 H5, AZ.HE, Ad.HI,
Al.H10, AZ.H11, A3.H1, A3.HZ, A3.H3, A3.H4, A4.H1, A4.HI,
A5.H1, AS5.H2, A5.H3, A5.H4, Ab.H]1, AB.H2, AB.H3, Ab.H4,
AB.HE, AB.H7

d4.4- Kirsal Kesimde Kalkinmanin
Saglanmasi

A1.H1, A1H2, A1 H3, Al H4, A1HS, Al.HE, A1H7, ALHS,
A2 H1, A2 H2, A2 H3, A2.H4, A2 HS, A2 HE, A2 H7, A2.HS,
AZ.H9, A2 H10, AZ H11, A3 H1, A3.H2, A5.H1, A5.H2, A5 H3,
AS.H4, AB.H1, AB.H2, AB.H3, AB.H5, AG.HE, AG.H7

5- Kamu Hizmetlerinde Kalite we Etkinligin Artirilmas:

5.1- Kurumlar Arasi Yetkl ve
Sorumlulukiarin Rasyonellestirilmesi

AL.HB, A1 H7, ALH8, A2.H4, AZ.H5, A2.H9, A2.H10, A2.H11,
A3.H1, A3.HZ, Ad_H1, Ad.H3, A5.H1, A5.H2, AS.H3, AS.H4,
AB.H1, AB.H2, AG.H3, AB.H4, AB.HE, AB.H7

5.2- Politika Olusturma ve Uygulama
Kapasitesinin Artirilmas:

Al.H5, Al.HE, Al.H7, Al.HB, A2.H3, A2.H5, A2.H10, A3.H2,
A5.H3, AS.H4, AB.H1, AG.H2, AB.H4, AB.H5, AG.HE, AB.HT

5.3- Kamu Kesiminde |nsan
Kaynaklarimin Gelistirilmesi

Al.HE, A3.HZ, AS.H1, A5.H2, A5.H3, AB.H1, AB.HZ, Ab.H4,
Ab.H7

5.4- e-Deviet Uygulamalarinin
Yaygintagtiriimasi ve Etkinlestirilmesi

Al.H8, Ad.H1, AS.H3, A6.H3, Ab.H4

5.5- Adalet Sisteminin lyilestirilmesi

Ab.H1, Ab.H2

5.6- GOvenlik Hizmetlerinin
Etkinlestirilmesi

A2 H4, A2 H9, AZ.H11, A3 H1, A3 H2, A3.H3, A3 H4, A4 H1,

A4.H2, Ad.H3, AS.H1, AB.H2







Izleme ve
Degerlendirme



Bakanligimizin Stratejik Yonetim Sdrecinin ilk agsamasi olan Stratejik Plan calis-
malar tamamlanarak 2010-2014 Dénemi Stratejik Plani hazirlanmistir. Planda belirle-
nen amag ve hedeflere iligkin olarak éncelikle Performans Programinin olusturulmasi,
Performans Esasli Butgenin hazirlanmasi ve son olarak izleme ve Degerlendirme ¢a-
lismalarina baglanmasiyla Bakanhgimizda Stratejik Yénetim Sirecinin gereklilikleri ta-

mamlanmig olacaktir.

2010 yilindan itibaren Stratejik Plan, Performans Programi ve Performans Esasli
Butce uygulanacaktir. Stratejik Planin yillik uygulama dilimleri olan Performans Prog-
rami gergevesinde, hedeflere ulasmak igin yiritilecek faaliyet ve projelerin Izleme ve
Degerlendirme calismalari Bakanhdimiz Strateji Gelistirme Baskanhgdi’'nin koordinas-

yonunda yurutilecektir.

Izleme siireci, Bakanligimiz Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasini takiben
baslayacaktir. Izleme siirecinde Stratejik Plan ve Performans Programinda belirlenen
oncelikli amag ve hedeflere ne 6l¢lde erigildigi Ucer aylik ddnemler halinde sistematik
olarak takip edilerek aciklama ve yorumlari da igerecek sekilde raporlanacakiir.

Degerlendirme, izleme raporlari da g6z dninde bulundurularak performans he-
deflerinin uygulama sonuclari ile karsilastirmali analizidir. Baska bir deyisle, perfor-
mans hedeflerine ulagsmak icin kullanilan yéntem ile yrutulen faaliyet veya projeler ile
bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuclari degerlendirme sirecidir. Bu agsama-
da Ust Yéneticiye sunulacak rapor, Stratejik Plan ve Performans Programi uyarinca
yurGtulen faaliyet veya projeleri, belirlenmis performans géstergelerine gére hedef ve
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklayacak sekilde
hazirlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme gergevesinde sorumlu birimlerin yurttikleri faaliyet veya
projelerle ilgili bilgiler periyodik olarak Strateji Gelistirme Baskanligi koordinasyonun-
da degerlendirilecek ve degerlendirme sonuclari Ust Yéneticiye sunulacaktir. Bu asa-
madan sonra, Ust Yéneticiden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birimlere geri bildirim-
de bulunulacaktir. Bu surec¢ stratejik yonetime dinamizm kazandiran ve sureklilik arz
eden geri besleme strecidir. Bu dénemde, yénetim sulrecinin yeniden gézden gegiri-
lerek ortaya cikabilecek beklenmeyen sonuglarin 6nlenmesi i¢in gerekli dizenlemele-
rin yapiimasi ve Planin uygulamaya devam edilmesi saglanacaktir.




Teskilatimiz



Teskilat Yapist

Bakan
Ozel Kalem Miidiirliigii| = > | Bakanlik Miisavirligi
Basin ve Halkla - . Yurtdist
IlisKiler Miisavirligi Tarim MiisavirliKleri
Yiiksek Komiserler - - T;];tgs ‘](u[rtf[u
Kurulu askanligr
Miistesar
SHEEGH Gl < > I¢ Denetim Birimi
Baskanlyj
Miistesar Yardimcilan
Denetim ve Damsma Birimleri
Ana Hizmet Birimleri o Hufuk Misavirlizi
o Tarunsal Uretim ve Gelistirme Gen. Miid.
o Koruma ve Kontrol Gen. Miid. i s Tl
é

® Teskilatlanma ve DesteKleme Gen. Miid.
e Tanmsal Arastirmalar Gen. Miid.

o Dus Iliskiler ve Avrupa Birligi
Koordinasyon Dai. BsK.

Tasra Birimleri
o [[ Miidiirliikleri
o [lce Miidiirliikleri
® Arastirma Enstitiileri
o TUretme Istasyonlar
o [ Kontrol Laboratuarlar
o Zirai Karantina Miidiirliikleri

® Tahaffuzhane ve Giimrilk Veteriner
Miidiirliikleri

o Veteriner Stur Kontrol Noktast
Miidiirliikleri

o Personel Genel Miidiirliigii
e Jdari ve Mali Isler Dai. Bsk.
® Yayin Dairesi Baskanligi

Bagh Kuruluslar
e Tarim Reformu Gen. Miid.
e Atatiirk Orman Ciftligi Miid.

Ilgili Kuruluslar
e Toprak Mahsulleri Ofisi Gen. Miid.
® Tarun Isletmeleri Gen. Miid.
o Cay Isletmeleri Gen. Miid.
o Lt ve Balik Kurumu Gen. Miid.

® Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme
Kurumu




BAKANLIGIN GOREV VE YETKILERI

Tanm ve Koyigleri Bakanhgrnin gérevleri, “441 Sayili Tarim ve Kdyisleri Bakanli-
ginin Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” ile diizenlenmis-
tir. Buna gbére Tarim ve Koéyisleri Bakanhginin gérevleri sunlardir:

* Kirsal bolgelerin kalkindirilmasi, tarim, hayvancilik ve su trtnlerinin gelistiriime-
si icin politikalarin tespitine yardimci olmak ve bunlardan gorev alanina girenleri uygu-
lamak, tarim kesimi ve kirsal bolgelerin gelistiriimesi icin altyapi tesislerini yapmak ve
yaptirmak,

o Uretim, tiiketim ve girdi ihtiyaclari ile toprak, su, bitki, hayvan varligi ve benzeri
tabii kaynaklarin korunmasi ve gelistiriimesi icin arastirma, inceleme, plan, program ve
projeler yapmak ve yaptirmak,

e Tarnmsal kredi ve diger girdilerin, temin, tedarik ve dagitimi ile ilgili hizmetlerde
ve ciftginin teskilatianmasinda yardimci olmak, tarim UGrinlerini destekleme politikalar
ile ilgili calismalar yapmak, tabii afetlerden zarar goren ciftcilere yardim yapmak,

* (Gida ve diger tarim ve hayvancilik Grtnlerinin kalite ve standartlara uygun ola-
rak Uretimi, islenmesi, korunmasi, pazarlanmasi ve degerlendiriimesini temin ve di-
zenlemek icin gerekli kontrol sistemi ve kuruluglarini tesis etmek, isletmek ve bu ko-
nularda ciftcilerin teskilatianmasinda yardimci olmak,

* Kirsal yerlesme birimlerinin ekonomik ve sosyal tesislere, saglikl ve modern fi-
ziki yerlesme imkanlarina kavusmalarini saglayacak politikalari gelistirmek, arazi top-
lulastirmasi yapmalk,

* Halkin geregi gibi beslenmesini saglamak ve tiuketim taleplerini kargilamak icin
ihtiya¢ duyulan ¢aligmalari yapmak, ihracat imkanlarini gelistirmek tzere bitkisel tre-
tim ve hayvancilikta verimliligi artirici tedbirleri almak ve Uretimi cesitlendirmek,

* Tarim ve hayvancilik konularinda arastirmalar yapmak, bunlarin gerektirdigi 1s-
lah, deneme, Uretme, Urln igleme, istasyon, muessese, laboratuvar ve benzeri tesis-
leri kurmak ve igletmek, bu tesisleri kurup igletmek isteyen 6zel sektére yardimci ol-
mak, gerekli izni vermek,

» Verimli ve faydali tarim bilgilerini cift¢i ailelerine benimsetmek ve Ulke dluzeyin-
de yayginlastirmak amaciyla, tarimsal yayim ve egitim sistemi ve programlari ile pro-
jelerini hazirlamak ve uygulamak,

e Ciftci mallarinin korunmasi, tarim disinda kullaniimaya tahsis edilecek arazinin
tespiti, bunlarin kullaniimasina izin vermek icin ilgili kuruluslarla koordinasyon sagla-
mak, devletin 6zel mulkiyetinde bulunan yabani fistiklik, zeytinlik, harnupluk, fundalik,
makilik, ¢ayir ve meralarin altyapi tesislerini korumak ve verimlilik ilkesi ile 1slah, imar
ve ihya etmek,

* Gida konularinda arastirmalar yapmak, pilot tesisler kurmak, gida kontroline
yardimci olmak, Turk Gida Kodeksinin hazirlanmasi ve uygulanmasini gerceklestir-
mek, gida ve yem sanayileri Urlnlerini denetlemek, yem tescil ve kontrol hizmetlerini
yurutmek,



* Bitkilerde ve Urunlerinde meydana gelen hastaliklar, hasereler ve yabanci otlar-
la mucadele etmek, bu konularda arastirmalar yapmak, zirai micadele ve zirai karan-
tina planlarini yapmak ve hastalik ve zararlilarin yayilmalarini énlemek icin tedbirler al-
mak, ithal ve ihra¢ olunan bitkisel Grlnleri hastalik ve zararlilar yéninden kontrol et-
mek, i¢ ve dig karantina ilkelerini, sinirlayici ve yasaklayici tedbirleri belirlemek, uygu-
lamak, uygulamalari kontrol etmek,

* Zirai mucadele ilaglarinin, alet ve makinelerinin ithal, imal, satis ve kullaniima
esaslarini tespit etmek, ilaglarin insan, hayvan ve cevreye zarar vermeyecek sekilde
kullaniimasini teminen gerekli denetlemeleri yapmak,

* Hayvanlarin sagligina zarar veren her turli salgin ve paraziter hastaliklar ile il-
gili teshis, tedavi ve koruma tedbir ve sartlarini tespit etmek, tedavilerini yapmak, ge-
rekli tesisleri kurmak, i¢ ve dig karantina sartlarini belirlemek, uygulanmasini sagla-
mak, denetlemek ve gerekli tedbirleri almak,

* Hayvan barinaklar ve tesislerini saglik yonunden kontrol etmek, mezbahalarla
hayvan kesimi ve igletme tesislerinde veteriner hizmetlerini denetlemek,

* Hayvan hastaliklarinda kullanilan asi, serum, biyolojik ve kimyasal maddeler ile
veteriner ilaclarini Gretmek, Uretimine izin vermek, norm ve 6zelliklerini, imal, ihzar, it-
hal, satis, tagima ve muhafaza sartlarini tespit etmek, imalatina ve satigina izin ver-
mek, kontrol etmek, kismen veya tamamen yasaklamak, bu hizmetleri yerine getirmek
icin gerekli arastirmalari yapmak, laboratuar, imalat yerleri ve istasyonlari kurmak ve
kurulmalarina izin vermek ve faaliyetlerini kontrol etmek,

* Veterinerlik konularinda arastirmalar yapmak, hayvan hastaliklari ve tedavileri
hakkinda yayim hizmetleri gétirmek,

* Hayvanlarin verimlerini ve Uretimini artirmak amaci ile 1slah, tabii, sun'i tohumla-
ma ve embriyo transferi tekniklerini uygulamak ve gelistirme programlarini hazirlamak,
uygulamak, ciftcilerin modern hayvancilik igletmeleri kurmalarini 6zendirmek, hayvan
soy kutugu sistemini organize etmek, hayvan yetistiriciligi ve yonetimi konularinda
arastirma, egitim ve yayim hizmetleri yapmak,

e Su Urlinleri Kanunu ile verilen gérevierden Bakanlikla ilgili olanlari yapmak ve
yaptirmak,

e Tarim alanlarinin gayesine uygun bir sekilde kullaniimasini saglamak, denetle-
mek ve ilgili kuruluglarla igbirligi yapmakiir.

- -



BAKANLIK TARIHCESI

» 1838, Ziraat ve Sanayi Meclisi; ik yapi, Meclis seklinde kurularak tarim hizmet-
lerini Disigleri Bakanligrrna bagli olarak yuratmastir.

¢ 13.05.1839, Meclisi Umuru Nafia; Meclis, tarim hizmetlerini Ticaret Bakanhgi-
na bagh olarak yuratmustar.

* 02.03.1843, Ziraat Meclisi; Meclis, Maliye Bakanhgdr'na bagh olarak kurulmus-
tur. Her Eyalet, Sancak ve Kaymakamliga birer Ziraat Midur, lice ve Bucaklarla b-
yuk Karyelere birer Ziraat MUdur Vekili atanmigtir. 1845 yilinda tekrar Ticaret Bakan-
lhgina baglanmistir.

* 16.01.1846, Ziraat Nezareti; Tanzimat Fermani’'ni izleyen yillarda Bati 6rnek
alinarak Tarim Bakanhg! kurulmustur. Tarim Bakanligr’nin bagimsiz yapisi 4 ay de-
vam etmigtir.

¢ 1846-1891, Ticaret ve Nafia Nezareti, Ticaret Nezareti, Ticaret ve Ziraat Ne-
zareti, Orman ve Maadin Nezareti; Tarim Bakanhgi ile Ticaret Bakanhgi birlestirildik-
ten sonra tarim hizmetleri degisik adlar altinda yuratdlmasttr. Bu donemde Ziraat Mu-
fettisligi (1881), Ziraat Muadurligu (1883), Veteriner Mufettisligi (1885), Hukuk Musa-
virligi (1890), Istatistik Mudurligu (1887), Halkali Ziraat ve Baytar Mektepleri gibi Bi-
rimler olusturulmus ve Ziraat Bankasi 1889’da Bakanlida baglanmistir.

* 1891-1911, Orman, Maadin ve Ziraat Nezareti; Ziraat Fen Heyeti ve Hayvan
Saglik Zabitasi Komisyonu adi altinda yeni bir kurulusa gidildigi gértilmektedir. Bu doé-
nemde, Tarim hizmetleri Ziraat ve Veteriner Genel Mudurlikleriyle yerine getirilmigtir.

* 02 Mayis 1920, iktisat Vekaleti; “3 sayili Turkiye Blylk Millet Meclisi ve Icra
Vekillerinin Sureti Intihabina Dair Kanun”la ticaret, ziraat, orman, sanayi ve madenler-
le ilgili isler Iktisat Vekaletince yUrutiimustir.

e 25 Mart 1924-1928, Ziraat Vekaleti; “432 sayili Ziraat ve Ticaret Vekaletleri
Teskili Hakkinda Kanun”la Tarim Bakanligi kurulmustur.

e 21 Ocak 1929-1931; “1200 sayili Ticaret ve Ziraat Vekaletlerinin Tevhidi ve k-
tisat Vekaleti Teskili Hakkinda Kanun”la Ziraat Vekaleti tekrar Iktisat Vekaleti'ne bag-
lanmistir.

e 30 Aralik 1931-1937, Ziraat Vekaleti; “1910 sayil Ziraat Vekaleti Teskiline Da-
ir Kanun”la lktisat Vekaleti’nden ayrilarak, Birimlerin gérev, yetki ve sorumluluklari be-
lirlenmig, Tarim, Veteriner ve Orman Genel Mudurlukleri Bakanhgda dahil olmustur.

* 14 Haziran 1937-1951, Ziraat Vekaleti; 3203 sayili “Ziraat Vekaleti Vazife ve
Selahiyat Kanunu” ile 1937 yilinda Merkez ve Tagra Tegkilatinin gérev ve sorumluluk-
lar ayrintili sekilde duzenlenmistir. Merkez Teskilati; Bakanlik Makami, Danisma ve
Denetim, Ana Hizmet, Yardimci ve Katma Butceli Bagli Kurulus Birimleri’nden, Tasra
Teskilati; Ziraat Genel MudirlGgu ve Veteriner Genel Mudurlaginin ['lerde 6rglitlen-
mesiyle olusturulmustur. Teftis Heyeti Reisligi ve Hukuk Musavirligi kurulmustur. 1944
yilinda Turkiye Zirai Donatim Kurumu Genel Midirltga ilgili Kurulus olarak Bakanliga
baglanmigtir. Orman Umum (Genel) Madurligu (1937-1974, 1980-1991), Zirai Kom-
binalar Idaresi (1937-1950), Devlet Ziraat Isletmeleri Kurumu (1938-1950) ve FAO Ge-
nel Sekreterligi (1937-1962) Bakanliga katiimislardir.

* 1951-1962, Ziraat Vekaleti (Gelisme D6énemi); Atatirk Orman Ciftligi Genel
Madurlaga (1951-...), Zirai Micadele ve Zirai Karantina Genel Mudurliga (1960-



1984), Devlet Meteoroloji isleri Genel Mudurligu (1951-1979), Topraksu Genel M-
darliga (1960-1973, 1983-1988), Turkiye Tiftik ve Yapagdi A.S. Genel Mudurlagu
(1960-1983) ve Yem Sanayi TAS Genel Mudurligu (1960-1992) gibi Birimler bu dé-
nemde Bakanliga baglanmistir.

* 1962-1974, Ziraat Vekaleti (Planl D6nem); ik planli calisma déneminde “Plan-
lama Arastirma ve Koordinasyon Genel Mudurligd” vb. birgok yeni Birim Bakanhgda
katilmistir. Cesitli isim degisikliklerinden sonra Arastirma Planlama ve Koordinasyon
Kurulu Baskanhgi, “Strateji Gelistirme Baskanligl” adi altinda kurularak (2006) gérev,
yetki ve sorumluluklari tekrar diizenlenmistir. Turkiye Sut Endustrisi Kurumu Genel
MUdarlaga (1963-1992), Su Uriinleri Genel Mudirligi (1963-1982), Yem Tescil ve
Kontrol Genel Mudurliigi (1963-1982) yeni katilan Birimlerdir. Dig lligkiler Birimi ilk kez

olusturulmustur.

* 26 Ocak 1974-1981, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi; Bakanlk adi
Cumhurbagkanliginin 26.01.1974 tarih ve 4/92 sayili Onaylari ile degistirilmigtir. Top-
rak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu (1974-...), Et ve Balik Kurumu Genel Mudirl-
gu (1974-1992), Sun’i ve Tabii Tohumlama ve Nesil Kontrol Genel Muduarlaga (1974-
1982), Yas Meyve ve Sebze Ihracati Projeleri Genel Mudirliigi (1974-1979) bu do6-
nemde Bakanliga katiimistir.

e 17 Subat 1981-1983, Tarim ve Orman Bakanligi; “2384 sayili Orman Bakanli-
ginin Tanim Bakanligina Devri Hakkinda Kanun”la Orman Bakanhgi ve hizmetleri dev-
ralinmigtir. Devlet Uretme Ciftlikleri (1937-1982), Tarim isletmeleri Genel Midirliga
olarak yeniden yapilandiriimistir. Toprak ve Iskan Genel Mudurluga (1982-1984), Bag-
Bahge Isleri Genel Mudurliigi (1980-1982), Agaglandirma ve Erozyon Kontrol Genel
MudarlGgi (1980-1982), Orman Koy lligkileri Genel Midarliga (1980-1982, 1982-1991
Daire Bagkanlig), Milli Parklar ve Avcilik Genel Miidirliga (1980-1982), Orman Uriin-
leri Sanayi Genel Mudurligu (1980-1982) bu dénemde baglanmistir. Degisik Birimler-
le yuratilen hizmetler yeni kurulan Personel Genel Madurligi’'ne (1982-...) verilmigtir.

e 1983-1991, Tarim Orman ve Kéyisleri Bakanhgi:

e 14 Aralik 1983-1984; “183 sayili Tarim Orman ve Kdyisleri Bakanhginin Teski-
lat ve Gdrevleri Hakkinda KHK” cikarilarak Bakanlik ile Kdyisleri ve Kooperatifler Ba-
kanlig birlestiriimistir. Kooperatifler Genel Mudurlugi ve Yol Su Elektrik Genel Mu-
darltga (1983-1984) bu dénemde katiimistir.

* 18 Haziran 1984-1985; 183 sayili KHK’y1 degistiren 212 sayili KHK’nin yararlG-
ge girmesiyle 1937’den beri gérev yapan Ziraat Isleri ve Veteriner Isleri Genel Mid(ir-
lUkleri (1937-1984) ve birgok Birim kaldiriimistir. Koruma ve Kontrol Genel Madurltaga,
Teskilatlanma ve Destekleme Genel Madurligu, Yayin Dairesi Bagkanligl, Tarim Re-
formu Genel Mudirligu (1984-...), Proje Uygulama Genel Madurlugu (1984-1991),
Basin ve Halkla lligkiler Miisavirligi (1984-...) vb. Birimler bu dénemde kurulmustur.
K&y Hizmetleri Genel Mudurliga (1984-2005) Bakanliga baglanmistir.

e 6 Mart 1985-1991; 183 sayili KHK ve 212 sayili KHK, 3161 sayili Kanun’la tas-
ra kuruluslar igerisinde gosterilen Bakanlik Bolge Mudurligud kaldiriimigtir.

* 9 Agustos 1991-...,Tarim ve Koyisleri Bakanligi; Orman Bakanligrnin tekrar
kurulmasiyla Orman Teskilati Bakanlik binyesinden ayriimistir. Tarimsal Uretim ve
Geligtirme Genel Muadarlaga (1991-...), Tarimsal Arastirmalar Genel MudurlGga
(1991-....) bu dénemde olusturulan yeni Birimlerdir.




BAKANLIK MERKEZ BIRIMLERININ TARIHSEL GELISIiMi

Danisma ve Denetim Birimleri

1937-1963
1963-...
1937-...
1937-1962
1951-1963
1963-1982
1951-1972
1972-1974
1974-1982
1982-1983
1983-1984
1984- 2006
2006-...
1951-1982
1963-1983
1973-1980
1980-1982
1963-1979
1982-1983
1984-...
2006-...

Teftis Heyeti Reisligi

Teftis Kurulu Bagkanhgi

Hukuk Muasavirligi

FAO Genel Sekreterligi

Tetkik ve Istisare Heyeti Reisligi

Tetkik ve Istisare Kurulu Bagkanligi

Planlama ve Ekonomik Arastirmalar Dairesi Bagkanligi
Planlama ve Ekonomik Arastirmalar Genel Muduarlugu
Planlama Arastirma ve Koordinasyon Genel Mudurlugu
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhgi
Arastirma, Gelistirme, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhgi
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanligi
Strateji Gelistirme Baskanhgi

Organizasyon ve Metod Dairesi Bagkanhgi

Savunma Sekreterligi

Dig lligkiler Genel MidurlGgu

Uluslararasi Teknik lliskiler Genel Midarligu

Tarim Uriinleri Degerlendirme ve Pazarlama Dairesi Baskanligi
Yiksek Fen Kurulu Bagkanhgi

Basin ve Halkla lligkiler Misavirligi

Ic Denetim Birimi Baskanlig

Ana Hizmet Birimleri

1937-1984
1937-1984
1937-1983
1945-1949
1950-1951

Ziraat isleri Umum Mudurligu
Veteriner Isleri Umum Mudarlagu
Pamuk Isleri Umum MidurlGgu
Toprak Isleri Genel MidurlGgi

Toprak ve Iskan Igleri Genel Mudurligu



1960-1984
1960-1973
1983-1988
1963-1982
1982-1984
1963-1981
1983-1984
1982-1983
1984-...

1963-1982

1963-1982
1974-1982
1977-1980
1974-1979
1980-1982
1980-1982
1980-1982

1980-1982
1980-1982
1982-1983
1983-1991
1991-2007
2007- ...
1983-1984
1983-1984
1984-1991
1984-1985
1984-...
1991-...
lekehil= .

Zirai MUcadele ve Zirai Karantina Genel Madarltgu
Topraksu Genel Mudurlagu

Topraksu Genel Mudarlaga

Hayvanciligi Gelistirme Projeleri Genel Midarlagu
Hayvanciligi Gelistirme Genel Mudurlagu

Gida Igleri Genel MudirlGgu

Gida Igleri Genel Mudurliigu

Gida Kontrol Genel Mudurlagu

Koruma ve Kontrol Genel Mudurlagu

Su Uriinleri Genel Mudarliga (1971 ve 1982-1991°den sonra
Daire Bagkanligr)

Yem Tescil ve Kontrol Genel Mudurligu

Sun’i ve Tabii Tohumlama ve Nesil Kontrol Genel Mudurlagu
Afet Isleri Dairesi Bagkanhgi

Yas Meyve ve Sebze ihracati Projeleri Genel MidurlGgu
Bag-Bahce Isleri Genel Mudurligu

Agdaclandirma ve Erozyon Kontrol Genel Muduarlugu

Orman Koy lligkileri Genel Mudirlugu
(1982-1991 Daire Bagkanligr)

Milli Parklar ve Avcilik Genel Madarlagu

Orman Uriinleri Sanayi Genel Midiirliigi

Uluslararasi Tarim lligkileri Dairesi Bagkanlig

Dis lligkiler Dairesi Bagkanhgi

Dis lligkiler ve Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi
Dis lligkiler ve Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanlig
Yol Su Elektrik Genel Mudurlugu

Kooperatifler Genel Mudurlagu

Proje ve Uygulama Genel Mudurltgu

Destekleme Genel Mudurlagu

Teskilatlanma ve Destekleme Genel Mudirltgu

Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Mudurliigi

Tanmsal Arastirmalar Genel Mudarlugu




Yardimci Hizmet Birimleri

1937-1972
1963-1972
1972-1982
1982-...

e
1937-1973
1984-...

1937-1963
1963-1972
1937-1962
1974-1984
1963-1980
1980-1982
1980-1982
1982-1984
1982-1984
1982-1984
1982-1983
1983-2009
1985-...

Zat (Personel) Isleri Mudarlagi

Daire Mudurlagu

Personel ve Idari Isler Genel Mudirlugu
Personel Genel Mudurlagu

Levazim Isleri MudurlGgu

Nesriyat Mudurlaga

Yayin Dairesi Bagkanligi

Evrak Madurlagu

Genel Evrak Mudrlaga

Seferberlik Mudurlagu

Basin-Yayin ve Halkla lligkiler Daire Baskanlgi
Muhasebe Mudurlugu

Muhasebe Mudurlagu-Butce Dairesi Bagkanligi
Afetler Dairesi Bagkanhgi

Genel Sekreterlik

Komptrol6rlik Dairesi Bagkanligi

Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

EQitim Daire Bagkanligi

Savunma Sekreterligi

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig

Bagh Kuruluslar

1937-1974
1980-1991
1937-1950
1938-1950
1937-1982
1982-1983
1951-1979

Orman Umum (Genel) Madarlagu

Orman Genel Mudurlagu

Zirai Kombinalar Idaresi

Devlet Ziraat Igletmeleri Kurumu

Devlet Uretme Ciftlikleri Genel Midirlugi
Tarim Isletmeleri Genel MudurlGgu

Devlet Meteoroloji Isleri Genel MidurlGgu



1937-1962
1983- ...
1984-2005
1984-...
1982-1984

llgili Kuruluslar

1944-1998
1960-1983
1960-1992
1962-1983
1963-1992
1974-...
1974-1992
2005-...
1983- ...
2002- ...
2007-....

Atatirk Orman Ciftligi Madurlagu
Atatirk Orman Ciftligi Madurlaga
Koy Hizmetleri Genel Muduarlagua
Tarim Reformu Genel Madurltgu

Toprak ve Iskan Genel MudurlGgu

Turkiye Zirai Donatim Kurumu Genel Madurlagua
Turkiye Tiftik ve Yapagi A.S. Genel Mudarlagu
Yem Sanayi TAS Genel Mudurlugu

Atatirk Orman Ciftligi Madurlagu

Tarkiye Sut Endustrisi Kurumu Genel Madarlaga
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel MudurlGgu

Et ve Balik Kurumu Genel Mudurligu

Et ve Balik Kurumu Genel Mudurlagu

Tarim Igletmeleri Genel MidurlGgu

Cay Isletmeleri Genel Midurligu

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu




Paydas Analizleri

Bakanlyjimiz Politika Etki Analizi Kapsamnda yapilan;

o 81 il, 545 ilce, 3.649 kiyde; 29.518 iiretici, 2.520 tedarikei, 2.484 tiiccar
olmak fizere toplam 34.522 viiz yiize anket,

o 81 il miidiirliyfi, 19 Bakanlyja dogrudan bagl tasra Kurulusy, 9 ana ve
yardumcs hizmet birimi ve 6 bagh ve ilgili Kurulusta gorev yapan toplam

7.614 Bakanlik personeliyle anket,

e 10u bilyiiksehir olmaK iizere 26 ilde 10.522 tiiKeticiyle Gida Giivenilirliji
algisina yonelik anket,

® 106 Bakanlik iist diizey yoneticisi ve 67 STK yoneticisiyle miilakat,

o Bilimsel makaleler,

® 7000 sayfa literatiir taramasindan olusan raporlar dejerlendirilmistir.

Kamu Kuruluslan, STK ve ozel seKtor ile 194 adet anket yapilarak analiz
edilmistir. Calismalara ait bazi anahtar bulgular asagida yer almaktadir.



ANAHTAR BULGULAR

Yatirim Alanlan

* Yeterli imkéni sagladiginda tarima yatinm yapacagini ifade eden ureticilerin
orani % 65'tir. Her 4 Ureticiden biri yeterli imkani sagladiginda kesinlikle yatirnm yapa-
cagini ifade etmektedir. Her 10 Ureticiden 1’i tarima yatirirm konusunda kararsizken, %
25’i tarima yatirirm yapmayacagini ifade etmektedir.

e Ureticilerin % 62’si en az tarim disi alanlar kadar, tarima yatirim yapmay! plan-
lamaktadir.

Tarimsal Girdiye Ulasim

e Ureticilerin % 15’i ilaca, % 21’i tohuma, % 26’sI alet ve ekipmana kolayca ula-
samadiklarini belirtmektedir.

Tarimsal Girdiden Memnuniyet

e Ureticilerin % 61,8’ kullandiklari tohumdan, % 70’i ilagtan, % 48,9’u da ekipma-
nin satis sonrasi hizmetlerinden memnun olduklarini ifade etmektedir.

Tarimsal Girdiler icin Danigilan Kaynaklar

« Ureticiler tarimsal girdiler icin dncelikle komsulari ve diger ireticileri kaynak ola-
rak gormektedir (% 69,5). Tarim Il ve lice MudurlUkleri her 5 Ureticinin 3’0 tarafindan
danisilan bir kaynak olarak gorulmektedir. Tedarikciler de yaklasik ayni oranda ureti-
ci tarafindan danisilan kaynak olarak gortlmektedir.

Desteklere Yaklagim

 Ureticilerin % 46,1’i desteklerin tarimin gelecegine katkida bulunacagina inan-
digini, % 44,1’i bu desteklerin Uretimlerindeki artisa katki sagladigini, % 46,4°0 ise
desteklerin uygun trunlere verildigini distndudklerini belirtmektedir. Desteklerin fayda-
sina inan¢ kadar, dogru Urtnlere verildigi konusundaki tereddit de dikkat cekicidir.
Ureticilerin % 54’0 dagitilan desteklerin uygun riinlere verildigini diisiinmemektedir.

* Desteklerin dogru urtnlere verildige inanan tedarikgilerin orani % 60’tir. Destek-
lerin faydali olduguna inananlarin orani ise % 70’in Gzerindedir.

e STK’lar, belirgin bicimde desteklerin etkin kullaniimadigini, hatta dinyayla ki-
yaslandiginda son derece yetersiz kaldigini ifade etmektedirler.

Tedarikgiye Gliven

e Ureticilerin % 55,8'i tedarikgilerin kendilerini dogru yénlendirdiklerine inanmak-
tadir.




Tuccar Algisi ve Memnuniyet

« Ureticilerin yaklasik % 70’i tiiccarlarin, iriin degerini arttirmaya yardimci olma-
diklarini disinmektedir.

Teknolojik Etkinlik

« Ureticilerin % 56’sI yeni gelismeleri takip ettiklerini belirtirken, bu yeni gelisme-
leri ve teknolojiyi kullanabilenlerin orani % 32’de kalmaktadir.

Bilimsel Etkinlik

 Ureticilerin % 78’ bilimsel arastirmalardan haberdar dahi olmadiklarini ifade et-
mektedir. Faydalandigini ifade edenlerin orani % 10’un altindadir.

Yeni Metot ve Yéntemler Hakkinda Bilgi Alinan Kaynaklar, ik Tercihler

« Ureticilerin % 571’i yeni metot ve ydntemler hakkinda bilgiyi medyadan, % 29'u
Bakanlik Il ve lice Mudurliiklerinden 6grenmektedir. Her 6 Ureticiden 1’i, yeni yéntem
ve metotlari komsularindan ve diger Ureticilerden aldigini ifade etmektedir.

AB’ye Katilim Siirecinin Faydasina Olan inan¢

« Ureticilerin % 33’0 AB siirecini tarim icin bir firsat olarak gérmektedir. Her (¢
ureticiden ikisi AB’yi firsat olarak gérmemektedir. Firsat olarak gérmeyenlerin yanisi-
ra Ureticilerin % 42’si AB'yi tehdit olarak algilamaktadir. Ote yandan AB’ye uyum igin
yapilan calismalarin kendilerine faydali olduguna inananlarin orani % 24 iken, gele-
cekte AB’nin tarima faydall olacagina inananlarin orani % 34’tur.

* AB'yi bir tehdit olarak géren tlccarlarin orani % 33’tlr. Tuccarlarin % 44°G sU-
recin fayda saglamadigina inanmaktadir. AB’ye girdikten sonra fayda saglanacagina
inan¢c mevcut surecin sagladigi faydadan yuksektir.

* Tedarikgilerin yarisi AB’ye girigin tlke tarimi igin fayda saglayacagina inanmak-
tadir. Ulkemizdeki her 4 tarim girdisi tedarikcisinden biri AB’nin {lkemiz icin tehdit ol-
dugunu distnmektedir.

e STK’lar AB surecini, eger dogru bir yaklasim benimsenir ve sire¢ dogru olarak
yonetilebilirse gelecekte faydal olarak degerlendirmektirler.

Tarim ve Koyisleri Bakanhgi Politikalarina Yaklagim

« Ureticilerin % 48,2’si Bakanligin (ilke tarimini yénlendirmek icin yaptigi uygula-
malardan haberdar oldugunu, % 45,3’0 de bu uygulamalarin faydasini gérdiguni be-
litmektedir. Gelecekte fayda saglayacagindan umutlu olanlarin orani ise % 52,1’dir.

e Tuccarlarin uygulamalardan haberdarlik oranlari % 67,2’dir. Bu oran ureticilere
oranla yuksek olsa da tedarikgilere nispeten dusuktur. Bakanlik politikalarindan haber-
dar olmayan ticcarlarin orani % 25’tir. Tlccarlarin % 52’si Bakanhgin calisma ve uy-
gulamalarinin faydasini gérdagune inanmaktadir. Gelecekte fayda saglayacagindan
umutlu olanlarin orani ise % 59,4’t0r.



* Tedarikgiler arasinda politikalardan haberdar olmayanlarin orani % 20’nin altin-
dadir. Politikalarin fayda saglamayacagini dusunenlerin orani da yaklasik bu dizey-
dedir.

* STK temsilcileri, Bakanlik¢a Glkemizde ortak bir tarim politikasinin, tim tarim
unsurlarinin paylastigi ortak bir vizyon gelistirilemedigi, taraflan yénlendiremedigi, ge-
listirdigi politikalari muhataplarina gerektigince aktaramadigi genel kanaatine sahiptir-
ler. STK’lar, Bakanlik¢a olusturulan ortak bir tarim vizyonu olmamasinin, kendi iglerin-
de bir amag birligi, uzun vadeli politika ve hedeflerinin olusmamasina neden oldugu
goérusiundedirler.

Tarim ve Kdyisleri Bakanliginin Politika ve Uygulamalarinin Ogrenildigi Kaynak

« Ureticiler Bakanlik politikalarini éncelikle medyadan 6grenmektedir. Her 2 (re-
ticinin 1’i politika ve uygulamalar icin dncelikli kaynagin medya oldugunu, her 3 Ureti-
ciden 1’i Bakanlik politikalarinin 6grenildigi kaynagin Bakanlik Il ve lice teskilati oldu-
gunu ifade etmektedir. Medyanin, Bakanlik politikalarinin 6grenilmesi acisindan, kay-
nak olarak Bakanlik tegkilatlarindan 1,6 kat daha etkin oldugu o6l¢ctlmusttr. Diger Gre-
ticiler ve muhtarliklara danistigini bildirenlerin orani % 18’dir. Bagta ABD olmak Uzere
diinyanin énde gelen Ulkelerinde internet dnemli bir kaynaktir. Ulkemizde ise internet-
ten edinilen bilginin orani % 1 civarindadir.

Tarim ve Koyisleri Bakanliginin Tasra Teskilatlarindan Memnuniyet

« Ureticilerin % 72’si teskilattaki personele intiya¢ duyduklarinda ulagabildiklerini
ifade etmektedir. lller hatta ilgeler bazinda “ulasamiyorum” ifadesinin tlke genelindeki
orani % 19’dur. Basvurduklari konularda yardim alabilenlerin orani % 69,1°dir.

Tiiccarin Uriin Kalitesine Olan Giiveni

* Tuccarlarin % 70’'inden fazlasi Ureticilerin Uretim kalitesini yeterli bulmazken; yi-
ne tuccarlarin % 60’1 Ureticilerin Grettikleri Grinun kalitesi hakkinda bilgi sahibi olma-
diklarini dusinmektedirler.

Tiiccarlara Gore Uriin Fiyatlari

e Tuccarlarin % 59’unun Uran fiyatlarini yiksek bulmadigi, % 57’sinin de Uretici-
lerin hak ettiklerinden fazla istediklerini disinmedikleri anlagiimaktadir.

Tedarikcilere Gore Ureticilerin Bilingli Uretime Yatkinhg:

» Tedarikgilerin Ureticiler hakkinda en ¢ok sikayet ettikleri konu kulaktan dolma
bilgilerle Gretim yapmalaridir. Ureticilere girdi saglayan tedarikgilerin (icte ikisi bu se-
kilde diistinmektedir. Ureticilerin, baskalarinin degil kendi sézlerine riayet ettigini bildi-
renlerin orani % 35'tir.




Tedarikcilere Gore Ureticilerin Tarimsal Bilgi Biling Diizeyi

* Tedarikgiler Ureticilerin Urettikleri Grintn kalite standartlari hakkinda bilgi sahi-
bi olmadiklarini disinmektedirler. Bu sonug ticcarlarin Ureticiler hakkindaki goérugle-
rine ve mulakat sonuclarina paralellik gbstermektedir. Her ¢ tedarik¢iden birinin Gre-
ticilerin Grin standartlari hakkindaki bilgilerinden stpheleri vardir.

Ureticilere Gore Gociin Sebepleri

« Goclin sebebi olarak ureticiler ilk sirada gecim sikintisini géstermektedir. Ure-
ticilerin % 86,6’s1 gecgim sikintisini, her 10 Ureticiden 7’si sosyal ihtiyaglarin bir gé¢ se-
bebi oldugunu belirtmektedir. Ureticilerin yaklasik yarisi gé¢ sebebi olarak sehir haya-
tinin cazibesini gosterirken, sosyal uyumsuzluk en son sirada gelmektedir.

Gida Denetimi ile ilgili Algi

« Ulkemizdeki her 5 tiiketiciden biri Tirkiye’de gida denetiminin dogru yapildig-
na kesinlikle inanmamaktadir. Her 4 tiketiciden 3’0 etkin gida denetiminden bahsede-
memektedir. Tuketicilerin % 28’i denetimin etkinligiyle ilgili kararsizdir. Geneli acisin-
dan incelendiginde tuketiciler Glkemizdeki gida denetimleri hakkinda olumlu disinme-
mektedirler.

Bozuk ve Hatali Gida Uriinlerini Sikayet Edilecek Yeri Bilme

 Ulkemizdeki her 10 tiiketiciden 3’(i bozuk ve hatali triinleri nereye sikayet ede-
cegini bilmemektedir.

Gida Guvenilirliginden Sorumlu Olanlara Given

* (Gida Guvenilirligi konusunda aktérlerin hicbirinin yeterli hassasiyeti gosterdigi
konusunda olumlu bir goris yoktur. Digerlerine gdre daha hassas oldugu duasunulen
aktorlerin basinda gida sanayicileri gelmektedir. Her 3 tuketiciden 1’i gida sanayicile-
rinin gida guvenilirligi konusunda sorumluluklarini yerine getirdiklerini distinmektedir.

e (Gida sanayicilerinden sonra gida perakendecileri ve Ureticiler gelmektedir. Gi-
da perakendecilerinin Gzerine digsen sorumlulugu yerine getirdigine inananlarin orani
% 31’dir. Ureticilerde ise bu oran % 30’dur.



Resmi Kurumlar, Belediyeler, Ozel Sektér ve Sivil Toplum Kuruluslari ile ya-
pilan arastirma sonuclarina ait bulgular

» Bakanlik ile surdarulen iliskilerde, beklentilerin Bakanlik tarafindan dikkate alin-
digini ifade edenlerin orani % 58,1’dir.

e Bakanligi, degisen kosullara uyum saglama konusunda basarili bulanlarin ora-
ni % 43tor.

* “Bakanlik, kamuoyu ile bilgi paylasan bir kurumdur” yargisina katilanlarin orani
% 65,8°dir.

* Koordinasyon ve isbirligine aciklik faktériinde olumlu yanit verenlerin orani %
62,7’dir.

e Bakanligin diger kurum ve kisilerle iletisim kurmada basarili oldugunu dustnen-
lerin orani % 53,1’dir.

e Bakanligin, paydaslarinin géruslerini ifade edebilecekleri ortamlarin olusmasi-
ni saglayan bir kurum oldugunu duistnenlerin orani % 51,3’tr.

* Bakanligin soru ve sorunlar i¢in kolay erigilebilir oldugunu distnenlerin orani %
70,5tir.

* Yapilan is ve iglemlerde Bakanhgin tutarli oldugunu disunenlerin orani % 50,3
orta dizeyde oldugunu dusgunenlerin orani % 40,3’tur.

* Bakanlik hakkinda bilgi edinilen kaynaklar arasinda kurumun web sitesi en
olumlu kanaat olusturandir. Web sitesinin vasatin Gzerinde oldugunu sdyleyenlerin
orani % 66’dIr.

* Toplanti ve ortak calismalara dair kanaat genel olarak olumludur. Toplanti ve
ortak calismalari basanli bulanlarin orani % 59, vasat bulanlarin orani % 27,5ir.

e Bakanlik Merkez Tegkilatindan memnun oldugunu ifade edenlerin orani
% 67,2°dir.

* Arastirma Enstitilerinden memnun olanlarin orani % 68,3’tur.

» Paydaslarin % 58,6’si Il ve lice Tarim Mudurliikleri ile her zaman iligki icerisin-
de olduklarini, % 65,2’si memnun olduklarini ifade etmektedir.

» Paydaslarin % 59'u Il Kontrol Muddrliiklerinden memnundur. Aksini ifade eden-
lerin orani % 6,4’tdr.

e Bakanliktan aldigi hizmetlerin, beklentilerini vasatin Gzerinde karsiladigini ifade
edenlerin orani % 42,9, orta duzeyde karsiladigini ifade edenlerin orani % 47,6’dir.

* Katihmcilarin % 60’1 Bakanligin topluma yararli oldugu kanaatindedir.

e Paydaglari nazarinda Bakanligin seffaf bir kurum oldugu ifade edilebilir. Bu ko-
nuda olumlu yanit verenlerin orani % 56’dir.

e Bakanlik personelinin guler yuzli olmasindan duyulan memnuniyet yuksektir.
Katihmcilarin % 77,4’G olumlu yénde yanit vermistir.

* Paydaslarin % 53,4’0 Bakanlik personelinin is ve igslemler hakkindaki bilgi di-
zeyinden memnuniyet duymaktadir.

» Paydaglar genel olarak Bakanlik ¢alisanlarinin iletisim becerisinden memnun-
dur. Olumlu yanit verenlerin orani % 55,7°dir.
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lu t verenlerin orani % 60,5'tir. '
« Bakanlik yoneticilerinin iletisim becerilerinden memnun oldugunu ifade edenle-
rin orani % 71,9’dur.

K























