T.C.
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
IC KONTROLE DAIR USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONERGE
(2026/7)

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢c Hiikiimleri

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yo6nergenin amaci, Bakanlikta i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina,
uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iligskin uygulanacak ilke, yontem ve siiregleri
belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, Bakanlik i¢ kontrol sistemine iliskin yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesine, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina, uygulanmasina,
izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 55 inci, 56 nci1, 57 nci, 60 1nc1, 63 tincii ve 64 tincli maddeleri ile 5/3/2025
tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligine
dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Bakan: Tarim ve Orman Bakanini,

b) Bakanlik: Tarim ve Orman Bakanligini,

c) Baskan: Strateji Gelistirme Bagkanini,

¢) Baskanlik: Strateji Gelistirme Bagkanligini,

d) Birim: Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki her bir harcama birimini,

e) Birim Yoneticisi: Bakanlik merkez teskilatinda birimin en {ist yOneticisini, il
miidiirliiklerinde il miidiiriinti, merkeze dogrudan bagl tasra teskilatlarinda miidiirt,

f) Harcama birimi: Bakanlik biitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birim ile ddenek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimleri,

g) Harcama yetkilisi: Biit¢eyle 6denek tahsis edilen veya ddenek gonderme belgesi ile
odenek gonderilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisini,

g) I¢ kontrol: Bakanligin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak {izere Bakanlik tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniinii,

h) i¢ kontrol birimi: Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda birim ydneticisine bagli olarak
kurulan birimi,

1) I¢ kontrol gorevlisi: Birim yoneticisi tarafindan gorevlendirilen 14/7/1965 tarihli ve
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4 iincii maddesinin (A) veya (B) bendine gore istihdam
edilenlerden en az iki yillik yiiksekokul mezunu ve birim risk yonetim ekibinin dogal iiyesi olan
personeli,

i) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu: Baskanligin bagl oldugu Bakanlik Risk
Koordinatorii bagskanliginda Strateji Gelistirme Baskani, Rehberlik ve Teftis Baskani, I¢
Denetim Baskani, genel miidiirler/miistakil daire baskanlarindan olusan Kurulu,

j) I¢ Kontrol Sistemi yazilimi: Risk y&netimi 6ncelikli olmak suretiyle i¢ kontrol
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla kullanilan yazilima,
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k) I¢ kontrol ve risk koordinatérii: Birim ydneticisinin gérevlendirecegi bir yardimeisina,
yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir personeli,

I) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

m)MUB: Merkezi Uyumlastirma Birimini,

n) Ust yonetici: 5018 sayili Kanunun 11 inci maddesine gore tanimlanan iist yoneticiyi,

0) Ydnetmelik: 5/3/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢
Kontrol Yonetmeligini,

ifade eder.
IKINCI BOLUM
I¢ Kontroliin Amaglari, isleyisi, Temel Ilkeleri ve Bilesenleri ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarn

I¢ Kontroliin amaclar

MADDE 5- (1) i¢ kontroliin amaglarr;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Bakanligin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

c) Her tiirlii mali karar ve islemde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

d) Varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin  onlenmesi ile kayiplara karsi
korunmasini,

saglamaktir.

I¢ kontroliin isleyisi

MADDE 6- (1) Bakanlik, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen standart,
diizenleme ve yontemlere uygun olarak;

a) Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi
icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini,

b) Amag ve hedefler ile bunlarin ger¢eklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler i¢in uygun kontrol yontemlerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasini,

¢) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasin1 ve isletilmesini,

¢) Faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini,

saglamak suretiyle i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

Ic kontroliin temel ilkeleri

MADDE 7- (1) i¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

b) i¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda &ncelikle riskli alanlar dikkate
alinir.

¢) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, Bakanlik birimlerinin
kurumsal kapasiteleri, yerine getirmekle yiikiimlii olduklari hizmetlerin niteligi ile mali
durumlar gibi kendilerine 6zgii kosullar dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireglerde yer alan biitiin personeli kapsar.

d) I¢ kontrol, Bakanlik birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siire¢ ve
islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir, alinmasi gereken Snlemler
belirlenir ve bir eylem plani ¢ercevesinde uygulanir.

f) I¢c kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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I¢ Kontroliin bilesenleri

MADDE 8- (1) i¢ kontroliin bilesenleri sunlardr:

a) Kontrol ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan ytriitiiliir. Hesap verebilirligi saglamak iizere yoneticilerin ve personelin performans
olgiitleri belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli yetki, gérev
ve sorumluluklar tanimlanir.

b) Risk degerlendirme: Bakanligin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler
ile harcama birimlerinin faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal
risklerinin, teknolojiye iliskin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve
olasiliklarinin 6lgiilmesi, oncelik siralamasiin yapilmasi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi agamalarindan olusur.

c) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve
olasiliklarin1 kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesini, uygulanmasim1 ve izlenmesini kapsar. Bu faaliyetler Bakanlhigin ig
diizenlemelerine ve uygulama siireclerine dahil edilerek kontrollerin siirekliligi saglanir.

¢) Bilgi ve iletisim: Bakanligin ihtiyag duyacagi her tiirlii bilginin uygun bir sekilde
kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve siirede iletilmesini kapsar.

d) izleme: i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme
yapma ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar

MADDE 9- (1) Kamu I¢ Kontrol Standartlari, Bakanlikta tutarli, kapsamli ve standart bir
ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesini amagclar.

(2) Bakanlik, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uymakla ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(3) Kamu I¢ Kontrol Standartlari; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ve izleme bilesenleri ¢ercevesinde belirlenen standartlardan ve genel sartlardan
olusur.

(4) Kamu I¢ Kontrol Standartlarma iliskin belirlenen genel sartlar, séz konusu
standartlara uyum saglamaya yonelik hususlari igerir. Belirli bir standarda uyum saglamak i¢in
asgari olarak o standarda iliskin genel sartlarin yerine getirilmesi esastir.

(5) Bakanligin iist yoneticileri tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak {izere yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesini, bu
caligmalar i¢in eylem plani olusturulmasini, caligmalarin etkili bir sekilde ve zamaninda
ylriitiilmesini saglamak iizere gerekli dnlemler alinir.

UCUNCU BOLUM
¢ Kontrole iliskin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

I¢ kontrole iliskin temel sorumluluklar

MADDE 10- (1) Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler; mesleki degerlere
ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla
uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde
sorumludur.

Ust yoneticinin yetki ve sorumluluklar:

MADDE 11- (1) Ust yénetici, Bakanlikta i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar,
isleyisi izler ve gerekli tedbirleri alir. Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini
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saglamak iizere gdrev ve sorumluluklari tanimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum icin
gerekli olan yazili prosediirleri, talimatlart ve eylem planlarini yiiriirliige koyar ve uygulama
sonuglarini izler. Ust ydnetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Baskanlik ve
i¢ denetciler araciligiyla yerine getirir.

(2) Ust yoénetici, her y1l Yonetmeligin Ek-1’inde yer alan Ust Yéneticinin I¢ Kontrol
Giivence Beyanini imzalar ve Bakanlik faaliyet raporuna ekler.

(3) Ust yénetici, i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan
sunulan faaliyet raporlarini ve i¢ kontrol giivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, Bagkanlik
tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanim1 da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli
giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol
giivence beyanina eklenir.

Harcama yetkilisinin gorev ve sorumluluklari

MADDE 12- (1) Harcama yetkilisi birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist kademe
yoneticileri ile st yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla
harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama
yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas
alinarak tespit edilen risklere kars1 alinacak dnlemlerin belirlenmesini saglar.

(2) Harcama yetkilisi, her y1l Yonetmeligin Ek-2’sinde yer alan Harcama Yetkilisinin I¢
Kontrol Giivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve iist yoneticiye sunar.

(3) Harcama yetkilisi i¢ kontrol giivence beyanin1 imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve
raporlar ile i¢ denetim raporlarmi da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda
yeterli giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi dngoriilen tedbirler i¢
kontrol giivence beyanina eklenir.

Baskanin gorev ve sorumluluklari

MADDE 13- (1) Baskan; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum c¢alismalarimi yénlendirir, koordine eder, egitim ve
rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, iist yoneticiye raporlar ve 6n
mali kontrol faaliyetini yiriitiir.

(2) Bagkan, her y1l Yonetmeligin EK-3’linde yer alan Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin
Beyanini imzalar ve Bakanlik faaliyet raporuna ekler.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gorev ve sorumluluklari

MADDE 14- (1) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalarinin izlenmesinden, yénlendirilmesinden ve
iist yoneticiye raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez toplanir.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri Baskanlik tarafindan yiirtitiilir.

I¢ denetcilerin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 15- (1) I¢ denetgiler, i¢c kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda denetlemekten ve iist yoneticiye raporlamaktan sorumludur.

(2) i¢ denetciler, diizenledikleri raporlarda bulgularini; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 ve ilgili diger diizenlemelerle iliskilendirir ve bu kapsamda oneriler
gelistirir.

I¢ kontrol biriminin gérev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 16- (1) I¢ kontrol birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isletilmesi ile ilgili
caligmalar1 yapar ve koordinasyonu saglar.

(2) I¢ kontrol birimi, birim ydneticisinin belirleyecegi personelden olusur. I¢ kontrol
biriminin amiri i¢ kontrol ve risk koordinatoriidiir.

(3) Birim risk yonetim ekibinin sekretaryasi i¢ kontrol birimince yerine getirilir.
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(4) Bakanlik merkez ve tasra teskilati gorev yonergeleri ile diger diizenlemelerde, i¢
kontrole iligkin verilen gdrevler i¢ kontrol birimince yiiriitiiliir.

Diger yoneticiler ve personelin gorev ve sorumluluklari

MADDE 17- (1) Bakanligin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve
personel, gorev ve yetki alanlar1 g¢ergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine
getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda, Yiiriitiilen gorevlere iliskin risk
degerlendirme caligmalar1 yapilir, 6nlem alinmasi1 gereken riskler iyilestirme Onerileri ile
birlikte bir {ist yoneticiye yilda en az bir kez bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal
bir st yoneticiye bildirilir.

Muhasebe yetkilisinin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 18- (1) Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Cahsmalari

Bakanhk Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plammin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi

MADDE 19- (1) Bakanlikta Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalari; harcama
birimlerinin sorumlulugunda, iist yoneticinin liderligi ve gozetiminde, Baskanligin teknik
destegi ve koordinatorliigiinde yiriitiiliir. Gerek goriilmesi halinde iist yonetici onayiyla i¢
denetcilerin danigsmanlik desteginden yararlanilabilir.

(2) Bakanlik Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani iki yillik dénemler
halinde, tist yonetici onayiyla, Bakanlik merkez ve tagra birimlerinin katilim1 ile Bagkanlik¢a
hazirlanir. En ge¢ kapsadigr donemin ilk yilinin ocak aymin ilk haftasi itibariyla yiiriirliige
konulur.

(3) Harcama birimlerinde hazirlanan uyum eylem planlarinda belirlenen ve Bakanlik
genelini ilgilendirilen eylemler, Baskanliga gonderilir ve Baskanlik tarafindan Bakanlik Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina eklenir.

(4) Hazirlanan Bakanlik Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Bagkanlik
tarafindan I¢ Kontrol Izleme Yonlendirme Kuruluna sunulur.

(5) Bakanlik Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Bakanlik Makami
Onay ile yiirtirliik kazanir. Eylem planinda 6ngoriilen ¢aligmalarin gergeklestirilmesi sirasinda
ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda Bakanlik Makami Onay1 ile eylem plani her zaman revize
edilebilir.

(6) Bakanlik Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani uygulanmak iizere
Baskanlik¢a Bakanlik birimlerine gonderilir.

(7) Bakanlik Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plaminda 6ngoriilen
eylemlerin ger¢eklesme sonuglari, Bagkanlik¢a en az alt1 ayda bir olmak tizere diizenli olarak
izlenir ve her yilin haziran ve aralik ay1 sonu itibariyla iki dénem halinde ve eylem plam
formatinda iist yoneticiye sunulur.

Harcama birimlerinde Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi

MADDE 20- (1) Odenek tahsis edilen Bakanlik merkez harcama birimleri, Birim Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 hazirlamakla yiikiimliidiir.

(2) Odenek gonderme belgesi ile harcama yetkisi verilen Bakanlik tasra birimleri, Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma uyum saglamaktan ve Bakanlik Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda belirlenen eylemlerden sorumludur. Bakanlik tagra birimlerinin Birim
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlama yiikiimliiliikleri yoktur.
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(3) Bakanlik merkez birimlerinde harcama yetkilisi, Baskanlik ile koordineli bir sekilde,
Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planin1 asagida belirtilen hususlara gére
hazirlar:

a) Harcama yetkilisi i¢ kontrol ¢aligmalarinin koordinatorliigiinii saglamak {izere bir
yardimcisini, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gorevliyi
i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak belirler.

b) i¢ kontrol birimince Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan
hazirlanmasi i¢in harcama yetkilisinin onay1 ile birimin tiim alt birimlerinden katilim
saglanacak sekilde Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu
olusturulur.

¢) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu, i¢ kontrol
ve risk koordinatérii baskanliginda birim faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyumunu analiz eder.

¢) Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1 Hazirlama Grubu, Hazine
ve Maliye Bakanliginca belirlenen ve Bakanlikta kullanilan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyum eylem plan1 formatinda Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planim
hazirlayarak harcama yetkilisinin onayina sunar.

d) Harcama yetkilisi gerekli gormesi halinde belirlenen eylemlerde degisiklik yapabilir
veya yeni eylemler eklenmesini talep edebilir.

e) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1 harcama yetkilisinin onay1
ile yiiriirliik kazanir.

(4) Bakanligin genelini ilgilendiren veya birimin gorev alanina girmekle birlikte {ist
yoneticinin onaymi gerektiren eylemler, Bakanlik Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Planina dahil edilmek iizere Baskanliga bildirilir.

(5) Harcama yetkilisi, Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinda yer
alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda 6ngdriilen siire iginde uygulanmasini saglar ve
sonuclarini izler.

(6) Harcama birimleri tarafindan Birim ve Bakanlik Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlarinda ongoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglari alt birimlerin katilimi
ile ti¢ ayda bir izlenir. Her yilin haziran ve aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde eylem
plani formatinda Baskanliga gonderilir.

BESINCIi BOLUM
Kontrol Ortaminin Olusturulmasi

Etik degerler ve diiriistliik

MADDE 21- (1) Birimlerdeki tiim personel, gérevlerini yiiriitiirken 13/4/2005 tarihli ve
25785 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili diizenlemelerle belirlenen etik davranig
ilkelerine uymakla ve Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesini imzalamakla yiikiimliidiir. Bu belge
personelin 6zliik dosyasina konulur.

(2) i¢ kontrol gorevlileri tarafindan diizenlenen i¢ kontrol sistemi egitimlerinde etik
degerlere yer verilir.

Is tanimu ve gerekleri belgesi, organizasyon semalar1 ve gérev envanteri tablosu

MADDE 22- (1) Personelin gorev, sorumluluk ve hedeflerini beklenen diizeyde yerine
getirmesini saglamak amaciyla, birimdeki her bir isin tanimi1 ve gerekleri; Ek-2"de yer alan Is
Tanim1 ve Gerekleri Belgesi Formu kullanilarak, Baskanlifin koordinasyonunda ve alt
birimlerle birlikte i¢ kontrol gorevlisi tarafindan hazirlanir. Form hazirlanirken asagidaki
hususlar dikkate alinir:

a) Her bir is i¢in i tinvani belirlenir. Bu tinvanlar i¢in aranan nitelikler tespit edilirken
ilgili mevzuat hitkkiimleri gozetilir.
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b) Form, i¢ kontrol gérevlisi tarafindan birim yoneticisinin onayina sunulur. Onay alinan
form Ek-3’de yer alan Gorev Envanteri Tablosunun hazirlanmasi igin ilgili alt birimlere
gonderilir.

¢) Form, yilda en az bir kez gozden gegirilir ve gerekli goriilmesi durumunda ya da
harcama biriminin ¢alisma usul ve esaslarinda degisiklik olmas1 halinde yillik gézden gecirme
periyotlart dikkate alinmaksizin giincellenir. Giincelleme yapilirken, bu maddenin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerindeki hiikiimler uygulanir.

(2) Is Tanimi ve Gerekleri Belgesi Formu isin gereklerine uygun personel segiminden
personelin egitilmesine, norm kadro planlamasindan personelin yeni beceriler kazanmasina ve
sorumluluk sinirlariin belirlenmesine yonelik bir rehber niteligi tasir.

(3) Is iinvanlari ve ilgili mevzuat dikkate aliarak alt birimlerce fonksiyonel organizasyon
semalar1 olusturulur ve alt birim ydneticisinin onay1 ile i¢ kontrol birimine gonderilir.

(4) Personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklar1 kapsayan Is
Tanim1 ve Gerekleri Belgesi Formunun ilgili personele bildirilmesi ve birimlerde fonksiyonel
gorev dagiliminin diizenlenmesini temin etmek igin Ek-3’te yer alan Gérev Envanteri Tablosu
hazirlanir. Tablo diizenlenirken asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Tablo, her bir alt birim tarafindan hazirlanir.

b) Tablo, alt birim yo6neticisinin onayi ile i¢ kontrol birimine gonderilir ve i¢ kontrol
gorevlisi tarafindan birim yoneticisinin onayimna sunulur. Onaylanan tablo i¢ kontrol birimi
tarafindan personele teblig edilmek {izere alt birime gonderilir.

c) Alt birimlerde tablonun ilgili béliimii personel tarafindan imzalanir ve tablo i¢ kontrol
birimine gonderilir.

¢) Birimde meydana gelen personel hareketleri veya is tamimi ve gereklerinde bir
degisiklik olmasi durumunda, tablo giincellenir. Giincelleme yapilirken, bu maddenin dordiincii
fikrasinin (a), (b) ve (c) bentlerindeki hiikiimler uygulanir. Ayrica tablonun giincelliginin
saglanmas1 amaciyla i¢ kontrol birimi tarafindan her alt1 ayda bir alt birimlere resmi yazi ile
bildirimde bulunulur.

Is siireclerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve revizyonu

MADDE 23- (1) Siire¢ ¢alismalari, Bakanlik Siire¢ Rehberinde yer alan usul ve esaslara
gore yiirttiiliir.

Hassas gorevler

MADDE 24- (1) Bakanlik birimlerinde; birimin temel islevini etkin bigimde yerine
getirmesini etkileyebilecek riskler iceren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine
getirilmesi halinde karar alma siireclerini gii¢lendiren ve kaynaklarin etkin kullanimim
saglayan kritik 6neme sahip siirli sayidaki gorevler hassas gorevler olarak tanimlanir. Hassas
gorevler diizenlenirken asagidaki hususlara dikkat edilir:

a) Hassas gorevler, isin 6zelligine gore Ek-1’de yer alan 6rnek sorular dikkate alinarak
belirlenir.

b) Hassas gorevler, riskleri ve kontrol faaliyetleri ile birlikte alt birimlerce Ek-4’te yer
alan Hassas Gorevler Envanter Tablosuna kaydedilir ve alt birim yoneticisinin onay1 ile i¢
kontrol birimine gonderilir. Hazirlanan tablo i¢ kontrol birimi tarafindan birim yoneticisinin
onayina sunulur.

(2) Birimler tarafindan yiiriitilen tiim gorevler yilda en az bir defa birimlerce
degerlendirilerek yeni hassas gorevler ya da hassas gorev niteligini kaybedenler tespit edilip
tablo giincellenir ve personele duyurulur. Giincelleme yapilirken, bu maddenin birinci
fikrasindaki hiikiimler uygulanir.

(3) Birimlerce, hassas gorev ve bu gorevlerde calisan personel i¢in asagida belirtilen
onlemler alinir ve faaliyetler uygulanir:

a) Hassas gorevlerde tek bir personel yerine birden fazla personel ¢alistirilir.

b) Hassas gorevde ¢alisan personelin yetkileri paylastirilir.
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c) Hassas gorevlerde ¢alisan personel i¢in bu alanda gerekli egitimlerin alinmasi saglanir
ve bu egitimler kayit altina alinir.

¢) Hassas gorevlerde is siirekliligi saglanir.

d) Hassas gorevlerde tespit edilen riskler i¢in kontrol faaliyetleri belirlenir.

e) Ihtiya¢ duyulmas1 halinde personel rotasyonu yapilir.

(4) Hassas gorevler i¢ kontrol birimi koordinasyonunda belirlenir. Siirecin
uygulanmasindan gorevin tanimlandigi alt birim yoneticisi sorumludur.

Yetki devri

MADDE 25- (1) Bakanligimizda imza yetkileri ile yetki devrine iliskin islemler Tarim
ve Orman Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi
hiikiimlerine gore yiirltiiliir. Ayrica, diger ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde,
sorumluluklarin ve yetki smirlarinin agik¢a tanimlanmasit ve gorevlerin bu kapsamda
dagitilmasi, verilecek kararlarin 6nemine ve riskine uygun olarak icra edilmesi amaciyla
yapilan tiim yetki devri islemleri, Ek-5’te yer alan Yetki Devri Formu kullanilarak diizenlenir.

(2) Yetki devri yapilan her bir personel i¢in, devredilen yetkileri tam olarak agiklayan
ayr1 bir form doldurulur ve ilgili personel tarafindan imzalanr.

(3) Yetki devirleri, tiim personele ve ilgili kurumlara yetki devri yapan birim tarafindan
duyurulur.

(4) Hesap verme sorumlulugu kapsaminda, yetkiyi devralan personel belirli araliklarla
yetki devredene raporlama yapmakla yiikiimlidiir.

ALTINCI BOLUM
Risk Degerlendirme ve Kontrol Faaliyetleri

Risk yonetimi

MADDE 26- (1) Risk yonetimi, 8.10.2025 tarihli ve E-51647338-612.99-20546324
say1l1 Bakanlik Makami Onayz ile yiiriirliige konulan Tarim ve Orman Bakanlig1 Risk Strateji
Belgesi Yonergesinde yer alan usul ve esaslara gore yiiriitiiliir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanmasi

MADDE 27- (1) Faaliyetlerin kesintisiz, zamaninda, etkili, ekonomik ve verimli olarak
yuriitiilebilmesi amaciyla asagidaki esaslar uygulanir:

a) Personelin izinli, gorevli ve raporlu oldugu durumlarda, géreve hangi personelin
vekalet edecegi Ek-6’da yer alan Vekalet Formu kullanilarak kayit altina alinir.

b) Personel, uzun siireli izin, emeklilik, is degisikligi, isten ayrilma ve is yogunlugu
nedeniyle gorevlerinin bir bolimiini ya da tamamini devreder. Bu kapsamda personelin
yuriittiigii is ve islemlerin durumunun belirlenmesi amaciyla Ek-7’de yer alan Goérev Devri
Formu diizenlenir. Bu form ile birlikte gerekli bilgi ve belgeleri de igeren rapor hazirlanir ve
yerine gorevlendirilen personele teslim edilir. Hazirlanan bu formunun uygulanmasi birim ve
alt birim yoneticisi tarafindan saglanir.

YEDINCI BOLUM
Bilgi, iletisim ve Kayit Sisteminin Siirekliligini ve Giivenilirligini Saglamak i¢in
Gerekli Kontrollerin Gelistirilmesi

Bilgi ve iletisim

MADDE 28- (1) Bilgi ve iletisim; gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve
yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve
kayit sistemini kapsar.

Kayit, dosyalama, evrak ve arsiv islemleri
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MADDE 29- (1) Evrak kayit, dosyalama ve arsiv islemleri Cumhurbaskanligi Devlet
Arsivleri Baskanligi tarafindan belirlenen usul ve esaslar ile Bakanlik¢a belirlenen
diizenlemeler ¢ergevesinde yiirtitiliir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri

MADDE 30- (1) Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirimine iligskin is ve islemler,
Tarim ve Orman Bakanlig1 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirimine Dair Ydnerge ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yiirtitiliir.

SEKIZINCI BOLUM
¢ Kontrol Sisteminin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirmenin
yapilmasi

MADDE 31- (1) izleme, i¢ kontrol sisteminin belirli araliklarla kalitesini degerlendirmek
tizere yiuritilecek faaliyetleri kapsar ve sistemin zaman iginde gosterdigi performansin
degerlendirilmesini saglar.

(2) Harcama birimleri, Ek-8’de yer alan i¢ Kontrol Sistemi Izleme Soru Formunu
kullanarak her yil haziran ve aralik ayinda i¢ kontrol sisteminin degisen hedefler, kosullar ve
risklere uyumunu degerlendirir. i¢c kontrol ve risk koordinatdrii, merkez birimlerinde daire
baskanlari, il miidiirliiklerinde sube miidiirleri ve diger birimlerde alt birim yoneticileri ile birim
personelinin katilimini saglayarak bu formun doldurulmasini temin eder. Hazirlanan form ilgili
alt birim ydneticisinin onayi ile konsolide edilmek iizere i¢ kontrol birimine gonderilir.

(3) i¢ kontrol gérevlisi, harcama birimince hazirlanan formu, birim yéneticisinin onayini
alarak her yilin haziran ve aralik ayinda Baskanliga gonderir. Aralik ayinda gonderilen forma
Yénetmeligin Ek-2’sinde yer alan Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani eklenir.

(4) I¢ kontrol birimi, alt birimlerden gelen i¢ kontrol sistemi izleme soru formlarini
inceleyerek birimlerdeki eksiklikleri tespit eder ve birimin i¢ kontrol olgunluk seviyesinin
yiikseltilmesi i¢in alt birimlerle birlikte ¢alisir.

Bakanlik diizeyinde i¢ kontrol sistemin izlenmesi ve degerlendirmesinin yapilmasi

MADDE 32- (1) Baskanlik, birimlerden gelen i¢ kontrol sistemi izleme soru formlarini
ve Bakanlik Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani gergeklesme sonuglarini
inceler, tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in gerekli ¢alismalari ilgili birimlerle birlikte
yiiriitiir.

(2) Baskanlik; i¢ kontrol sistemi izleme soru formlari ve Bakanlik Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 gerceklesme sonuglari; Bakanlik yoneticileri ve diger
personelinin goriisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve onerileri, i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar1 da esas alarak Hazine ve Maliye Bakanliginin yaymlamis oldugu Kamu
I¢ Kontrol Rehberinin Ek-2’sinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu hazirlar
ve iist yonetici onayina sunar. Onaylanan rapor, en geg izleyen yilin Mart aymin on besine kadar
Bagkanlik tarafindan Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilir.

Hazine ve Maliye Bakanhginca yapilacak izleme ve degerlendirme

MADDE 33- (1) Bakanligin Kamu I¢ Kontrol Standartlarna uyum calismalar1 ve uyum
diizeyi; Kanun, Yonetmelik, Kamu I¢ Kontrol Standartlari ve ilgili diger diizenlemeler
cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan izlenir ve degerlendirilir.

DOKUZUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Birim risk yonetim ekibi ile i¢ kontrol gorevlilerinin belirlenmesi ve egitimleri
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MADDE 34- (1) Harcama birimlerinde birim risk yonetim ekibi ve i¢ kontrol gérevlisi
Tarim ve Orman Bakanlig1 Risk Strateji Belgesi Yonergesine gore belirlenir.

(2) Birim yoneticisi her bir alt birimde i¢ kontrol gorevini yiirlitecek bir personel belirler.

(3) I¢ kontrol gorevlileri, birimindeki tiim personele i¢ kontrol sistemi hakkinda yilda en
az bir defa egitim vermekle sorumludur.

Bakanlik¢a yapilacak diizenlemeler

MADDE 35- (1) I¢ kontrol kapsaminda Bakanlik genelini ilgilendiren konularda
diizenlenecek form ve tablolarin olusturulmasi, giincellenmesi ve kaldirilmasi Bagkanlik¢a
yiriitiiliir. Bu form ve tablolar Baskanligin internet sayfasinda yayinlanir.

(2) I¢ kontrole iliskin olarak yapilan diizenlemeler, {ist ydneticinin onayni izleyen on is
giinli i¢inde Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilir.

Elektronik ortamda gerceklestirilen is ve islemler

MADDE 36- (1) Bu Yonerge kapsaminda yer alan is ve islemler, siire¢ yonetimi, Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam ve diger ¢aligmalar elektronik ortamda da
gergeklestirilebilir.

Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 37- (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya c¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye Baskanlik yetkilidir.

Yiiriirliikkten kaldirilan mevzuat

MADDE 38- (1) 16/9/2010 tarihli ve 602 say1li Mistesarlik Makam1 Onay1 ile yiiriirliige
konulan Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlhigi I¢ Kontrol
Sistemi Yonergesi yiirtirliikkten kaldirilmistir.

(2) 22/6/2016 tarihli ve 51647338-010.06/2638 sayili Miistesarlik Makami Onayi ile
yiirlirliige konulan Hassas Gorevler Genelgesi (2016/1) yiirtirliikten kaldirilmstir.

Uyum siireci

GECICi MADDE 1- (1) Baskanlik, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Midiirliigi ile Egitim ve Yaym Dairesi Baskanlig1 pilot birimler olarak 2026-2027 yillarini
kapsayan Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlarmi hazirlamakla
yiikiimliidiir. Diger merkez birimler ise en ge¢ 1/1/2028 tarihine kadar Birim Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlarin1 hazirlamakla yiikiimliidiir.

Yiirirlik

MADDE 39- (1) Bu Yonerge 1/1/2026 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere onay1
tarihinde yiirtirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 40- (1) Bu Yo6nerge hiikiimlerini Bakan yiirtitiir.
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olur?

Ek-1
Hassas Gorevlerin Belirlenmesinde Dikkate Alinacak Ornek Sorular

1) Hangi gorev yapilmadiginda birim hedeflerine ulagsmay1 olumsuz etkiler?

2) Hangi gorevler gizlilik statiisiindedir?

3) Hangi alanlardaki faaliyetlerde hata veya usulsiizliik yapilmasi ihtimali daha fazladir?
4) Hangi gorevlerin belli bir zaman siireci i¢inde yerine getirilmesi énemlidir?

5) Hangi alanlarda bilgi ve egitim ihtiyaci ¢ok yiiksektir?

6) Hangi gorevler i¢ ve dis etkenlere yiiksek derecede maruz kalir?

7) Hangi gorevler yerine getirilemezse mali kayba neden olur?

8) Hangi gorevler yerine getirilemezse kaynak israfina neden olur?

9) Hangi gorevler yiiksek maliyetlidir?

10) Hangi gorevlerde hesap verme yiikiimliliigi fazladir?

11) Hangi gorevler i¢in ¢ok fazla mesai harcanmaktadir?

12) Hangi alanlarda ¢ikacak sorunlar, birimin fonksiyonunu yerine getirmesine engel

13) Hangi gorevlerde sorumluluk daha fazladir?
14) Hangi gorevlerin ya da siireglerin aksamasi birimin digaridan olumsuz tepki

almasina neden olur?
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Ek-2

BiRiM ADI
IS TANIMI VE GEREKLERI BELGESi FORMU

iS UNVANI

BOLUMU

ISIN KISA TANIMI:

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yiriitilen yazigmalarin kayit, sevk, dosyalama ve arsiv islemlerini birimdeki yontemlere uygun
olarak yapmak.

Yoneticisi tarafindan gorevlendirildigi toplanti, egitim, komisyon ve komite vb. ¢calisma gruplarinda
yer almak.

Ulke ekonomisini, tarim sektdriinii ve gelismelerini takip etmek, meslegine iliskin yaymlar1 siirekli
izlemek, bilgilerini giincellemek.

Faaliyetlerine iliskin bilgilerin kullanima hazir bir bigimde bulundurulmasini, rapor ve benzerlerinin
dosyalanmasini saglamak, gerektiginde konuya iligkin belge ve bilgileri sunmak.

Gorev alani ile ilgili mevzuati diizenli olarak takip etmek.

Gorev alani ile ilgili tiim kayit, evrak ve degerlerin korunmasindan sorumlu olmak, arsiv olusturmak
ve is diizenini saglamak.

Gorev ve sorumluluk alanindaki tiim faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol tanim ve talimatlarina uygun
olarak ytiriitiilmesini saglamak.

Birimin gorev alanina giren konularda meydana gelebilecek standart dist is ve islemlerin giderilmesi
ve siirekli iyilestirme amaciyla; 'Diizeltici Faaliyet' ve 'Onleyici Faaliyet' ¢alismalarina katilmak.

Is saghg ve is giivenligi kurallarina uymak, sorumlulugu altinda bulunan ya da birlikte galistig1
kisilerin s6z konusu kurallara uymalarini saglamak, gerektiginde uyar ve tavsiyelerde bulunmak.

Yaptigi isin kalitesinden sorumlu olmak ve kendi sorumluluk alani igerisinde gerceklestirilen isin
kalitesini kontrol etmek.

Gorev alani ile ilgili olarak yoneticisi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

YETKILERI:

EN YAKIN YONETICISi:

ALTINDAKI BAGLI iS UNVANLARI:

Dokuman Kodu: TOB.IKS/FRM.036 | Revizyon Tarihi: 03.03.2026 Revizyon No: 003 Yiiriirliik Tarihi: 05.02.2018

Hazirlayan: Onaylayan:

I¢ Kontrol Gérevlisi | e, Tarihli ve sayih Onay




Ek-2

BiRIM ADI .
IS TANIMI VE GEREKLERI BELGESi FORMU

iS UNVANI

BOLUMU

BU ISTE CALISANDA ARANAN NIiTELIKLER:

CALISMA KOSULLARI:

Dokuman Kodu: TOB.IKS/FRM.036

Revizyon Tarihi: 03.03.2026

Revizyon No: 003

Yirirlik Tarihi: 05.02.2018

Hazirlayan:

Onaylayan:

I¢ Kontrol Gérevlisi

................ Tarihli ve sayih Onay




Ek-3

BiRIM ADI

GOREV ENVANTERI TABLOSU

Dokuman Kodu TOB.IKS/KYS.TBL.03
Revizyon No 004

Revizyon Tarihi 03.03.2026

Yriirliik Tarihi 05.02.2018

Sayfa Sayisi 11

Daire Baskanhgi/Sube Miidiirliigii Adi :

ADI SOYADI

KADRO UNVANI
(MEVCUT)

iS (GOREV) UNVANI
(ONERILEN)!

iS UNVANINDA
BELIRTILEN
ISLERDEN SPESIFiK
YAPILAN iSLER?

Bu tabloda belirtilen ve Genel Miidiirliik/Bagkanlk/il
Miidiirliigii/Miidiirliik Makaminin............... tarih
ve saylh Olur’u ile yiiriirliige giren is tamimi ve
gerekleri belgesinde yer alan is iinvanina ait gorev
tanimlarim  okudum. Goérevimi gorev tanmiminda
belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ediyorum.
(imza)

! Onerlen is (Gorev) Unvani; personelin kadro iinvaninda degisiklik anlaminda olmay1p personelin yapmakta oldugu is olarak degerlendirilecektir.
2 Bu Suitunu yazilacak isler maksimum 3 kelimeden olusacak sekilde yazilmali.

ACIKLAMALAR:

1) Bu tabloda yer alan personel isimleri ve kadro Ginvanlari is analizlerinin yapildig

.................................... tarihleri arasindaki durumu yansitmaktadir.




Ek-4

Dokuman Kodu TOB.IKS/KYS.TBL.014
BIiRIiM ADI Revizyon No 002
. Revizyon Tarihi 03.03.2026
HASSAS GOREVLER ENVANTER TABLOSU Y urarak Tarib 05.02.2018
Sayfa Sayisi 1/1
Gorevlerin
. . Yerine . .
Hassas Gorevde Bagh Sorumlu Getirilmemesinin Sonuglar/ | Alimacak Onlemler/ Izleme
Hassas Gorevler Olan Personel/Is | Oldugu Olduklar: ) )
Unvam Olabilir Birim/Yetkili Yonetici Olusabilecek Riskler Kontrol Faaliyetleri Sonuglari
ONAY

Birim Amirinin Ad1 Soyadi

(Genel Miidiir/Baskan/il Miidiirii/Miidiir)




Ek-5

Dokuman Kodu TOB.IKS/KYS.FRM.026
BIiRIiM ADI Revizyon No 004
. . Revizyon Tarihi 03.03.2026
YETKI DEVRI FORMU Yiirtirliik Tarihi 05.02.2018
Sayfa Sayist 1/1
Tarih /...120
Say1:
YETKIiYi DEVREDENIN
ADI SOYADI
UNVANI
IMZASI
YETKiYi DEVRALANIN
ADI SOYADI
UNVANI
IMZASI
YETKIi DEVRININ 1 KONUSU ACIKLAMA
iDARI [ ]
Tertibi Parasal Limiti 2
MALI [ ] L L
2 2
3 3
YETKI DEVRININ SURESI
YASAL DAYANAGI
EKLER
................... MAKAMINA
Yukarida belirtilen bilgiler gergevesinde ilgili personele s6z konusu yetki devrinin yapilmasi hususunu arz
ederim.
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligin 8 inci maddesinde; Harcama yetkilileri, kamu hizmetlerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde sunulmasimi saglamak amaciyla {igiincii fikra hilkkmii sakli kalmak kaydiyla
herhangi bir parasal tutar sinirlamasina tabi olmaksizin asagidaki agiklamalar déhilinde harcama yetkisini
devredebilecegi belirtilmistir. Bu hiikiim uyarinca yukaridaki bilgiler ¢ercevesinde belirtilen biitce tertibinden/
tertiplerinden ilgili personele harcama yetkisinin verilmesi hususunu arz ederim. (Harcama yetkisinin devrinde ilk
paragrafin ¢ikarilmas1 gerekmektedir. Sadece idari yetki devirlerinde ikinci paragrafin ¢ikarilmasi gerekmektedir.)
UYGUNDUR
.. 020,
Harcama Yetkilisi/ Bagskan/ Gen. Md./ Il Miid.

1 Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligin 9’uncu maddesi geregince Yetki Devri Formu SGB’ye ve Muhasebe Birimine gonderilmesi
gerekmektedir.
2 Mevzuatta (Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig ve diger Mevzuat) belirlenen limitlerin tsttinde yetki devri yapilamaz.

Not: Bu Form EDYS'de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzali olarak kullanilmayacaktir.
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Dokuman Kodu TOB.IKS/KYS.FRM.025
BIRIiM ADI Revizyon No 002

Revizyon Tarihi 03.03.2026
VEKALET FORMU Yiirtirlik Tarihi 05.02.2018

Sayfa Sayist 1/1

Tarih: .../.../20..
Say1 :

Hizmetlerin zamaninda, etkili, siirekli ve verimli olarak yiiriitiilebilmesi i¢in, personelin izinli, gérevli ve raporlu
oldugu ya da s6z konusu is {invaninin bos bulundugu durumlarda, géreve asagida belirtilen personel vekalet
edecektir.

VEKALET EDILECEK iS UNVANI:

ADI SOYADI:
. . O IZIN O GOREV O RAPOR
VEKALETIN NEDENI: _
O GENEL O BOS IS UNVANI
VEKALETIN SURESI:

VEKALETIN YASAL DAYANAGI:

VEKALET EDENIN

ADI SOYADI: UNVANI:

w20

OLUR
Ao 120

Not: Yillik izin Formunda vekalet verilmis ve vekalet edecek kisinin imzasi olmasi durumunda bu form kullanilmayacaktir.

Bu Form EDYS’de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzal olarak kullanilmayacaktir.
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BiRIM ADI
GOREV DEVRIi FORMU

Dokuman Kodu

TOB.IKS/KYS.FRM.027

Revizyon No

003

Revizyon Tarihi

03.03.2026

Yiiriirlik Tarihi

05.02.2018

Sayfa Sayist

1/1

Gorevin Adi

Gorevin Devir Sebebi

Ucretsiz Izin
Emeklilik
Is Degisikligi

Isten ayrilma

oNoNoNONONG)

Diger

Is yogunlugu (Personel Sikintist)

Gorevin Devri ve Bitig Tarihi

Gorevin Oncelik Seviyesi

Yiiksek
Normal
Diisiik

Gorevin Niteligi

Mali
Idari
Diger (Belirtiniz)

Devredilen Gorevdeki Yetki Siniri

Imza Yetkisi
Raporlama Yetkisi

oNoNoloNoNoloNONG)

Harcama Yetkisi

Devredilen Gorevle Son Hazirlanan Rapor(yazi/evrak)

Tarihi
Konusu

Gonderilen Bolim
Geldigi Bolim

Gorev Devrinde Devredilen Evrak Var M1

O Var
O Yok

Gorevin Tanimlanmis Temel Siireci

Gorevin Tanimlanmis Alt Siireci

Gorevin Siireg Adim1

Gorevi Igin Gerekli Referans Belgeler

Gorevi Devredenin

Gorevi Devralanin

Tarih Tarih

Imza Imza

Adi Soyadi Ad Soyadi

Unvani Unvani
Tarih
Imza

Onay Ad Soyad1
Unvani

Not: Bu Form EDYS’de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzali olarak kullaniimayacaktir.
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BIiRIM ADI Dokuman Kodu TOB.IKS/KYS.FRM.034
Revizyon No 002
. . .. Revizyon Tarihi 03.03.2026
IC KONTROL SISTEMI IZLEME SORU Y arirlak Tarini 5 022018
FORMU
Sayfa Sayist

iC KONTROL SiSTEMiNiZ DOGRU CALISIYOR MU?

Bu soru formu Bakanligimiz i¢ kontrol sisteminin i¢ kontrol standartlarina uyum saglayip saglamadigini degerlendirmeleri
amacityla tasarlanmistir. Ayrica, bu soru formu sayesinde i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler
baglaminda hedeflere ulasmayi ne derece kolaylagtirdigini tespit etmek de miimkiin olacaktir. Soru formunu
cevaplandiranlarin sorulara verecekleri gergekei yanitlar biiyilk 6nem tasimakta olup i¢ kontrol sisteminin idaredeki
gelismislik diizeyini belirlemek amaciyla kullanilacaktir.

Birim yoneticileri kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin igleyisini ayrintili olarak degerlendirerek bu soru formunun
doldurulmasindan sorumludurlar. Bu ¢er¢evede birim yoneticileri, Strateji Gelistirme Baskanliginin (SGB) rehberliginde
cevaplandiracaklari soru formunu, konsolide edilmesi ve idare i¢in genel bir degerlendirme yapilmas: amaciyla, SGB’na
gondereceklerdir. SGB bu soru formunu da kullanarak hazirlayacaklari raporu iist yoneticinin onaymi miiteakip MUB’a
gondereceklerdir.

i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorum
Yorumlanmasi % puani
0-25 Biraz farkindalik ve anlayis oldugunun kanit1 ancak yine de i¢

kontrol sistemi heniiz ilk sathalarinda. Yoénlendirmede bulunmak
icin SGB’nin dogrudan eylemde bulunmasi gerekir.

25-50 Planlanan uygulamanin gergeklestirildiginin ve islediginin kanit1.
Daha fazla yonlendirmede bulunmak i¢in SGB’nin eylemde
bulunmasi gerekir.

50-75 Bazi kilit alanlarda uygulama oldugunun kaniti. SGB’nin daha
fazla yonlendirmede bulunmasi gerekebilir.
75-95 I¢ kontrol uygulamasinin yerlestiginin ve iyi bir yetkinlik

seviyesinin olustugunun kaniti. SGB, en iyi uygulama 6rnekleri
olarak en iyi alanlar1 belirlemek ve MUB’u bu konuda
bilgilendirmek isteyebilir.

95-100 Muhtesem bir yetkinlik seviyesi ile i¢ kontrol sisteminin
olgunlastiginin kaniti. MUB, bunu en iyi uygulama &rnegi olarak
kullanmay1 isteyecektir.

FORMU DOLDURANIN

TARIH

iMZA

ADI SOYADI / UNVANI

BAGLI OLDUGU BIiRiM

Bu soru formunun doldurulmasinda tereddiide distligliniiz durumlarda litfen SGB’ye basvurunuz.

Not: “Evet” segenegi isaretlenmisse “Aciklama” bolimunde kanitlara (yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
“Gelistiriimekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari
vb.) yapilmaldir.

Bu Form EDYS’de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzali olarak kullanilmayacaktir.



Ek-8

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir cerceve saglamaktadir. Misyonun
belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasimi ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltliriin
olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortamui iizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki
diriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi i¢in yazili
kurallar ve uygulamalar, kurumsal yap1, yonetim felsefesi ve is yapma bigimi olarak sayilabilir.
Detayli acgiklamalar Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Ortami Béliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular
cevaplamadan dnce liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

BIiRIiM ADI Dokuman Kodu TOB.IKS/KYS.FRM.034
Revizyon No 002
. . .. Revizyon Tarihi 03.03.2026
IC KONTROL SISTEMI IZLEME SORU Yirtrlok Tarihi 05.02.2018
FORMU
Sayfa Sayist
2
]
g
S Evet|Hayir TE Aciklama
S
Q
Puan 2 00 1
KONTROL ORTAMI
KONTROL ORTAMI:

1

Biriminizde kamu i¢ kontrol standartlar1 bilinmekte midir?
(Bu konuda farkindalig: arttirmak amaciyla egitimler verilmesi ve toplantilar
diizenlenmesi uygun olacaktir.)

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iligskin olarak yonetici ve personelin
farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiiliiyor mu?
Ornegin; i¢ kontrole iliskin periyodik bilgilendirme toplantilar1 yapilmas,
tanitim brosiirleri hazirlanmasi, i¢ kontroliin hizmet i¢i egitim programlarina
dahil edilmesi, i¢ kontrole iliskin bilgi ve belgelere birimin web/intranet
sayfasinda kolay erigilebilir sekilde yer verilmesi gibi ¢caligmalar yiiriitiilmekte
mi?

Kamu etik kurallarina ek olarak idareniz i¢in olusturulmus davranis kurallari/
etik kurallar var mi1?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu
ilkelere iligkin sorumluluklart hakkinda bilgilendiriliyor mu?

Ornegin; kamu etik kurallarmin igsellestirilmesi yoniinde verilen egitimlere ve
diizenlenen toplantilara ydneticinin ve personelin katilimi saglaniyor mu?
(Etik davranis ilkelerinin, biriminiz personeli i¢in diizenlenen temel, hazirlayici
ve hizmet i¢i egitim programlarinda yer almasi uygun olacaktir.)

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik dis1 davranis durumunda
uygulanacak yaptirimlar hakkinda bilgilendirilmekte midir?

(Bu soruya “evet” cevabi verilmig ise bu farkindaligin nasil saglandigi
aciklanmalidir.)

Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem
konusunda bir standart gelistirildi mi?

Biriminizdeki yetkili mercilerin ve calisanlarin tim is ve islemlerle ilgili
¢iktilara erigimleri saglantyor mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, oneri ve
sorunlarini bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yiiz yiize goriisme,
toplanti, elektronik bagvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?
Diizenlenecek anketlerin gizlilik esasli olmasi tavsiye edilmektedir.

(Mevcut ise kullanilan yontemler hakkinda kisaca bilgi veriniz.

Not:

“Evet” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde kanitlara (yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
“Gelistiriimekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari

vb.) yapilmaldir.

Bu Form EDYS’de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzali olarak kullanilmayacaktir.
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FORMU

BIiRIiM ADI Dokuman Kodu TOB.IKS/KYS.FRM.034
Revizyon No 002
. . .. Revizyon Tarihi 03.03.2026
IC KONTROL SISTEMI IZLEME SORU Yirtrlok Tarihi 05.02.2018

Sayfa Sayist

Idarenizin misyonu yazili olarak belirlenip duyuruldu mu? (idarenin ilan
panolarinda, intranette, mail yoluyla personele misyon duyurulabilir.
Stratejik plan hazirlanmasi ayni zamanda misyonun belirlendigini de gosterir.)

10

Biriminizin, alt birimlerin ve personelin gorev tanimlarina yonelik diizenleme
(yonerge (merkez/tasra teskilat1 gorev yonergeleri), genelge, onay vb.) var mi1?
(Idarenizin misyonunun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve
alt birimlerce yiiriitilecek goérevler ve personelin gorevleri yazili olarak
tanimlanmali ve duyurulmalidir.)

Bu soruya “Hayw” cevabi verilmigse bu iglemlerin ne zaman
gerceklestirilmesinin planlandigi belirtilmelidir.

11

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli i¢in gérev tanimlart yazili
olarak belirlendi mi? lgili yénetici ve personele bildirildi mi?

(Personel gorev tanimlari, personelin gorev yaptig1 birimin gérev tanimi esas
alinarak hazirlanmali, ilgili personele teblig edilmeli ve yilda en az bir kez
gozden gegirilmeli ve giincellenmelidir.)

Bu soruya cevap verilirken personel gorev tanimlarinin format ve igeriginin
belirlenmesine ve belirli araliklarla giincellenmesine yonelik i¢ diizenleme
bulunup bulunmadigi da degerlendirilmelidir.

12

Biriminizin organizasyon semast gorev dagilimini, hesap vermeye uygun
raporlama kanallarinmi gosteriyor mu?

13

Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile
uyumlu mu?

(Birimin ve alt birimlerin gdrevlerinin misyonla uyumunun saglanmasi ve
degisikliklerin siirekli izlenerek organizasyon yapisi ve gorevlerin degisiklikler
cercevesinde revize edilmesi gerekmektedir.)

14

Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosediirler belirlendi mi?
(S6z konusu prosediirlerin yazili olarak belirlenmesi, personele duyurulmasi ve
hassas gorevlere uygun kontrol faaliyetlerinin (gorevler ayriligi, rotasyon,
yedek personel belirleme vb.) belirlenmesi 6nerilmektedir.)

15

Biriminizde her diizeyindeki yoneticinin, verilen gorevlerin sonucunu
izlemesini saglayacak mekanizmalar mevcut mu?

“Evet” cevab1 verilmis ise bu mekanizmalarin neler oldugu (raporlar, is
planlar1, periyodik toplantilar, otomasyon programi vs.) belirtilmelidir.

16

Idarenizde yazili olarak belirlenmis gorevde yiikselme usulleri var midir?
(S6z konusu usullerin personelin performansim1 da dikkate alacak sekilde
belirlenmesi ve bu usullerden personelin haberdar edilmesi gerekmektedir.)

17

Idarenizde/biriminizde her gorev igin gerekli egitim ihtiyacinin belirleyerek, bu
ihtiyac1 giderecek egitim faaliyetlerinin her yil planlanarak yiiriitilmesini
saglayan egitimden sorumlu bir birim var mi1?

18

Biriminizde yoneticiler personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak
yaptiklart degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor mu?

(Ust yéneticilerin galisanlarin performansina iliskin degerlendirme sonuglarini
caliganlar1 ile paylagmalar1 6nerilmektedir.)

19

Biriminizde performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alintyor mu? (Ornegin
performansi yetersiz goriilen personelin performansin gelistirmek i¢in kisiye
Ozel egitim verilmesi, tesvik etmek i¢in eksik alanlari ile ilgili gériismeler
yapilmasi, tecriibeli personelin refakatinde gorevlendirilmesi gibi 6nlemler
alinmig m1?)

20

Biriminizde yiliksek performans gosteren personel igin gelistirilmis ve
uygulanan ddiillendirme mekanizmalari: var mi1?

Not:

“Evet” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde kanitlara (yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
“Gelistiriimekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari

vb.) yapilmaldir.
Bu Form EDYS’de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzali olarak kullanilmayacaktir.
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BIiRIiM ADI Dokuman Kodu TOB.IKS/KYS.FRM.034
Revizyon No 002
. . .. Revizyon Tarihi 03.03.2026
IC KONTROL SISTEMI IZLEME SORU Yirtrlok Tarihi 05.02.2018

FORMU

Sayfa Sayist

(Yiiksek performans gosteren personel i¢in 6diil/motivasyon mekanizmalari
(yonetici tarafindan tiim ¢aliganlar huzurunda takdir edilme, basar1 belgesi, yurt
i¢i ve yurt dis1 kariyer gelistirme firsatlarindan yararlandirma vb.) gelistirilmesi
ve bu kriterlerin tiim personele bildirilmesi tavsiye edilmektedir.)

21 |idarenizde/Biriminizde insan kaynaklari ile ilgili biitiin prosediirler (personel
istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 vb.) belgelendirildi mi?

Varsa orneklere yer verilmelidir.

S6z konusu prosediirler personele de duyurulmalidir.

22 |idarenizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi?
“Hay1r” cevabi verilmis ise is akis siireglerinin belirlenmesi ve bu siireglerdeki
imza ve onay mercilerinin tespit edilmesi ve duyurulmasi énerilmektedir.

23 |idarenizde/Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslart yazili olarak
belirlendi mi?

Yapilacak yetki devirlerinin kapsam, miktar, siire ve devredilen yetkinin
baskasina devredilip devredilemeyecegi gibi bilgileri icermesi gerekir.

Ayrica yetki devri yapilirken yetki ve sorumluluk dengesinin korunmasina 6zen
gosterilmelidir.

24 |idarenizde yetki devredilecek personel icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve
deneyimin) belirlendi mi?

Bu bilgi, beceri ve deneyimleri nasil belirlediginizi ve yetki devrettiginiz
personelin bu bilgi, beceri ve deneyime sahip oldugundan nasil emin
oldugunuzu agiklayiniz.

25 |idarenizde yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin bilgileri belli
donemlerde yetki devredene rapor ediyor mu?
Raporlama siiresi, yetki devrinin siiresiyle orantili olarak belirlenmelidir.

TOPLAM PUAN - KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIRME:

araciligiyla bir 6z degerlendirmeye tabi tutmalidir.

cevaplamadan dnce liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli
Onlemlerin belirlenmesi siirecidir. Bu boliimde idare, risk algist ve riskle basa c¢ikabilme kapasitesini asagidaki sorular

Detayli aciklamalar Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Risk Degerlendirme Béliimiinde yer almakta olup asagidaki sorulari

Performans programinda yer alan hedeflere ulagsma diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii belirlendi mi?

“Evet” cevab1 verildiyse uygulamada izleme ve degerlendirme siirecinin nasil
isledigi kisaca agiklanmalidir.

Biitce hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu
saglamaya yonelik prosediir var midir? (Stratejik planda gosterilen amag ve
hedeflerin hangi faaliyet ve projelerle gerceklestirilecegi, hangi gostergelerin
izlenecegi ve bu faaliyet ve projeler igin gerekli kaynak ihtiyaci performans
programlarinda gosterilmektedir. Bu nedenle, birimlerin biit¢e tekliflerini
hazirlarken plan ve programlari dikkate almalar1 gerekmektedir.)

Idarenizde/biriminizde vyiiriitiilen faaliyetler stratejik plan ve performans
programziyla belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu mu?

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan idareler
faaliyetlerinde stratejik plan ve performans programinda belirtilen amag ve
hedeflerine odaklanmalidir.

Biriminiz tarafindan gorev alaniniz gergevesinde idarenizin hedeflerine uygun
spesifik hedefler belirlendi mi?

Not: “Evet” segenegi isaretlenmisse “Aciklama” bolimunde kanitlara (yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
“Gelistiriimekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari

vb.) yapilmaldir.

Bu Form EDYS’de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzali olarak kullanilmayacaktir.
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BiRIM ADI

FORMU

IC KONTROL SiSTEMI iZLEME SORU

Dokuman Kodu

TOB.IKS/KYS.FRM.034

Revizyon No 002
Revizyon Tarihi 03.03.2026
Yiiriirlik Tarihi 05.02.2018

Sayfa Sayist

Biriminizde, iist yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim
caligsanlara duyuruldu mu?

Biriminizde risk yonetimine iligkin gérev ve sorumluluklar agik bir sekilde ve
yazili olarak belirlendi mi?

(Risk yonetiminde gorev ve sorumluluklarin net olarak belirlenmesi ve s6z
konusu gorev ve sorumluluklarin uygun, yetkin ve yetkilendirilmis kisilere
verilmesi, risk yonetimi i¢in giiglii bir alt yap1 olusturur.

Idareniz igin Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ise s6z konusu belgede risk
yonetimine iligkin gérev ve sorumluluklara da yer verilmig olmas1 gerekir.)

Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit
ediliyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve ger¢eklesme
olasiliklar 6lgiiliiyor mu?
(Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri 6l¢giilmeli ve rakamla gosterilmelidir.)

Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (etki x olasilik) veya 6nem
derecelerine gore dnceliklendiriliyor mu?

(Risklerin 6nem sirasina gore dnceliklendirilmesi kaynak tahsisinde etkinligi
saglar.)

Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina alintyor mu?
(Risklerin kaydedilmesi, verilen kararlar i¢in kanit olusturulmasina, kisilerin
risk yonetimi i¢indeki sorumluluklarini gérmelerine ve izlenmesine yardimei
olmaktadir.)

Bu soruya “Evet” cevabi verilmis ise risklerin kaydinda kullanilan araglar (risk
kayit formu, yazilim vb.) belirtilmelidir.

Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-
maliyet analizi yapiliyor mu?

(Risklere verilecek cevaplar belirlenirken; cevabin faydasinin, getirecegi
maliyetten yliksek olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.)

Biriminizde tespit edilen risklerin gergeklesme olasiliklarinda veya etkilerinde
bir degisiklik olup olmadig1 ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi belirli
periyotlarla gdzden gegiriliyor mu?

(Tespit edilen riskler risklerin 6nem derecesine gore yilda en az bir kez olmak
iizere gozden gecirilmelidir.)

Risk yonetimi siirecinde personelin katkisi alintyor mu?

(Personelin risk yonetim siirecini sahiplenmesi ve iglerinin bir pargasi olarak
gormesi, risklere karsi giiclii bir kurumsal risk yonetimi siirecinin etkililigini
artiracaktir.)

Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz bu katkiy1 nasil sagladiginizi agiklayiniz.

Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iligkin gorev ve
sorumluluklarmin bilincinde mi?

(Bu soruya cevap verilirken personelin risk ydnetimindeki gorev ve
sorumluluklarina iliskin bilgilendirme ve farkindaligin nasil saglandigi
degerlendirilmeli ve bu kapsamda hangi ara¢larin kullanildigi agiklanmalidir.)

Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitilmesi gereken riskleri bulunmasi
durumda s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekli
i birligi ve iletisim saglaniyor mu?

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle
paylasiliyor mu?

(Ozellikle yeni ortaya ¢ikmus riskler ve bunlarla basa ¢ikma yontemleri
konusunda olumlu ve olumsuz deneyimlerin paylasilmasi ve bu anlamda

Not:

“Evet” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde kanitlara (yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.

“Gelistiriimekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari

vb.) yapilmaldir.

Bu Form EDYS’de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzali olarak kullanilmayacaktir.
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nelerin  yanlis  gidebileceginin  bilinmesi, hatalarin  tekrarlanmasini
Onleyebilecek ve risklerle basa ¢ikmada etkinligi artiracaktir.)

Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz deneyimlerin hangi yontemlerle
paylasildigmmi (¢aligma toplantilari, uygulamali egitimler, farkli iletigim
kanallar1 ile bilgi paylasimi, iyi uygulama orneklerinin paylasiimasi, olumsuz
orneklerin ya da hatalarin paylasilmasi gibi) aciklaymiz.

KONTROL FAALIYETLERI:
Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amactyla olusturulan politika ve
prosediirlerdir.

Detayl agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Faaliyetleri Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular
cevaplamadan dnce liitfen ilgili béliimii okuyunuz.

1 |Biriminizin her bir faaliyet ve risk i¢in etkin kontrol strateji ve yontemleri
belirlenip uygulaniyor mu?

(Belirlenmis kontroller risklerle uyumlu olmali, riskin niteligine gore farkli
kontrol yontemleri belirlenmelidir. Kontrol strateji ve yontemleri; dizenli
gozden gegirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme, varliklarin periyodik kontrolii ve giivenligi vb. sekilde
belirlenmeli ve uygulanmalidir. Birimdeki kontroller, gerekli hallerde, islem
oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.)

2 |Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor
mu?

(Birimde belirlenen kontrol yonteminin maliyeti ile beklenen faydasi
kiyaslanmali, maliyeti faydasini asan kontroller belirlenmeli ve daha az
maliyetli alternatif kontroller secilmelidir.)

3 |Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gézden
gegiriliyor mu?

(Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve isleyisinin planlandigi sekilde
gerceklesmesi izlenmelidir. Kontrollerin isledigine iliskin gerekli kanitlar
periyodik olarak toplanmali ve analiz edilmelidir.)

4 |Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirler
mevcut mu?

(Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
bulunmalidir. Bu prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve
islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi agamalarini kapsamalidir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir olmalidir.)

5 |Biriminizin ydneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi igin gerekli kontroller yapiliyor mu?

(Birimin faaliyet ve islemleri bu alanda yapilmis olan diizenlemeler
cergevesinde yiiriitiilmelidir. Bu diizenlemelere uyulup uyulmadigi yoneticiler
tarafindan sistemli bir sekilde kontrol edilmelidir. Bu amagla paraf, uygun
goriig, kontrol listeleri ve fiziki sayim gibi kontrol siiregleri tanimlanabilir. Bu
kapsamda, personel tarafindan yapilan islerin diizenlemelere uygun olup
olmadig1 yoneticiler tarafindan izlenmelidir.Belirlenen hata ve usulsiizliiklerin
ne sekilde giderilecegine iliskin olarak yonetici talimatlari olusturulmalidir.)

6 |Biriminizde gorevler ayrilig: ilkesi uygulaniyor mu?

Hangi durumlarda gorevler ayriligi ilkesini uyguladiginizi agiklayiniz.

Not: “Evet” segenegi isaretlenmisse “Aciklama” bolimunde kanitlara (yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
“Gelistiriimekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari
vb.) yapilmaldir.

Bu Form EDYS’de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzali olarak kullanilmayacaktir.
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(Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri farkli kisilere verilmelidir ve
gorevler ayriligi ilkesinin gozetildigi yazili dokiimanlarla desteklenmelidir.
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilig: ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi hallerde, yoneticiler risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.Bu tiir durumlarda riski yonetmek icin baska kontrol
prosediirleri belirlenmelidir.)

Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya stirekli olarak gérevden ayrilma,
yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olagantistii
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi dnlemler
alintyor mu?

“Evet” cevabi verildiginde buna iliskin kanitlar gosterilebilir.

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi1?

(Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.
Vekil olarak gorevlendirilen personel gerekli nitelige sahip olmalidir. Personel
kanunlarinda yer verilen vekalet miiessesesine iliskin olarak, ayrintili i¢
diizenlemeler yapilmali ve vekil personelde aranacak nitelikler ayrintili olarak
belirlenmelidir.)

Biriminizde gorevinden ayrilan personel, yiiriittiigii ig ve islemlerin durumuna
iliskin olarak yeni gorevlendirilen personele rapor veriyor mu?

(Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu yeni gorevlendirilen
personele vermesi yoneticiler tarafindan saglanmalidir. Raporda, yiiriitiilmekte
olan 6nemli islerin listesine, Oncelikli olarak dikkate alinacak risklere, siireli
igler listesine ve benzeri hususlara yer verilmelidir.)

10

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya ydnelik
mekanizmalar var mi1?
(Bu soruya cevap verilirken idarede bilgi giivenligi yonetim sistemi, ISO’nun
bilgi giivenligine iligkin sertifikas1 vb. mekanizmalarin var olup olmadigi
degerlendirilmelidir.)

11

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi mi1?

(Bilgi sistemine yalnizca yetkili personelin erisimi saglanmalidir. Bu amagla,
bilgisayar programlarina erisebilmek iizere, siirekli giincellenen bilgi giivenligi
yazilimlar1 kullanilmalidir. Belgelerle caligilirken, belirlenmis olan gizlilik
diizeyinin korunmasina iligkin diizenlemelere uyulmalidir.)

12

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus
olaganiistii durum onarim planlari/eylem planlari mevcut mu?

Not:

TOPLAM PUAN - KONTROL FAALIYETLERI

Bilgi ve iletigim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin
gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde
iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Detayli agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Bilgi ve letisim Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorulari
cevaplamadan 6nce liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlii etkin
bir i¢ iletisim sistemi mevcut mu?

(Soru cevaplandirilirken personelin birbirleri ve yoneticileri ile hangi
yontemlerle/araglarla iletisim kurduklari tespit edilerek bunlarin uygun ve/veya
etkin olup olmadiklar1 degerlendirilmelidir.

“Evet” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde kanitlara (yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
“Gelistiriimekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari
vb.) yapilmaldir.

Bu Form EDYS’de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzal olarak kullanilmayacaktir.
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Personelin gorevlerini kesintisiz sekilde yerine getirebilmelerini saglayacak
bilgileri alabilmeleri i¢in {ist yonetim dahil her diizeydeki yoneticilerle iletigim
icerisinde olmasi saglanmalidir.)

Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi
mevcut mu?

Mevcut i¢ ve dig iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti,
oneri ve sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

(Ornegin; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununun kurum igerisinde etkin
bir sekilde isleyip islemedigi, talep ve sikayetlerin siiresinde cevaplanip
cevaplanmadigi, calisanlarin sikayet ve onerilerini yonetime sunmasina imkan
veren bir sistemin mevcut olup olmadigi degerlendirilmelidir.)

Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri
kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak
belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?

(Her kademedeki yonetici, birimin misyon, ve hedefleri gergevesinde
beklentilerini gorev ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.)

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler tizerinde etkin bir
gbzetim ve degerlendirme yapilmasina imkan veriyor mu?

(Yonetim bilgi sistemi, karar alma siireclerinde yoneticilerin ihtiya¢ duyduklar
bilgileri ve raporlart iiretebilecek ve analiz yapma imkan1 saglayacak sekilde
tasarlanmalidir.)

Biriminizde hangi raporlarm, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim
tarafindan kontrol edilecegi acik¢a belirlenip personele duyuruldu mu?

(Birim iginde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak belirlenmeli, alt
birimler ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.)

Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini
kapsayan belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
mevcut mu?

Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile
daire i¢i haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve smiflandirildig:
kapsamli ve giincel bir kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu?

(Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli, giincel ve belirlenmis standartlara uygun
olmali, yonetici ve personel tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Bu soru cevaplanirken Basbakanlik Standart Dosya Plan1 Genelgesi (2005/7)
ile Elektronik Belge Standartlar1 Genelgesinde (2008/16) belirtilen hususlara
uyulup uyulmadigi da degerlendirilmelidir.)

Biriminiz personeli idare icinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve
sikayetlere yonelik prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi?

(ihbar prosediirlerinin ilan panolari, internet/intranet sayfalar1 ve benzeri
yontemlerle duyurulmasi gerekir.)

Ihbar sistemi, olas1 veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum
icinden ve kurum digindan bildirilebilmesi i¢in uygun araglar igeriyor mu?
(Calisanlar ile dig paydaslara bu araglarla ilgili yeterli bilgilendirme
yapilmalidir.)

Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve
ayirimel bir muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler igeriyor mu?
(Bildirim yapan personele haksiz ve ayrimci muamele yapilmamasi hususunda
yoneticiler gerekli tedbirleri almalidir.)

Not: “Evet” segenegi isaretlenmisse “Aciklama” bolimunde kanitlara (yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
“Gelistiriimekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari

vb.) yapilmaldir.

Bu Form EDYS’de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzal olarak kullanilmayacaktir.
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litfen ilgili boliimii okuyunuz.

IZLEME: i¢ kontrol sistemi, idarelerin kars: karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum gostermesi gereken
dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bigimde
uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili,
anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.
Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve ikna edici bilgi saglar, ic
kontrol aksakliklarin1 zamaninda tespit eder ve diizeltici onlem alacak kisilere ve gerektiginde iist yonetime iletir. Boylece,
kontrol siirecinde karsilagilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmesi saglanmis olur.
Detayl1 aciklamalar Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Izleme Béliimiinde yer almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan énce

1 |Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda
yoneticilere geri bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilar
diizenleniyor mu?

2 |Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulantyor mu?

(Mali raporlarin  ve faaliyet raporlarinin gbézden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi, ii¢lincii sahislardan gelen sikayet ve iddialarin arastiriimasi
gibi siirekli izleme faaliyetleri ile sorunlar daha g¢abuk tespit edilip kontrol
aksakliklart icin zamaninda gerekli Onlemler alinabildiginden idarelerin
oncelikle siirekli izleme faaliyetlerine agirlik vermeleri dnerilmektedir.)

3 |Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu?
(Biriminizde i¢ kontrol sisteminin hangi araliklarla degerlendirildigi ve
degerlendirme yapilirken kullanilan yontem hakkinda bilgi veriniz.

Ic kontrol sistemi siireklilik temelinde izlenmeli gerektiginde de ozel
degerlendirme yontemleriyle degerlendirilmelidir.

I¢ kontrol sisteminin &zel degerlendirilmesi, ¢aligma grubu olusturulmasi veya
soru formu uygulamasi suretiyle yapilabilir.)

4 |I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yéneticilerin gériisleri, kisi ve/veya
kurumlarin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alintyor mu?

5 |Biriminizin yonetici ve ¢alisanlariyla i¢ denetim birimi arasinda etkin bir is
birligi var m1?

Biriminizin ydnetici ve personelinin i¢ denetim faaliyetlerine yonelik
farkindalik diizeyini artirmak i¢in neler yapildi?

Kisaca yaziniz.

6 |i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas gereken dnlemler belirlenip
uygulaniyor mu?

Biriminizde Onlemlerin izlenmesinden sorumlu kisi ve birim ile izleme
yontemine iliskin kisaca bilgi veriniz. Izleme sonuglari hangi y&netim
kademesiyle ve hangi araliklarla paylasiliyor? Belirtiniz.

7 |Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken Onlemlere
iligkin hazirlanan eylem planlari izleniyor mu?
Cevabiniz “evet” ise kullanilan izleme yontemi hakkinda bilgi veriniz.

TOPLAM PUAN - iZLEME

Not: “Evet” segenegi isaretlenmisse “Aciklama” bolimunde kanitlara (yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
“Gelistiriimekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde gerekli agiklamalar (planlanan faaliyetlerin detaylari

vb.) yapilmaldir.
Bu Form EDYS’de tanimlandigi sekilde kullanilacaktir. Islak imzal olarak kullanilmayacaktir.




