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T.C.TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

TURKIYE IKLIiM AKILLI VE REKABETCIi TARIMSAL BUYUME PROJESI
(TUCSAP)
(PROJE No: P175011)

'iklim Akilh Tarim Teknolojilerinin Tiirkiye'deki Mevcut Durumunun Hizh
Degerlendirilmesi' Damismanhk Hizmet Alim1
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IS TANIMI
Proje Bileseni/Boliim: Verimlilik Artis1, Kaynak Verimliligi ve Iklim Direnci i¢in Yatirimlar
Proje Alt-bileseni/boliimii: Dijital iklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi
Satin Alma Plan No: CS.TRGM.CS3.2.01
Is Unvan/Gérev Unvam: "Tklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun Hizli
Degerlendirilmesi'
Isin Amac/Gérev amaclari: Tiirkiye'nin Farkli Bolgelerinde Dijital Akilli Tarim Teknolojilerinin mevcut

durumu ve kullanimi ile bu teknolojilerin farkli paydas gruplar1 tarafindan
benimsenmesine yonelik ilginin incelenmesi.

Is/Gérev siiresi: 180 (yliz seksen) giin, 24 (yirmi dort) hafta, 6 (alt1) ay.
Ise Alm/Damismanhk Tiirii: Danismanlik Hizmetleri - Danismanlik Firmasi

Satin alma/Se¢cim Metodu: Danigsmanin Niteliklerine Dayal1 Se¢im Ydntemi (CQS)
On inceleme: Hayir

A. ARKA PLAN

Diinya Bankas1 kredisiyle desteklenen ve Tarim ve Orman Bakanlig1 (TOB) tarafindan ytiriitiilen
TUCSAP projesi, siirdiiriilebilir ve rekabetci bir tarim sektoriinii desteklemek ve iilkenin ¢esitli
illerinde iklimle uyumlu teknolojilerin ve uygulamalarin kullanilmasini tesvik etmek amaciyla
uygulanmaktadir.

Fon kaynaginin ulusal ve uluslararasi onayini takiben TOB - Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel
Miidiirliigii biinyesinde Proje Koordinasyon Birimi kurulmus, uzman istihdami tamamlanmis ve
proje Ocak 2023 itibariyle ¢alismalarina baglamistir.

Projenin amaci: Tarim sektoriinde stirdiirtilebilir ve rekabetgi bir biiyiimeye zemin saglamak icin
kapasitenin gili¢lendirilmesi ve iklim akilli yaklagimlarin tegvik edilmesidir.

Proje Biitgesi: 341.270.000 $ (304.800.000 €)

Finansman Kaynagi: Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD)
kredisi

Uygulama Dénemi: 2022-2028 yillart

Yatirim Programa: 15 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete

Kredi Onay Tarihi: 30 Mart 2022 (Diinya Bankas1 Yonetim Kurulu)
Ikraz Anlasmasi Imza Tarihi: 16 May1s 2022

Gegerlilik (Baslangic) Tarihi: 6 Eylil 2022

TUCSAP proje faaliyetleri 4 ana bilesen ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir:




Bilesen 1: Tarumsal Veri Altyapisinin Giiglendirmesi

Bu bilesen altindaki faaliyetler, Tiirkiye'nin topraklari ve dogal arazi sermayesi ile ilgili bilgi
eksikliklerinin kapatilmasina odaklanarak, siirdiiriilebilir planlama ve yonetimin iyilestirilmesi
icin sektorel kapasitenin gili¢lendirilmesini destekleyecektir.

Uygulamada iki alt bilesen iizerinde ¢alismalar yapilacaktir;

o AltBilesen 1.1:Tarim Reformu Genel Miidiirliigii (TRGM) tarafindan uygulanacak
toprak sagligiin iyilestirilmesi ve arazi kullanim planlamasi/yonetimi i¢in bilgi
eksikliklerinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar,

o Alt Bilesen 1.2:Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirligii (BTGM) tarafindan
uygulanacak sektorel bilgilerin toplanmasi ve yonetilmesine iliskin TOB dijital
modeli.

Bilesen 2: Hayvan Saghg Enstitiilerinin Kapasitesinin Arttiridmast..

Bilindigi tizere, iklim degisikligi, hayvanlarin hastaliklara karsi duyarliligini arttirir ve hastalik
konakeilarinin, vektorlerinin ortaya c¢ikisim1 ve c¢ogalmasini etkiler. Bu bilesen kapsaminda,
hayvan hastaliklarinin erken teshisi ve etkin hastalik gozetimi ve kontrolii igin Bakanlhigin ilgili
birimlerinin kapasitesinin gii¢clendirilmesi planlanmaktadir.

Bu bilesen ¢aligsmalari iki ana faaliyeti destekleyecektir:
o AltBilesen 2.1: Hayvan Saglig1 enstitiilerinin kapasitesinin gii¢clendirilmesi,

o Alt Bilesen 2.2: Hayvanlarda bulasic1 ve vektdr kaynakli hastaliklar ve zoonozlar
i¢in veteriner tibbi iirlin kontrollerinin giiglendirilmesi ve iyilestirilmesi.

Bilesen 3: Kaynak Verimliligi ve Iklim Direncine Yonelik Yatirumlar.

Uciincii bilesen, Arastirma, Gelistirme ve Inovasyon (AR-GE-I) calismalarinin yani sira iklim
Akilli Tarim (IAT) teknolojileri ve uygulamalarinin yaygimlastirilmasini, dogrulanmasini ve
benimsenmesini destekleyecektir.

Dort alt bilesen tizerinde ¢alismalar yiiriitiilecektir;

o AltBilesen 3.1: Tarim Reformu Genel Miidiirliigii (TRGM) tarafindan uygulanmak
iizere bahge bitkileri iretiminde iklim direncinin, iiretkenligin ve kaynak kullanim
verimliliginin giiclendirilmesi. (Tarimsal Seracilik Ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri - TDIOSB'ler kapsaminda jeotermal isitmali sera altyapisina yonelik
kiimelenmis yatirimlarin etkinlestirilmesi).

o Alt Bilesen 3.2: Tarim Reformu Genel Midirliigii (TRGM) tarafindan
uygulanacak ilgili iiriinlerde Tklim Akalli Tarim (IAT)
teknolojilerinin/uygulamalarinin benimsenmesini tesvik etmek.
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o Alt Bilesen 3.3: Su kirliligi ve sera gazi emisyonlari iizerinde hayvansal iiretimden
kaynaklanan baskilarin azaltilmasi amaciyla TRGM tarafindan uygulanacaktir.

o Alt Bilesen 3.4: Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii (TAGEM)
tarafindan uygulanacak olan IAT"1 destekleyecek arastirma ve yenilikler.

Bilesen 4: Proje Yonetimi, Izleme ve Degerlendirme.

Bu bilesen altindaki faaliyetler, tiim proje yonetimi fonksiyonlarimi destekleyecektir. Avrupa
Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii (USAGM) biinyesinde bir Proje Koordinasyon Birimi
(PKB) ve TRGM, BTGM, TAGEM ve GKGM biinyesinde Proje Uygulama Birimleri (PUB)
kurularak ¢aligmalara baglanmistir.

Mevcut Is Tanimi, Tarim Reformu Genel Miidiirliigii (TRGM), Tarim Teknolojileri ve
Mekanizasyon Daire Baskanligi tarafindan uygulanan ve giftlik faaliyetlerinin tiretkenligini ve
karliligin1 arttirmak, girdi verimliligini arttirmak ve karbon ayak izini ve diger olumsuz cevresel
etkileri azaltmak icin kiiciik ve orta dlcekli ciftliklerde ortaya cikan yenilikci/ezber bozan IAT
teknolojilerinin kullanimin1 yayginlastirmayr amaclayan Alt Bilesen 3.2. kapsamindaki
faaliyetlerle ilgilidir. Bu alt bilesen dncelikle farkindalik yaratma, yayginlastirma ve dijital olarak
etkinlestirilmis teknolojiler ve c¢oziimler (akilli ve hassas tarim) icin es finansman firsatlari
saglamaya odaklanacaktir. Alt bilesen faaliyetleri, tekrarlanabilirligin saglanmasma ve
politikalarin bilgilendirilmesine 6zen gosterilerek kanitlama ve yenilik yapmaya odaklanacaktir.
Proje, ekipman/makine ve ilgili mallar dahil olmak iizere dijital olarak etkinlestirilmis
teknolojilerin edinilmesi; uzaktan algilama ve bulut tabanli analitik hizmetler icin lisans iicretleri;
egitim ve uzman danigmanlik hizmetlerinin maliyetini karsilayacaktir. Teknoloji uygulamalarinin
toplumsal cinsiyet boyutlarina 6zel dnem verilerek, teknolojinin benimsenmesini desteklemek icin
bir eslesen hibe (maliyet paylasimi) mekanizmasi kurulacaktir.

Hibe destegi icin uygun olan ana hedef gruplar arasinda i) sozlesmeli ciftcilerle calisan tarim
ticareti sirketleri; i1) ¢iftci orgiitleri (kooperatifler, birlikler, odalar vb.) ve 6zel hizmet saglayicilar
yer almaktadir. Eslestirme hibeleri yoluyla finanse edilen teknolojilerin nihai faydalanicilari,
dijital teknolojiler araciligiyla saglanan gelismis hizmetlerden yararlanan kiigiik ve orta 6lgekli
ciftciler olacaktir. Ciftcilerin IAT dijital teknolojilerine ve ilgili hizmetlere erigsiminin artmasi,
glibre, tarim ilaci, su ve enerji kullaniminin azaltilmasina ve verimin dengelenmesine veya
artirtlmasina katkida bulunarak iklim degisikligine uyum ve azaltimi destekleyecektir. Alt bilesen
ayrica ciftgiler, kamu ve ozel sektorden yayim c¢alisanlart ve diger ilgili paydaslar arasinda
farkindalik yaratmak ve bilgi yaymak i¢in genellestirilmis egitim faaliyetlerini de destekleyecektir.

Bu calisma, bu alt bilesenin operasyonel hale getirilmesini desteklemenin yani sira Tarim ve
Orman Bakanligimin dijital tarim politikalarini daha genis bir sekilde bilgilendirmeyi
amaglamaktadir.

B. TANIMLAR

Idare: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Tarim Reformu Genel Miidiirliigii (TRGM)
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Proje: Tiirkiye iklim Akill1 Ve Rekabetci Tarimsal Biiyiime Projesi (TUCSAP)

Proje Koordinasyon Birimi (PKB): Tiirkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanligi, Avrupa
Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii sorumlulugunda kurulan proje birimi.

Proje Uygulama Birimi (PUB): Tiirkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanlig1 Tarim Reformu
Genel Midiirliigiinde bulunan Proje Uygulama Birimi, PKB ile koordineli olarak bu gorevin
uygulanmasindan sorumludur.

Proje Ekibi: (PE): T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel Miidiirligii, Tarim
Teknolojileri ve Mekanizasyon Daire Baskanligi

Damsman: 'Iklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun Hizli Degerlendirilmesi'
faaliyetini yiiriiten danigmanlik firmas (yiiklenici firma)

C. DANISMANLIK GOREVININ HEDEFi

Danismanligin temel amaci, iklim degisikligine uyum ve direncli ve rekabetci tarimsal gida deger
zincirlerinin giiclendirilmesi agisindan TUCSAP'in genel hedeflerine katkida bulunmak i¢in SC
3.2 kapsaminda eslesen hibeler ve tamamlayict faaliyetler yoluyla Tiirkiye'nin farkli
bolgelerindeki desteklenebilecek en uygun dijital teknolojileri belirlemektir. Bu baglamda
calisma; 1) Tiirkiye'nin farkli bolge ve illerindeki belirli zorluk ve firsatlara yanit olarak en uygun
teknolojileri; ii) potansiyel proje yararlanicilarinin bu teknolojiler hakkindaki mevcut farkindalik
diizeylerini; iii) kilit tarim deger zincirleri ve cografi bolgelerdeki farkli kullanici gruplar
tarafindan bu teknolojilerin mevcut kullanimini; iv) potansiyel proje yararlanicilarinin farkli
teknolojilere yatirim yapma ve kullanma konusundaki ilgisini ve v) iklim degisikliginin toplumsal
cinsiyet boyutunu belirleyerek iilkenin farkli bolgelerindeki akilli tarim teknolojilerinin (dijital
IAT'ye odaklanarak) mevcut durumunu degerlendirecektir.

Calisma ayrica, 1) halihazirda mevcut olan dijital teknolojilerin ¢esitliligini ve ana tedarikg¢ilerini
(yerli ve yabanci); ii) operasyon Olgeklerini, cografi kapsamlarini, yerel mevcudiyetlerini; iii)
irline 0zgli odagi; iv) ana miisterileri ve v) sunulan destek hizmeti altyapisini belirleyerek
Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde tarimda dijital teknolojilerin mevcut kullanilabilirligini analiz
edecektir. Ayrica, teknoloji saglayicilarinin mahsul tiirleri, ¢iftciler ve diger deger zinciri aktorleri
ve teknolojinin kisa ve orta vadede daha yiiksek potansiyele sahip oldugu cografyalar, en 6ne ¢ikan
kullanim durumlar1 ve farkli teknoloji saglayicilar: tarafindan uygulanan is ve dagitim modelleri
hakkindaki goriislerini de alacaktir.

Calismanin sonuglari, 1) ana hibe yararlanicis1 kategorilerinin ihtiyaglari, yetenekleri ve temel
ozellikleri; i1) uygunluk ve se¢im kriterleri; ii1) uygun teknolojilerin listesi; iv) es finansman
oranlar1 ve hibe tavanlari; v) uygun teknoloji tedarik¢ileri ve vi) hibe yararlanicilariin egitim ve
teknik destek ihtiyaglar ile teknoloji saglayicilarin ve projenin ilgili rolleri hakkinda ek bilgi ve
tavsiyeler saglayarak 3.2 alt bileseninin uygulama yontemlerinin ince ayarmin yapilmasina
yardimc1 olacaktir. Degerlendirme ayrica, proje hazirliklari sirasinda belirlenen ilk listeye
dayanarak, 6zellikle pilot illerde eslesen hibe programi araciligiyla baslangicta desteklenecek
teknolojilerin belirlenmesine yardimci olacaktir. Ayrica, O6zellikle daha karmasik ve yeni
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teknolojiler (6rnegin degisken oranli uygulamalar) s6z konusu oldugunda, farkli teknoloji tiirleri
icin saha gosterimi ve egitim ihtiyacini belirleyecektir.

Hibe programinin hizli bir sekilde baslatilmasini kolaylastirmak amaciyla, hizli degerlendirme
potansiyel Pilot Illerde hizli bir sekilde gergeklestirilecek ve daha sonra diger illerde devam
edecektir.

D. ISIN KAPSAMI

Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel Midirligli, Tarim Teknolojileri ve
Mekanizasyon Dairesi Baskanlig1 - PE sorumlulugunda yiiriitiilecek olan 'Tiirkiye'de Akilli Tarim
Teknolojilerinin Mevcut Durumunun Hizli Degerlendirilmesi’ calismasi, amaci dogrultusunda
durum ve ihtiyag tespitine yonelik olarak gerceklestirilecektir.

Calisma, ikincil verilerin analiziyle baslayacak ve 1) ¢aligtaylar; ii) odak grup tartigmalari; iii) Kilit
bilgilendirici gériigmeler ve iv) potansiyel hibe yararlanicilar1 ve giftgilere yonelik anketler yoluyla
veri toplama dahil olmak iizere ¢esitli yollarla kilit paydaslardan birincil veri toplama ile
tamamlanacaktir. Veri toplama, iki asamali bir yaklasim kullanilarak 81 Ilin tamamim
kapsayacaktir: Ikincil veri toplama ve analizine, ilk hedef grup anketlerine ve kilit bilgilendirici
goriismelerine dayanarak, TRGM tarafindan hazirlanan ilk listeden baslayarak 5-7 potansiyel pilot
il belirlenecektir (asagiya bakiniz). Birincil veri toplama ¢aligmalar1 oncelikle potansiyel pilot
illere odaklanacak ve TRGM'nin hibe kilavuzunu tamamlamasmi ve bu illerde uygulamay1
hizlandirmasin1 saglayacak bir ara rapor hazirlanacaktir. Buna paralel olarak, cografi
gruplandirma yaklagimina dayali olarak diger illerde de birincil veri toplama g¢alismalar
tamamlanacaktir.

E. GOREVLERIN VE SIRALAMANIN AYRINTILI ACIKLAMASI

Calisma ve ilgili veri toplama ve analizi li¢ asamada gergeklestirilecektir:

1) ikincil veri incelemesi, kilit muhatap goriismeleri ve kilit hedef gruplarla toplantilara
dayali hazirhk asamasi (6 hafta). Faaliyetler ve ¢iktilar sunlar1 igerecektir:
e lllerin temel kriterlere gore cografi olarak gruplandirilmasi ve siralanmasi (asagida syf
12'de agiklanmaktadir) ve potansiyel pilot illerin belirlenmesi;
e 1) pilot illerde; ii) diger illerde saha verilerinin toplanmasi i¢in 6rnekleme stratejisinin,
anket araglarinin ve uygulama planinin hazirlanmasi;
e Ozellikle pilot illerde saha ¢alismalarinin hazirlanmasi (Il Miidiirliiklerinin destegi ile);
e Ulusal diizeyde teknoloji arz1 ve tedarik¢ilerinin degerlendirilmesi (masa basi aragtirmast,
toplantilar, kilit bilgilendirici goriismeler).

2) Saha veri toplama ve paydas toplantilar
e Pilot illerden baglayarak, daha sonra diger illere yayilarak;



e Anket sorularinin uygulanmasi, kilit bilgi sahibi goriismeleri (yar1 yapilandirilmis), odak
grup toplantilar1 (yar1 yapilandirilmis) ve caligtaylar.

3) Analiz, Raporlama ve Dogrulama

e Pilot iller hakkinda 10 hafta sonra, iklim akilli teknolojiler i¢in en umut verici kullanim
durumlar ve giris noktalarina iligskin temel bulgular1 ve potansiyel hibe basvuru sahipleri
tarafindan dile getirilen temel talebi vurgulayan bir ara rapor hazirlanacaktir. Ayrica, hibe
basvuru sahiplerinin, teknolojilerin ve teknoloji saglayicilarinin ana kategorileri icin
uygunluk kriterlerinin yani sira ilgili hibe tavanlarina iliskin sartnameler de 6nerecektir.

e Dogrulama calistaylari: Ara raporun temel bulgulari, bir ¢alistay sirasinda her bir pilot
ildeki kilit paydaslarla tartisilacaktir.

e Nihai raporlar saha calismasi tamamlandiginda hazirlanacaktir. Her il igin bir rapor
hazirlanacaktir. Bulgular, her bir cografi gruptaki paydas calistaylar1 araciliiyla
dogrulanacaktir. Kiime diizeyindeki raporlara dayanarak, ulusal diizeyde ve kiime
genelinde ana bulgular1 ve operasyonel ¢ikarimlari sunan kisa bir genel sentez raporu
hazirlanacaktir.

Pilot illerdeki saha calismasi ve raporlama, diger illerdeki degerlendirme tamamlanirken hibe
programinin uygulanmasina baglanmasina izin vermek i¢in hizlandirilacagindan, 2. ve 3. Asamalar
kismen ¢akigsmaktadir.

Asamalar ve ilgili faaliyetler ve ¢iktilar asagida daha ayrintili olarak agiklanmaktadir.

1. Asama: Masa bas1 arastirmasi, kilit muhatap goriismeleri ve saha calismasinin
hazirlanmasi

Gorevler asagidakileri igerir:

1) Teknoloji saglayici ortaminin ve mevcut teknolojilerin analizi:

Hangi teknolojilerin iilkemizde gelistirildigi ve/veya tiretildigi ve hangi teknolojilerin ithal edildigi
degerlendirilerek Tiirkiye'deki mevcut teknoloji ortamina (teknoloji tedariki) iligkin bir envanter
caligmasi yapilmasi ve teknoloji tedarikgilerinin 1) biiytlikliik ve olgunluk (yeni kurulan sirketlere
karsi yerlesik sirketler ve triinler) dahil olmak {izere gesitli kriterlere gore siniflandirilmasi; ii)
miisteri tabani; ii1) lokasyonlar ve bolgesel kapsam; 1v) mahsul/tarim faaliyeti kapsami; v) yerel
destek ve destekleme kapasitesi) ve bu destegi saglama yontemleri; vi) teknolojilerin kabaca
maliyet araliklari; ve vii) en umut verici teknolojiler i¢in teknoloji alimimi artirmaya yonelik
firsatlar ve mekanizmalar/tegvikler vb. hakkindaki algilar.

Bunun i¢in danigsman sunlar1 yapacaktir:
- Iklim akilli tarim teknolojileri icin ana Iklim Akilli Tarim Teknolojisi Saglayicisini
belirlemek amaciyla mevcut raporlar, TOB ve digerleri tarafindan {istlenilen ge¢mis
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anketler, sirketin web siteleri ve diger ilgili kamuya agik veriler iizerinde bir masa basi
arastirmasi yapmak;

Ana teknoloji tilirleri (6rn. erken uyar1 ve karar destek sistemleri, ¢iftlik yonetimi destegi,
hassas tarim vb.) i¢in iirlin ve hizmetler, sirket biiyiikliigii, cografi erisim, miisteri sayisi,
kilit hedef miisterilerin 6zellikleri vb. bilgileri i¢eren kisa bir teknoloji saglayicilart haritasi
hazirlamak;

1) yukarida belirtilen hususlar hakkinda daha fazla bilgi almak; ii) kiiciik ve orta dlgekli
ciftcilerin nihai yarar1 i¢in iklim akilli teknolojilerin ana hedef grup kategorileri tarafindan
benimsenmesini arttirmaya yonelik zorluklar ve firsatlar hakkindaki goriislerini tartismak;
ii1) potansiyel pilot iller hakkindaki goriislerini tartismak; ve iv) pilot illerdeki hibe
faydalanicilar1 i¢in yerel destek ve teknik destek kapasitesini gelistirme istekliliklerini ve
yeteneklerini daha iyi anlamak i¢in iklim akilli teknoloji saglayicilariyla (en az 20) bire bir
toplantilar diizenlemek,

2) IAT teknoloji talep boyutlarinin analizi
a) Masa basi calismasi ve Kkilit bilgilendirici goriismeler

Temel sosyo-ekonomik ve agro-ekolojik kosullara, tiretim sistemlerine ve diger ilgili
ozelliklere/zorluklara (6rnegin arazi yapisi ve egimi (topografya), kuru/sulu tarim kiiltiir
durumu, isletme basma ortalama parsel sayist ve biyiikliigii, iklim kosullari, iiriin
desenleri, vb.) gore tiretim bolgeleri/tipolojileri halinde kiimelenmis 81 ili haritalamak;
IAT teknolojilerinin ele alinmasina yardimei olabilecegi cografi gruplandirmalarin her biri
icin (agro-ekolojik kosullara, iiretim sistemlerine ve sosyo-ekonomik ozelliklere gore)
ilgili sorunlarin ve zorluklarin bir analizini tiretmek;

Farkli proje hedef gruplar tarafindan iklim akilli tarim teknolojisi kullanimina iliskin
mevcut deneyimlerin ve farkli bolgelerdeki teknoloji saglayicilarinin varligini belirlemek
ve smiflandirmak;

[llerin haritalandirilmasina ve yukaridaki teknoloji arzi analizine dayanarak, Tiirkiye'deki
durum c¢esitliligini en iyi sekilde temsil eden ve asagidaki kriterleri karsilayan 5-7
potansiyel pilot il 6nermek: i) segilen illerde tarimsal ekipman iiretimi ve gida isleme de
dahil olmak tizere bitkisel iiretim ve tarimsal sanayi sektorii 1y1 gelismis olmalidir; 11) hem
bitkisel hem de hayvansal iiretimde dijital ve akilli teknolojiler konusunda 6nemli bir
farkindalik vardir ve kooperatifler / ¢ift¢i orgiitleri, tarimsal ticaret sirketleri ve 6zel hizmet
saglayicilar arasinda bu tiir teknolojilerin ¢iftgilerin yararina kullanilmasi konusunda hibe
programinin iizerine insa edilebilecegi deneyimler mevcuttur; Potansiyel pilot illeri
belirlemek i¢in ek kriterlerin bir listesi sayfa 12°de verilmistir.

Bu Potansiyel Pilot Iller, farkindalik yaratma, paydaslar1 harekete gegirme, egitim ve
kapasite gelistirme ve eslesen hibe programini uygulamaya koyma gibi proje faaliyetlerinin
baglatilacag: ilk merkezler olacaktir. TRGM tarafindan belirlenen potansiyel pilot iller
Adana, Bursa, Izmir, Manisa, Tekirdag, Sanliurfa ve Konya'dir. iller, yukarida belirtilen
arz ve talep faktorlerine iliskin masa basi arastirmasina dayali olarak c¢aligmanin ilk
asamasinda dogrulanacak ve Ocak 2024'te Tarim Il Miidiirliigii personeli (ayr1 bir yiiklenici
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tarafindan organize edilen) ve goriis ve geri bildirim almak i¢in kilit uzmanlarla yapilacak
calistaylarla tamamlanacaktir.

b) Anket arac¢larinin dizayni ve odak grup goriismeleri icin rehber sorular

Anket: Anketin temel amact, hibe programinin etkinligini ve etkisini en ist diizeye ¢ikarmak
ve tasarim ve pilot uygulamalari bilgilendirmek i¢in ilgili bilgileri elde etmek ve tarimda iklim
akill1 teknolojilerin mevcut kullanim diizeyini anlamaktir. Incelenecek kilit hususlar sunlardir:

Proje hedef grubunun her bir kategorisinin (potansiyel hibe basvuru sahipleri ve
ciftciler dahil) farkl iklim akilli teknolojileri hakkindaki farkindalik diizeyi;

Akill iklim teknolojilerinin pratik kullanimina iliskin mevcut veya gegmis deneyimler;
Farkli kullanic1 gruplar tarafindan iklim akilli teknolojilerin benimsenmesi i¢in
motivasyonlar ve itici giicler;

Dijital teknolojilerin kullanildig1 ana iirlinler / deger zincirleri, bdlgeler, tirlinler ve
bolgelerdeki ana teknoloji tiirleri;

Elde edilen faydalar, dijital teknolojilerin kullaniminda karsilasilan zorluklar;
benimsemenin Oniindeki temel engeller vb;

Dijital/akilli tarim teknolojilerini benimsemeye yonelik ilgiler ve ilgili motivasyon:
hangi teknolojiler? Teknolojiler hangi sorunlari ele alacak? Beklenen maliyetler ve
faydalar nelerdir?

Ciftei orgilitlerinin, tarimsal ticaret girketlerinin, hizmet saglayicilarin ve 1) farkl tiirde
dijital teknolojileri kullanan; ii) bunlar1 kullanmaya ilgi duydugunu ifade eden
ciftgilerin temel 6zellikleri;

Yukaridakilere dayanarak, anket; SC 3.2'nin uygulanmasi ve Bakanligin daha genis politikalarinin
bilgilendirilmesi i¢in kritik olan asagidaki bilgilerin ortaya ¢ikarilmasina yardimer olacaktir:

e Dijital teknolojinin benimsenmesi i¢in ana potansiyel (teknoloji tiird, iirtin/VC, bolgeler,
yararlanici ve ¢ift¢i kategorisine gore),

e Benimsemenin 6niindeki temel engeller ve ihtiya¢ duyulan destek,

e Dogrudan ve dolayli hibe yararlanicilart (kiiciik ve orta olgekli ciftciler) i¢in dijital
teknolojilerin kullanimini ve ilgili faydalar en iist diizeye ¢ikarmak i¢in en umut vaat eden
isletme ve is modelleri,

e Potansiyel proje yararlanicilarimin farkli dijital teknoloji tiirlerini ortak finanse etme
istekliligi ve becerisi.

Anket araci, li¢ ana EH yararlanict kategorisine (giftgi orgiitleri, tarim isletmeleri ve hizmet
saglayicilar) ve ¢ift¢i anketine uyarlanacaktir.

Odak Grup Goriismeleri (OGG) anketi tamamlayacak ve yukarida belirtilen hususlar1 daha
derinlemesine incelemeye ve farkli kullanict gruplari i¢in teknoloji benimseme motivasyonlari,
teknolojilerle ilgili deneyimler, faydalar ve zorluklar ve bunlarin altinda yatan nedensellikler

hakkinda daha derin bir anlayis kazanmaya olanak saglayacaktir. Ayrica, EH aracinin tasarimini
(ve ana yararlanic1 gruplarina yonelik 6zelliklerini) bilgilendirebilecek diger hususlarin potansiyel
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yararlanicilarla tartisilmasina ve tamamlayict egitim, kapasite gelistirme ve teknik destek
ihtiyacina da olanak saglayacaktir. OGG'leri ¢iftgi gruplarmin yan sira ¢ift¢i orgiitleri, tarimsal
ticaret sirketleri ve hizmet saglayicilarin temsilcileriyle de gergeklestirilecektir. Tarimsal ticaret
sirketleri ve daha biiytik ¢ift¢i orgiitleri s6z konusu oldugunda, OGG'ler farkli sirket ve orgiitlerden
temsilcilerle degil, aynmi sirketin/ FO'nun farkli rol ve islevleri kapsayan birkac¢ temsilcisiyle
gerceklestirilebilir.

Anket sorular1 ve odak grup goriisme rehberleri, arastirmanin hedefleri, hedeflenen bilgiler,
orneklem yapisi ve siiresi gibi faktorler dikkate alinarak Proje Ekibi (PE) ile istisare halinde uzman
arastirma ekibi tarafindan hazirlanacaktir. Hedef gruplarin her biri (gift¢i orgiitleri-kooperatifler,
birlikler, ziraat odalari-sozlesmeli ¢iftgilerle ¢alisan tarim ticareti sirketleri, kiiclik ve orta 6lgekli
ciftcileri hedefleyen 6zel hizmet saglayicilar) dikkate alinarak ayr1 anketler hazirlanacaktir.

Sorular (anket), farkli akilli tarim teknolojilerinin toplumsal cinsiyet {izerindeki etkisini belirlemek
amaciyla hedef gruptaki kadinlarin tarimsal iiretimdeki yerini (say1, yas) (yeni teknolojilerin
benimsenmesi, deger zincirlerindeki rolleri) ortaya koyacak sekilde diizenlenecektir.

c) Anket ve OGG'leri i¢cin detayh bir uygulama plan1 hazirlanmasi

Danigman, hibe programinin ana hedef gruplarmin anketi ve kilit paydaslarin OGG'lerinin
belirlenmesi i¢in bir 6rnekleme stratejisi de dahil olmak iizere anket ve OGG'ler i¢in ayrintili bir
uygulama plan1 gelistirecektir.

Ornek evreni: Anket/odak grup goriismeleri, asagidaki hedef gruplar da dahil olmak iizere
potansiyel hibe yararlanicilarin1 hedefleyecektir:

i) Sozlesmeli giftcilerle ¢alisan tarimsal sirketleri,
i) Ciftci orgiitleri - kooperatifler, birlikler, ziraat odalar1 vb,

iii) Kiigiik ve orta dlgekli tarim isletmeleri ig¢in 6zel hizmet saglayicilar (6rnegin, akilli
makine ve hassas tarim hizmetleri veya drone hizmetleri® icin yerel &zel saglayicilar)
ve

iV) Cificiler Dogrudan hibe basvurusunda bulunamasalar da dijital teknolojilerle ilgili
farkindalik/deneyim diizeylerinin ve bu teknolojilere yonelik tutumlarinin daha iyi
anlasilmasi gerekmektedir.

Orneklem biiyiikliigii ve cografi dagilim: {1k kaba tahminlere gore, yukarida belirtilen hedef
kategorilerde iilke genelinde 5.000 katilimcinin anket kapsamina alinmasi gerekebilir. Ancak, her
bir kategorideki nihai anket katilimecisi sayisi ile her bir kiime ve ildeki OGG ve kilit bilgi sahibi
goriismelerinin sayisi, PE ile yakin koordinasyon icinde gelistirilen ve Tiirkiyenin 81 ilini
kapsayacak bir 6rnekleme metodolojisine dayali olarak danisman sirket tarafindan belirlenecektir.

! Bu kategori, diger ciftcilere dijital teknolojilere dayal1 hizmetler sunan biiyiik ¢iftcilerin yani sira 6zel yerel gercek
kisi veya sirketleri de igerebilir
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Ornekleme stratejisi, hedef gruplar ve anket hedeflerinin yan1 sira masa basi arastirmasinin bir
parcasi olarak konsolide edilen 6n veriler, illerin kiimelenmesi ve teknoloji tedarik saglayicilar: ve
diger ilgili paydaslarla yapilan goriismeler géz 6niinde bulundurularak, her ilde sirasiyla anket ve
OGG kapsamina alinacak tarim isletmelerinin, ¢ift¢i Orgiitlerinin, hizmet saglayicilarin ve
ciftcilerin sayisini belirleyecektir.

Il Miidiirliikleri ve dijital teknoloji saglayicilar1 da dahil olmak iizere diger kilit kaynak kisilerin
yardimiyla tarimsal sirketlerin ve dijital teknolojileri kullanan hizmet saglayicilarin listelerinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Anket uygulanacak kadin cift¢ilerin yiizdesi de belirlenecek temel
ornekleme parametrelerine gore tespit edilecektir.

Anket 6rneklemesi iki asamali olarak formiile edilecektir:

v) Potansiyel pilot iller i¢in drnekleme tanimi
vi) Geri kalan iller i¢in 6rneklem biiyiikliigii/cografi dagilim.

Detayli saha plam1 ve zaman c¢izelgesi Oncelik kriterlerine gore hazirlanacak ve onay ve
koordinasyon i¢in PE ile paylasilacaktir.

Illerde gergeklestirilecek anket ve odak grup ¢alismalari icin 6rneklem dagilimmin son hali,
gerekeeleriyle birlikte yiiklenici tarafindan hazirlanan Baslangic Raporu'nda bir tablo halinde
Proje Ekibine (PE) sunulacaktir. Numune dagilim c¢izelgesi PE'nin onayi ile kesinlesecek ve
yiiklenici bu siirecten sonraki tiim caligsmalar1 PE tarafindan onaylanan numune dagilimina gore
ylrtitecektir

Onaylanan numune dagitim tablosu, COS'u belirleyerek yiiklenici tarafindan kabul edilen
kosullara tam olarak uyacaktir
d) Baslangi¢c Raporu:

Sozlesmenin imzalanmasindan sonra en gec dort (4) hafta icinde, iklim akilli tarim ve rekabetci ve
direngli deger zincirleri i¢in dijital teknolojilerin mevcut ve potansiyel kullaniminin analizi i¢in
ayrintili metodolojiyi, ayrintili zaman ¢izelgesini, biitgeyi, sorumluluklar1 ve belirlenen riskleri ve
bu riskleri yonetmek i¢in ¢oziimleri sunacak bir rapor hazirlanacak ve PE ile paylagilacaktir.

I1. Asama) Saha Calismasi - Anketler ve Odak Gruplari:

Yaklasik 55 is giiniinde yiiz yiize goriismeler yapilarak (il bagina ortalama 61 anket) yaklasik 5.000
kisiye ulasilacagi, ayrica asagida agiklandigr sekilde tanimlanacak sayida odak grup goriismesi
yapilacaktir.. Ayrica, anket ve OGG'lerin toplam 30 Anketdrden olusan 4 Saha Ekibi tarafindan
uygulanacaktir (ayrintilar igin boliim F'ye bakiniz).

a) Saha c¢alismasi, secilen potansiyel pilot illerde, her biri 7 kisiden olusan 3 ana ve 1 yedek
ekip, toplamda 4 saha ekibi ile baslayacaktir.

b) Saha ¢aligmasi baglamadan 6nce bu ekiplere proje hakkinda uygulamali egitim verilecektir.
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c) Potansiyel pilot illerde anket uygulamasi ve OGG'ler ti¢ hafta iginde tamamlanacaktir.

d) Anketler daha sonra kalan tiim illerde ve PE ve PUB tarafindan onaylanan 6rnek niifus
tablosuna uygun olarak uygulanacaktir.

e) Anketler 81 ilin tamaminda ve PE ve PUB tarafindan onaylanan 6rnek niifus tablosuna
uygun olarak uygulanacaktir.

f) Onceliklendirme ¢alismas1 sonrasinda sayis1 belirlenecek olan tiim illerde, o ildeki anket
caligmasin1 takiben ve her grupta 8-15 katilimer olacak sekilde odak grup toplantilar
gergeklestirilecektir.

g) Her ilde gergeklestirilecek OGG sayis1 belirlenirken asagidaki oranlar kullanilacaktir:
Potansiyel pilot iller: illerde en az 8 OGG yapilmast
1. Oncelikli Grup: illerde en az 5 OGG
2. Oncelikli Grup: Illerde en az 3 OGG
3. Oncelikli Grup: illerde en az 2 OGC

Oncelikli illerde Odak Grup Gériismeleri, i1 Miidiirliikleri ile isbirligi icerisinde, ilgeler
bazinda secilecek iiretici orgiitleri ile gergeklestirilecektir.

Asagidaki tablo, s. 9'da belirtilen potansiyel pilot illeri belirlemek ve OGG'lerin sayisini
belirlemek amaciyla Illere éncelik vermek i¢in danisman tarafindan kullanilacak kriterlerin
gecici bir listesini gostermektedir. Temel olarak, verilerin hazir oldugu ve o6zellikle
onceliklendirme amaciyla Illerin ilk bilesik siralamasia olanak tantyan nicel kriterlerden
olusmaktadir. Pilot illerin dogrulanmasina iliskin olarak, Pilot illerin iiretim sistemleri,
agro-ekolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kosullar agisindan Tiirkiye'nin ¢esitliligini iyi
bir sekilde temsil etmesini saglamak i¢in bazi ek niteliksel kriterler kullanilacaktir.
Danigman, yukarida belirtilen amaclar1 karsilamak i¢in degistirilmis kriterler onerebilir.

Pilot potansiyel il

Illerin tarimsal yonlerinin énceliklendirilmesi i¢cin . e e e
birim | sec¢imi i¢in siralama

kullanilan parametreler (kesin olmayan)

kriterleri
a) Nicel kriterler
Ekim alan1 miktar1 da en yiiksek
Kuru/sulu alan Sulanan arazinin %'si % En yiiksek en diisiik

Uretilen baslica iiriinler ve ulusal iiretimdeki sirasi

(alan veya ¢ikt1)
e Tahillar ton
o Baklagiller,
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e Yumrulu bitkiler

e Yagh tohumlar

e Titin

e Seker pancari

e Yem bitkileri

e Tekstilde kullanilan ham bitkisel maddeler

e Parfiimeri, eczacilik ve benzerleri igin

bitkiler,
Ciftci sayist bireyler en yiiksek
Ildeki Uretici Orgiitlerinin Say1st say1 en yiiksek
fldeki Kooperatiflerin Sayisi say1 en yiiksek
Uretici Orgiitleri, kooperatif ve odalarm iiye say1si say1 en yiiksek
Sozlesmeli ¢iftcilik uygulayan 6zel isletme sayisi say1 en yiiksek
Ozel hizmet saglayicilarin sayist
say1

e Tarimsal amagli Kullanilan Dronlar Y

Sera alani En yiiksek ve en
da .
disiik

Hayvan sayisi

e Sigir

e Koyun ve keci say1

e Kanatlh

e An
Tarimsal Gayri Safi Yurti¢i Hasila say1
Tarimsal triinlerin ihracat degerleri usDh/

Ton

a) Nitel kriterler

Dijital hizmet saglayicilarin (start-up'lar
dahil) fiziksel varlig1 ve miisterileri

Teknoloji kullanim diizeyi

III. Asama) Raporlama ve dogrulama:

Ara ciktilar:
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Ikincil veri analizi ve ilk paydas istisarelerine dayali olarak 30 giin sonra bir Baslangic Raporu
hazirlanacaktir. Rapor, potansiyel pilot illeri belirleyecek, ayrica 6rnekleme stratejisini, anket
araclarini, ayrintili uygulama planini ve ¢alismanin uygulanmasi i¢in Bakanlik tarafindan ihtiyag
duyulan destegi ortaya koyacaktir.

Potansiyel pilot illerdeki veri toplama ve hedef grup toplantilari ile arz degerlendirmesine dayali
olarak 70 gilin sonra bir Ara Rapor hazirlanacaktir. Hibe Kilavuzu ile ilgili temel bilgileri
icerecektir (6rnegin, oncelikli teknolojiler, hizmet saglayicilarin listesi, farkli hedef gruplar icin
uygunluk kriterleri, hibe tavanlari, vb.) Potansiyel Pilot illerdeki ¢alismalar, daha sonra paydas
seferberligini siirdiirecek ve hibe programinin uygulanmasini hazirlayacak olan Il Miidiirliikleri ile
yakin igbirligi i¢inde yiiriitiilecektir.

Nihai ciktilar:

Nihai raporlar masa basi ¢alismalarinin, saha g¢alismalarmin ve paydas istisarelerinin ana
bulgularini icerecektir. Her il i¢in bir rapor hazirlanacak ve ilgili cografi gruplandirmadaki iller
arasindaki yorum 6zellikleri ve farkliliklar ortaya konacaktir.

.....

ilgili masraflar baska bir yiiklenici tarafindan karsilanacaktir, ancak sunulacak ve tartisilacak
icerikten danisman sorumlu olacaktir. Il diizeyindeki raporlara dayanarak, ulusal diizeyde ana
bulgular1 ve operasyonel ¢ikarimlari sunan kisa bir genel sentez raporu hazirlanacaktir. Bu sentez
raporu ayrica toplanan bilgileri iiretim sistemi / alt sektor tiiriine (6rnegin meyve bahgeleri,
sebzeler; tahillar, diger tarla bitkileri, sera tiretimi; sozlesmeli iirlinler) ve aktdr tiiriine (s6zlesmeli
ciftcilerle tarim isletmeleri, ¢iftci orgiitleri, hizmet saglayicilar, kiigiik / orta 6lgekli ¢iftgiler) gore
analiz edilerek ve sunulacaktir.

Diger gorevler (Bakanlik personeli ile bilgilendirme toplantilar1 ve dogrulama cahstaylar).
1) Bilgilendirme Toplantilari:

o Bilgilendirme Toplantilari, Proje paydast olan 81 il miidiirliigliniin 'Kirsal Kalkinma ve
Orgiitlenme Sube Miidiirliigii' ile "Koordinasyon ve Tarimsal Veriler Sube Miidiirliigii'
personelinden olusan yaklasik 400 kisinin katilimiyla 2024 yili Ocak ay1 igerisinde
idarenin belirleyecegi tarihlerde yapilacaktir.

e Bilgilendirme toplantilarinda paydaslara proje hakkinda detayli bilgi (projenin amaci,
hedefi, yararlanicilar, ¢aligma konular1 vb.) verilecektir.

e Ayrica proje konular1 (‘akilli tarim uygulamalart icin karar destek sistemleri', 'yardimci
diimenleme sistemleri' ve degisken oranli girdi uygulamalar1) ve tarimda kullanilan yeni
teknolojiler hakkinda konu uzmanlar tarafindan egitim verilecektir.

e S0z konusu bilgilendirme toplantilarinda verilecek egitim igerikleri konu uzmanlari
tarafindan hazirlanacaktir. Hazirlanan egitim notlar1 toplanti 6ncesinde proje ekibi ve
Idare ile paylasilacaktir.
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Bilgilendirme toplantilar1 yaklagik 2 hafta siirecek ve projenin 3.2 alt bileseni kapsaminda
'Tiirkiye'de Akill1 Tarim Teknolojileri ile ilgili Mevcut Durumun Hizli Degerlendirilmesi
alt faaliyetinin' organizasyonunu istlenecek olan organizasyon firmasi tarafindan
saglanacaktir.

Bu toplantilarin igerigi ve zamanlamasi ile organizasyon firmasi degil, DANISMAN
ilgilenecektir.

2) Calstaylar:

Ulke genelinde iklim akilli tarim teknolojileri & uygulamalarinin mevcut durumunun ortaya
konulmasi amaciyla illerden elde edilen veriler degerlendirilerek konu uzmanlar tarafindan
hazirlanan taslak raporlar, il miidiirliikleri, tiniversiteler, sektor temsilcileri, ilgili kamu kurum ve
kuruluslart ve iiretici orgiitleri temsilcileri ile paylasilarak goriis alisverisinde bulunulacaktir.
Belirlenen bolgeler bazinda sekiz (8) adet Calistay diizenlenecektir.

a)

b)

c)

d)

Katilimeilar; konu paydaslar il miidiirliikleri, iiniversiteler, sektor temsilcileri, ilgili kamu
kurum ve kuruluslar, iiretici orgiitleri, kooperatifler ve birlikler olacaktir.

Calistaylar, Danigsman saha (anket ve odak grup) ¢alismalarini tamamladiktan sonra PE ile
istisare halinde miimkiin olan en kisa siirede diizenlenecektir.

Danisman, tamamlanan saha c¢aligmalarindan il ve cografi gruplandirma bazinda
derlenecek ve biitiinciil olarak hazirlanacak olan Hizli Degerlendirme Taslak il Raporunu
Calistaylarda sunacaktir. (Iller icin bkz. Tablo 1)

Danigman bu ¢alistayin organizasyonu ile degil, igerigi ve zamanlamasi ile ilgilenecektir.

Danigman, onceki calistaylardan gelen geri bildirimler ve goriisler dogrultusunda revize
ettigi "Akilli Tarim Teknolojilert Mevcut Durum Hizli1 Degerlendirme Raporu'nu (Sonug
Raporu)" diizenlenecek son Calistay'da sunulmak iizere teslim edecektir

Tablo 1. 1l Listeleri

1. Grup Edirne, Tekirdag, Kirklareli, Canakkale, Balikesir, Istanbul, Bursa, Yalova, Bolu,

Diizce, Sakarya, Kocaeli, Bilecik

2. Grup

Izmir, Manisa, Aydin, Usak, Kiitahya, Mugla, Afyon, Denizli

3. Grup Antalya, Isparta, Burdur, Mersin, Adana, Osmaniye, Hatay, Kahramanmaras

Kirikkale, Konya, Karaman, Ankara, Eskisehir, Aksaray, Yozgat, Kirsehir, Sivas,

4. Grup Nevsehir, Kayseri, Nigde

5. Grup Zonguldak, Bartin, Karabiik, Kastamonu, Sinop, Cankiri, Corum, Amasya, Tokat,
Samsun

6. Grup ggju, Giresun, Giimiishane, Trabzon, Rize, Artvin, Bayburt, Ardahan, Kars, Agri,
gdir

7. Grup Malatya, Elaz1g, Tunceli, Bing6l, Mus, Bitlis, Van, Hakkari, Erzincan, Erzurum
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8. Grup Diyarbakir, Sanliurfa, Mardin, Siirt, Adiyaman, Gaziantep, Kilis, Batman, Sirnak

Asagidakileri 6zetleyen ayrintili toplanti tutanaklari hazirlanacaktir: i) farkli paydas gruplari
tarafindan elde edilen temel geri bildirimler; ii) teknolojilerin mevcut benimsenme ve farkindalik
diizeylerinin yan sira teknolojilerin potansiyel ilgi ve uygunluguna iliskin ek bilgiler ve paydas
goriigleri hazirlanacaktir.

Bu atolye calismalari, 'Tiirkiye'de Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun Hizlh
Degerlendirilmesi' alt etkinligini diizenleme gorevini iistlenecek olan Teklif Sahibi tarafindan
saglanacaktir.

Tiim bu faaliyet kapsaminda elde edilecek veriler sadece bu ¢alisma kapsaminda kullanilacak olup
kullanim hakki Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel Miidiirliigii'ne ait olacaktir.

Bilgilerin belli bir kismi1 rekabeti bozmayacak sekilde kamuoyu ile paylasilacaktir. TOB'un ve
ilgili Genel Midiirliiklerin web siteleri, SMS'leri, sosyal medya hesaplari, ulusal/yerel televizyon
kanallari, Tarim TV (https://www.tarimtv.gov.tr/), radyo istasyonlar1 ve SMS'ler, paydaslari
Projenin ilerleyisi ve dnemli gelismeler hakkinda bilgilendirmek i¢in kullanilacaktir.

Hizmetin tiimiinde ve her asamasinda Idare tarafindan Yiikleniciye iletilecek olan Diinya Bankas1
ve/veya FAO tarafindan hazirlanan Iklim Akilli Tarim (IAT) ile ilgili arastirma ve uygulama
rehberleri ve benzeri yayinlar aragtirma tasarimi, uygulama ve raporlama siireclerinde ana kaynak
olarak kabul edilecektir.

F. KiLiT PERSONELIN SORUMLULUKLARI VE NIiTELIiKLERIi

Pozisyon Say1
E.l Proje Koordinatorii 1
E.2 Akilli Tarim Teknolojileri Uzmani1 — Danigmani 2
E.3 Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Uzmani 1
E.4 Sulama Uzmani1 - Danismani 1
E.5 Cografi Bilgi Sistemleri / CBS Uzmani - Danigmani 1
E.6 Arastirma Sefi — Analisti 1
E.7 Masa basi Arastirma Uzmani 2
E.8 Nitel Arastirma Uzmani 1
E.9 Istatistik Uzmani 2
E.10 Uzman Sosyolog 1
E.11 Saha Organizasyon ve Idari Isler Sorumlusu (Koordinasyon Ekibi 1

Igin)
E.12 Uzman/ Siipervizor (Saha ekibi igin) 4
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Toplam 18

Projede goérev alacak uzmanlar yar1 zamanli, tam zamanli veya danmisman olarak goérev
yapabilirler. Bu pozisyonda c¢alisacaklarin detaylt calisma saatleri is so6zlesmelerine
eklenecektir.

Proje Maliyet Dokiimii

Maliyet Kalemleri Kisi sayis1 Calisma Calisma
ya da Giinleri aylarimnin

miktar1 say1sl

Proje Koordinatorii 1 180 6

Akilli Tarim Teknolojileri Uzmani 2 150

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Uzmani 1 35

Sulama Uzmani 1 35

Cografi Bilgi Sistemleri Uzmani 1 150

Arastirma Sefi 1 150

Masa bas1 Arastirma Uzmani 2 150

Nitel Aragtirma Uzmani 1 120

Istatistik Uzmani 2 120

Uzman Sosyolog 1 110

Saha Organizasyon ve Idari Isler 1 4

Sorumlusu

Saha ekibi i¢in Uzman Siipervizor 4 90

Gortusmeci — Saha ekibi 30 90

Yukaridaki ekibin olusturulmasi ve profilleri, PE (Proje Ekibi) tarafindan gérevi zamaninda
yerine getirmek ve ylksek kaliteli ¢iktilar saglamak i¢in gerekli goriilmektedir. Bununla
birlikte danigman, profiller ve zaman tahsisleri dahil olmak {izere, Onerilen olusumda
degisiklikler ve onerilen degisiklikler i¢in bir gerekce sunmakta 6zglirdiir.

Raporun hazirlanmas1 asamasinda saha ¢aligmalarinda odak gruplarindan alinacak cevaplarin
degerlendirilmesi ve bolgesel farkliliklar dikkate alinarak yapilacak odak grup toplantilarindan
maksimum verim alinabilmesi amaciyla Akilli Tarim Teknolojileri Uzmani, Cografi bilgi
sistemleri uzmani, Uzman Sosyolog moderatdr, analist raportdr ve odak grup toplantilarina
Proje Koordinatorii tarafindan gerekli goriilen toplantilarda katilim saglanacaktir. Stipervizorle
birlikte katilacaklardir.

Yiklenici isbu sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek i¢in projede
gorev alacak uzmanlardan ek sozlesmeler yapmak suretiyle tam zamanli ve yari zamanl
hizmet alabilir. Yiiklenici bu hizmetlerin alinmasina iligkin idareden onay almak zorunda
degildir. Yiiklenici, uzmanlardan alacagi ek hizmetler i¢in yapacagi ddemelere istinaden

17

Ek-2



Ek-2

idareden her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir ek iicret talep edemez.

Saha ekip personeli bolgesel kirilimlarin sosyal/beseri 6zelliklerine gore gegici is s6zlesmeleri
ile istihdam edilecektir.

E.1 Proje Koordinatorii

3.2 Sirket blinyesinde “Akillt Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun Degerlendirilmesi”
faaliyeti kapsaminda istthdam edilen personel, alt faaliyet ve ¢alismalar1 takip etmekte ve PUB
ile stirekli iletisim halindedir.

Genel Sorumluluklar

Proje Gorevlisi, Proje i¢in tam zamanl ¢alisacak ve tiim kilit ve kilit olmayan uzmanlar tarafindan
saglanan  gorevlerin ve  girdilerin  koordinasyonundan, yonetiminden ve kalite
degerlendirmesinden, genel projeden sorumlu olacaktir. Proje yoneticisinin temel islevleri asagida
listelenmistir. Bunlarin yani sira Idare tarafindan verilecek diger gorevleri de yerine getirecektir:

e Proje gorevlerinin uygulanmasinin genel koordinasyonundan sorumlu olacaktir,

o Bu belgedeki tiim gorevlerin uygun sekilde uygulanmasini ve kalitesini saglamalidir,
e Uzman ekibin yonetiminden sorumlu olacaktir,

o Idare’ye teslim edilecek raporlar i¢in birincil irtibat kisisi olacaktir,

o Faaliyetlerin Diinya Bankasi kural ve prosediirlerine uygun olarak uygulanmasini
saglamak icin gerekli tiim girdilerin organizasyonunu ve dagitimini koordine edecek ve
denetleyecektir,

o Tum proje faaliyetleri ile goriniirlik, bilinirlik ve tanitim faaliyetleri i¢in bilgi ve
materyal diizenleyecek ve bu konuda Idarenin isteklerini karsilayacak maliyet ve zaman
kaybina yol agmayacak tedbirleri alacaktir,

e Raporlama gereksinimlerinin  karsilanmasindan, sézlesme raporlarinin  teknik
boliimlerinin (ilk rapor ve Hizli Degerlendirme nihai raporu gibi) iiretimini kilit ve kilit
olmayan uzmanlarin girdileriyle koordine etmekten sorumlu olacak;

o Proje ekibinin diger iiyeleri ile isbirligi i¢inde is planlar1 ve kaynak cizelgeleri iiretmekten
ve proje kapsaminda istihdam edilecek kisa vadeli personelin niteliklerini belirlemekten
sorumlu olacak,

o Kilit ve kilit olmayan uzmanlar tarafindan iiretilecek teknik raporlar, ihtiyag
degerlendirmelerini, analizleri ve Onerileri incelemek ve raporlarin kalitesini ve
tutarliligini saglayacak,

o Onceden belirlenmis ve iizerinde anlasmaya varilan zaman cizelgelerine gére projenin
ilerleyisini giinliik olarak izleyecek ve dnceden belirlenmis ve iizerinde anlasmaya
varilan zaman c¢izelgelerinden sapmalari rapor edecektir.

Nitelikler ve Sorumluluklar

o 4 yillik bir tiniversiteden (tercihen miihendislik fakiiltesi) mezun olmak,
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500 ve iizeri ¢alisani olan ulusal veya uluslararas1 kuruluslarda ¢alismis, en az 5 yil
yoneticilik deneyimine ve sertifikasyonuna sahip olmak;

Cesitliligiyle Tirk tarmmina yiiksek diizeyde asina olmak, dijital ve iklim akill
teknolojiler hakkinda iyi bilgi sahibi olmak;

Biiyiik arastirma projelerini ve multidisipliner ekipleri yonetme konusunda kanitlanmis
geemis performansa sahip olmak,

Iyi derecede Ingilizce bilmek (konusma ve yazi dilinde akic1 olmak)

Tercihen kirsal kalkinma, ciftci ile iletisim, tarim teknolojileri ve makinelesme
konularinda benzer projelerde yer almis olmak ve bunlar1 belgelendirmis olmak,

Ekip ¢alismasina uygun olmak,

Seyahat kisitlamas1 olmamak

E.2 Akilli Tarim Teknolojileri Uzmani — Danismam

3.2 Alt Bilesen kapsaminda yiiriitiilecek 'Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun
Degerlendirilmesi' alt faaliyetinden sorumlu personel.

Genel Sorumluluklar

Akilli tarim teknolojilerine iligkin sahadan toplanacak verileri, tarimsal yap1 ve ekolojik
kosullar dikkate alinarak belirlemek (bolgeler ve iirlinler bazinda hangi teknolojilerin
kullanilacag),

Konu uzmanlan ile isbirligi i¢cinde masa bast arastirma, saha calismasi ve analiz dahil
olmak {izere genel teknoloji degerlendirmesine liderlik etmek.

Bolgesel, agro-ekolojik ve sosyo-ekonomik kosullara gbére mevcut benimseme
diizeylerinin ve yakin gelecekteki potansiyelin degerlendirilmesine onciiliik etmek;

Akilli tarim teknolojilerine iliskin sahadan toplanacak verilerle olusturulacak sorularin
(anketleri) hazirlanmast,

Akilli tarim konusunda mevcut ikincil veri kaynaklarin taranmasi, derlenmesi ve
Ozetlenmesi (6nceki anketler, dokiimanlar, bilgi notlar1 vb.)

Ithal edilen/iiretilen akilli tarim teknolojilerinin belirlenmesi (hangi teknolojilerin ithal
edildigi, hangi teknolojilerin iilkemizde {iretildigi, hangi teknolojilerin erisilebilir olup
olmadigi vb.)

Akalli tarim teknolojilerine iliskin sahadan toplanan verilerin degerlendirilerek Baslangig,
Ilerleme, Ara ve Nihai Raporlarimin hazirlanmast,

Akilli Tarim Teknolojileri konusunda toplanan tiim verilerle hazirlanan taslak nihai
raporun paydas katilim ¢alistaylarinda sunulmasi,

Calistaylar sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesi, iilkenin akilli tarim
teknolojilerine iligskin detayli Nihai Raporun yazilmasi ve PUB'a sunulmasi1 asamalarinda
Proje koordinatoriiniin desteklenmesi

Nitelikler ve Sorumluluklar

19

Ek-2



Ek-2

Dijital/akilli tarim teknolojilerindeki uluslararasi ve ulusal trendler ve bunlarin pratik
uygulamalar1 hakkinda genis genel degerlendirme sunlari igerir:

i) Uydu verileri ve dronlar araciligiyla uzaktan algilama ve ilgili pratik uygulamalar
ve kullanim durumlarz;

ii) Nesnelerin Interneti cihazlar1 (saha iklim istasyonlar1, toprak, besin ve diger
sensorler, bocek tuzaklari vb.);

iii) hassas tarim uygulamalari,

Iv) Otomasyon ve robotik. Akilli ¢iftgilik i¢in dijital teknolojilerin uygulanmasi (or.
karar destegi, uzaktan izleme ve danismanlik, erken uyar1). Tarimsal yap1 ve ekolojik
kosullar (Bolgeler ve iiriinler bazinda hangi teknolojilerin kullanilacag: vb.), tiretim
Olcegi, bilgi, baglanti, diger donanim/altyapi, destek hizmetlerine duyulan ihtiyac vb.
acisindan gereksinimler dikkate alinarak temel kullanim durumlari ve benimseme
kosullari.

Universitelerin 4 yillik Elektrik, Elektronik Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi,
Mekatronik Miihendisligi, Yonetim Bilisim Sistemleri bodliimleri veya Ziraat
Fakiiltelerinin Biyosistem ve Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi
boliimlerinden mezun olmak,

Akilli Tarim Teknolojileri, Dijital Tarim Uygulamalari konularinda en az 5 yil
deneyimli ve tercihen akademik kariyere sahip olmak,

Akilli Tarim Teknolojileri, Dijital Tarim Uygulamalar1 konularinda yeni teknolojileri
ve gelismeleri takip etmek,

Diinya Bankasi/AB ve uluslararasi kuruluslar ve TUBITAK ile benzer temali
projelerde en az 2 yil ¢alismis olmak,

Iyi derecede Ingilizce bilmek (sdzlii ve yazili dilde akic1 olmak)

Analitik diistinme ve problem ¢6zme becerilerine sahip olmak,

Kamu kurumlari ile ¢alisma deneyimine sahip olmak,

Takim calismas1 becerilerine sahip olmak,

Seyahat kisitlamasi olmamak

E.3 Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Uzmam

3.2 Alt Bilesen kapsaminda gergeklestirilecek olan "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Degerlendirilmesi" alt faaliyetinin yiiriitiilmesinden sorumlu personel.

Genel Sorumluluklar

Toprak verimliligi yonetimi ve bitki besleme dahil olmak {izere dijital teknolojilerin
mevcut ortamin haritalandirilmasi;

Akill tarim teknolojilerine iliskin tarimsal yap1 ve ekolojik kosullar dikkate alinarak
toplanacak verilerin belirlenmesi ve sahadan toplanacak verilerin yorumlanmas,
Alkallr tarim teknolojilerine iligskin sahadan toplanacak verilerle olusturulacak sorularin
(anket) hazirlanmasi

Akilli tarim teknolojileri ile ilgili mevcut ikincil veri kaynaklarinin taranmasi,
derlenmesi ve 6zetlenmesi (6nceki anketler, dokiimanlar, bilgi notlar1 vb.)

Alkallt Tarim Teknolojilerinin toprak bilimi agisindan degerlendirilmesine iligkin
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toplanan tiim verilerle hazirlanan taslak nihai raporun paydas katilim calistaylarinda
sunulmasi,

Calistaylar sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesi, iilkenin akill
tarim teknolojilerine iligkin detayli Hizli Degerlendirme Sonug¢ Raporu'nun yazilmasi
ve PE'ye sunulmasi agsamalarinda Proje koordinatoriine destek verilmesi.

Nitelikler

Ziraat Fakiiltesi 6zellikle toprak bilimleri ve bitki besleme boliimii mezunu olmak
Toprak verimliligi yonetimi ve bitki beslemede dijital teknolojilerin kullanimi konusunda
iyi bilgi ve kanitlanmis pratik deneyimlere sahip olmak;

Akilli Tarim Teknolojileri, Dijital Tarim Uygulamalar1 konularinda en az 2 yillik
deneyime ve tercihen akademik kariyere sahip olmak,

Akilli Tarim Teknolojileri, Dijital Tarim Uygulamalar1 konularinda yeni teknolojileri ve
gelismeleri takip etmek,

Diinya Bankasi/AB ve uluslararasi kuruluglar ve TUBITAK ile benzer temali projelerde
en az 2 yil ¢alismis olmak,

Iyi derecede Ingilizce bilmek (s6zlii ve yazili dilde akici olmak)

Kamu kurumlari ile ¢alisma deneyimine sahip olmak,

Takim ¢alismas1 becerilerine sahip olmak,

Seyahat kisitlamas1 olmamak.

E.4 Sulama Uzmani - Danismani

3.2 Alt Bilesen kapsaminda gerceklestirilecek olan "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Degerlendirilmesi" alt faaliyetinin yiiriitiilmesinden sorumlu personel.

Genel Sorumluluklar

Alkilli tarim teknolojilerine iliskin tarimsal yap1 ve ekolojik kosullar dikkate alinarak
sahadan toplanacak verilerin belirlenmesi ve yorumlanmasi

Akilli sulama sistemlerine iliskin sahadan toplanacak verilerle olusturulan sorularin
(anketlerin) hazirlanmasi,

Akilli sulama sistemleri ile ilgili mevcut ikincil veri kaynaklarinin taranmasi, derlenmesi
ve Ozetlenmesi (0nceki anketler, dokiimanlar, bilgi notlar1 vb.),

Akilli sulama sistemlerine iliskin toplanan tiim verilerle hazirlanan taslak nihai raporun
paydas katilim ¢alistaylarinda sunulmasi,

Calistaylar sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesi, iilkenin akilli
tarim teknolojilerine iliskin detayli Nihai Raporun yazilmasi ve PUB'a sunulmasi
asamalarinda Proje koordinatoriine destek verilmesi

Nitelikler ve Sorumluluklar

Ziraat Fakiiltelerinin Tarimsal Yapilar ve Sulama Bolimi Mezunu olmak
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Tarim teknolojileri alaninda 6zellikle akilli sulama sistemleri konusunda en az 2 yil
deneyim sahibi olmak,

Diinya Bankasi/AB ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan yiiriitiilen benzer projelerde
calismis olmak,

Analitik odakl1 bir bakis agisiyla neden-sonug iligkisi kurabilmek,

Ekip ¢alismasina yatkin olmak

Yazili ve sozlii iletisim becerilerine sahip olmak,

Iyi derecede Ingilizce bilmek (sozlii ve yazili dilde akic1 olmak).

Seyahat kisitlamasi olmamak

E.5 Cografi Bilgi Sistemleri / CBS Uzmani — Danismani

3.2 Alt Bilesen kapsaminda gergeklestirilecek olan "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Degerlendirilmesi" alt faaliyetinin yiiriitiilmesinden sorumlu personel.

Genel Sorumluluklar

Akilli tarim teknolojilerine iliskin tarimsal yap1 ve ekolojik kosullar dikkate alinarak,
sahadan toplanacak verilerin belirlenmesi ve yorumlanmasi

CBS Sistemlerinin tarimda kullanim aligkanliklarina iliskin sahadan toplanacak verilerle
olusturulacak sorularin (anket) hazirlanmasi,

CBS sistemlerinin tarimda kullanimina iligkin mevcut ikincil veri kaynaklarmin
taranmasi, derlenmesi ve 6zetlenmesi (Onceki anketler, belgeler, bilgi notlar1 vb.)
Tarimda CBS sistemlerinin kullanimina iligkin toplanan tiim verilerle hazirlanan taslak
nihai raporun paydas katilim ¢alistaylarinda sunulmasi,

Calistaylar sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesi, iilkenin akill
tarim teknolojilerine iliskin detayli Nihai Raporun yazilmasi ve PE'ye sunulmasi
asamalarinda Proje koordinatoriine destek verilmesi

Nitelikler ve Sorumluluklar

Universitelerin 4 yillik egitim veren bilgisayar miihendisligi, yazilim miihendisligi, fen
edebiyat fakiiltelerinin cografya boliimii, ziraat fakiiltelerinin ilgili boliimlerinden
mezun olmak,

Tarim ve CBS konularinda en az 2 yil bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

Diinya Bankasi/AB ve uluslararasi kuruluslar tarafindan yiiriitiilen benzer projelerde
calismis olmak,

Analitik odakli bir bakis agistyla neden-sonug iliskisi kurabilmek,

Iyi derecede Ingilizce bilmek (sdzlii ve yazili dilde akici olmak),

Ekip ¢alismasina yatkin olmak

Seyahat kisitlamas1 olmamak.

E.6 Arastirma Sefi — Analist

3.2 Alt Bilesen kapsaminda gergeklestirilecek olan "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Degerlendirilmesi" alt faaliyetinin yiiriitiilmesinden sorumlu personel.
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Genel Sorumluluklar

Akilli tarim teknolojilerine iligkin kullanim aligkanliklari, yeniliklere kars1 direng ve
benzeri hususlar dikkate alinarak sahadan toplanacak verilerin belirlenmesi ve sahadan
toplanacak verilerin yorumlanmasi

Akilli tarim teknolojilerinin mevcut durumunu tespit etmek ve gelistirilmesine yonelik
somut Oneriler olusturmak amaciyla sahadan toplanacak verilerden olusan sorular (anket)
hazirlamak,

Hazirlanan anketlerin tarimsal tiretim modeli, ¢iftlik biiyiikligii ve bolgesel farkliliklara
gore ozellestirilmesi,

Tarim teknolojilerinin ¢iftgiler, tarimsal isletmeler ve cift¢i orgiitleri gibi kurumlar
tarafindan kullanimina iligkin mevcut ikincil veri kaynaklarinin taranmast, derlenmesi ve
Ozetlenmesi (6nceki anketler, dokiimanlar, bilgi notlar1 vb.)

Akillr tarim teknolojileri konusunda toplanan tiim verilerle hazirlanan taslak nihai
raporun paydas katilim ¢aligtaylarinda sunulmasi,

Calistaylar sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesi, iilkenin akill
tarim teknolojilerine iliskin detayli Nihai Raporun yazilmasi ve PE'ye sunulmasi
asamalarinda Proje koordinatoriine destek verilmesi.

Nitelikler ve Sorumluluklar

Universitelerin 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinden mezun olmak,

Diinya Bankasi/AB ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan yiiriitiilen benzer projelerde
calismis olmak,

Analitik odakl1 bir bakis agisiyla neden-sonug iligkisi kurabilmek,

Yabanci dil tablosunda belirlenen gereksinimleri karsilamak.

Takim calismasina yatkin olmak

Seyahat kisitlamasi olmamak.

E.7 Masa bas1 Arastirma Uzmam

3.2 Alt Bilesen kapsaminda gerceklestirilecek olan "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Degerlendirilmesi" alt faaliyetinin yliiriitiilmesinden sorumlu personel.

Genel Sorumluluklar

Akilli tarim teknolojileri ile ilgili olarak, tarimsal yapilar, ekolojik kosullar ve sosyolojik
engeller g6z onilinde bulundurularak, literatiir taramasi ile birlikte, daha 6nce yapilmis ve
diinyanin diger {ilkelerinde yapilmis c¢aligmalarin sahadan toplanacak verilerle
yorumlanmasi ve anlamlandirilmasi,

Tarim teknolojilerinin mevcut durumu, kullanim aliskanliklari ve kullaniminin
gelistirilmesine iligkin sahadan toplanacak verilerden olusan sorularin (anket)
hazirlanmasi,

Hazirlanan sorularin tarimsal iiretim modeli, ¢iftlik biyiikligii ve bolgesel farkliliklara
gore Ozellestirilmesi konusunda arastirma sefine destek verilmesi

Tarim teknolojilerinin mevcut durumu, kullanim aligkanliklar1 ve gelisimi ile ilgili
mevcut ikincil veri kaynaklarinin taranmasi, derlenmesi ve 6zetlenmesi (6nceki anketler,
dokiimanlar, bilgi notlar1 vb.),

Tarim teknolojilerinin mevcut durumu ve yayginlastirilmasina yonelik toplanan tiim
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verilerle hazirlanan taslak nihai raporun paydas katilim calistaylarinda sunulmasi,
Calistaylar sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesi, iilkenin akilli
tarim teknolojilerine iliskin detayli Nihai Raporun yazilmasi ve PUB'a sunulmasi
asamalarinda Proje koordinatoriine destek olmak

Nitelikler ve Sorumluluklar

Universitelerin 4 yillik lisans egitimi veren ilgili béliimlerinden mezun olmak,
Proje deneyimi ve/veya tarim konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,
Analitik odakl1 bir bakis agistyla neden-sonug iliskisi kurabilmek,

Iyi derecede Ingilizce bilmek (sdzlii ve yazili dilde akici olmak),

Ekip ¢alismasina yatkin olmak

Seyahat kisitlamas1 olmamak.

E.8 Nitel Arastirma Uzmam

3.2 Alt Bilesen kapsaminda gergeklestirilecek olan "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Degerlendirilmesi" alt faaliyetinin yiiriitilmesinden sorumlu personel.

Genel Sorumluluklar

Her ilde gerceklestirilecek odak grup toplantilarinin en verimli sekilde yapilmast,
Akalli tarim teknolojilerinin mevcut durumlart ile yayginlastirilmasina iligkin sahadan
toplanacak verilerle olusturulacak sorularin (anket) hazirlanmasi,

Akilli Tarim sistemleri ile ilgili mevcut ikincil veri kaynaklarinin degerlendirilmesi ve
odak grup goriismelerindeki sorularin bolgelere, iirlin tlirline ve isletme tlrii ve
biiyiikliigiine gére uyarlanmasi

Akilli tarim teknolojileri konusunda odak gruplarla yapilan toplantilarda toplanan tiim
veriler dogrultusunda hazirlanan, diger saha verileri ve masa bas1 verilerle pekistirilen
taslak nihai raporun paydas katilimli ¢alistaylarda sunulmasi,

Calistaylar sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesi, {ilkenin akilli
tarim teknolojileri hakkinda ayrintili Nihai Raporun yazilmasi: ve PUB'ye sunulmasi
asamalarinda Proje koordinatoriine destek verilmesi

Nitelikler ve Sorumluluklar

Universitelerin 4 yillik lisans egitimi veren ilgili boliimlerinden mezun olmak,

Nitel veri analizi ve yorumlama konusunda bilgi ve deneyim sahibi olmak,

Diinya Bankasi/AB ve uluslararasi kuruluslar tarafindan yiiriitiilen benzer projelerde
calismis olmak,

Analitik odakl1 bir bakis agisiyla neden-sonug iligkisi kurabilmek,

Yabanci dil tablosunda belirtilen sartlar1 karsilamak.

Takim ¢alismasina yatkin olmak

Seyahat kisitlamasi olmamak

E. 9 Istatistik Uzmam
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3.2 Alt Bilesen kapsaminda gergeklestirilecek olan "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Degerlendirilmesi” alt faaliyetinin yiiriitiilmesinden sorumlu personel.

Genel Sorumluluklar

Calismanin aragtirmasi, 6rneklemi vb. kapsamini belirlemek,

Arka plan literatiir calismalar1 yapmalk,

Ikincil veri kaynaklarindan elde edilebilecek verileri tespit etmek, yorumlanmasina
katkida bulunmak,

Yontem belirleme ve gelistirme siirecini yerine getirmek

Sorularin (anket) hazirlanmasi,

Gerekli istatistiksel test ve analizleri yapmak ve yorumlamak, rapor yazimina katkida
bulunmak,

Nitelikler ve Sorumluluklar

Universitelerin 4 yillik lisans egitimi veren istatistik boliimiinden mezun olmak,

Temel istatistik bilgisi, veri ihtiyaglari, veri toplama yontemleri, veri analizi, yorumlama
ve veri gorsellestirme becerilerine sahip olmak,

Analitik odakl1 bir bakis agisiyla neden-sonug iligkisi kurabilmek,

Diinya Bankasi/AB ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan veya TUBITAK ve diger
arastirma kurumlarinin destegi ile yiiriitiillen benzer konulu projelerde en az 2 yil galismis
olmak,

Iyi derecede Ingilizce bilmek (sdzlii ve yazili dilde akict olmak),

Takim calismasina yatkin olmak,

Yazili ve sozlii iletisim becerilerine sahip olmak,

Takim ¢alismasi becerilerine sahip olmak,

Seyahat kisitlamas1 olmamak.

E.10 Uzman Sosyolog

3.2 Alt Bilesen kapsaminda gergeklestirilecek olan "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Degerlendirilmesi" alt faaliyetinin ytiriitiilmesinden sorumlu personel.

Genel Sorumluluklar

Ekolojik kosullar ile c¢iftcilerin akilli tarim teknolojilerine iliskin davranis ve
beklentileri, tarladan elde edilecek verilerin geleneksel ve kirsal sosyoloji ile
yorumlanmasi,

Akilli Tarim teknolojilerinin kullanim aligkanliklarina iligkin sosyolojik arastirma ve
yaklagimlara iliskin mevcut ikincil veri kaynaklariin (6nceki anketler, dokiimanlar,
bilgi notlar1 vb.) taranmasi, derlenmesi ve dzetlenmesi,

Akilli Tarim Teknolojileri sistemlerine iliskin toplanan tiim verilerle hazirlanan taslak
nihai raporun sosyolojik agidan degerlendirilerek paydas katilimli calistaylarda
sunulmasi,

Calistaylar sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesi, tilkenin akilli
tarim teknolojileri hakkinda detayli Nihai Raporun yazilmasi ve PE'ye sunulmasi
asamalarinda Proje koordinatoriine destek verilmesi.
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Nitelikler ve Sorumluluklar

Universitelerin 4 yillik lisans egitimi veren Sosyoloji boliimlerinden mezun olmak,
Diinya Bankasi/AB ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan veya TUBITAK ve diger
aragtirma kuruluslarinin destekleriyle yiiriitiilen benzer konulu projelerde en az 2 yil
calismis olmak,

Analitik odakl1 bir bakis agisiyla neden-sonug iliskisi kurabilmek,

Iyi derecede Ingilizce bilmek (sozlii ve yazili dilde akic1 olmak),

Takim ¢aligsmasina yatkin olmak

Seyahat kisitlamasi olmamak.

E.11 Saha Organizasyon ve Idari Isler Sorumlusu

3.2 Alt Bilesen kapsaminda gergeklestirilecek olan "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Degerlendirilmesi" alt faaliyetinin yiiriitiilmesinden sorumlu personel.

Genel Sorumluluklar

Yerel kurum ve kuruluslar ile tarimsal isletme sahiplerinden ve veri toplama faaliyetlerini
yiirtitecek ekiplerin yoneticilerinden randevu alinmast,

Randevulara uygun rota planlarinin hazirlanmasi ve saha ekibine rota hakkinda bilgi
verilmesi

Olas1 randevu degisiklik ve aksamalarina kars1 yedek planlar1 yapmak

Veri toplama faaliyetleri icin yapilacak randevularin basarili bir sekilde sonuglanmasi
icin saha ekiplerine gerekli destek hizmetlerinin saglanmast

Veri toplama c¢alismalar1 i¢in sahada gorev yapacak ekiplerin otel ve konaklama
rezervasyonlari ile yemek planlamalarinin yapilmasi

Randevu programlari, toplanti hiz1 ve benzeri olas1 aksakliklarda hedefleri takip ederek
alternatif hizli ¢oziimler iireterek olas1 aksamalarin planlamay: etkilemesini engellemek
Proje Uzmanlarimin saha ziyaretlerinin ve transfer, seyahat, konaklama ve yemek
ithtiyaclar1 vb. Planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Arag¢ ve ekipman arizalarinda tanimlanan kriz yonetimi siireglerinin uygulanmasi ve
problem ¢6ziildiigiinde normale doniilmesi.

Nitelikler ve Sorumluluklar

Universitelerin 4 yillik lisans egitimi veren ilgili boliimlerinden mezun olmak,

Tarim konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

Diinya Bankasi/AB ve uluslararast kuruluslar tarafindan yiiriitilen benzer projelerde
caligmis olmak,

Analitik odakl1 bir bakis agistyla neden-sonug iligkisi kurabilmek,

Yabanci dil tablosunda belirlenen gereksinimleri karsilamak.

Takim g¢alismasina yatkin olmak

Seyahat kisitlamasi olmamak.

E.12 Saha Ekibi — Uzman / Siipervizor
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3.2 Alt Bilesen kapsaminda gergeklestirilecek olan "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Degerlendirilmesi” alt faaliyetinin yiiriitiilmesinden sorumlu personel.

Genel Sorumluluklar

Yerel kurum ve kuruluslar ile tarimsal isletme sahiplerinden ve veri toplama faaliyetlerini
yiirtitecek ekiplerin yoneticilerinden randevu alinmast

Randevulara uygun rota planlarinin hazirlanmasi ve saha ekibine rota hakkinda bilgi
verilmesi

Olasi randevu degisiklik ve aksamalarina kars1 yedek planlar1 yapmak

Veri toplama faaliyetleri i¢in yapilacak randevularin basarili bir sekilde sonuglanmasi i¢in
saha ekiplerine gerekli destek hizmetlerinin saglanmasi

Veri toplama c¢alismalart icin sahada gorev yapacak ekiplerin otel ve konaklama
rezervasyonlari ile yemek planlamalariin yapilmasi

Randevu programlari, toplanti hiz1 ve benzeri olas1 aksakliklarda hedefleri takip ederek
alternatif hizli ¢oziimler iireterek olasi aksamalarin planlamay1 etkilemesini engellemek
Proje Uzmanlarinin saha ziyaretleri ve benzeri transfer, seyahat, konaklama ve yemek
ihtiyaglarinin planlanmasi ve uygulanmasi

Ara¢ ve ekipman arizalarinda tanimlanan kriz yonetimi siire¢lerinin uygulanmasi ve
problem ¢6ziildiigiinde normale doéniilmesi.

Nitelikler ve Sorumluluklar

Universitelerin 4 yillik bir lisans programindan mezun olmak,
Analitik odakl1 bir bakis agisiyla neden-sonug iligkisi kurabilmek,
Yabanci dil tablosunda belirlenen sartlar karsilamak.

Takim calismasina yatkin olmak

Seyahat kisitlamast olmamak.

G. KIiLIT OLMAYAN PERSONELIN SORUMLULUKLARI VE NiTELIiKLERIi

Pozisyon Say1
E.13 Goriismeci (Saha ekibi igin) 30
Toplam 30

E.13 Saha EKkibi Goriismecisi

3.2 Alt Bilesen kapsaminda gerceklestirilecek olan "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Degerlendirilmesi" alt faaliyetinin yiiriitilmesinden sorumlu personel.

Genel Sorumluluklar

Uzman Denetcinin isi geregi verdigi egitimin disina ¢ikmamak,

Kisisel bakimina 6zen gostermek,

Kendisine verilen gorevlerin ve tanimlanan roliin diginda hareket etmemek,
Disiplinli olmak,
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e  Soruyu soranlarin soruyu dogru anlamalarini saglamak, cevabi dogru anlayarak
kaydetmek, anlagilan bir sey varsa soru sorarak cevabi teyit etmek.

e Proje sliresince ve sonrasinda goriisiilen kisilerle kisisel iliskiler kurmamak

e Din, mezhep, futbol, siyaset gibi ayristirici konusmalara girmemek ve bu tiir sohbet
ortamlarinin riskine kars1 yoneticiyi bilgilendirmek,

e Giin i¢inde toplanan bilgilerin giin sonunda dijital ortamda dogru bir sekilde
kaydedilmesi

Nitelikler ve Sorumluluklar

Universitelerin 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinde dgrenci olmak
Tarim ve istatistik egitimi almis olmak,

Analitik bakis agisiyla neden-sonug iligkileri kurabilmek,

Yabanci dil tablosunda belirtilen sartlar1 saglamak,

Ekip ¢aligmasina yatkin olmak,

Seyahat kisitlamas1 olmamak.

H. DANISMANIN RAPORLAMA YUKUMLULUKLERI

“Akilli Tarim Teknolojilerinde Mevcut Durumun Hizli Bir Sekilde Degerlendirilmesi” faaliyeti
kapsaminda yapilan ve yapilacak isler diizenli olarak Idareye raporlanacaktir. Raporlarin idare
tarafindan onaylanmasi halinde 6demeler yapilacaktir.

IDARI RAPORLAR

A) Baslangi¢c Toplantis1i (Rapor) “Akilli Tarim Teknolojilerinde Mevcut Durumun Hizli
Degerlendirmesi” faaliyetinin baslamasini takip eden iiglincii (3) haftanin sonunda
caligmanin yontemini, karsilasilabilecek sorunlar1 ve ¢ézliim Onerilerini igeren bir rapor.

B) ilerleme Raporu: Raporun format1 daha sonra Idare tarafindan verilecektir.
1. S6zlesme tarihinden 2 ay sonra ilerleme raporu (yapilan isin en az %25'),
2. Sozlesme tarihinden 4 ay sonra ilerleme raporu (yapilan isin en az %75'). Rapor,
Idareye sunulacaktir.

C) Nihai Rapor: Sézlesme siiresinin bitiminde Idare tarafindan verilmis olan format ile
Idareye sunulacaktir.

TEKNiK RAPORLAMA

Akilli tarim teknolojileri ile ilgili sahadan elde edilen verilerin konu uzmanlar1 tarafindan
degerlendirilmesi ve mevcut ikincil veri kaynaklarinin (6nceki anketler, dokiimanlar, bilgi notlar
vb.) taranmasiyla hazirlanacaktir.

A) Ara Rapor (Taslak Nihai Rapor):
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Danigmanin saha (anket ve odak grup) ¢alismasini tamamlamasindan en az iki (2), en fazla ii¢ (3)
hafta sonra, s6z konusu Nihai Raporun taslagi, faaliyet kapsaminda yapilacak 'Akilli Tarim
Teknolojileri Calistaylari'ndan once PE ile paylasilacaktir.

I.  Hazirlanacak rapor, 'Akilli Tarim Uygulamalart i¢in Karar Destek Sistemleri', "Yardimli
Yonlendirme Sistemleri' ve 'Degisken Oranli Tarimsal Girdi Uygulamalart' ile birlikte
proje kapsaminda desteklenmesi beklenen diger dijital 6zellikli teknolojiler dikkate
almarak detaylandirilmalidir.

Il. Rapor ayrica, farkli akilli ve dijital teknolojilerin toplumsal cinsiyet {izerindeki etkisini
belirlemek icin tarimsal iiretimde hedef gruptaki (sayi, yas) kadinlarin rollerini, yeni
teknolojileri benimsemelerini ve deger zincirlerindeki rollerini de ortaya koymalidir.

Calisma siiresinin sonunda (faaliyetin 5. ayinda), sz konusu Nihai Raporun taslagi, faaliyet
kapsaminda yapilacak 'Akilli Tarim Teknolojileri Calistay1' 6ncesinde PE ile paylasilacaktir.

Raporun dogasi: Rapor sunlar1 igermelidir;

e 81 ilin tarimsal yapisi ve ekolojik kosullar1 dikkate alinarak, hangi teknolojilerin hangi
bolgelerde yaygin oldugu,

e Hibe programinin uygulanmaya baslanacagi dncelikli (pilot) iller,

e Bu tiir illerde desteklenecek temel teknolojiler,

e Proje kullanim kilavuzunun hazirlanmasi igin temel saglar,

e C(iftcilerin akilli tarim teknolojileri konusunda farkindaligi,

e Ulkemizde hangi teknolojik iiriinlerin ithal/iiretildigi,

e Akilli tarim teknolojileri konusunda proje hedef kitlesinin (s6zlesmeli ¢iftgilerle calisan
tarim girketleri, ¢iftci orgiitleri (kooperatifler, birlikler, ziraat odalar1 vb.) ve kiigiik ve
orta lgekli ciftgileri hedefleyen 6zel hizmet saglayicilar) farkindaligt

e Proje kapsaminda desteklenmesi beklenen 'Akillt Tarim Uygulamalari i¢in Karar Destek
Sistemleri’, 'Yardimli Yonlendirme Sistemleri’ ve 'Degisken Tarimsal Girdi
Uygulamalart' konusunda ciftgilerin ve faydalanicilarin bilinglendirilmesi,

e Farkl akilli/dijital tarim teknolojilerinin cinsiyete etkisinin belirlenebilmesi i¢in hedef
kitledeki kadinlarin tarimsal tiretimdeki rolleri, yeni teknolojileri benimsemeleri ve deger
zincirlerindeki rolleri ortaya konulmalidir.

v" Rapor, APA kurallari ¢er¢evesinde yazilmalidir.

B) Hizh Degerlendirme Nihai Raporu:

Taslak Nihai Rapor, faaliyetin 6rnek dagilimina gore olusturulacak saha takviminden sonra ve
en ge¢ projenin 24. haftasinda belirlenecek bir zamanda Tiirkce olarak teslim edilecektir.

a. Nihai Rapor, 'Akilli Tarim Teknolojileri Calistayi'nda paydaslarla paylasilarak ve
paydaslardan gelen geri bildirim ve degerlendirmeler dikkate alinarak nihai hale
getirilecektir.

b. IDARE’ ye sunulacak olan Tiirk¢e raporun Ingilizce terciimesi DANISMAN
tarafindan tamamlanarak 4 hafta icerisinde elektronik ortamda teslim edilecektir.
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c. Raporun her iki dilde IDARE tarafindan onaylanmasindan sonra Tiirk¢e ve
Ingilizce Nihai Raporlar 4 hafta icinde IDARE'ye teslim edilecektir.

i. 300 adet (250 Tiirkce; 50 Ingilizce) 21.0 x 29.7 cm (A4) boyutunda 1.
hamur kapak ve i¢ dizayn detaylar1 IDARE ile goriisiilerek basilacaktir.

I.IDARENIN SAGLAYACAGI HIZMETLER VE iMKANLAR

Faaliyet kapsaminda ihtiya¢ duyulmasi halinde 'iklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Hizli Degerlendirmesi' ile ¢alisma raporlari, envanter ve Bakanlik¢a onayli veri
tabanlarina iliskin dokiimanlara erisim konusunda yardimei olunacaktir.

J. CALISMANIN IDARE TARAFINDAN DENETIMI

Teklif sahibi, 'iklim Akili Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun Hizh
Degerlendirmesi' faaliyeti sirasinda Proje Ekibi ile siirekli iletisim halinde olacaktir.

Proje faaliyetleri, Bakanligimiz Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii (ABDGM) Proje
Izleme ve Degerlendirme Daire Baskanligi tarafindan izlenecek ve "Tiirkiye Iklim Akilli ve
Rekabetci Tarimsal Biilyiime Projesi" kapsaminda kurulacak Proje Izleme ve Degerlendirme birimi
tarafindan denetlenecek ve izlenecektir.

K. YUKLENICININ SAGLAMAKLA YUKUMLU OLDUGU DiGER GEREKLILIKLER

Teklif sahibi, yiirtirliikkteki tiim cevre, is sagligt ve gilivenligi mevzuatini; yasalara, ilgili
yonetmeliklere, tebliglere ancak bunlarla sinirli olmamak iizere uymak zorundadir ve varsa Alt
Yiiklenicilerinin de uymasini saglayacaktir.

L. ISIN SURESI, YERI VE ZAMANI:
'iklim Akilli Tarim T eknolojilerinin Mevcut Durumunun Hizli Degerlendirmesi’ calismasi,

sOzlesmenin imzalandig1 tarihten itibaren 6 ay i¢inde 81 il i¢in sonuglandirilacak. Bu donem
Bilgilendirme Toplantilar1 ve Calistaylar1 icermektedir.
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Sonug, Raporun Tiirkge dijital niishasinin idare tarafindan onaylanmasimi takip eden 30 giin iginde,
Raporun Tiirk¢e Basili Niishasi, Ingilizce Dijital ve Basili niishalar1 Idarenin onayina sunulacak
ve onay tarihinden itibaren 10 giin i¢inde basilacaktir.

M. FIRMADA ARANAN YETERLILiK KRITERLERI

e Teklif verecek firmalarin hizmet sektoriinde en az 7 yil deneyim sahibi olmasi ve bunun
en az 5 yilin1 tarim hizmet sektoriinde satin alma benzeri is kollarinda olmasi
gerekmektedir.

e Teklif verecek firmanin referanslarini ve iletisim bilgilerini gosteren belge.

e Danismanlik hizmet sektoriinde calismaya benzer is alanlarinda en az 5 yillik genel
deneyim.

e Son 5 (bes) yildir (2018-2019-2020-2021-2022) ve i¢inde bulunulan yilin ihale tarihine
kadar, is kapsamindaki tiim faaliyetleri eksiksiz olarak yerine getirmek iizere; Is
kapsaminda tanimlanan ise benzer nitelik ve biiyiikliikte en az 2 (iki) isin tamamlandigin
gosteren 1§ bitirme belgesi.

e Benzer is sayilabilecek hizmetler; tarim, ¢evre, ormancilik ve su yonetimi konularinda
danigsmanlik hizmetleri.

N. ODEME PLANI
Bagslangi¢ raporunun tesliminden sonra idarenin onayini takiben toplam tutarin %10'u, ilk ilerleme
raporunun tesliminden sonra idarenin onayim takiben toplam tutarin %20'si, ikinci ilerleme
raporunun tesliminden sonra idarenin onayini takiben toplam tutarin %20 ve nihai raporun
tesliminden sonra idarenin onayini takiben toplam tutarin %50'sidir.

31

Ek-2



Odeme Tahmini Maliyete Nasil Ulagildigina iliskin Ayrintilar
Aylar N .
Donemleri
1 Baslangi¢ Raporu | Baslangi¢ i¢in ilerleme
2. 1. Ilerleme raporu | Sézlesme tarihinden 2 ay sonra idareye teslim edilecektir.
3. 2. lerleme raporu | Sézlesme tarihinden 4 ay sonra idareye teslim edilecektir.
6. Nihai rapor So6zlesme siiresi sonunda (6. aym sonunda) idareye teslim edilecektir.
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