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T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

TURKIYE iKLIM AKILLI VE REKABETCI TARIMSAL BUYUME PROJESI
(TUCSAP)

(PROJE No: P175011)

Iklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Tiirkiye'deki Mevcut Durumunun Hizh
Degerlendirilmesi

Damsmanhk Hizmet Alimm



IS TANIMI

Proje Bileseni/Boliimii:

Verimlilik Artis1, Kaynak Verimliligi ve Iklim Direnci i¢in Yatirimlar

Proje Alt-bileseni/boliimii:

Dijital Iklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi

Satin Alma Plan Sayi:

CS.TRGM.CS3.2.01a

Is Unvan/Gérev Unvam:

Tiirkiye'de Dijital Iklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun
Hizli Degerlendirilmesi

Isin Amac1/Gérevin hedefleri:

Tiirkiye'nin Farkli Bolgelerinde Dijital iklim Akilli Tarim Teknolojilerinin
Mevcut Durumu ve Kullanimi ile Bu Teknolojilerin Farkli Paydas Gruplari
Tarafindan Benimsenmesine Y&nelik ilginin Incelenmesi

Is/Gorev siiresi:

210 (iki yGz on) giin, 28 (yirmi sekiz) hafta, 7 (yedi) ay

Alm/Danmismanhk Tiirii:

Danismanlik Hizmetleri- Danismanlik Firmasi

Satin alma/Se¢im Metodu:

Danigman Niteligine Dayal1 Se¢im Yontemi (CQS)

On inceleme:

Hayir

A. ARKA PLAN

Diinya Bankasi kredisiyle de
TUCSAP projesi, iilkenin
kullanimim1 tesvik eden

amagclamaktadir.

Bakanlik Avrupa Birligi ve

steklenen ve Tarim ve Orman Bakanlig1 (TOB) tarafindan uygulanan
cesitli illerinde iklimle uyumlu teknolojilerin ve uygulamalarin
sirdiiriilebilir ve rekabetgi bir tarim sektoriinii  desteklemeyi

Dis iliskiler Genel Miidiirliigii biinyesinde bir Proje Koordinasyon

Birimi kurulmus ve proje Ocak 2023 itibariyle ¢aligsmalarina baglamistir.

Projenin amaci, tarim sektdriinde siirdiiriilebilir ve rekabetci bliylimenin temelini olusturmak i¢in

kapasiteyi glclendirmek ve i

klim-akilli yaklasimlari tesvik etmektir.

Proje Butcesi:

Yatirim Programu:

Finansman Kaynagi: Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankas1 (IBRD)
Kredi
Uygulama Dénemi: 2022-2028

Kredi Onay Tarihi: 30 Mart 2022 (Diinya Bankas1 Yo6netim Kurulu)
Ikraz Anlasmasi Imza Tarihi: 16 Mayis 2022
Gegerlilik (Baslangic) Tarihi: 6 Eyliil 2022 Sali

341.270.000 $ (304.800.000 €)
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TUCSAP proje faaliyetleri 4

ana bilesen ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir:

Bilesen 1: Tarumsal Veri Altyapisinin Giiglendirmesi




Bu bilesen altindaki faaliyetler, Tiirkiye'nin topraklar1 ve dogal arazi sermayesi ile ilgili bilgi
eksikliklerini kapatmaya odaklanarak, siirdiiriilebilir planlama ve yOnetimi gelistirmek icin
sektorel kapasitenin giclendirilmesini destekleyecektir.

Uygulamada iki alt bilesen tizerinde ¢alismalar yiiriitiilecektir;

o Alt Bilesen 1.1: Toprak saglhigimin iyilestirilmesi ve arazi kullanim
planlamasi/yonetimi igin bilgi eksikliklerinin azaltilmasi amaciyla Tarim Reformu
Genel Miidiirliigi (TRGM) tarafindan yiiriitiilecek ¢aligsmalar,

o Alt bilesen 1.2: Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigi (BTGM) tarafindan
uygulanacak sektorel bilgilerin toplanmasi ve yonetilmesi i¢in TOB dijital modeli.

Bilesen 2: Hayvan Saghg Enstitllerinin Kapasitesinin Artirilmast

Bilindigi iizere iklim degisikligi hayvanlarin hastaliklara karsi duyarliligini artirmakta, hastalik
konakgilarimin ve vektorlerinin ortaya ¢ikmasini ve c¢ogalmasini etkilemektedir. Bu bilesen
kapsaminda, hayvan hastaliklarinin erken teshisi ve etkin hastalik gozetimi ve kontrolii i¢in
Bakanligin ilgili birimlerinin kapasitesinin gili¢lendirilmesi planlanmaktadir.

Bu bilesen ¢alismalar iki ana Calisma faaliyeti destekleyecektir:
o Alt bilesen 2.1: Hayvan Sagligi enstitiilerinin kapasitesinin gii¢lendirilmesi,

o Alt bilesen 2.2: Hayvanlarda bulasic1 ve vektor kaynakli hastaliklar ve zoonozlar
icin veteriner tibb1 iiriin kontrollerinin gili¢lendirilmesi ve iyilestirilmesi.

Bilesen 3: Kaynak Verimliligi ve Iklim Direncine Yonelik Yatirimlar

Uciincii bilesen Arastirma, Gelistirme ve Inovasyon (Ar-Ge-I) ¢alismalarinin yani sira Iklim Akilli
Tarim (IAT) teknolojilerinin ve uygulamalarimin yayginlastirilmasini, dogrulanmasini ve
benimsenmesini destekleyecektir.

Dort alt bilesen tizerinde ¢alismalar yiiriitiilecektir;

o Alt Bilesen 3.1: Tarim Reformu Genel Midirligi (TRGM) tarafindan
uygulanacak bahge bitkileri iiretiminde iklim direncinin, verimliligin ve kaynak
kullanim etkinliginin giiglendirilmesi (Tarimsal Seracilik ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri- TDIOSB'ler kapsaminda jeotermal 1sitmali sera altyapisina ydnelik
kiimelenmis yatirimlara olanak saglanmast).

o Alt Bilesen 3.2: Tarim Reformu Genel Midirligi (TRGM) tarafindan
uygulanacak ilgili tiriinlerde Iklim Akallh Tarim (IAT)
teknolojilerinin/uygulamalarinin benimsenmesini tesvik etmek.



o AltBilesen 3.3: TRGM tarafindan hayvansal iiretimden kaynaklanan su kirliligi ve
sera gazi emisyonlar1 lizerindeki baskilar1 azaltmak amaciyla uygulanacaktir.

o Alt Bilesen 3.4: Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirligii (TAGEM)
tarafindan uygulanacak olan IAT" destekleyecek arastirma ve yenilikler.

Bilesen 4: Proje Yonetimi, Izleme ve Degerlendirme

Bu bilesen altindaki faaliyetler, tiim proje yonetimi fonksiyonlarini destekleyecektir. Avrupa
Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii (ABDGM) biinyesinde bir Proje Koordinasyon Birimi
(PKB) ve TRGM, BTGM, TAGEM ve GKGM biinyesinde Proje Uygulama Birimleri (PUB)
kurularak ¢aligsmalara baslanmstir.

Mevcut s Tanim, kiiciik ve orta dlgekli ¢iftcilerin verimliliklerini ve karliliklarini artirmalarina,
ciftlik girdilerini daha verimli kullanmalarina ve karbon ayak izlerini ve diger olumsuz ¢evresel
etkilerini azaltmalarina yardimci olmak igin Tiirkiye'de Dijital Iklim Akilli Tarim (DIAT)
Teknolojilerinin kullanimin1 yayginlastirmayr amaglayan 3.2 alt bileseni kapsamindadir. Alt
bilesen, Tarim Reformu Genel Miidiirligii (TRGM), Tarim Teknolojileri ve Mekanizasyon Daire
Bagkanligi tarafindan uygulanmaktadir. Bu alt bilesen kapsamindaki faaliyetler, cift¢iler, yayim
calisanlar1 ve diger ilgili paydaslar arasinda farkindalik yaratmak ve bilgi yaymak ve bu tiir
teknolojilerin farkli baglamlarda pratik kullanimi hakkinda kanit olusturmak icin DIAT
teknolojileri hakkinda genis tabanli duyarlilik ve egitimi igermektedir. Buna ek olarak proje,
donanim ve ilgili kurulum maliyetleri, uzaktan algilama ve bulut tabanli analitik hizmetler i¢in
lisans iicretleri ve 6zel danismanlik hizmetleri de dahil olmak iizere DIAT'larin edinim maliyetini
destekleyecektir. Bu amagla, teknoloji uygulamalarinin toplumsal cinsiyet boyutlarina 6zel 6nem
verilerek, teknolojinin benimsenmesini desteklemek icin bir eslesen hibe mekanizmasi
kurulacaktir.

Eslesen hibelere, kiigiik ve orta dlgekli ¢iftcilerin yararina DIAT teknolojilerini benimseme ve
kullanma konusunda Ustlin kapasiteye sahip ii¢ ana hedef grup erisebilecektir. Bunlar: i) Ciftci
Orgiitleri (kooperatifler, birlikler, odalar, vb.); ii) Sézlesmeli ¢iftcilerle calisan Tarimsal Isletme
Sirketleri; ve iii) ¢iftgilere hizmet veren 6zel hizmet saglayicilaridir. Eslestirme hibeleri yoluyla
finanse edilen teknolojilerin nihai faydalanicilari, dijital teknolojiler araciligiyla saglanan gelismis
hizmetlerden yararlanan kiigiik ve orta 6lgekli ciftciler olacaktir. DIAT teknolojilerine ve ilgili
hizmetlere erisimin artmasi, ¢iftcilerin giibre, pestisit, su ve enerji kullaniminin azaltilmasina ve
verimin dengelenmesine veya artirilmasina katkida bulunacak ve bdylece iklim degisikligine
uyum ve azaltimi destekleyecektir.

Eslesen hibe programi ve ilgili faaliyetler 2024 yilinda bes pilot ilde baslayacak ve 2025 yilinda
kademeli olarak 15 ile yayginlastirilacak ve yogun bir izleme ve degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
Pilot illerden elde edilen deneyim ve derslere dayanarak, eslestirme hibe programi 2027 yilinda
ulusal 6l¢ekte yayginlastirilacaktir.



Tiirkiye'de Dijital Iklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun Hizli Degerlendirmesi
(HD), bu alt bilesenin operasyonel hale getirilmesini desteklemeyi ve Tarim ve Orman
Bakanligi'nin dijital tarim politikalarini daha genis bir sekilde bilgilendirmeyi amac¢lamaktadir.

B. TANIMLAR

Idare: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Tarim Reformu Genel Miidiirliigii (TRGM)

Proje: Tiirkiye Iklim Akilli ve Rekabet¢i Tarimsal Biiyiime Projesi (TUCSAP)

Proje Koordinasyon Birimi (PKB): Tiirkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanligi, Avrupa
Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii sorumlulugunda kurulan proje birimi.

Proje Uygulama Birimi (PUB): Tiirkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu
Genel Midiirliigi sorumlulugunda kurulan proje birimi, PKB ile koordinasyon iginde bu gorevin
yerine getirilmesinden sorumludur.

Proje Ekibi (PE): Tiirkiye Cumhuriyeti, Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel
Miidiirliigii, Tarim Teknolojileri ve Mekanizasyon Daire Baskanligt

TiM: il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Damsman: 'Tklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Meveut Durumunun Hizli Degerlendirilmesi'
faaliyetini yliriiten danismanlik firmas: (ytiklenici firma)

Dijital iklim Akilh Tarim Teknolojileri (DIAT): Ciftcilerin iklim degisikligini azaltmasina
ve/veya iklim degisikligine uyum saglamasina yardimeci olan dijital iklim akilli tarim teknolojileri.
HD: Turkiye’de Dijital Iklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun Hizl
Degerlendirilmesi.

C. DANISMANLIK GOREVININ HEDEFi
Danismanligin temel amaci iki yonliidiir:

1) Altbilesen 3.2'nin ana hedef gruplarini dikkate alarak, iklim degisikligine uyum ve direngli
ve rekabet¢i tarimsal gida deger zincirlerinin giiclendirilmesi agisindan TUCSAP'1n genel
hedeflerine katkida bulunmak i¢in Tirkiye'nin farkli bolgelerinde eslestirme hibeleri ve
tamamlayic1 faaliyetler yoluyla desteklenebilecek en uygun DIAT teknolojilerinin
belirlenmesi.

2) Farkindalik yaratma ve paydas seferberligi, egitim ve kapasite gelistirme dahil olmak Uizere
cesitli alt bilesen faaliyetlerinin ayrintili uygulama yontemlerinin yani sira eslesen hibe
programinin temel parametrelerinin (6rnegin, yararlanicilar ve DIAT teknolojileri icin
uygunluk ve secim kriterleri, hibe tavanlari, yararlanicilara uygulama destegi ve hizmet
saglayicilarin izlenmesi) bildirilmesi.

HD, pilot illerdeki ana yararlanici kategorileri arasinda eslestirme hibesi yoluyla DIAT destegine
yonelik potansiyel talebin tiirlinli ve boyutunu daha iyi anlamaya yardimci olacaktir. Uygulama
yontemlerinin hassas bir sekilde ayarlanmasi igin c¢esitli konularda bilgi ve tavsiyelerde



bulunacaktir: 1) ana hibe yararlanicist kategorilerinin ve ¢iftgilerin ihtiyaglari, kabiliyetleri ve
temel ozellikleri; ii) hibe finansmami icin uygun olan pilot illerin her birindeki DIAT
teknolojilerinin listesi iii) her bir yararlanici kategorisi ve DIAT Teknoloji Saglayicilari igin
uygunluk ve se¢im kriterleri iv) her bir yararlanici kategorisi ve DIAT teknolojisi i¢in es finansman
oranlar1 ve hibe tavanlar1 (uygulanabilir oldugu sekilde); v) hibe yararlanicilarinin ve ¢iftgilerin
egitim ve teknik destek ihtiyaclari ile teknoloji saglayicilarin ve projenin ilgili rolleri; ve vi) farkli
teknoloji tiirleri icin, 6zellikle de bunlar daha karmasik ve yeniyse (Or., degisken oranl
uygulamalar).

D. ISIN KAPSAMI

Caligma, 1) Tiirkiye'nin farkli bolge ve illerindeki belirli zorluklara ve firsatlara yanit olarak en
uygun teknolojileri; ii) potansiyel proje yararlanicilarinin bu teknolojiler hakkindaki mevcut
farkindalik diizeylerini; ii1) temel tarim deger zincirleri ve cografi bolgelerdeki farkli kullanici
gruplari tarafindan bu tiir teknolojilerin mevcut kullanimini; iv) potansiyel proje yararlanicilarinin
farkli teknolojilere yatirim yapma ve kullanma konusundaki ilgisini ve v) dijital teknolojilerin
kadinlar i¢in 6zel zorluklarini ve firsatlarini daha iyi anlamak i¢in iklim akilli dijital teknolojilerin
toplumsal cinsiyet boyutunu belirleyerek iilkenin farkli bélgelerindeki DIAT'larm mevcut
durumunu degerlendirecektir.

Caligma ayrica, Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde halihazirda mevcut olan dijital teknolojilerin ve
ana teknoloji tedarikcilerinin (yerli ve yabanci) belirlenmesi yoluyla DIAT'n mevcut
kullanilabilirligini analiz edecektir. Tedarikgilerle ilgili olarak, ¢alisma 1) faaliyet 6l¢egi, cografi
kapsam ve yerel mevcudiyet; i1) iirline 6zel odaklanma; 1i1) ana miisteriler ve i1v) sunulan destek
hizmeti altyapisini inceleyecektir. Ayrica, teknoloji saglayicilarinin mahsul tiirleri, giftgiler ve
diger deger zinciri aktorleri ve teknolojinin kisa ve orta vadede daha yiiksek potansiyele sahip
oldugu cografyalar, en 6ne ¢ikan kullanim durumlar1 ve farkli teknoloji saglayicilar: tarafindan
uygulanan is ve dagitim modelleri hakkindaki goriislerini de alacaktir.

Calismanin genel kapsami ulusal olmakla birlikte, saha ¢alismasi Tiirkiye'nin baslica iiretim
sistemlerini ve bolgelerini temsil eden, tarimsal potansiyeli yliksek 15 ilde (Tekirdag, Bursa,
Afyonkarahisar, Manisa, Burdur, Adana, Konya, Ankara, Kayseri, Samsun, Rize, Erzurum, Van,
Kahramanmaras ve Kastamonu) gerceklestirilecektir.

Isin dérdiincii aymnda hibe programimin baslatilmasina hazirlik amaciyla, pilot illerde (Konya,
Afyonkarahisar, Burdur, Kahramanmaras, Kastamonu) hizli bir sekilde uygulanacak ve daha sonra
diger 10 ilde devam edecektir. Bes pilot ilde yapilan degerlendirme ve paydas istisarelerine
dayanarak, taslak bir Hibe Kilavuzu gelistirilecek ve kilit paydaslar (potansiyel hibe yararlanicilar
ve temsilcileri ile kamu sektorii kurumlari) icin ilk farkindalik yaratma ve egitim calismalar
yapilacaktir.

Caligma illerinin listesi, diger kriterlerin yani sira iiretim bolgeleri, {iriin tiirleri, ¢iftlik sistemleri
ve teknoloji arzi, teknolojilerin uygunlugu, kapasite artirma firsatlar1 gibi konularda masa basi



incelemesi ve bilgilendirme goriismelerinden elde edilen bilgi ve birikime dayali olarak
danigsmanligin uygulanmasi sirasinda teyit edilecektir.

E. GOREVLERIN VE SIRALAMANIN AYRINTILI ACIKLAMASI
Calisma ve ilgili veri toplama ve analizi ii¢ asamada gerceklestirilecektir.

1) Hazirlik asamasi: Masa bagsi incelemesi, teknoloji arzi degerlendirmesi ve saha
calismasinin hazirlanmasi (s6zlesme tarihinden sonraki 1 ay igerisinde)

2) Alt bilesen faaliyetlerinin uygulanmasina baslanmasina hazirlanmak icin bes pilot ilde
degerlendirme (s6zlesme tarihinden sonraki 4 ay icerisinde)

3) Kalan 10 ilin Degerlendirilmesi (s6zlesme tarihinden sonraki 6 ay igerisinde)

Bes pilot ilde yapilan degerlendirmenin sonuglar1 isin U¢lncl ayinin ortasinda diizenlenecek bir
dogrulama ¢alistayinda sunulacaktir. Hizmet Saglayici, isin (¢lincl aymin ortasina kadar bir Hibe
Kilavuzu hazirlayacak ve isin dordinci ay1r boyunca 5 pilot ilde kilit paydaslara yonelik temel
egitim ve farkindalik yaratma calismalar yiirlitecektir. Degerlendirmenin sonunda tiim illeri
kapsayan nihai ¢alistay diizenlenecektir.

Kilit gorevler asagida aciklanmaktadir:

1) Teknoloji saglayici ortanmmin ve mevcut teknolojilerin analizi (masa basi ¢alismasi ve Kilit
Bilgi Sahibi Goriismeleri)

Danigman, Tiirkiye'de hangi teknolojilerin gelistirildigini ve/veya iiretildigini ve hangilerinin ithal
edildigini degerlendirerek Tiirkiye'deki DIAT teknoloji tedarik ortamina iliskin bir envanter
calismasi yirtitecektir. Kilit teknoloji tedarikgileri, i) buyiikliikleri ve olgunluklar1 (yeni kurulan
sirketlere ve triinlere karsi); i1) miisteri tabanlari; iii) konumlar1 ve bolgesel kapsamlari; 1v)
mahsul/tarim faaliyeti kapsami; v) yerel destek ve destek saglama kapasitesi ve bu destegi saglama
yontemleri; vi) tedarik edilen ana teknolojilerin kabaca maliyet araliklari; ve vii) en umut verici
teknolojiler i¢in teknoloji alimini artirmaya yonelik firsatlar ve mekanizmalar/tesvikler hakkindaki
algilar vb. dahil olmak iizere ¢esitli kriterlere gore haritalandirilacaktir.

Bunun i¢in danigsman sunlar yapacaktir:

- Dijital IAT teknolojilerinin ana saglayicilarin1 belirlemek icin mevcut raporlari, sirket web
sitelerini ve diger ilgili kamuya agik verileri kapsayan masa basi arastirmasinin yam sira
kilit sektdr uzmanlariyla goriismeler yapmak,

- Uriin ve hizmetler, sirket biiyiikliigii, cografi erisim ve yerel mevcudiyet, miisteri sayis,
hedef miisterilerin temel 6zellikleri hakkinda bilgiler vb. de dahil olmak tizere ana teknoloji
tiirleri (6rnegin, erken uyar1 ve karar destek sistemleri, ¢iftlik yonetimi destegi, hassas
tarim, vb) icin teknoloji saglayicilarinin 6zet bir haritasin1 hazirlamak,

- 1) yukarida belirtilen hususlar hakkinda daha fazla bilgi almak; ii) kii¢iik ve orta dlgekli
ciftcilerin nihai yarar1 icin DIAT teknolojilerinin ana hedef grup kategorileri tarafindan
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benimsenmesini artirmaya yonelik zorluklar ve firsatlarla ilgili saglayicilarin goriislerini
tartigmak icin kilit iklim akill teknoloji saglayicilariyla (en az 20) bire bir toplantilar
dizenlemek; iii) pilot illerde benimsenme potansiyeli hakkindaki goriiglerini tartismak; ve
iv) pilot illerdeki hibe yararlanicilar igin yerel destek ve teknik destek kapasitelerini
artirma ve Urlin ve hizmetlerin kamu hibe destegine uygun olmasi i¢in gerekli
sertifikasyonu alma konusundaki istekliliklerini ve yeteneklerini daha iyi anlamak

2) Dijital iklim Akilh Tarmm Teknolojileri potansiyelinin ve mevcut benimseme
diizeylerinin genis degerlendirmesini yapmak (masa basi ¢alismasi ve Kilit Bilgi Sahibi
Gortismeleri)

Danigsman sunlar1 yapacaktir:

- DIAT teknolojilerinin iilkenin ana bélgelerinin her birinde ele alinmasina yardimei
olabilecegi sorun ve zorluklarin bir analizini yapmak (mevcut agro-ekolojik kosullari,
uretim sistemlerini ve sosyo-ekonomik Ozellikleri dikkate alarak)

- Ciftci orgiitlerinin, tarimsal ticaret sirketlerinin, 6zel hizmet saglayicilarin ve lider
ciftcilerin bitkisel ve hayvansal Uretimde DIAT teknolojilerini kullanma
konusundaki mevcut deneyimlerini belirlemek ve haritalamak; hibe programinin farkli
bolgelerdeki ciftgilerin yararina olacak sekilde bu deneyimler iizerine insa edilebilmesi.

- Potansiyel hibe yararlanicilarinin akilh ve dijital 6zellikli ¢cé6zimler ve ciftcilere ilgili
hizmet sunumu icin kullanilabilecek iiretken altyapr ve ekipmanlarim
degerlendirmek (6rnegin, tarim makineleri ve ekipmanlarinin tiirii ve sayisi, sulama
sistemleri, alan kapsami ve hizmet verilen kiiciik ve orta Olgekli ¢iftgi sayist (liye,
sOzlesmeli ciftci veya miisteri olarak).

3) Kilit Bilgi Sahibi Goriismeleri (KBG'ler) ve Odak Grup Goriismeleri (OGG'ler) igin
yonlendirici sorular ve anket araclar1 hazirlamak

Degerlendirme, KBG'leri ve OGG'leri gerceklestirmek icin esas olarak yari yapilandirilmig
goriigmeler ve goriisme kilavuzlari gibi nitel araglar kullanacaktr. KBG'ler, sozlesmeli giftgiler,
iiretici orgiitleri (Kooperatifler, Ziraat Odalari, vb.) veya 6zel hizmet saglayicilarla ¢alisan tarim
sirketlerinin DIAT teknolojilerinden sorumlu yoneticileri ve teknik uzmanlar1 (agronomistler, saha
koordinatdrleri, BT uzmanlari) i¢in kullanilacaktir. Buna ek olarak, DIAT teknolojilerini
halihazirda kullanan belirli sayida ilerici Oncii Ciftci ile de goriisiilecektir. OGG'ler esas olarak
sozlesmeli ¢iftciler, ciftci orglitlerinin liyeleri veya hizmet saglayicilarin miisterileri olarak ii¢ hibe
alicisindan herhangi biriyle baglantili olan ¢iftgilere odaklanacaktir. Anket sorular1 ve odak grup
goriisme kilavuzlari, Proje Ekibi (PE) ile istisare halinde uzman arastirma ekibi tarafindan
hazirlanacaktir.



KBG'ler ve OGG'ler igin miilakat yonergeleri ilgili miilakat yapilan kisilere gore belirlenmelidir
ancak asgari olarak asagidaki bilgileri kapsamalidir:

* Proje hedef grubunun her bir kategorisinde (potansiyel hibe basvuru sahipleri ve ¢iftgiler
dahil) DIAT'larin farkindalik diizeyleri,

» DIAT teknolojilerinin kullanimina iliskin mevcut veya ge¢mis deneyimler,

o Farkli kullanict gruplar tarafindan DIAT teknolojilerinin benimsenmesine y&nelik
motivasyonlar ve itici gucler,

» Teknolojiler hangi sorunlari ele alacak? Beklenen maliyetler ve faydalar nelerdir?

* Her bir pilot ildeki ana DIAT iiriinleri ve teknoloji tiirleri,

* Dijital teknolojilerin kullaniminda elde edilen faydalar ve karsilasilan zorluklar
benimsemenin 6nlindeki temel engeller vb.

HD, PE'nin potansiyel talebin tiiriini ve boyutunu daha iyi anlamasina yardime1 olmalidir; 1) kiigiik
ve orta Olgekli ciftcilerin yararma DIAT teknolojilerini benimseyebilecek her kategorideki
potansiyel hibe yararlanicilarinin sayisi; ii) her ildeki teknoloji tiirleri ve ilgili kullanim durumlari
(yararlanicr tiirii ve tiriin/deger zincirine gore); iii) toplam yatirim biiyiikligi ve es finansman
istekliligi. Belirli ¢ift¢i kategorileri i¢in dogrudan hibe erisiminin kapsaminin olup olmayacagini
belirlemek igin giftgilerin hizmet alicilar1 olarak veya dogrudan edinim ve kullanim yoluyla DIAT
teknolojileriyle ilgili dogrudan deneyimleri de degerlendirilmelidir. Saha ¢alismasinin bir diger
onemli hedefi, DIAT teknolojilerinin kadinlar tarafindan mevcut ve potansiyel kullanimini ortaya
cikarmak, kadinlar i¢in en uygun teknolojileri ve bu teknolojilere erisim ve kullanimlarinm
artirmaya yonelik potansiyel giris noktalarini belirlemektir.

Buna ek olarak, saha ¢alismasi asagidakileri belirlemelidir

o Ilde yerlesik DIAT saglayicisi ve kullanicilardan gelen ilgili geri bildirimler de dahil olmak
iizere egitim ve uygulama destek yeteneklerinin degerlendirilmesi;

e Potansiyel rolleri ve ilgili egitim ve kapasite gii¢clendirme ihtiyaglari da dahil olmak {izere
proje uygulamasini destekleyebilecek diger yerel aktorler;

e Dogrudan ve dolayli hibe yararlanicilart (kiicliik ve orta Olgekli ciftciler) icin dijital
teknolojilerin kullanimini ve ilgili faydalari en iist diizeye ¢ikarmak i¢in en umut vaat eden
isletmeler ve is modelleri,

4) KBG ve OGG'ler icin detayh uygulama planinmin hazirlanmasi

Danisman, PE ve TIM'ler ile yakin is birligi i¢inde saha ¢aligmast igin ayrintili bir uygulama plan
gelistirecektir. Saha faaliyetlerinin hizli bir sekilde baslatilmasini kolaylastirmak amaciyla,
TiM'ler diger kaynaklarla (iiniversiteler, Meslek Odalar1, teknoloji saglayicilar, vb.) is bitligi
yaparak proje yararlanict gruplarinin (iiretici orgiitleri, sozlesmeli ¢iftcilik yapan ticari sirketler,
hizmet saglayicilar) bir envanterini hazirlayacaktir. Proje yararlanici kategorileri arasindan
miilakat yapilacak kisilerin segimi, DIAT teknolojilerini kullanma konusunda halihazirda
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deneyime sahip olanlara veya bu teknolojileri benimseme potansiyeli daha gulcli olanlara
odaklanmalidir. Her ilde bu goriismecilerin belirlenmesi ve secilmesi, yerel paydaslarin verdigi
bilgilere dayanarak PE, TIM'ler ve Danisman arasinda ortaklasa kararlastirilacaktir. Buna ek
olarak, KBG'ler i¢in baz1 lider ¢iftciler de secilmelidir.

Her bir ¢alisma ilinde en az 100 KBG ve 10 OGG gergeklestirilmelidir. Hibe alan ti¢ kategorinin
(sozlesmeli ciftcileri olan tarim sirketleri; iiretici orglitleri ve hizmet saglayicilar) temsilcileri ile
en az 80 KBG gerceklestirilmelidir. Bu kategorilerin her birinin payma Pilot Illerdeki yerel
kosullara gore karar verilebilir. Kalan KBG, ilerici lider ¢iftcilerin yani sira il'de DIAT teknolojisi
hakkinda bilgi sahibi olan ve projenin uygulanmasinda rol oynayabilecek diger kilit paydaslar1 da
icerebilir. Toplamda 15 ilde en az 1500 KBG gerceklestirilecektir.

OGG'ler ortalama 10 katilimcidan olusmali ve ¢ogunlukla DIAT'lar1 kullanan ciftcilerden
(sozlesmeli giftciler, kooperatif ve birlik liyeleri veya hizmet saglayicilarin miisterileri dahil)
olusmalidir. OGG'lere kadinlarin katilimi esas olacaktir. 15 Ilde toplam 1500 ¢iftci OGG'lere
katilacaktir.

5) 15 ilde saha cahsmasinin uygulanmasi

Bes pilot ildeki saha ¢alismast isin ikinci ayinda 4 hafta siireyle gerceklestirilmelidir. Her biri
bir Dijital Tarim Uzmani tarafindan yonetilen bes Ekip, Proje Koordinatoriiniin genel
koordinasyonu altinda paralel olarak ¢alisacaktir. Ana sonuglar analiz edilecek ve isin {i¢lincii ay1
ortasina kadar her Il i¢in bir rapor hazirlanacaktir.

Ayrica, isin {iciincii ay1 ortasina kadar taslak bir Hibe Kilavuzu hazirlanacaktir. Isin ii¢iincii aymnim
ticlincii haftasinda, bes pilot ildeki HD'nin ana sonuglari, her ilden kilit paydaslarin katilimiyla
Ankara'da diizenlenecek bir giinliik ¢alistayda sunulacaktir. Lojistik organizasyon ve ilgili
masraflar bagka bir ytliklenici tarafindan karsilanacak olup Danigsman sadece icerigin hazirlanmasi
ve teslim edilmesinden sorumludur.

Calisma illerinde Odak Grup Goriismeleri, Il Miidiirliikleri is birliginde, Uretici drgutleri,
sozlesmeli tarim yapan ticari firmalar, kiiciik ve orta 6lcekli tarimsal isletmelere ve ciftgilere
yonelik hizmet saglayicilar ile gergeklestirilecek olup, organizasyon giderleri (salon, su, ¢ay, 6gle
yemegi) firma tarafindan karsilanacaktir.

Isin dérdiincii ayr boyunca, HD'ye liderlik eden bes akilli tartm uzmani, HD'nin sonuclarina
dayali olarak bes pilot ilde bir dizi temel farkindalik yaratma ve egitim etkinligi diizenleyecektir.
Etkinlikler, potansiyel hibe yararlanicilar, ¢iftgiler ve diger ilgili taraflar da dahil olmak Uzere
farkli paydaslar1 hedefleyecektir. Proje tarafindan desteklenen baslica DIAT teknolojileri, bu
teknolojilerin ele alinmasina yardimci olabilecekleri sorunlar, kullanimlar i¢in teknik ve diger
gereklilikler, bu teknolojilerin potansiyel tedarikgileri ve hibe programinin temel uygulama
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yontemleri hakkinda temel bir anlayis saglayacaktir. Bu etkinlikler, TIM ve PE ile yakin is birligi
icinde gerceklestirilecektir. Akredite DIAT teknoloji saglayicilar, teknolojilerini ve ¢dziimlerini
sergilemek ve gostermek lizere davet edilebilir.

Isin besinci ve altinci aylari boyunca Danisman, bes pilot ilde alinan derslere dayanarak kalan
10 ilde calismalarinu yiiriitecektir. isin yedinci ayr boyunca 10 ilin her biri igin raporlar
hazirlanacak ve HD’nin ana bulgular1 gorevlendirme sonunda diizenlenecek bir calistayda
sunulacaktir (asagida daha ayrintili olarak agiklanmaktadir).

3) Analiz, Raporlama ve Dogrulama

a) Ara Ciktilar:

S6zlesmenin imzalanmasindan sonraki 6 hafta i¢inde ikincil veri analizi ve ilk paydas istisarelerine
dayali bir Baslangic Raporu hazirlanacaktir. Rapor, teknoloji tedarik¢isi ortaminin
degerlendirilmesini ve farkli hedef gruplar icin KBG'ler ve OGG i¢in yar1 yapilandirilmig goriisme
kilavuzlari, 5 pilot Il igin 6rnekleme ve uygulama plani ve I raporlari igin taslak bir taslak dahil
olmak {iizere 15 ilde saha ¢alismasi igin ayrintili metodolojiyi icerecektir. Isin ikinci ayinda saha
calismasinin zamaninda gergeklestirilebilmesi igin, 5 pilot il i¢in taslak miilakat kilavuzlar ile
ornekleme ve uygulama plani, PE ve TIM ile yakin koordinasyon iginde hazirlanacaktir.

Ik Ara Rapor isin iiciincii ay1 ortasina kadar (1. Ilerleme Raporu) asagidaki ¢ciktilardan
olusacak sekilde hazirlanacaktir: i) DIAT teknolojilerine yonelik talebin biiyiikliigii ve
ozellikleri agisindan bes pilot Ilden elde edilen temel bulgularm teknoloji tiirlerine ve yararlanici
gruplarina gore ayrigtiritlmis sentezi ve hibe programinin pilot uygulamasi i¢in dikkate alinacak
diger temel bulgular ve dneriler; ii) her Il igin ayr1 rapor; iii) Taslak Hibe Kilavuzu (uygun éncelikli
teknolojiler, hizmet saglayicilarin listesi, farkli hedef gruplar i¢in uygunluk kriterleri, hibe basvuru
formlari, tavanlar ve es finansman gereklilikleri vb. ); ve iv) temel egitim gereksinimleri ve
Onerilen egitim plani / etkinlikleri. Ara raporun ana bulgulari isin {i¢iincii ayinin ti¢lincii haftasinda
yapilacak paydas c¢alistayinda dogrulanacak ve yorumlar nihai versiyona eklenecektir. Hibe
Kilavuzu PE ve Diinya Bankasi tarafindan onay i¢in gézden gegirilecek ve isin dordiincii ayma
kadar son haline getirilecektir.

2. Ara Rapor (2. Ilerleme Raporu) isin yedinci ayinm ikinci haftasina kadar hazirlanacak ve
sunulacaktir. Ciktilar sunlan igerecektir: 1) 15 ilin tamaminda masa basi ¢alismasi ve saha
calismas1 dahil olmak {izere HD'nin temel bulgularin1 6zetleyen taslak bir nihai rapor ve kalan 10
ilde yayginlastirma i¢in Oneriler; Rapor yukarida belirtilen tiim konular1 acik ve 6zlii bir sekilde
kapsamali ve uygulanabilir 6neriler sunmalidir.
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b) Nihai Ciktilar:

Nihai Paydas Calistayri: HD'nin 15 ildeki nihai sonuglari, nihai bir dogrulama calistay: sirasinda
kilit paydaslara sunulacaktir. Danigman, 15 pilot il i¢in temel bulgularin ve ¢ikarimlarin 6tesinde,
hibe programinin ve tamamlayici faaliyetlerin ulusal diizeyde yayginlastirilmasi i¢in daha genis
bulgular ve ¢ikarimlar da sunacaktir. DIAT teknolojileri icin elverisli ortam ve destekleyici
ekosistemdeki darbogazlar da potansiyel ¢oziimlerle birlikte vurgulanacaktir.

e (alistay, Danisman saha (anket ve odak grup) caligsmasini tamamladiktan sonra (gecici
olarak isin yedinci aymin ortasinda) PE ile istisare halinde miimkiin olan en kisa siirede
dizenlenecektir.

e Katilimcilar arasinda 81 ilden TIM temsilcileri, 15 pilot ilden (ve 6tesinden) iiniversiteler,
sektor temsilcileri, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, tretici orgiitleri (kooperatifler,
birlikler vb.) ve teknoloji saglayicilar1 dahil olmak iizere diger kilit paydaslar yer alacaktir.

e Danisman, tamamlanan saha calismalarindan il ve cografi gruplandirma bazinda
derlenecek ve biitiinciil olarak hazirlanacak olan Hizli Degerlendirme Taslak Raporunu
Calistayda sunacaktir.

e Danigsman, bu ¢alistayin organizasyonu ile degil, icerigi ve zamanlamasi ile ilgilenecektir.

e (alistay sonrasinda asagidakileri 6zetleyen ayrintili toplant1 tutanaklar1 hazirlanacaktir. Bu
rapor;

0 1) farkli paydas gruplari tarafindan elde edilen temel geri bildirimler;

o ii) teknolojilerin potansiyel uygunlugu ve uygunlugunun yani sira teknolojilerin
mevcut benimsenme ve farkindalik diizeyleri hakkinda ek bilgi ve paydas
gorislerini igerecektir.

Nihai rapor, son calistaydan iki hafta sonra (is bitiminde) teslim edilecektir. Rapor, bu is
taniminin dnceki boliimlerinde 6zetlenen tiim konular1 kapsayan masa basi ¢alismalarinin, saha
caligmalarinin ve paydas istisarelerinin ana bulgularini igerecektir. Nihai rapor, son paydas
calistayinda ve PE ile Diinya Bankasi'ndan aliman geri bildirimleri yansitacaktir. Ayrica, 15 il
Raporunun revize edilmis versiyonlar1 da sunulacaktir. Rapor ayrica, temsili 15 pilot ilin analizine
dayanarak hibe programinin ve tamamlayici faaliyetlerin ulusal diizeyde genisletilmesine yonelik
temel operasyonel c¢ikarimlara da 1sik tutacaktir. Farkli iiretim sistemleri ve deger zincirleri
(6rnegin meyve bahgeleri, sebzeler; tahillar, diger tarla bitkileri, sera tiretimi; s6zlesmeli iiriinler),
agro-ekolojik kosullar ve hibe yararlanicilarnt ve ciftei tiirleri (sozlesmeli ciftcilerle tarimsal
isletmeler, cift¢i Orgiitleri, hizmet saglayicilar, kiigiik/orta Olgekli giftciler) icin firsatlar ve
zorluklar vurgulanacaktir. DIAT teknolojileri igin elverisli ortam ve destekleyici ekosistemdeki
darbogazlar da potansiyel ¢oziimlerle birlikte vurgulanacaktir.
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Danismanin diger gorevleri

Projenin paydast olan 15 il miidiirliigiiniin 'Kirsal Kalkinma ve Orgiitlenme Sube Miidiirliigii' ile
'Koordinasyon ve Tarimsal Veriler Sube Miidiirliigii' personelinden yaklasik 60 temsilcinin
katilimiyla isin ilk ayinin iiglincii haftasinda bir Bilgilendirme Toplantisi diizenlenecektir. Toplanti
PE ve bir lojistik hizmet saglayicisi tarafindan organize edilecektir. PE, proje hakkinda ayrintili
bilgi saglayacaktir (projenin amaci, hedefi, yararlanicilari, calisma konular1 ve hibe basvurulari
vb.) Danisman, proje tasarimi® sirasinda belirlenen ana DIAT teknolojileri ve Danisman ve PE
tarafindan ilgili goriilen diger teknolojiler hakkinda temel egitim verecektir. Bu bilgilendirme
toplantilarinda verilecek egitim igerikleri konu uzmanlar tarafindan hazirlanacaktir. Hazirlanan
egitim notlar1 toplant1 ncesinde proje ekibi ve Idare ile paylasilacaktir. Toplanti ayn1 zamanda
pilot illerdeki mevcut teknoloji kullanimlar1 ve kilit paydaslar hakkindaki ikincil bilgilerin analiz
edilmesine de hizmet edecektir. Ilk bes pilot il séz konusu oldugunda, KBG'ler ve OGG'ler igin
goriistilen kisilerin 6rneklemi ve operasyonel konular ele alinacaktir.

Toplant1 2 giin siirecektir. Ilk giin, proje ve DIAT teknolojilerine iliskin egitimler hakkinda genel
bilgilendirme yapilacak ve 15 ilde DIAT teknolojilerine iliskin durum ele alinacaktir. Ikinci giin,
bes pilot ilin temsilcileriyle ayrintili hazirlik goriismeleri yapilacaktir.

Bilgilerin kullanimi. Tim bu faaliyet kapsaminda elde edilecek veriler sadece bu caligma
kapsaminda kullanilacak olup kullanim hakki Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel
Miidiirliigii'ne ait olacaktir.

Hizmet boyunca ve her asamada Idare tarafindan Yiikleniciye iletilecek olan Diinya Bankasi
ve/veya FAO tarafindan hazirlanan Iklim Akilli Tarim (IAT) ile ilgili arastirma ve uygulama
rehberleri ve benzeri yayinlar aragtirma tasarimi, uygulama ve raporlama siire¢lerinde ana kaynak
olarak degerlendirilecektir.

F. KiLiT PERSONELIN SORUMLULUKLARI VE NiTELIKLERI

Pozisyon Say1

F.1 Proje Koordinatori 1 (bir)
F.2 Akilli Tarim Teknolojileri Uzmani 5 (bes)
F.3 Cografi Bilgi Sistemleri / CBS Uzmani 1 (bir)
F.4 Ekip Lideri Yardimcisi (Tarim Ekonomisti) 1 (bir)
F.5 Uzman Sosyolog 1 (bir)
F.6 Saha Organizasyonu ve Idari Isler Sorumlusu 1 (bir)
F.7 Hibe Yonetim Uzmani 1 (bir)
Toplam 11

1 Akilli tarrm uygulamalari, yardime1 diimenleme sistemleri ve degisken oranh girdi uygulamalar1 i¢in karar destek
sistemleri.
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Projede gorev alacak uzmanlar yar1 zamanli, tam zamanl veya danigsman olarak calisabilirler.
Yukaridaki ekip olusumu ve profilleri, PE tarafindan gorevi zamaninda yerine getirmek ve
yuksek kaliteli ¢iktilar sunmak igin gerekli goriillmektedir. Ancak, danisman Onerilen tiizel
kisilikteki degisiklikleri ve profiller ve zaman tahsisleri de dahil olmak {izere Onerilen
degisiklikler i¢in bir gerek¢e sunmalidir.

Raporun hazirlanmas1 asamasinda, saha ¢alismalar1 sirasinda odak gruplardan alinacak
cevaplarin degerlendirilmesi ve bolgesel farkliliklar g6z onlinde bulundurularak yapilacak
odak grup toplantilarindan maksimum verim alinabilmesi i¢in Proje Koordinatorii tarafindan
gerekli goriilen toplantilarda Akilli Tarim Teknolojileri Uzmani, Cografi Bilgi Sistemleri
Uzmani, Uzman Sosyolog odak grup toplantilarina katilim saglanacaktir.

Yiiklenici, bu sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliklerini yerine getirebilmek i¢in ek
sO0zlesmeler yapmak suretiyle projede calisacak uzmanlardan tam zamanli ve yar1 zamanh
hizmet alabilir. Yiiklenici, bu hizmetlerin alinmasina iliskin olarak idareden onay almak
zorunda degildir. Yiiklenici, uzmanlardan alacagi ek hizmetler i¢cin yapacagi ddemelere esas
olmak (zere idareden higbir surette ek Ucret talep edemez.

F.1 Proje Koordinatori

3.2 "Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun Degerlendirilmesi" faaliyeti kapsaminda
planlama, uygulama, diger uzmanlarin koordinasyonunu saglayacak ve PE ile siirekli iletisim
halinde olacak kisi.

Genel Sorumluluklar

Proje Koordinatorii, genel olarak projeden, projeden sorumlu uzmanlar tarafindan saglanan
gorevlerin  koordinasyonundan, yonetiminden, zamaninda uygulanmasindan ve kalite
degerlendirmesinden sorumlu olacaktir. Proje koordinatoriiniin temel islevleri asagida
listelenmistir. Bunlarm yani sira Idare tarafindan verilen diger gorevleri de yerine getirecektir:

e Proje gorevlerinin uygulanmasinin genel koordinasyonundan sorumludur,

o Bu belgedeki tiim gorevlerin uygun sekilde uygulanmasini ve kalitesini saglamak,

o Uzman ekibinin yénetiminden sorumlu olmak,

o Idareye teslim edilecek raporlar i¢in birincil irtibat kisisi olacaktr,

o Faaliyetlerin Diinya Bankasi kural ve prosediirlerine uygun olarak ve bu is taniminda
DIAT belirlenen program dogrultusunda uygulanmasini saglamak igin gerekli tiim
girdilerin organizasyonunu ve dagitimini koordine edecek ve denetleyecektir.

« Teknik ekip tyeleri ve idare ile is birligi i¢inde temel raporlarin (il degerlendirme
raporlari, ara ve nihai rapor dahil) ana hatlarini gelistirmek,

o Tim proje faaliyetleri ile goriiniirliik, farkindalik ve tanmitim faaliyetleri igin bilgi ve
materyalleri organize edecek ve Idarenin bu konudaki taleplerini karsilayacak, maliyet
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ve zaman kaybina yol agmayacak tedbirleri alacaktir,

e Raporlama gerekliliklerinin  karsilanmasindan, sézlesme raporlarinin  teknik
boliimlerinin (1. ve 2. ilerleme raporlari, hizli degerlendirme nihai raporu gibi) projeye
atanan teknik uzmanlar ve Ekip Lideri Yardimcisindan gelen girdilere dayanarak
hazirlanmasindan sorumludur;

o Proje ekibinin diger iiyeleri ile Isbirligi iginde is planlari ve kaynak cizelgeleri
olusturmaktan ve proje kapsaminda istthdam edilecek kisa donemli personelin
niteliklerini belirlemekten sorumludur,

o Uzmanlar tarafindan tiretilecek teknik raporlari, ihtiyag¢ degerlendirmelerini, analizleri ve
oOnerileri incelemek ve raporlarin kalitesini ve tutarliligini saglamak,

o llgili tiim ekip iiyelerinin uygun katkilarii ve incelemelerini saglayarak hibe
kilavuzunun hazirlanmasini denetlemek;

« Onceden belirlenmis ve iizerinde anlagmaya varilmis zaman cizelgelerine gore projenin
ilerleyisini giinliik olarak izleyecek ve Onceden belirlenmis ve iizerinde anlasmaya
varilmis zaman ¢izelgelerinden sapmalari rapor edecektir.

Nitelikleri ve Sorumluluklari

o Dort yillik bir tiniversiteden mezun olmak,

o Ulusal veya uluslararasi kuruluslarda en az 5 yi1l yoneticilik deneyimine ve sertifikasina
sahip olmak,

. Biiyiik aragtirma projelerini ve ¢ok disiplinli ekipleri yonetme konusunda kanitlanmig
gecmis performans.

« lyi Ingilizce bilmek,

o Tercihen kirsal kalkinma, ciftcilerle iletisim, tarim teknolojileri ve mekanizasyon
konularinda benzer projelerde yer almis ve bunlar1 belgelemis olmak,

« Ekip ¢alismasina uygun olmak,

« Seyahat kisitlamas1 olmamak

F.2 Akill Tarim Teknolojileri Uzmam

Bes Akilli Tarim Teknolojileri Uzmani, Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun
Degerlendirilmesinden sorumlu ¢ekirdek teknik ekiptir. Uzmanlar, ¢esitli karar destek sistemleri
ve hassas tarim teknolojileri de dahil olmak {izere, ¢ift¢i Orgiitleri, sozlesmeli ¢iftcilerle tarimsal
ticaret yapan sirketler ve uzman hizmet saglayicilan tarafindan kullanilabilecek, su anda
Turkiye'de mevcut olan dijital iklim akilli tarim teknolojilerine agina olmalidir. Uzmanlar kendi
uzmanlik alanlartyla ilgili olarak birbirlerini tamamlayabilirler, ancak her biri farkli teknolojiler
konusunda yeterince genis bilgiye sahip olmalidir.
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Genel Sorumluluklar

Akilli tarim teknolojilerine iliskin sahadan toplanacak verileri, tarimsal yap1 ve ekolojik
kosullar1 dikkate alarak (bolgeler ve lrtinler bazinda hangi teknolojilerin kullanilacagini)
belirlemek,

Masa bag1 arastirmasi, saha ¢aligmasi ve konu uzmanlariyla is birligi i¢inde analiz de dahil
olmak tizere genel teknoloji degerlendirmesini yiritmek.

Bolgesel, agro-ekolojik ve sosyo-ekonomik kosullara gére 15 ilde mevcut benimseme
diizeylerinin ve yakin gelecekteki potansiyelin degerlendirilmesini yapmak,

Ulusal diizeyde ve 15 ilde kilit paydaslar ve potansiyel hibe yararlanicilar ile akilli tarim
teknolojileri konusunda Kilit Bilgi Goriismeleri ve Odak Grup Tartigmalari yapmak i¢in
goriisme kilavuzlarini hazirlamak

Akilli tarimla ilgili mevcut ikincil veri kaynaklarimi taramak, derlemek ve 6zetlemek
(6nceki anketler, belgeler, bilgi formlar1 vb.)

Degerlendirme sonuglarina dayanarak, TIM'lere yonelik bilgilendirme toplantisinda (isin
ilk ay1) ve 5 pilot ildeki potansiyel hibe basvuru sahiplerine (isin dérdiincii ay1) ilgili DIAT
teknolojileri hakkinda kisa farkindalik yaratma ve egitim oturumlar1 hazirlamak.

Akilli tarim teknolojilerine iliskin sahadan toplanan verileri degerlendirmek ve ortak bir
taslag takip ederek Il Raporlarini hazirlamak (her bir uzman tarafindan 3 rapor);

Baslangic, Ilerleme, Ara ve Nihai Raporlarda ve Hibe Kilavuzunda (6zellikle uygun
teknolojiler, hibe tavanlar1 ve es finansman gerekliliklerinin yani sira hibe alicilar1 ve
teknoloji saglayicilart i¢in uygunluk kriterleri ve hibe alanlara teknik destek ve izleme
konularinda) girdi saglanmasi.

Akilli tarim teknolojileri konusunda toplanan tiim verilerle hazirlanan taslak nihai raporu
paydas katilim ¢alistaylarinda sunmak (isin ti¢iincii ayi),

Calistay sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesinde Proje
koordinatoriine destek olmak, iilkenin akilli tarim teknolojilerine iligskin ayrintili Nihai
Raporu yazmak ve PUB'a sunmak.

Nitelikleri ve Sorumluluklari

Universitelerin 4 yillik Ziraat Fakiiltelerinin Biyosistem ve Tarim Makinalar ve
Teknolojileri Miihendisligi boliimlerinden mezun olmak,

Uygulamali arastirma, ilgili teknoloji gelistirme ve tanitim veya pratik kullanim da
dahil olmak tizere Akilli Tarim Teknolojileri, Dijital Tarim Uygulamalar1 konusunda
en az 5 yillik deneyime sahip olmak. Ekip, aragtirma, 6zel sektor ve ilgili kurumlar da
dahil olmak tizere farkli ge¢mislere sahip uzmanlardan olusabilir.

Akilli Tarim Teknolojileri ve Dijital Tarim Uygulamalar1 alanindaki yeni teknolojileri
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ve gelismeleri takip etmek,

Tercihen Diinya Bankasi/AB, uluslararas1 kuruluslar ve TUBITAK ile benzer temali
projelerde en az 2 y1l caligmis olmak,

Ozellikle 11 diizeyinde saha calismasi ve ilgili analiz ve yazilar olmak iizere tiim
gorevleri yerine getirmek icin yeterli zamana sahip olmak.

Iyi Ingilizce bilmek

Analitik diistinme ve problem ¢6zme becerilerine sahip olmak,

Kamu kurumlari ile ¢alisma deneyimine sahip olmak,

Takim c¢aligmasi becerilerine sahip olmak,

Seyahat kisitlamasi olmamak

F.3 Cografi Bilgi Sistemleri / CBS Uzmani- Danisman

Genel Sorumluluklar

Akilli tarim teknolojilerine iligkin tarimsal yap1 ve ekolojik kosullar dikkate alinarak
sahadan toplanacak verilerin belirlenmesi ve yorumlanmasi

CBS Sistemlerinin tarimda kullanim aligkanliklarina iliskin sahadan toplanan verilere
dayal1 sorularin (anket) hazirlanmasi,

Tarimda CBS sistemlerinin kullanimina iligkin mevcut ikincil veri kaynaklarinin
taranmasi, derlenmesi ve 6zetlenmesi (6nceki anketler, belgeler, bilgi formlari, vb.)
Egitim notlarimin hazirlanmas1 ve bilgilendirme toplantilarinda CBS sistemlerinin
tarimda kullanim1 konusunda egitim verilmesi,

CBS sistemlerinin tarimda kullanimina iliskin toplanan tiim verilerle hazirlanan taslak
nihai raporun paydas katilim ¢alistayinda sunulmasi,

Calistay sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesi, iilkenin akilli tarim
teknolojilerine iliskin detayli Nihai Raporun yazilmasi ve PE'ye sunulmasi asamalarinda
Proje koordinatoriine destek saglanmasi.

Nitelikleri ve Sorumluluklari

Universitelerin 4 yillik egitim veren miihendislik, fen edebiyat ve ziraat fakiiltelerinin
ilgili boélimlerinden mezun olmak,

Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri uygulamalarinin tarimda kullanimi
konularinda, 6zellikle karar destek sistemleri ve hassas tarim ekipmanlari (6rn. degisken
oranli uygulamalar) ile baglantili olarak en az 2 yil bilgi ve deneyim sahibi olmak;
Tercihen Diinya Bankasi/AB ve uluslararasi1 kuruluglar tarafindan benzer projelerde
caligmis olmak,

Analitik odakli bir bakis agisiyla neden-sonug iliskileri kurabilmek,

Iyi Ingilizce bilmek,

Ekip ¢aligmasina yatkin olmak

Seyahat kisitlamasi olmamak.

17



F. 4 Ekip Lideri Yardimcisi

Bu kisi, 6zellikle miilakat kilavuzlarinin ve raporlama sablonlarinin hazirlanmasinda, teknik
uzmanlarin desteklenmesinde, egitimlerin ve ¢aligtaylarin teknik iceriginin hazirlanmasinda ve
ara ve nihai raporlarin hazirlanmasinda Ekip liderine yardimci olacaktir.

Genel Sorumluluklar

Uzman Ekibin yonetilmesinde, 6zellikle bilgilerin derlenmesi, analizi ve raporlanmasi
ile ilgili teknik konularda Proje Koordinatoriine destek olunmast;

Destekleyici arka plan literatiir taramasi ve ikincil bilgilerin analizi;
Goriisiilecek/goriisiilecek kilit paydaslarin ve kaynak kisilerin belirlenmesi

Farkli paydas gruplarina yonelik Kilit Bilgi Sahibi Goriismeleri ve Odak Grup
Tartigmalar1 i¢in goriisme kilavuzlarinin ve temel sorularin gelistirilmesine katkida
bulunmak

Anket tasarimi, katilimeilarin se¢imi, ortak raporlama sablonlar1 ve ara ve nihai ¢iktilarin
kalite giivencesi acisindan iller arasinda veri toplama, analiz ve raporlama tutarliligmin
saglanmasi.

Hibe Kilavuzunun gelistirilmesi ve revizyonuna katkida bulunmak;

Nihai analiz ve rapor yazimina katkida bulunmak.

Calistay sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesi, tilkenin akilli tarim
teknolojilerine iliskin detayli Nihai Raporun yazilmasi ve PE'ye sunulmasi asamalarinda
Proje koordinatoriine destek saglanmasi.

Nitelikleri ve Sorumluluklari

Dort yillik lisans egitimi veren Ziraat Fakultelerinin Tarim Ekonomisi Boliimiinden
mezun olmak,

Anket tasarimi, toplanan bilgilerin dokiimantasyonu, analizi ve yorumlanmasi ve uygun
sunum ve gorsellestirme dahil olmak iizere nitel yontemler kullanarak sosyo-ekonomik
arastirma yiirlitme konusunda giiclii deneyimler,

Tirk tarimi hakkinda iyi bilgi sahibi olmak ve ana {iretim sistemlerinin, iretici
kategorilerinin ve potansiyel hibe alicilarinin 6zel firsatlarim1 ve kisitlamalarim dikkate
alarak akilli teknolojileri ekonomik bir perspektiften degerlendirme becerisi.

Analitik odakli bir bakis agisiyla neden-sonug iliskileri kurabilmek,

Tercihen Diinya Bankasi/AB ve uluslararasi kuruluslar tarafindan veya TUBITAK ve
diger arastirma kurumlarinin destegi ile yiiriitiilen benzer projelerde en az 2 yil ¢aligmis
olmak,

Iyi Ingilizce bilmek,

Ekip ¢aligmasina yatkin olmak,
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e Yazil ve sozlii iletisim becerilerine sahip olmak,
e Takim ¢alismasi becerilerine sahip olmak,
e Seyahat kisitlamasi olmamak.

F.5 Uzman Sosyolog

Genel Sorumluluklar

e Ekolojik kosullar ve c¢iftcilerin (kadin ve erkek) akilli tarim teknolojilerine iliskin
davranis ve beklentileri, sahadan elde edilen verilerin geleneksel ve kirsal sosyoloji
ile yorumlanmasi,

e Akilli Tarim teknolojilerinin kullanim aliskanliklarina iliskin sosyolojik aragtirma ve
yaklasimlarla ilgili mevcut ikincil veri kaynaklarinin (6nceki anketler, belgeler, bilgi
notlar1 vb.) taranmasi, derlenmesi ve 6zetlenmesi,

e Temel sorularin ve miilakat metodolojilerinin tasarlanmasimin yani sira Il diizeyinde
miilakat yapilacak kisilerin se¢cimine ve sonuclarin analizine katkida bulunmak.

e Hibe kilavuzunun gelistirilmesi ve revizyonuna katkida bulunmak;

e Alkilli Tarim Teknolojileri sistemlerine iliskin toplanan tiim verilerle hazirlanan taslak
nihai raporun sosyolojik bir bakis agisiyla degerlendirilmesi ve paydas katilimli bir
calistayda sunulmasi,

e (Calistay sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesi, iilkenin akill
tarim teknolojilerine iligkin detayli Nihai Raporun yazilmasi ve PE'ye sunulmasi
asamalarinda Proje koordinatoriine destek saglanmasi.

Nitelikleri ve Sorumluluklari

e Universitelerin 4 yillik lisans egitimi veren Sosyoloji boliimlerinden mezun olmak,

e Tercihen Diinya Bankasi/AB ve uluslararasi kuruluslar tarafindan veya TUBITAK ve
diger aragtirma kurumlariin destegi ile yiiriitiilen benzer projelerde en az 2 yil calismis
olmak,

e Analitik odakli bir bakis agisiyla neden-sonug iliskileri kurabilmek,

e lyi Ingilizce bilmek,

e Ekip ¢aligmasina yatkin olmak

e Seyahat kisitlamasi olmamak.

F.6 Saha Organizasyonu ve idari isler Sorumlusu

Genel Sorumluluklar

e "Akilli Tarim Teknolojileri Mevcut Durum Degerlendirmesi" ¢alismasinin sorunsuz bir
sekilde ytiriitiilebilmesi i¢in saha ¢alismalarini ve idari isleri planlamak, proje ekibi ile
koordinasyonu saglamak, ortaya ¢ikabilecek sorunlara ¢6ziim bulmak,

e Veri toplama faaliyetlerini yliriitecek ekiplerin yerel kurum ve kuruluslar, tarimsal
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isletme sahipleri ve yoneticileri ile irtibatin1 saglamak,
Veri toplama faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilecek saha ¢alismalarinin
koordinasyonunu saglamak,

Nitelikleri ve Sorumluluklari

En az 2 yillik 6n lisans diplomasina sahip olmak,

Tarim konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmak,

Benzer projelerde ¢alismis olmak,

Analitik odakl1 bir bakis agistyla neden-sonug iliskileri kurabilmek,
Ekip caligsmasina yatkin olmak,

Seyahat kisitlamasi olmamak.

F.7 Hibe Yonetim Uzmani

Genel Sorumluluklar

Hibe destegi ile satin alinabilecek akilli tarim teknolojilerine iliskin sahadan toplanacak
verilerin, tarimsal yap1 ve ekolojik kosullar dikkate alinarak (bolgeler ve iiriinler bazinda
hangi teknolojilerin kullanilacaginin) belirlenmesi,

Desteklenecek tarim teknolojileri listesi, yeni gelisen teknolojiler, arz durumu, uygulama
deneyimi ve yararlanicilardan gelen geri bildirimler esas alinarak hedef kitleye yonelik
hazirlanacak hibe basvuru rehberinin hazirlanmasina onciiliik etmek,

Konu uzmanlariyla is birligi i¢inde masa basi arastirma, saha caligmasi ve analiz dahil
olmak tizere genel teknoloji degerlendirmesine yardime1 olmak.

Hibe basvurular ile ilgili olarak Proje Ekibi, ilgili kamu kurumlar1 ve diger paydaslarla
etkin iletisim kurmak, ilgili toplantilarda temsil etmek, ylikiimliluklerini yerine getirmek
icin program ve proje ekipleri ile birlikte caligmak,

Akilli tarim teknolojilerine iliskin sahadan toplanan verilere dayali sorular hazirlamak,

TIM personeline yonelik bilgilendirme toplantilarinda egitim notlarinin hazirlanmasi ve
hibe basvurular1 konusunda egitim verilmesi

Calistay sonrasinda taslak nihai raporun yeniden degerlendirilmesinde Proje
koordinatoriine destek olmak, {ilkenin akilli tarim teknolojilerine iliskin ayrintili Nihai
Raporu yazmak ve PUB'a sunmak.

Nitelikleri ve Sorumluluklari

Universitelerin 4 yillik lisans béliimlerinden mezun olmak,

Kamu veya 06zel sektorde, tercihen Diinya Bankasi, IFAD veya AB veya ilgili ulusal
kuruluslarda (TUBITAK, Tarim ve Orman Bakanlig1, vb.) fon ve hibe basvurularinda
en az 5 yil deneyim sahibi olmak.

Analitik diistinme ve problem ¢dzme becerilerine sahip olmak,
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o Kamu kurumlari ile ¢alisma deneyimine sahip olmak,
« Takim ¢alismasi becerilerine sahip olmak,

« Seyahat kisitlamas1 olmamak

« Toplumsal cinsiyet esitligi hassasiyetine sahip olmak

G. DANISMANIN RAPORLAMA YUOKUMLULUKLERI

"Akilli Tarim Teknolojileri Konusunda Mevcut Durumun Hizli Degerlendirilmesi" faaliyeti
kapsaminda yapilan ve yapilacak olan caligmalar diizenli olarak Idare'ye raporlanacaktir.
Raporlarin Idare tarafindan onaylanmasi halinde édemeler yapilacaktir.

A) Baslangic Raporu "Akilli Tarim Teknolojilerinde Mevcut Durumun Hizli
Degerlendirilmesi" faaliyetinin baglamasini takip eden alt1 (6) hafta icerisinde ¢alismanin
yontemi, karsilasilabilecek sorunlar ve ¢6ziim Onerilerini igeren rapor.

B) Ilerleme Raporu: Sozlesme tarihinden 2,5 ay sonra 1. ilerleme raporu (yapilan isin en az
%25'1) ve sozlesme tarihinden 6 ay sonra 2. ilerleme raporu (yapilan isin en az %75')
Idareye sunulacaktr.

C) Taslak Nihai Rapor: Danisman saha ¢alismasini (anket ve odak grup goriismeleri)
tamamladiktan en az iki (2), en fazla {i¢ (3) hafta sonra Nihai Rapor taslagi, faaliyet
kapsaminda diizenlenecek 'Akilli Tarim Teknolojileri Calistayr' oncesinde PE ile
paylasilacaktir. Hazirlanacak rapor;

Nihai Rapor: Taslak Nihai Rapor, faaliyetin 6rneklem dagilimina gére olusturulacak saha
takviminin ardindan belirlenecek bir zamanda ve en ge¢ projenin 27. haftasinda Tiirkce
olarak teslim edilecektir. Taslak Nihai Rapor Idare tarafindan onaylandiktan sonra, Nihai
Rapor Tiirk¢e ve Ingilizce olarak 4 hafta i¢inde IDARE'ye teslim edilecektir. S6z konusu
rapor; 300 adet (250 Tiirkce; 50 Ingilizce), 21,0 x 29,7 cm (A4) ebadinda, birinci hamur
kapak ve i¢ tasarim detaylar1 IDARE ile istisare edilerek bastirilacaktir.

e Rapor APA kurallar1 ¢er¢evesinde yazilmalidir.

Rapor;
e Ulkemizin tarimsal yapist ve ekolojik kosullar1 gdz 6niine alindiginda hangi
teknolojilerin hangi bolgelerde yaygin oldugu,
e Desteklenecek temel teknolojiler,
e Proje Hibe Bagvuru Rehberinin hazirlanmasi,
e Ciftcilerin akilli tarim teknolojileri konusundaki farkindaligi,
e Ulkemizde hangi teknolojik iiriinler ithal edildigi/iiretildigi,

21



e Proje hedef kitlesinin (sozlesmeli ciftcilerle ¢alisan tarim sirketleri, ¢ift¢i orgiitleri
(kooperatifler, birlikler, ziraat odalar1 vb.) ve kiigikk ve orta Olgekli giftcileri
hedefleyen 6zel hizmet saglayicilar) akilli tarim teknolojileri konusunda farkindaligi,

e Proje kapsaminda desteklenmesi beklenen 'Akilli Tarim Uygulamalar i¢in Karar
Destek Sistemleri', "Yardimci Diimenleme Sistemleri' ve 'Degisken Oranli Tarimsal
Girdi Uygulamalar1' konularinda ciftcilerin ve yararlanicilarin bilinglendirilmesi,

e Farkli akilli/dijital tarim teknolojilerinin toplumsal cinsiyet etkisini belirlemek i¢in
hedef gruptaki kadinlarin tarimsal tretimdeki rolleri, yeni teknolojileri
benimsemeleri ve deger zincirlerindeki rolleri ortaya ¢ikarilmalidir.

H. iDARENIN SAGLAYACAGI HIZMETLER ve IMKANLAR

Faaliyet kapsaminda ihtiya¢ duyulmasi halinde 'lklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut
Durumunun Hizli1 Degerlendirilmesi' ile ilgili dokiimanlara, ¢aligma raporlarina, envantere ve
Bakanlik tarafindan onaylanmis veri tabanlarina erisim konusunda destek saglanacaktir.

I. CALISMANIN iDARE TARAFINDAN DENETIMi

Danisman, 'Iklim Akilli Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun Hizli Degerlendirilmesi'
faaliyeti stresince Proje Uygulama Birimi ile siirekli iletisim halinde olacaktir.

TRGM, danismanlik uygulamasinin izlenmesinden ve ¢iktilarin onaylanmasindan sorumlu
olacaktir.

Proje faaliyetleri Bakanligimiz Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Genel Miidiirliigii (ABDGM) Proje
Izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan izlenecek ve "Tiirkiye Iklim Akilli ve
Rekabetgi Tarimsal Biiyiime Projesi" kapsaminda kurulan Proje Izleme ve Degerlendirme birimi
tarafindan denetlenecektir.

J.YUKLENICININ KARSILAMAKLA YUKUMLU OLDUGU DIGER
GEREKLILIKLER

Teklif sahibi, kanunlar, ilgili yonetmelikler ve tebligler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak
iizere yiriirlikteki tiim cevre, is sagligi ve giivenligi mevzuatina uyacak ve varsa Alt
Yiiklenicilerinin de uymasini saglayacaktir.

K. ISIN SURESI, YERiI VE ZAMANTI:

'[klim Akully Tarim Teknolojilerinin Mevcut Durumunun Hizli Degerlendirilmesi’ calismas 15
il i¢in s6zlesmenin imzalandig: tarihten itibaren 7 ay icerisinde sonug¢landirilacaktir. Bu dénem
Bilgilendirme Toplantilart ve Calistayr kapsamaktadir.
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1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay

Faaliyetler

Hizi  Degerlendirme
Sozlesme Imzalanmasi

Hazirlik Toplantilar1 ve
Masa Bag1 Incelemesi

Baslangic  Raporunun
Sunulmasi

Pilot Illerde  Kilit
Personel Goriigmeleri
ve Odak Grup
Goriligsmeleri

1.Ara Raporun
Sunulmasi

Pilot Tller igin
Dogrulama Calistayi

Hibe Uygulama
Kilavuzunun
Sunulmasi

Pilot illerde Paydaglara
Yonelik farkindalik
egitimleri

Diger 10 ilin Kilit
Personel Gorlismeleri
ve Odak Grup

Goriigmeleri

2.Ara Raporun
hazirlanmasi ve
Sunulmasi

Biiyiik Calistay

Taslak Nihai Raporun
Sunulmasi ve Idarenin
Onay1

Nihai Raporun Teslim
Edilmesi

Danismanlik Firmasi Calisma Takvimi

Bilgilendirme Toplantisi (1) ve Calistaylar (2-3)

Sonug: Raporun Tiirkge dijital kopyasmin Idare tarafindan onaylanmasini takip eden 30 giin
igerisinde Raporun Tiirkce Basili Kopyasi, Ingilizce Dijital ve Basili kopyalar1 onay igin idareye
sunulacak ve onay tarihinden itibaren 10 giin i¢erisinde basilacaktir.

L. SIRKETTE ARANAN YETERLILiK KRITERLERI

o Teklif verecek firmalarin danigsmanlik ve/veya hizmet sektdriinde en az 7 yillik tecriibeye
sahip olmasi ve bunun en az 5 yilinin tarim teknolojileri 6ncelikli olmak {izere tarim ve
kirsal kalkinma sektoriinde olmasi gerekmektedir.

e Teklif verecek firmanin referanslarini ve iletisim bilgilerini gosteren belge.

e Son 5 (bes) yil (2019-2020-2021-2022-2023) ve ig¢inde bulunulan yilin ihale tarihine
kadar is kapsamindaki tiim faaliyetlerin eksiksiz olarak yerine getirilebilmesi icin; is
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kapsaminda tanimlanan ise benzer nitelik ve biiyiliklikte en az 2 (iki) adet isin
tamamlandigini gosteren is bitirme belgesi.

e Benzer is olarak kabul edilebilecek hizmetler; Tarim, ¢evre, ormancilik ve su yonetimi
konularinda danismanlik hizmetleri.

M. ODEME PLANI

Baslangic raporunun tesliminden sonra idarenin onayini miiteakip toplam tutarin %10, ilk
ilerleme raporunun tesliminden sonra idarenin onayini miiteakip toplam tutarin %20's1, ikinci
ilerleme raporunun tesliminden sonra idarenin onayini miiteakip toplam tutarin %20'si ve nihai
raporun tesliminden sonra idarenin onayini miiteakip toplam tutarin %50'sidir.

Odeme Tahmini Maliyete Nasil Ulagildigima 1liskin Odeme

Donemleri Ayritilar Yuzdeleri (%)

Baslangic Raporu | Sozlesme tarihinden alt1 (6) hafta sonra 10

1. Ilerleme | Sozlesme tarihinden 2,5 ay sonra idareye teslim 20

Raporu edilecektir.

2. Ilerleme | Sozlesme tarihinden 6 ay sonra idareye teslim 20

Raporu edilecektir.

Nihai rapor Sé‘)z.lesme' sﬁres% sonunda (7. ayin sonunda) idareye 50
teslim edilecektir.
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