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OZET

Kiiresellesen Diinyada Tarim Uriinlerinin Arz ve Deger Zincirleri Uzerine Bir
Degerlendirme

Elif Merve EROL

1980’lerden giiniimiize, giderek daha da hizlanan ve yogunlasan kiiresellesme
olgusu ve siireci, lilkeler i¢in firsatlarin yani sira, tehditleri de beraberinde getirmekte, yeni
kurallara uyum saglayamayan aktorler piyasadan silinme gercegi ile yiizlesmektedirler. Bu
calismanin amaci, kiiresellesme olgusunu okuyucunun zihninde canlandirmak ve bu
stirecte tarimsal yap1 6zelinde deger zinciri yaklasimini aktararak, basarili uygulamalar i¢in
yardimci olabilecek muhtemel araglardan bahsetmektir. Diinyada ve Tiirkiye’de tarimsal
iretim ve ticaretin gegmisten bugiine seyrine detayl istatistiklerle desteklenmek suretiyle
deginilerek, iilkemiz tarim sektoriiniin diger iilkelerle mukayeseli olarak iiretim miktart
noktasinda sikintisiz bir pozisyona sahip oldugu ortaya konulmustur. Diger taraftan,
tilkemiz tariminin yapisal sorunlart belirtilerek daha yiiksek bir toplum refahi ile yiiksek
katma degerli iretimin saglanmasi konusunda, basta FAO’nun “sirdiiriilebilir deger
zinciri yaklasimi” ve OECD’nin dis ticarete konu {iirlinlerin iglem gérme sayilarini esas
alan “katma degerli ticaret analizi” O6nemli birer basvuru kaynagi olmuslardir. Deger
zinciri yaklasimi baglaminda markalasma ve katma deger yaratma olgulart iizerinde
durularak tilkemiz tarimina katki saglayabilecek kiimelenme, tarimsal kooperatifler,
lisansli depoculuk hakkinda bilgi verilmistir. Son olarak, iilkemiz tarim sektdriiniin
istenilen diizeyde yliksek katma degerli liretim yapmadigi ortaya konulmus ve sektor
hakkinda genel degerlendirmelerde bulunularak basarili deger zincirlerinin kurulmasi adina
Oneriler getirilmistir.

2015, 80 sayfa

Anahtar Kelimeler: kiiresellesme, arz ve deger zincirleri, Siirdiiriilebilir deger zinciri,
katma deger, markalasma, FAO, tarimsal kooperatifler, lisansli depoculuk, kiimelenme



ABSTRACT

A Consideration on Supply and Value Chain of Agricultural Products in Globalizing
World

Elif Merve EROL

Since the 1980’s, the concept and process of globalization, which is going at a
faster and denser pace, brings about threats as well as opportunities for countries, causing
the actors that cannot adapt to the new rules to face being wiped from the market. The
purpose of this study is to help the reader envision the concept of globalization and while
doing so mention possible instruments/means that could yield successful implementations
by narrating the value chain approach in terms of agricultural structure. By referring to the
course of trade and agricultural production in the World and in Turkey with detailed
statistics, it has been proven that compared to other countries, Turkey’s agricultural sector
has a functioning position on production levels. On the other hand, about procuring a
higher level of public welfare and higher value-added productions by mentioning Turkey’s
agricultural structural problems, both ‘“sustainable value chain approach” of FAO and
“measuring trade in value added analysis” of the OECD has been important reference
guides. Branding and creating value added in terms of the value chain approach as well as
aggregation, agricultural cooperatives, licensed warehousing system has been detailed.
Finally, general assessments on Turkey's agricultural sector has been carried out together
with suggestions for the establishment of successful value chains.

2015, 80 pages

Key Words: globalization, supply and value chains, sustainable value chain, added value,
branding, FAO, agricultural cooperatives, licensed warehousing, aggregation
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1. GIRIS

1980 sonrast donemde ¢ogu tartigmanin merkezinde kiiresellesme yer aliyor. Bazi
kesimler kiiresellesmeyi karsisinda durulmasi gereken bir istila olarak goriirken, bir¢ogu
hayatin akisinin bir pargasi, zamanin akisi gibi 6nlinde durulamaz bir ger¢ek oldugunu,
azimsanamayacak bir kesim ise i¢inde firsatlar barindiran yenidiinya diizeni oldugunu
diisiiniiyor. Hakkinda goriisler muhtelif olmakla birlikte kiiresellesmenin tarim diinyasi
tizerinde de etkili oldugu muhakkak. Sinirlarin kalktig1 ve tiim fabrikalarin ¢atisinin ugarak
tek bir {iretim merkezi haline geldigi diinyaya dogru yaklasiyoruz. Uretimin ve ticaretin
hacimleri arttigt gibi kurallar1 da degisiyor. Rekabetgilige ve gelisime her zaman

oldugundan daha fazla ve daha hizli ihtiyacimiz var.

Su bir gercek ki kiiresellesme beraberinde basar1 hikdyelerinin yani sira basarisizlik
hikayelerini de getirirken yeni diizenin parlattig1 isletmeler her zaman yiiksek katma
degerli tretimleri ile 6n plana ¢ikti. Fazla liretmenin degil farkli {iretmenin, kalite kadar
marka degerinin 6nem kazandigi bu donemde tarim sektorii de degisime ugruyor. Yiksek
verimli tarim isletmeleri kurmanin yolu teknolojik gelismeler disinda arz (tedarik) ve deger
zincirlerinin dogru sekilde yonetilmesine bagli durumdadir. Caligmada, kiiresellesme
baglaminda diinyada ve iilkemizde tarim sektOriiniin seyrine, arz ve deger zinciri
yaklagimlarina yer verilerek, bu dogrultuda 6nem arz eden kiimelenme, lisansli depoculuk,

tirlin ihtisas borsalari, tarimsal kooperatifler gibi konulara yer verilmektedir.



2. KURESELLESME

Sanayiciler, g¢iftgiler, madenciler, bankerler ve tiiccarlar ekonomik kararlarinda
kiiresel diistinmek zorunlulugu ile kars1 karsiyalardir. Sinirlar1 asan internet baglantilari,
tiikketicilerin {irtinleri ve fiyatlar1 karsilagtirmasima imkan tanirken, kiiresel diizende
hareketlilik kadar, harcket etmek zorunda kalmadan diinyanin ayagimiza gelmesi de

siradanlasmis durumdadir.

1980’lerden giiniimiize, giderek daha da hizlanan ve yogunlasan kiiresellesme
olgusu ve siireci, lilkeler icin firsatlarin yam sira, tehditler de tasimaktadir. Kiiresellesme
siirecinden kazananlar oldugu gibi kaybedenler de olmaktadir ve olacaktir. Dogru olan;
kiiresellesmeyi ve isleyisini, 6zelliklerini, firsat ve tehditlerini iyi anlamak ve iilke olarak

bu siiregte dogru politika, strateji ve uygulamalar gelistirmektir (Adigiizel, 2011).

Bir kavram olarak kiiresellesme, hem diinyanin kii¢iilmesine hem de biitiin bir
diinya bilincinin giiglenmesine génderme yapmakla beraber, s6z konusu terimin kullanimi

1980’lerin ikinci yaris1 boyunca biiyiik bir artig gostermistir.

Kiiresellesmeye iligskin genel kabul gérmiis bazi tanimlamalar su sekildedir;

e Uluslararas1 ticaret lizerindeki engellerin gittikce azaldigi, uluslararasi
giiclerin Oniindeki engellerin kalktigi, sermaye hareketlerinin hizlandigi,
dogrudan yabanci yatirnmlarin serbestlestigi ve teknoloji yayiliminin

hizlandig1 bir ortamdir (Giddens, 1998).

e Uluslararasi ekonomide daha c¢ok agiklik, diinya capinda piyasalarin

entegrasyonu ve sinirsiz bir diinyaya dogru harekettir.

e Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)’ya gore, “ yeryiiziindeki tiim halklarin
artan bir sekilde karsilikli bagimlilik siirecidir.”



2.1 Kiiresellesmenin Ekonomik Boyutu

Kiiresellesme genel olarak ekonomik, kiiltiirel ve politik kiiresellesme olarak iice

ayrilmakla beraber konumuz agisindan ekonomik kiiresellesmenin anlatilmasi 6nemlidir.

Ekonomik faaliyetlerin uluslararasi nitelik tagimasi yeni bir olgu degildir. Bazi
mallar yiizyillar boyunca uluslararasi1 ticarette Onem tasimistir. Ticaretin  bu
uluslararasilasmasimmin  boyutu, Avrupa’da sanayilesmenin on sekizinci yiizyilda
yayllmasiyla ¢ok hizlandi. Uluslararasi ticaret Onceleri ham maddeler ve giinliik
gereksinim maddeleri ile tekil ulusal ekonomilerde iiriinlerin degisimi olarak gelisti.

Uretim anlaminda fabrika, firma ve sanayi, 6ziinde ulusal olgulard: (Adigiizel, 2011, s. 96).

Kiiresel bir ekonomi ise biraz farklidir. Kapitalizm daima zaman ve mekan
siirlarint agmaya calisarak durmaksizin yayilmayla karakterize edilmesine karsin, diinya
ekonomisi, enformasyon ve iletisim teknolojilerinin sagladigi altyapi temelinde ve
hiikiimetlerin ve uluslararas1 kuruluslarin uygulamaya koydugu devlet denetiminin
kaldirilmas1 ve serbestlestirme politikalarinin sonug verici destegiyle, ancak yirminci

ylizyilin ge¢ donemlerinde gergekten kiiresellesti (Adigiizel, 2011, s. 96).

“Diinya ekonomisinin dogasi, 0Ozellikle 1950’lerden bu yana c¢arpici sekilde
degismistir. Ulusal sinirlar artik {iretim siirecinin iilkeler arasinda geciskenligine karsi uzun
siire dayanamamis ve sinirlar ortadan kalkmaya baglamistir. Bu siirecin etkisi ¢cok genis
Olgeklidir. Artik her birimiz, kiiresel ekonomik sistemin ic¢ine babalarimiz ve
dedelerimizden daha ¢ok ¢ekilmis durumdayiz. Gegmiste kuskusuz, mekansal ayrilik giiglii
bir yalitim etkisi yaparken artik, giiniimiizde sinirli sayida birkag¢ dal uluslararasi rekabete
kars1 “dogal koruma” altindadir. Buna karsilik, giiniimiizde giderek daha ¢ok sayida {iretim
faaliyeti, yerel, bolgesel hatta ulusal pazarlara yonelmektedir. Ekonomik faaliyetlerin
giderek biiyiiyen bir boliimii sadece kiiresel baglamda anlam tasimaktadir. Bu nedenle,
giiniimiizden yiizyil ya da yiizyil1 asan zaman 6nce nadir ve egzotik iiriinler ve bazi temel
ham maddeler gercek uluslararasi ticarete konu oluyorken, giinlimiizde neredeyse her seyin

kiiresel ticaret i¢cinde yer aldig1 goriilmektedir (Adigiizel, 2011, s. 97).



Bu baglamda ekonomik kiiresellesme; iilke ekonomilerini birbirinden ayiran
giimriikk duvarlari, tarifeler, kotalar ve sermaye kisitlamalar1 gibi engellerin giderek
azaltilmasi ile mallarin, hizmetlerin, is giicliniin ve sermayenin llkeler arasinda daha hizli
ve daha kolay tasinabilir hale gelerek diinyanin ekonomik olarak biitiinlesmesini ifade

etmektedir (Adigiizel, 2011, s. 97).

Ekonomik kiiresellesme temel olarak;

1- Finansal kiiresellesme
2- Ticaretin kiiresellesmesi
3- Yatirim ve tiretimin kiiresellesmesi

olarak tige ayrilmaktadir.

2.2 Ticaretin Kiiresellesmesi

Ekonomik Kiiresellesmenin bir ayagi olan ticaretin kiiresellesmesi olgusunun
kisaca incelenmesi, ilerleyen boliimlerde tarim tirlinlerine iligkin {iretim ve ticaret seyrinin

anlasilmas1 noktasinda faydali olacaktir.

Ekonomik kiiresellesme denilince ilk akla gelen, uluslararas: ticaretteki artis ve
gelismedir. Ulkelerin kiiresel ekonomi ile biitiinlesmeleri ve kiiresellesme derecesi, disa
aciklik endeksi olarak adlandirilan dis ticaretlerinin GSMH’lerine orani ile dl¢iilmektedir
(Dorman, 2000, s.46). Liberal ekonomiyi benimsemis iilkelerde bu oran daha yiiksek
olgtiliirken kapali ekonomilerde tersi bir durum gozlenmektedir. 1820'den 1992'ye kadar
diinya gelirinin 40 kat, niifusun 5 kat, kisi bas1 gelirin 8 kat ve devletlerarasi ticaretin ise
540 kat artmis olmasi, diinya genelinde disa acikligin seyri ile ilgili 6nemli bir veri teskil

etmektedir (Yeldan, 2011).

2. Diinya savasi sonrasi diinya ticareti biiyiik bir siiratle geligsmistir. Glimriik
tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT), savas sonras ticaretin atmasinda biiyiik rol
oynamistir. Diger taraftan, 1970’ler ve 1980’lerde himayecilik yeniden ortaya ¢ikmuistir.
Himayecilige kars1 1979°da sonuglanan Tokyo goriismeleri ve 1986’da baslatilan Uruguay

goriismeleri Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) niin kurulmasiyla sonuclanmustir.



Uluslararas1 ticareti kolaylastiran bir bagka gelisme ise, tasimacilik ve iletisim
masraflarinin hizla azalmasi olmustur. Kitlelere ulasmanin giiniimiizde bir numarali araci

olan internetin yillar igerisindeki kullanim oran1 oldukga carpicidir.

Grafik 1: Diinyada Internet Kullanimi
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Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla Diinya Bankasi verileri kullamilarak hazirlanmistir (World
Development Indicators (WDI), 2014).
Erisim: http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators

Grafik 1’de 1993 yilindan 2013 yilina kadar olan 10 yilik donemde internet
kullanicis1 sayis1 gosterilmektedir. 2000’li yillara kadar gerek diinya genelinde gerekse,
Tirkiye’de internet kullannm orant % 5’lerin altinda seyrederken, 2000 yilinda diinya
genelinde bu oranin % 6,8, Tirkiye’de ise % 3,8 oldugu goriilmektedir. 2013 yilina
gelindiginde ise Tirkiye, diinya ortalamasin1 geride birakarak % 46,3’liik bir internet
kullanim oranin1 yakalamis, diinya genelinde s6z konusu oran % 38,1 olarak

gerceklesmistir.

1970 ile 2013 yillar1 arasindaki diinya gayri safi hasilasi ile ihracat rakamlarina
bakildiginda ticaretin tretimden daha hizli bir biiyiime egiliminde oldugunu goérmek

mumkindiir.

Grafik 2’ de goriilecegi iizere, 1970 yilinda 3.3 trilyon ABD Dolari olan diinya
hasilas1 2012 yilinda 72,6 trilyon ABD Dolar1 seviyesine ¢ikarak yaklagik 21 kati bir


http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators

biiytikliige ulasmisken, ayni dénemde diinya ihracati Grafik 3’te de goriildigi gibi 381
milyar ABD Dolarindan 22,6 trilyon ABD Dolarina yiikselerek yaklasik 60 kati bir
biiyiikliige ulasmistir. Her iilkenin ihracati baska bir iilkenin ithalati konumunda
olacagindan ithalat tutarlarinin ayrica incelenmesine gerek duyulmamistir. Bununla
birlikte, uluslararasi ticaretin diinya iiretiminden ¢ok daha biiyiik bir hizla gelistigini

sOylemek miimkiindiir.

Grafik 2: 1970 — 2012 Yillar1 Arasinda Cari Fiyatlarla Diinya Gayri Safi Hasilasi (Trilyon ABD Dolar1)

Hasila

80

70

60

50

40

30

20

i -

0 [ o
2012 2010 2000 1990 1980 1970
® Diinya

Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla Diinya Bankasi verileri kullamilarak hazirlanmistir (World
Development Indicators (WDI), 2014).
Erisim: http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators )


http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators

Grafik 3: 1970 — 2012 Yillar1 Arasinda Cari Fiyatlarla Diinya Thracat: (ABD Dolar1)
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Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla Birlesmis Milletler verileri kullanilarak hazirlanmistir (Birlesmis
Milletler Istatistik Departmani, 2015).
Erigim: http://unstats.un.org/unsd/snaama/Introduction.asp


http://unstats.un.org/unsd/snaama/Introduction.asp

“Uluslararasi ticarette yaganan bu muazzam sigrayisin 6nemli nedenleri olarak;
Gumriik tarifelerindeki indirimler ve tarife dis1 engellerdeki azalmalar,

Tasima maliyetlerindeki biiytlik diisiisler,

Endiistri i¢i ticaretin artmasi,

Disaridan tedarigin artmast,

Toplumlarin tercih ve tilketim kaliplarindaki benzerligin artmasi,

Cok uluslu sirketlerin kiiresel pazarlama stratejileri ve faaliyetleri,

Cok uluslu sirketlerin firma igi ticaretlerinin artmasi,

Bolgesel biitlinlesmelerin artmast

GATT/DTO kurumlarinin kurulmas: ile diinya ticaret sisteminde saglanan
gelismeler,

Hiikiimetlerin liberal ekonomik politik tercihlerindeki artis,

Bankacilik sisteminde ve dis ticaretin finansmanindaki gelismeler

Diinyadaki mal ve hizmet standardizasyonundaki geligsmeler,

Hizli teknolojik gelismeler sonucunda iiriin 6miir devir siirelerinin kisalmasi ve bu
kapsamada teknolojik yarigin artmasi,

Uluslararasi turizmde artis,

Yabanci sermaye yatirimlarinda ve uluslararasi teknoloji ticaretindeki artislar,
Teknolojik gelismeler ve ekonomik nedenlerle iliretim siireclerinin pargalanmasi

sonucunda iiretimin uluslararasilasmasi sayilabilir.



3. TARIMSAL URETIM

Tarimsal tretim; toprak, su ve biyolojik kaynaklar ile birlikte tarimsal girdiler
kullanilarak yapilan bitkisel, hayvansal, su iiriinleri, mikroorganizma ve enerji iiretimini
ifade etmektedir. Bir bagka tanimlamaya gore genel olarak basta insan ve toprak arasindaki
miilkiyet iligkisi olmak iizere, birincil liretimden nihai pazarlamaya kadar gegen siireg
icerisinde gerceklestirilen tiim tarimsal faaliyetlere yon veren faktorlerin degisik
bigimlerde birlesmesi ile ortaya g¢ikan tiretim ortami olarak agiklanmasi miimkiindiir

(Giinlii, 2012).

3.1 Tarmmsal Uretimin Ozellikleri

Tarimsal {retimin genellikle kabul gormiis iki boyutu vardir. Bunlar, tarimin
biitiin diinyada cevre kosullarina olan bagliligini tanimlayan evrensel boyut ve {iretim
giicleri ile tiretim iligkilerinin olusturdugu tretim tarzina bagl kurumsal boyut olarak
siralanir. Evrensel boyut, insanin bir noktadan sonra miidahale sans1 olmayan
boyuttur. Bu yoniiyle tarimsal {iretime risk kavramini dahil eder. Kurumsal boyut ise,
Olcek ve liretim tarzi ile sekillenir. Bu 06zelliklerinden otiirli, tarimsal {iriin piyasalari,

imalat sanayiindeki tekellesmeden farkli bir seyir izler. Bunun nedeni tarimin

ozelliklerinde saklidir.

Bunlardan bazilarini su sekilde siralayabiliriz;

1. Tarimsal iiretim bir sanayi tretimi gibi siirekli degildir. Bitkinin yetisme
siirecine gore planlamanin onceden yapilmasi gereklidir. Bazi {iriinler senede bir kez
ekilebilir. Bugday, arpa, seker pancart gibi {riinler planlamasi ¢cok Onceden yapilmasi
gerektigi i¢in stratejik Uriinlerdir. Stok stireleri sinirhidir. Belirli siirelerde tiiketilmesi

gerekir.
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2. Emek ve sermaye disinda doga sartlar, iriin verimliligini dogrudan
etkilemektedir. Uretim planlanandan az ya da ¢ok olabilmektedir. Girdi-¢ikt1 iliskisinin

kesinlikle bilinememesi, “verim belirsizligi” olarak nitelenir.

3. Uretilecek {iriin seciminde, iklim, toprak, bolge, arazi yapisi dogrudan
etkilidir. Bu durum ikinci madde ile birlikte tarimsal {iriinlerin birim maliyetlerini ve
verimliligini de etkiler. Ornegin ¢ok su isteyen seker pancarmm, sulama imkanlarin
kisitli oldugu bir bolgede yetistirilmesi, hem verimin diisiik olmasina hem de maliyetin

yiikselmesine neden olabilir.

4. Tarmmsal {iretim, glinlin belirli saatlerinde ve haftanin belirli gilinlerinde
yapilan standart bir is olmadigindan, bir yasam bicimini gerekli kilar. Bu yasam

bicimi ¢ifteilik olarak adlandirilabilir.

5. Tarmmsal fiyatlar yukarida sayilan Ozelliklerden dolayr istikrarsizdir. Arz
miktarmin belli olmamasi, fiyatlarin her an degisebilen tahminlere indirgenmesine Yol
acabilir. Ancak bu 0Ozellik, kapitalist iiretime iliskin bir 6zellik olarak ortaya

cikmaktadir. Ayrica ozellikle yillik {iriinlerde fiyat oynakligi ¢ok siiratli degildir.

6. Tarimsal iretim, diinya ya da ke capindaki ekonomik krizlerden veya
ekonomik gelismelerden sanayi iiretimi kadar etkilenmez. Cilink{i tarimsal trtinlerin talep

esnekligi sanayi Urtinlerinin talep esnekligi kadar yiiksek degildir.

7. Tarmmsal iriiniin mahsulii aritmetik olarak azalirsa, iiriiniin fiyat1 geometrik
olarak artar. Bu durum “King Kanunu” olarak adlandirilir. Ornedin seker pancari
ireten bir Tllkenin bundan vazge¢mesi durumunda olusacak arz acigi, fiyati

beklenenden fazla artiracaktir.

8. Kapitalist sitemde 6zel miilkiyet esas olmakla birlikte, bazi iilkelerde tarim
isletmelerinin miilkiyeti sinirlanabilmektedir. Bunun nedeni toprak arzinin siirhiligidir.
Ayrica tarimda kamu girisimciligi, iiretimden ziyade {riin pazarlamasi alaninda

yaygindir.
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9. Emek ve emege Odenen {icret acisindan da farkliliklar wvardir. Siirekli

istihdam yerine, mevsimlik istihdam ¢ogu zaman gegerlidir.

10. Yas sebze meyve disinda hemen hemen biitiin tarimsal iiriinler,
tiretiminden tliketimine kadar biitin asamalarda az ya da ¢ok sanayi {iretimine

bagimlidir.

3.2 Tarmmsal Uretimdeki Artis

Tarimsal {tirtine iligkin dig ticaret hacimleri deniz tasimaciliginin gelisimiyle ayni
yonde hareket etmistir. Tasima kapasitesi yiiksek ve uzun mesafeler kat edebilen deniz
araglart onceleri kisith bigimde gerceklestirilen tarim {iriinlerinin dis ticaretini biiyiik
oranda gelistirmis ve tarimsal lriinler biliylik 6l¢lide kitalar arasi yolculuga konu olmaya

baslamislardir.

Tarimsal {iriin dig ticareti bu yeni lojistik kolayligin etkisiyle artis gosterirken
tarimin kendisi ise biiylik oranda makine ve suni giibre kullanimu ile iligkili olarak gelisme

gostermistir.

Tarihsel siirecte diinya niifusu ile birlikte tarimsal {riin iiretimi ile ticareti
yayginlagirken son tiiketiciye yonelik olamayan tarimsal makineler, giibreler, tarimsal
ilaglar ve tohumlar da gerek iiretim gerekse dis ticarete konu olmalar1 acisindan biiytlik
onem kazanmislardir. S6z konusu iriinlerin {iretimi ve satisinin yayginlasmasinin ise
tiretici ve gelistirici pozisyonunda olan egemen devletler ile az gelismis ve gelisme
yolunda iilkeler arasindaki makasin egemen devletler lehine daha da agilmasina sebebiyet

verdigi kuskusuzdur.

Tablo 1°de 1961 yilindan 2013 yilina kadar gecen 52 senelik siirecte insan
tiiketimine iligkin gidanin ana kaynagi olan tahil mahsuliiniin diinyada {iretim seyri yer
almaktadir. Diinya genelinde bitkisel iiretimin ana kaynagii tahillar olusturdugundan
mukayeselerde genellikle tahila iliskin istatistiklerin kullanilmasi tercih edilmistir. 1961°de
873.057.116 ton olarak gerceklesen tahil iiretimi, 2013 yilinda 2.779.438.105 ton olarak

gerceklesmis ve 1961 yilina gore 3 katindan daha biiyiik bir artis s6z konusu olmustur.
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1961 yilindan 2013 yilina kadar 5 bolgede de diinya ortalamasina yakin bir artis

goriilmektedir.
Tablo 1: Diinyada Tahil Uretimi (Ton)

YIL/BOLGE Diinya Asya Amerika Avrupa Afrika Okyanusya
2013 2,779,438,105 | 1,346,895,138 | 729,961,328 | 483,180,526 | 182,671,690 | 36,729,423
2010 2,475,653,822 | 1,229,136,782 | 640,874,921 | 404,834,073 | 166,269,711 | 34,538,335
2005 2,266,058,924 | 1,085,053,240 | 570,680,638 | 428,052,398 | 141,526,122 | 40,746,526
2001 2,108,143,176 | 1,000,753,199 | 519,402,692 | 431,689,794 | 116,445,988 | 39,851,503
1995 1,895,058,220 | 941,647,923 | 451,174,552 | 376,183,484 | 97,879,714 | 28,172,547
1990 1,949,762,473 | 870,189,416 | 468,301,193 | 493,883,583 | 93,437,396 | 23,950,885
1985 1,818,231,239 | 750,443,777 | 505,363,497 | 452,952,936 | 83,304,482 | 26,166,547
1980 1,547,388,039 | 629,460,417 | 399,692,024 | 428,427,277 | 72,609,367 | 17,198,954
1975 1,355,776,620 | 555,697,337 | 366,943,725 | 345,750,625 | 68,911,844 | 18,473,089
1970 1,188,615,945| 477,083,953 | 286,786,358 | 350,759,619 | 60,471,209 | 13,514,806
1965 994,783,290 | 382,213,774 | 273,470,514 | 276,988,177 | 51,977,920 | 10,132,905
1961 873,057,116 | 325,722,780 | 227,749,328 | 263,708,561 | 46,310,719 | 9,565,728

Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla FAO verileri derlenerek olusturulmustur (FAO, 2014).
Erisim: http://faostat.fao.org/

Tablo 2’de ise, 1961 yilindan 2012 yilina kadar donemler itibariyla canli hayvan
tiretimi diinya ve bolgeler genelinde birlikte gosterilmektedir. Tahil iiretimine benzer bir
tablo canli hayvan iiretiminde de karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya genelinde 1961 yilinda
71,357,169 ton olarak gergeklesen et iiretimi 2012 yilina gelindiginde yaklasik 4 kati
artarak 302,389,786 ton olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’de hayvan varligr Avrupa Birligi tilkeleri ile mukayese edildiginde olduk¢a

onemli bir yere sahiptir.

Tiirkiye;

S1g1r sayisinda Fransa ve Almanya’dan sonra 3’{incti,
Manda sayisinda Italya’dan sonra 2’nci,

Koyun sayisinda ingiltere’den sonra 2’nci,

Kegi ve ar1 kovani sayisinda ise 1’inci siradadir. (Hayvancilik Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, 2014).



Tablo 2: Diinyada Et Uretimi (Ton)
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YIL/BOLGE Diinya Asya Amerika | Avrupa Afrika | Okyanusya
2012 302,389,786 | 126,301,506 | 95,251,525 | 57,943,376 | 16,901,905 | 5,991,475
2010 293,484,952 | 121,828,042 | 92,755,351 | 56,690,917 | 16,407,618 | 5,803,023
2005 255,772,484 | 101,046,342 | 83,699,798 | 51,686,515 | 13,454,073 | 5,885,756
2001 229,938,312 | 87,258,590 | 74,176,538 | 51,565,547 | 11,548,589 | 5,389,049
1995 202,512,735 | 71,970,007 | 63,575,313 | 52,335,645 | 9,646,143 | 4,985,627
1990 179,423,163 | 50,682,604 | 51,612,434 | 63,889,573 | 8,738,591 | 4,499,961
1985 154,490,843 | 38,462,755 | 45,897,265 | 58,396,073 | 7,679,105| 4,055,644
1980 136,736,369 | 28,631,238 | 42,846,815 | 54,538,084 | 6,690,227 | 4,030,005
1975 115,819,268 | 21,088,459 | 36,106,789 | 49,419,749 | 5,474,628 | 3,729,643
1970 100,668,144 | 16,985,472 | 34,410,048 | 40,935,960 | 5,069,832 | 3,266,832
1965 84,464,228 | 14,429,628 | 28,891,987 | 33,996,426 | 4,343,656 | 2,802,532
1961 71,357,169 9,046,039 | 26,103,040 | 29,999,080 | 3,910,553 | 2,298,457

Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla FAO verileri derlenerek olusturulmustur (FAO, 2014).
Erisim: http://faostat.fao.org/

3.3 Diinya Niifusundaki Artis

Tablo 3’te 1960 yil1 ile 2010 yillar1 arasindaki 50 yillik donemde diinya ve bolgeler

itibartyla niifus sayilarina yer verilmistir. 50 yillik siire zarfinda diinya niifusu yaklasik 2,5

kat1 biiyiikliigiine ulasirken Avrupa ve Kuzey Amerika’nin ortalamanin oldukg¢a altinda

kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 3: Diinya Niifusu (Kisi)

YIL/BOLGE | Diinya Asya Apr(ntizzr?ia A(;Irl;iel:'?ia Avrupa Afrika | Okyanusya
2010 6,916,183.48 | 4,165,440.16 | 346,500.90 | 596,191.45 | 740,308.36 | 1,031,083.67 | 36,658.95
2005 6,514,094.61 | 3,942,881.65 | 330,546.12 | 562,546.29 | 732,969.55| 911,527.67| 33,623.33
2000 6,127,700.43 | 3,717,371.72 | 315,417.10 | 526,278.23 | 729,105.44 | 808,304.34| 31,223.60
1995 5,741,822.41 | 3,482,718.62 | 297,458.07 | 486,345.24 | 729,743.08 | 716,505.13 | 29,052.28
1990 5,320,816.67 | 3,213,123.45| 282,286.12 | 445,202.65 | 723,248.10 | 629,986.98 | 26,969.37
1985 4,863,601.52 | 2,907,534.82 | 267,830.59 | 404,329.11 | 709,189.45| 549,845.79| 24,871.76
1980 4,449,048.80 | 2,634,161.25 | 254,799.66 | 364,150.42 | 694,510.14 | 478,459.47 | 22,967.86
1975 4,071,020.43 | 2,387,023.63 | 242,684.62 | 324,745.99 | 677,661.53 | 417,413.00| 21,491.66
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1970 3,691,172.62 | 2,128,630.60 | 231,429.04 | 287,588.24 | 657,369.14 | 366,474.88 | 19,680.72
1965 3,329,122.48 | 1,881,423.44 | 219,466.77 | 253,152.87 | 635,004.32| 322,581.41| 17,493.66
1960 3,026,002.94 | 1,694,649.83 | 204,352.00 | 220,438.60 | 605,516.91 | 285,270.28 | 15,775.32
Ortalama
Niifus Artis 2,57 2,91 1,39 3,40 0,44 5,22 2,64
Hizx

Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla Birlesmis Milletler, verileri kullanilarak hazirlanmigtir (UN, 2013).
Erisim: http://esa.un.org/unpd/wpp/Excel-Data/population.htm
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3.4 Tarimsal Uriinlerin Dis Ticaret Hacimlerindeki Artis

Tablo 4’te 1961 yilindan 2010 yilina kadar olan yaklasik 50 yillik bir donemde
diinya ve bolgeler itibariyla tahil ihracati rakamlarina yer verilmektedir. 50 yillik siirecte
diinyada ihracata konu tahil {iriinii miktar1 79.466.700 ton iken 340.360.000 tona ulagarak
yaklasik 4,25 kati bir biiytlikliige erigsmistir. Hatirlanacag {izere ayni donemde diinya tahil
iretimi yaklagik 3 kati biiyiikliige erismisti. Amerika ve Avrupa kitalarinin diinya tahil
thracatinin yaklasik %80’inini gerceklestirdigi, 1961 yilinda da s6z konusu oran yaklasik
olarak %380 olarak gerceklesmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de tarim iirlinleri ihracati
artmaktadir. 2011 yilinda bir onceki yila gére % 2 artarak yaklasik 1,4 trilyon ABD
Dolari’na ulasan kiiresel tarim {irtinleri ticaretinde, Tiirkiye 15,3 milyar ABD Dolari ile 23

incii sirada yer almaktadir.

Tablo 4: 1961 — 2010 Yillar1 Arasinda Diinya Tahil ihracati (Ton)

YIL/BOLGE Diinya Asya Amerika Avrupa Afrika | Okyanusya
2010 340,306,000 | 44,167,400 | 153,417,000 | 118,370,000 | 3,982,890 | 20,368,300
2005 291,385,000 | 42,248,300 | 131,144,000 | 95,353,000 | 4,148,310 | 18,491,200
2000 273,088,000 | 39,207,500 | 136,274,000 | 73,619,200 | 2,125,100 | 21,862,100
1995 250,722,000 | 26,507,600 | 142,292,000 | 67,797,000 | 3,409,350 | 10,715,900
1990 226,260,000 | 15,649,500 | 127,261,000 | 64,515,100 | 3,786,210 | 15,048,900
1985 224,605,000 | 19,583,100 | 121,609,000 | 58,571,500 | 1,044,030 | 23,797,500
1980 223,162,000 | 12,343,000 | 145,284,000 | 41,595,000 | 4,354,670 | 19,585,800
1975 158,285,000 | 7,304,210 | 99,836,400| 35,068,400 | 4,789,950 | 11,285,500
1970 114,424,000 7,379,830| 67,491,500| 28,133,300 | 2,995,550 8,423,480
1965 105,812,000 | 7,999,800 | 70,565,400| 18,236,900 | 1,722,260 7,287,470
1961 79,466,700 | 5,690,740 | 47,930,900| 17,203,200 | 2,435,080 6,206,810

Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla FAO verileri kullanilarak olusturulmustur (FAO, 2013).
Erisim: http://faostat.fao.org/

Tablo 5’te ise ayn1 donemde ihracata konu olan et miktar1 goriilmektedir. Diinya
genelinde 50 yillik bir siire zarfinda ihracata konu olan et miktar1 11 kat1 biiyiikliige eristigi
gortlecektir. Yukarida belirttigimiz iizere ayn1 donemde canli hayvan iiretimi ise 4 kati
biiyiikliige erismisti Amerika kitasinda ayni oran 19 olarak hesaplanirken 2010 yilinda
Amerika ve Avrupa kitalarmin diinya et ihracatinin %85’ine tekabiil eden bir kismim
gerceklestirdigi goriilmektedir. S6z konusu oran 50 yil Oncesinde ise %70 olarak

gerceklesmistir.



Tablo 5: 1961 — 2010 Yillar1 Arasinda Diinya Genelinde Et Thracat: (Ton)

YIL/BOLGE Diinya Asya Amerika | Avrupa | Afrika | Okyanusya
2010 39,766,900 | 3,745,410 | 15,868,200 | 17,440,400 | 189,071 | 2,523,800
2005 31,371,000 | 2,472,740 | 13,274,900 | 12,939,800 | 79,410| 2,604,210
2000 24,457,200 | 2,567,980 | 8,304,740 | 11,007,400 | 118,469 | 2,458,580
1995 19,229,100 | 2,008,340 | 5,266,600 | 9,706,550 | 143,477 | 2,104,170
1990 13,623,300 | 1,174,640 | 3,002,260 | 7,623,730 | 79,129 | 1,743,550
1985 10,802,000| 661,231 1,921,710| 6,663,750 | 105,363 | 1,449,990
1980 9,606,040 | 452,108| 1,775,570| 5,551,590 |149,540| 1,677,230
1975 6,871,690 | 280,485 088,724 | 4,128,370 | 162,271 | 1,311,840
1970 6,090,170 | 208,171| 1,420,530| 2,973,760|172,892| 1,314,820
1965 4,798,450 | 258,566 | 1,015,850| 2,308,150 |140,866| 1,075,020
1961 3,501,200 54,343 832,197 | 1,747,040 | 94,675 772,954
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Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla FAO verileri derlenerek olusturulmustur (FAO, 2013).
Erisim: http://faostat.fao.org/

Diinya ve bolgeler itibartyla tahil ve et iiretimi ile ticaretinin 50 yillik istatistiki
verileri mukayese edildiginde, bolgeler arasindaki dengesizligin yeni bir olgu olmadig
ortaya ¢ikmaktadir. Dolayistyla kiiresellesmenin yogun bigimde etkisini gdsterdigi ve tiim
diinyanin ¢ok c¢esitli politik konjonktiirlerden gectigi 50 yillik bu donemde tarim
sektorlinlin kiiresellesmenin ezici etkisi altinda 6zellikle gelismekte olan {ilkelerde geri
planda kaldigr kanist dogru goriinmemektedir. Diger taraftan bdlgeler arasindaki
dengesizligin azaltilamadigi ve gelismis bolgeler lehine agik olan makasin agik

pozisyonunu korudugunu sdylemek miimkiindiir.

3.5 Tiirkiye’de Tarimsal Uretimdeki Artis

Tablo 6’da Tiirkiye’nin yaklasik 50 yillik bir donemde tahil iiretimi yer almaktadir.
Gortilecegi lizere, Tiirkiye’de tahil {iretimi istikrarli bir yiikselis seyri izleyerek aym

zamanda diinya ortalamasina benzer sekilde yaklasik 3 kat1 bir tutara erismistir.

Yakin doneme baktigimizda ise Tiirk tarim sektoriiniin 2008-2013 ddneminde
stirekli biiylime gosterdigi, bu donemde tarimsal ekonomik biiyiikliik acisindan Avrupa’da

birinci, diinyada yedinci siraya ulastigi gozlemlenmektedir.
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Tablo 6: 1961 — 2013 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Tahil Uretimi (Milyon Ton)

YIL 2013 | 2010 | 2005 | 2000 | 1995 1990 | 1980 | 1975 | 1970 | 1961
TURKIYE | 37,475 | 32,765 | 36,464 | 32,249 | 28,134 | 30,201 | 24,419 | 22,211 | 15,989 | 12,729

Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla FAO verileri derlenerek olusturulmustur (FAO, 2014).
Erisim: http://faostat.fao.org/

Tablo 7’ de Tiirkiye nin yakin dénem tarimsal {iretimi gesitler itibariyla yer almakta
olup, tahil iretiminin tarla bitkileri arasinda degerlendirilmesi gerektigi gozden
kacirilmamalidir. Anadolu’nun geleneksel {iretimi olan tahillarin ekim alanlarinda daralma
goriilmektedir. 2000 yilinda 139 milyon dekar alanda yapilan tahil ekim alani, 2006 yilinda
130 milyon dekara, 2011 yilinda ise 119 milyon dekara gerilemistir. 2006-2011 yillart
arasinda tahil ekim alani daralmistir. Ancak birim alandan elde edilen verimlerdeki artis
nedeniyle, iiretim miktarda bir gerileme yasanmamus, aksine artis saglanmigtir (TUIK,

2014).

Tablo 7: 2000 — 2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Tarimsal Uretimi (Bin Ton)

vIL Lok ipadl MEYVE SEBZE TOPLAM
2000 66.482 14.027 24.638 105.348
2005 75.461 15.983 26.472 117.916
2010 90.580 17.915 25.997 134.492

Kaynak: TUIK, verileri kullanilarak yapilan hesaplamalardir (TUIK, 2014).
Erisim: http://tuikapp.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul

Tablo 8’de 10 yillik bir donemde tahil {iriinlerine ayrilan alan ile bu alanlardan elde
edilen tahil miktar1 verileri ve buradan yola ¢ikarak hesaplanan alan-iiretim orani yer
almaktadir. Tlk gdze carpan tahil {iretimine ayrilan alanin azaldigi, buna karsilik {iretim
miktarinin hemen hemen ayni kaldigidir. Elbette, tarimsal iiriinler dogas1 geregi mevsim
sartlarindan biiylik Olciide etkilenmekle birlikte, hesaplanan oranin siirekli bir diisiis
gostermesi verimlilik artisina isaret etmektedir. S6z konusu verimlilik artisinin kaynaklar
arasinda da basta teknolojiye dayali makinelesme ve giibre gibi kimyasal kullaniminda

artig gosterilebilir.
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Tablo 8: 2000 - 2010 Yillar1 Arasinda Tahil Uretimine Ayrilan Alan ve Uretim Miktar1

YIL ALAN (BIN URETIM(BIN ALAN/URETIM
DEKAR) TON) ORANI

2000 139.626 32.249 4,329

2005 138.932 36.472 3,809

2010 121.003 32.773 3,692

Kaynak: TUIK, verileri kullanilarak yapilan hesaplamalardir (TUIK, 2014).
Erisim: http://tuikapp.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul

Tablo 9°da ise Tirkiye’nin et iiretimi yer almaktadir. Tahil iiretimine benzer
sekilde et iiretiminde de diizenli bir yiikselis gozlemlenmekte olup, yaklasik 50 yillik
donemin sonunda et {iretimi 6 katina cikarak, diinya ortalamasi olan 4 kati geride
birakmistir. Tiirkiye et ve siit iirlinlerinde kendi tiikketimini karsilayabilen bir {ilke olmakla
birlikte Tiirkiye’de kisi basina diisen giinliik et ve siit tiiketimi gelismis iilkelerin altindadir.
Ornegin, iilkemizde kisi basmna giinliik et tilketimi 69 gram iken, bu deger ABD’de 330,
Almanya’da 242, Avustralya’da 313, Fransa’da 241, Hollanda’da 240, ingiltere’de 233 ve
Kanada’da 272 gramdir. Gelismis {lilkelerin ortalamasi ise 267 gramdir; yani iilkemizde
giinliik kisi basma tiiketilen et miktarinin yaklagik 4 katidir. Dolayisiyla iilkemizin et
tiketiminin geligsmis lilkeler seviyesine yiikselmesi halinde kendine yeterlilik durumu
belirsizdir (Tarimsal Yapida Etkinlik Raporu, 2014).

Tablo 9: 1961 — 2012 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Et Uretimi (Bin Ton)

YIL |2012]2010|2005 | 2000 [ 1995|1990 | 1985|1980 | 1975|1970 | 1965 | 1961

Tiirkiye | 2862|2356 |1594 1397|1181 (1161|1003 | 688 | 734 | 572 | 480 | 478

Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla FAO verileri kullanilarak hazirlanmigtir (FAO, 2014).
Erisim: http://faostat.fao.org/

3.6 Tiirkiye Niifusundaki Artis

Tablo 10’da Birlesmis Milletler verilerine gore iilkemiz niifus sayilar yer
almaktadir. Tabloda yer alan verilere gére 1960-2010 yillar1 arasinda niifusumuz diizenli
bicimde artis gostermekle birlikte, niifus artis hizimizin goéreceli olarak diisiis seyrinde

oldugu goriilmektedir.
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YIL

2010 | 2005

2000 | 1995

1990 | 1985

1980

1975 | 1970

1965 | 1960

Tiirkiye

72,137 | 67,743

63,174 | 58,522

53,994 | 49,178

43,905

39,185 | 34,772

31,000 | 27,553

Kaynak: Birlesmis Milletler (BM, 2013).
Erisim: http://esa.un.org/unpd/wpp/Excel-Data/population.htm

olarak

ifade edilmektedir.

Tablo 11’de Tiirkiye’nin genel niifusu ile koy niifusu oranlariyla birlikte sayisal

Rakamlara bakildiginda koOy niifusunun toplam niifus

igerisindeki paymin siirekli ve biiyiik bir diisiis icerisinde oldugu net olarak goriilmektedir.

S6z konusu veriyi tarimsal liretim ve dig ticaret rakamlarmin son 50 yili ile

mukayese ettigimizde; tarimsal iiretim ve ticarette muazzam sigrayiglar yasanmasina

karsin, 1960 yil1 ile 2010 y1l1 kdy niifusunun hemen hemen ayni oldugu goze carpmaktadir.

Tablo 11: 1927 — 2010 Yillart Arasinda Tiirkiye Koy ve Kent Niifusunun Geligimi

Sayim Koy Niifusu Kent Kent Genel Nifus
Yillart Genel Niifus Koy Niifusu Oramt (%) Niifusu Niifusu Artis Oram
Oram (%) (%)
1927 13.648.270 10.342.391 75.8 3.305.879 24.2 -
1950 20.947.188 15.702.851 75.0 5.244.337 25.0 2.17
1955 24.064.763 17.137.420 71.2 6.927.343 28.8 2.78
1960 27.754.820 18.895.089 68.1 8.859.731 31.9 2.85
1965 31.391.421 20.585.604 65.6 10.805.817 34.4 2.46
1970 35.605.176 21.914.075 61.6 13.691.101 38.4 2.52
1975 40.347.719 23.478.651 58.2 16.869.068 418 2.50
1980 44.736.957 25.091.950 56.1 19.645.007 43.9 2.07
1985 50.664.458 23.798.701 47.0 26.865.757 53.0 2.49
1990 56.473.035 23.146.684 41.0 33.326.351 59.0 2.17
2000 67.803.927 23.797.653 35.0 44.006.274 65.0 1.83
2010 73.722.988 17.500.632 23.7 56.222.356 76.3 1.58

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2015).
Erisim: http://tuikapp.tuik.gov.tr/nufusapp/idari.zul
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Koy niifusu 6nemli 6l¢iide azalirken tarim sektoriinde yaratilan istihdam 6nemini
korumaya devam etmektedir. Calisan kesimin sektorlere gore dagiliminin yer aldigi tablo
12°de, tarim sektorliniin toplam istthdamin yaklasitk % 25’ine karsiik geldigi
goriilmektedir. Bu oranla tarim sektorii, hizmetler sektoriinden sonra toplam istihdam
icerisinde ikinci sirada yer almaktadir. Elbette iilkenin faal isgiicliniin yaklasik 4’te birini
istihdam eden bir sektoriin katma degeri yiiksek iriinler ortaya koymasi, gerek sektoriin
kendisi gerekse iilkenin hedeflerine ulagmasi i¢in 6nemli bir konu olarak karsimizda
durmaktadir. Ilk iiriinden tiiketiciye ulasan son iiriine kadar her kisi, her isletme iiriine bir
deger katarken bu arz zincirinde en altta olmak ile en iistte olmak arasinda elde edilen

getiri baglaminda farkliliklar bulunmaktadir.

Tablo 12: 2007 -2011 Déneminde Tiirkiye’de Tarim Sektériinde istihdam (Bin Kisi)

2007 2008 2009 2010 2011

Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi
Oran Oran Oran Oran
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Tarim

Sektorii 4.867 23,5 5.016 23,7 5.240 24,6 5.683 25,2 6.143 25,5
istihdam

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri derlenerek olusturulmustur (TUIK, 2015).
Erisim: http://tuikapp.tuik.gov.tr/isgucuapp/isgucu.zul

3.7 Tiirkiye’de Tarimsal Uriinlerin Dis Ticaret Hacimlerindeki Artis

Tablo 13’te Tiirkiye’nin tahil ihracat rakamlarina yer verilmis olup iilkemiz tahil
ihracati yaklagik 50 yil igerisinde 50 kati, son 30 yilda ise 7 kat1 bir miktara erigmistir.

Kuskusuz her iki oran da diinya ortalamalarinin olduk¢a iizerindedir.

Gelismis iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de sanayilesme, sehirlesme ve gelir
diizeyindeki artiglar tiketim aliskanliklarini degistirerek yeni veya farkli kalitedeki tarim
iirlinlerine olan talebi artirmaktadir. Ayrica, kiiresel olcekte tedarik¢i olma hedefindeki
sektorilin, thracat amagh ithalat gereksinimleri ortaya ¢ikmaktadir (Kalkinma Bakanligi,

Bitkisel Uretim Ihtisas Raporu, 2014).
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2011 yili itibariyla tarim firiinleri ihracati 15,3 milyar ABD Dolan ile genel
ithracatin %11,3 ’nii olusturmaktadir. Tarim {iriinleri ithalati ise 17,6 milyar ABD Dolart ile
genel ithalatin % 7,3’iinii olusturmaktadir. Tarimsal ekonomik biiyiikliikte diinyada 7’nci

sirada olan Tiirkiye ihracat siralamasinda ise 23’{incii sirada bulunmaktadir.

Tablo 13: 1961 — 2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Tahil Ihracat: (Ton)

YIL 2010 2005 2000 1995 1990 1985 1980 | 19751970 | 1961

Tiirkiye | 4,374,860 | 3,523,120 | 2,503,010 | 1,796,590 | 209,538 | 686,569 | 605,064 | 7,251 | 4,932 | 89,757

Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla FAO verileri kullanilarak hazirlanmigtir (FAO, 2013).
Erisim: http://faostat.fao.org/

Tablo 14°te Tiirkiye’nin tahil ithalati rakamlarina yer verilmistir. Goriilecegi tizere
tarim ithalatimiz oldukg¢a diizensiz bir seyir izlemektedir. Bu diizensizlik daha o6nce
degindigimiz tarimsal faaliyetlerin kendine has ozelliklerinden kaynaklanabilecegi gibi
piyasa kosullarinin geregi olarak yurtici-yurtdisi fiyat farkindan kaynakli ve spekiilatif de
olabilmektedir.

Tablo 14: 1961 — 2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Tahil ithalati (Ton)

YIL 2010 2005 2000 1995 1990 1985 | 1980 | 1975 1970 1961

Tiirkiye | 3,460,120 |752,432 2,681,680 | 2,242,330 | 3,177,030 | 1,081,820 | 5,698 | 559,521 | 1,161,300 | 876,638

Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla FAO verileri kullanilarak hazirlanmistir (FAO, 2013).
Erisim: http://faostat.fao.org/

Tablo 15°de Tiirkiye’nin et ihracati rakamlarina yer verilmistir. Tabloda yer alan
rakamlara gore son 10 yilda et ithracatimiz biiyiik gelisme kaydetmekle beraber dnceki 40
yillik donemde diizenli ve kayda deger bir ihracat tutarindan bahsetmek miimkiin degildir.
Ulkemizde biiyiik 6lgiide ihracata yonelik olarak gergeklestirilen kanatli hayvan pazari
yatirimlarinin son dénemde yasanan sicramanin baslica kaynagi oldugunu da ayrica ifade

etmek gerekecektir.

Kiiresel ticarette onemli yere sahip hayvancilik sektoriinde en fazla ticarete konu
olan iiriinler et, siit ve deri {riinleridir. Uluslararas1 hayvan ve hayvansal iiriin ticaretinde
onemli alicilardan birisi olan Tiirkiye, hem genetik materyal, hem canli hayvan ticaretini

bliyiik oranda ABD, AB iilkeleri ve Kanada ile gerceklestirmekte, cogunlugu kanath eti ve
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yumurtadan olusan ihracatini ise Orta Dogu ve Afrika iilkeleri ve Tiirk Cumhuriyetlerine

yapmaktadir (Hayvancilik Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, 2014).

BM ticaret istatistiklerine gore hayvansal iiretim, uluslararasi ticarette toplam
kiiresel ticaretin yaklasik % 2’sini olusturmaktadir. Hayvan ve hayvansal tiriinlerin 2011

yilinda toplam ihracat degeri 294 milyar ABD Dolar1 olmustur.

Tablo 15: 1961 — 2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Et Thracati (Ton)

YIL 2010 | 2005 | 2000 | 1995 | 1990 | 1985 | 1980 | 1975 | 1970 1965|1961

Tiirkiye |151,827|47,522 |5,394|8,379 | 8,606 | 45,710 | 8,016 | 11,964 | 3,880 | 111 | 34

Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla FAO verileri kullanilarak hazirlanmistir (FAO, 2013).
Erisim: http://faostat.fao.org/

Tablo 16°da et ithalati verilerimiz yer almakta olup, et ithalat1 verilerinin diizensiz
bir seyir izledigi goriilmektedir. Tiirkiye ithalatin serbestlestirildigi 2010 yilindan
giintimiize toplam 2,6 milyon basa yakin hayvan (kasaplik sigir ve koyun) ithal etmis ve
bunun karsihiginda 1,3 milyar ABD Dolar1 6demistir. Tiirkiye’nin damizlik disindaki
ticareti incelendiginde, ithalatta sigirdan sonra koyun ve kanathinin geldigi, ihracatta ise,
bliylik oranda kanathi hayvanlarin oldugu goriilmektedir. Tiirkiye kanatli ithracatini Orta

Dogu ve Afrika iilkelerine, dzellikle de Irak ve Iran’a gergeklestirmektedir.

Tablo 16: 1961 — 2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye nin Et ithalat: (Ton)

2010 |2005| 2000 | 1995 | 1990 | 1985 | 1980 1975|1970 1965|1961

Tiirkiye | 51,602 | 275 | 1,519 | 46,507 | 10,295 | 41,161 | O 0 0 | 112 | 13

Kaynak: Knoema web sitesi araciligiyla FAO verileri kullanilarak hazirlanmistir (FAO, 2013).
Erisim: http://faostat.fao.org/

Son 50 yilda Diinyada ve Tiirkiye’de tarim {iriinleri liretimi ve ticaret rakamlarini
birlikte degerlendirdigimizde tarim {irlinleri ticaretinin biiyiik bir hizla gelismekte, gidanin
tiretildigi yerde tiiketilme oraninin ise hizla azalmakta oldugu gercegi ortaya ¢ikmaktadir.
Uretim faaliyetleri ile tiikketim faaliyetlerinin mekansal olarak birbirlerinden uzaklasmalari,
lojistik maliyetlerin tarim sektorii i¢in de &n plana ¢ikmasma neden olmaktadir. Uretim
faaliyetinin miktar1 ve kalitesi kadar tedarik zincirleri ve bunun 6nemli bir pargast olan

lojistik operasyonlar da yillar iginde biiyiik 6nem kazanmaistir.
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Tarim, bir basma varligiyla deger ifadesi olmay1 asmis, islenerek katma degeri
yiikseltilen ve uluslararasi ticarette stratejik degeri olan bir unsur haline gelmistir.
Gegmiste tarimsal liretim, aglik ve yokluk kaygisiyla elde tutulmasi zorunlu bir ¢ikt1 olarak
diisiiniiliirken, glinlimiizde hammadde olarak sanayide kullanilan girdi haline gelmis, gida
sanayii, paketleme, depolama, pazarlama vb. gibi alt tamimlariyla tarimin temel

belirleyicisi konumuna erismistir (GTHB, 2013-2017 Stratejik Plan).

Tarim iirlinlerinin beslenme ihtiyacini karsilamadaki alternatifsizligi, gidalarin uzun
siire dayanmalari i¢in islenmeleri, beslenme ihtiyacinin karsilanmasinda tiiketicinin dniine
dogrudan degil de pazarlama kanallarindan gecerek gelmesi, ticarette uluslararasi bir meta
haline dontismesi, gida gilivenliginin gelisimi, ilag, enerji, sanayi girdisi olarak kullanimi,
ekolojik dengenin ve tarimsal kaynaklarin korunmasi, gen kaynaklarma sahip ¢ikilmasi
gibi gelismeler tarimi, stratejik oneme sahip bir sektdr haline getirmistir (GTHB, Stratejik
Plan, 2013-2017).

Gilinlimiizde, tretilenlerin tiiketildigi bir yapidan, tiikketimin iiretimi belirledigi bir
yaptya gecilmistir. Mevsimlere bagimli gida tiiketim bigimi degismis, tim doneme yaygin
gida tiikketimi anlayisina gecilmistir. Gidada c¢ok ¢esitlilige olan talep, tarimda katma degeri
yiiksek tirlinler tiretme firsatlarim1 dogurmus ve bu durum tiiketiciden baslayan talebin
liretim sistemlerine ve topraga kadar bir dizi degisimi de beraberinde getirmistir.
Kiiresellesme ile rekabet¢ilik ve siirdiiriilebilirlik 6n plana ¢ikarken, iklim degisikligi, gida
fiyatlarindaki degisim, artan niifus ve uluslararasi organizasyonlarin etkinliginin artmasi

sektore yon veren temel faktorler olmaktadir (GTHB, Stratejik Plan, 2013 - 2017).



25

4. KATMA DEGER

Bu noktaya kadar inceledigimiz veriler dogrultusunda, Tiirkiye’nin tarim
tirtinlerinin liretimi ve ticareti acisindan gerek bolgesinde gerekse diinyada 6n planda olan
tilkelerden birisi olmasinin yaninda, sahip oldugu potansiyeli tam olarak iilke ekonomisine
yansitamadig1 goriilmektedir. Ulkemiz gerek iiretim gerekse ihracat rakamlarinda miktar
cinsinden basarili bir goriintii arz ederken miktar basimna getiri oranlar1 oldukca diisiik
seyretmektedir. Katma degeri yiiksek iriinleri ortaya koymak ve bunlar1 diinya
piyasalarina arz etmek diger sektorler kadar tarim sektorii i¢in de hayati Onem
tagimaktadir. Tirkiye’nin katma deger acisindan analizine ge¢cmeden once, katma degeri

yiiksek tiretime iligkin bilgi verilmesi yerinde olacaktir.

Makroekonomik agidan katma deger, iiretim faaliyetine katilan faktorlerin yarattigi
ek deger olarak tanimlanmaktadir (Egilmez,1983, s.24). Katma deger daha basit bir
ifadeyle bir igsletmenin teslim ettigi mal veya yaptig1 bir hizmet nedeniyle aldig1 bedel ile
s6z konusu teslim veya hizmetin maliyet bedeli arasindaki fark olarak da

tanimlanabilmektedir (Arslan, 2004, 5.233).

4.1 Yiiksek Katma Degerli Uriin

Yiiksek katma degerli {irlin katma degerin tanimindan yola ¢ikilarak kabaca
maliyeti ile getirisi arasindaki farkin yiiksek oldugu iriinler olarak ifade edilebilir. Bu
tanimdan yola ¢ikarak, katma degeri yiiksek iriini yiiksek gelir saglayan degil, birim

basina fiyat ve maliyet farkinin yiiksek oldugu iirtin olarak ifade etmek yerinde olacaktir.

Bir iiriiniin islem gordiik¢e katma degerinin yiikseldigi genel bir kabul olup, yiiksek
katma degerli iriinlerin genel olarak ileri teknoloji tirlinler oldugu goriilmektedir.
Uriinlerin satis fiyatiyla katma degeri arasinda genel olarak dogru ydnde bir iliski
bulunmakta olup ileri teknoloji tiriinlerin yiiksek fiyatli olmas1 bir genelleme yapilacak

olursa, maliyetten bagimsiz olarak yiiksek katma degere sahip oldugunu gostermektedir.
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Bir iilkenin ihracat gelirleri de digartya sattigi iirlinlerin katma degerleriyle
dogrudan iliskilidir. Ulkelerin dis ticaret bilangolar1 sattiklari iiriinlerin miktarindan ¢ok
birim fiyatlartyla sekillenmektedir. Konuya iligkin olarak 20 tir mermer blokunun bir
tomografi cihazi, 1400 kilogram domatesin bir IPAD fiyatina esdeger oldugunun ifade
edilmesi, yiiksek katma degerin anlasilmasi agisindan g¢arpict bir 6rnek teskil edecektir

(Simsek, 2013, Gazeteciler ve Yayincilar Cemiyeti Konusmast).

Tanimindan yola ¢ikarak katma degeri yiikseltmenin temel olarak iki yolu oldugunu
sOyleyebiliriz. Bunlarin ilki maliyetleri diisiirmek, ki bu ¢cogu zaman teknoloji kullanimryla
miimkiindiir. Ikincisi ise iiriin fiyatin1 yiikseltmektir. Serbest piyasa ekonomisinin rekabetci
sartlar1 i¢inde, liriine rakiplerinden iistiin bir nitelik katmaksizin fiyat yiikseltmenin satis
rakamlar1 tizerinde yikici bir etkisinin olmasi beklenmektedir. Diger taraftan yiiksek katma
degere isleme faaliyetinde {ist basamaklara ¢ikarilarak erisilebilir. Uriinleri ham olarak
satmak yerine tiiketiciye ulasacak nihai haline kadar isleme faaliyeti sonrasi satilmasi

katma degeri artiracaktir. Katma degeri artirmanin bir diger etkili yolu ise, markalagmadir.

4.2 Tarim Uriinleri Ihracatinda Katma Deger

Tarim {rlnlerinin deger zinciri igerisinde yiiksek katma deger katilmaksizin
ihracati, tilke ekonomisi igin yiiksek fayda icermemektedir. Diger taraftan, benzer durum
tarim sektoriinde faaliyet gosteren kesim icin de gecerlidir. Cift¢inin faaliyet alaninin ekim
ve hasatla sona ermesi, yiiksek katma degerli faaliyetlerde pay sahibi olmamasi, gerek
kaynaklarin etkin kullanilamamasi gerekse ¢ok sayida aracinin kazang saglamasi nedeniyle

sosyal problemler yaratmaktadir.

Tablo 17°de iilkemizin 2010 -2014 yillar1 arasinda secilmis tahillarda Avrupa’ya ve

Diinyaya ihracat rakamlarimiz yer almaktadir.
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Tablo 17. 2010 — 2014 Yillar1 Arasinda Segilmis Uriinlerde Deger Bazinda Tahil fhracatimiz (Bin ABD
Dolar1)

AVRUPA'YA iIHRACAT DUNYA'YA IHRACAT
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

URUN

MISIR 23.113|21.682 | 22.072| 61.918 | 32.842| 26.006 | 27.923 | 33.820 | 88.124 | 63.290

BUGDAY | 41.228 42 116|14.101 | 17.348 | 201.392 | 2.580 | 34.248 | 79.317 | 35.472

ARPA 1.645 205| 2.483 3| 4.725| 74.913| 1.047|26.415 54| 6.412

PIRINC 2.082| 5.840| 6.750| 1.497| 2.415| 47.586|78.268|74.160| 7.571|21.151

Kaynak: Trademap ITC vasitastyla TUIK ve UNSTATS verileri kullanilarak derlenmistir (TUIK, UNSTATS
2015).
Erigim: http://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1[792|||25|10|||4|1|1|2|2]1|1|1]

Tablo 18’de ise, ayni secilmis iriinlerin ayni donemlerde Avrupa ve Diinyaya

ithracat rakamlar1 miktar olarak yer almaktadir.

Tablo 18. 2010 — 2014 Yillar1 Arasinda Segilmis Uriinlerde Miktar Bazinda Tahil Thracatimiz (Ton)

AVRUPA'YA IHRACAT DUNYA'YA IHRACAT
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2010 2011 | 2012 2013 | 2014
MISIR 225.181| 57| 186| 53.369|32.165| 1.174.014 | 5.233|116.079 | 275.132 | 68.830
BUGDAY | 8.274|9.078| 8.421 | 148.334 |13.754 10.649 | 13.945 | 20.359 | 210.927 | 64.618
ARPA 11.153| 500| 9.715 6| 9.174| 500.791| 3.221]100.771 110 | 13.998
PiRINC 1.5209.730(13.835| 1.504| 2.342 51.646 | 91.612 | 98.613| 8.449|22.404

URUN

Kaynak: Trademap ITC vasitastyla TUIK ve UNSTATS verileri kullanilarak derlenmistir (TUIK, UNSTATS
2015).
Erisim: http://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1|792|||25|10]||4|1|1|2|2|11|1|1|

Her iki tablo birlikte degerlendirildiginde, ililkemizin secilmis tarim {riinlerinde
miktar basina ihracat degerine ulasilmasi miimkiindiir. Se¢ilmis tlriinlerde miktar olarak 6n
plana ¢ikan bugdayr inceledigimizde, Avrupa’ya ihrag¢ ettigimiz her 1 kg bugdayin
karsiliginda 2010 yilinda 0,18 - ABD Dolari, 2014 yilinda ise 0,53 - ABD Dolar gelir elde

ettigimiz gortilmektedir.

Tablo 19°da, 2012-2014 yillar1 arasinda Avrupa ve Diinyaya et ihracatimizin degeri
goriilmektedir. Rakamlara et ve sakatatin islenmesi sonucu olusturulan {iriinler dahil
degildir. S6z konusu rakamlar bu ii¢ yilda istikrarli seyretmekle beraber 2014 yilinda
Avrupa’ya yonelik ihracatin bir onceki yila gére 2 kattan daha fazla bir artis gosterdigi

dikkat ¢cekmektedir.
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Tablo 19. 2012 — 2014 Yillar1 Arasinda Deger Bazinda Et ve Sakatat ihracatimiz (.000 ABD Dolarr)

URON AVRUPA'YA IHRACAT | DUNYA'YA IHRACAT
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
ET VE 8.080| 9.607| 31.318]535.243 | 614.720 | 659.660
SAKATAT| & : : : : :

Kaynak: Trademap ITC ( Trademap ITC vasitasiyla TUIK ve UNSTATS verileri kullanilarak derlenmistir.)
Erisim: http://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1|792|||25/10]|2|1|1|2|2|1|1|1|1

Tablo 20°de ise ayn1 donemde s6z konusu ihracat verilerinin miktar cinsinden

karsilig1 yer almaktadir.

Tablo 20. 2012 — 2014 Yillar1 Arasinda Miktar Bazinda Et ve Sakatat Thracatimiz (Ton)

URUN AVRUPA'YA IHRACAT | DUNYA'YA IHRACAT
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
ET VE 4817 | 5785 | 24.971 |305.295 | 365.838 | 406.987
SAKATAT| % : : : : :

Kaynak: Trademap ITC ( Trademap ITC vasitastyla TUIK ve UNSTATS verileri kullanilarak derlenmistir.)
Erisim: http://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1|792|||25|10|||2|1|1|2|2|1|1|1]|1

Tablo 21’ de goriildiigii tizere her iki tablo birlestirilmek suretiyle yillar itibariyla et
ve sakatat ihracatimizin kilogram basina degeri hesaplanmistir. Buna gore, 2014 yilinda
Avrupa’ya gergeklestirilen ihracatin deger bazinda diisiiriicii etkisi disinda et ve sakatat
thracatinin deger/miktar orani istikrarli seyretmektedir. S6z konusu 3 yilin ortalamasi 1,6
ABD Dolarr’dir. S6z konusu degerin diisiik olmasinda kanatli sektoriinde gosterilen atilim
sonucu, fiyat: kirmizi ete gore oldukca diisiik olan kanatli hayvan eti ihracatinin yiikselisi
etkili olmakla beraber, ortalama 1,6 ABD Dolar1 olarak hesaplanan degerin oldukga diisiik

oldugu aciktir.

Tablo 21. 2012 — 2014 Yillar1 Arasinda Et ve Sakatat Thracatimizin Kg. Basina Degeri

- AVRUPA'YA iIHRACAT | DUNYA'YA iHRACAT
URUN 2012 | 2013 2014 2012 | 2013 | 2014
DEGER 8.080| 9.607| 31.318|535.243|614.720 | 659.660
MIKTAR 4.817| 5.785| 24.971|305.295 | 365.838 | 406.987
DEGER/MIKTAR| 1,68| 1,66 1,25 1,75 1,68 1,62

Kaynak: Trademap ITC ( Trademap ITC vasitastyla TUIK ve UNSTATS verileri kullanilarak yapilan
hesaplamalara dayanmaktadir.)
Erisim: http://www.trademap.org/
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Elde edilen gelir ham iiriine ne kadar deger katabilecegimiz, dolayisiyla iiriin
tizerinde ne kadar faydali ve tiiketici tarafindan talep edilebilecek islem yaptigimizla
ilgilidir. Tablo 22°de, tilkelerin uluslararasi ticarete konu olan tarim tiriinlerinin gordiigii
islem sayisi, bagka bir deyisle nihai iiriine ulasilirken kullanilan esasli girdinin sayis1 yer
almaktadir. Ornek vermek gerekirse, elmanin toplanip ihrag edilmesi halinde oran 1 olarak
hesaplanacakken, ayni elma baska bir girdi ile kurutularak paketlenirse oran iki adet islem
gormiis oldugu i¢in 3 olarak hesaplanacaktir. (Koen De Backer, Sébastien Miroudot,
Mapping Global Value Chains, 2013). So6z konusu deger Tiirkiye i¢in 1,6 olarak
hesaplanmis olup, bu oran ¢ogu lilkenin gerisinde ve diinya ortalamasi olan 2 oraninin
altinda kalmaktadir. Diger taraftan gorece tarim iilkesi olarak tanimlanan iilkelerde bu
oranin diisiik ¢ikmasi, bol miktarda tarim {iriinii ihracati gergeklestiriliyor olmasi nedeniyle
kabul edilebilir olsa da, ayn1 zamanda katma degerin diisiik olmas1 manasina geleceginden

elde edilen gelirin diisiik kalmasi gibi bir sonugla da kars1 karsiya kalinacaktir.

Tablo 22. 1995 — 2009 Yillar1 Arasinda Dis Ticarete Konu Tarimsal Uriinlerin Gordiigii Ortalama Islem

Sayisi
ULKE 1995 | 2000 | 2005 | 2008 | 2009 | Ortalama
Avustralya 18118 |18 |19 | 18 1,8
Avusturya 15|19 2 22 | 2,2 2
Belgika 23|23 2 25 | 24 2,3
Kanada 2 2,7 | 37 | 22 | 2.2 2,6
Sili 19 22| 23|26 |24 2,3
Cek Cumhuriyeti 21122 (21| 23] 22 2,2
Danimarka 22 1191 23| 23|22 2,2
Estonya 24 | 211222221 2,2
Finlandiya 2 2 22 119119 2
Fransa 1,9 2 21| 22| 22 2,1
Almanya 18 118 |19 2 2 1,9
Yunanistan 151716 | 18 | 18 1,7
Macaristan 21 123|122 22| 22 2,2
Izlanda 18 (18 |18 | 17 | 16 1,8
Irlanda 2 19 | 26 | 24 | 25 2,3
Israil 21119 2 2,1 2 2
Italya 1,7 117 |18 |18 | 18 1,8
Japonya 18 | 1,8 2 2,1 2 2
Kore 16 |18 |12 | 22| 22 1,8
Luxemburg 181192124 | 23 2,1
Meksika 1,7 117 |18 |18 | 18 1,8
Hollanda 2112111211 23|23 2,2




Tablo 22. (devami) 1995 — 2009 Yillart Arasinda Dig Ticarete
Konu Tarimsal Uriinlerin Gordiigii Ortalama Islem Sayist

Yeni Zelenda 22 | 22| 22| 22| 22 2,2
Norveg 1,9 2 21|22 |22 2,1
Polonya 22 | 23 2 22 | 21 2,2
Portekiz 18 119 |19 | 22| 22 2

Slovakya 2312321 2 2 2,1
Slovenya 2,2 2 2 19 (19 2

Ispanya 2 2 21119119 2

Isveg 16 | 1,7 |19 | 18 | 1,7 1,7
Isvigre 2112121 2 2 2,1
Tiirkiye 16 | 16 | 16 | 16 | 1,6 1,6
Ingiltere 2 2 21118 |18 2

ABD 21123 (24| 23] 22 2,3
Avrupa Birligi 19 | 19 2 2 2 2

Brezilya 1,7 124 |18 | 1,8 | 1,7 1,9
Cin 1,8 2 2 2 2 2

Hindistan 14 |14 |14 |14 | 13 1,4
Endonezya 14 |14 |14 | 14 | 14 1,4
Eggé’fasyonu 19 17|17 | 17|18 ] 18
Giiney Afrika 18 119 | 21 2 2,1 2

Avrjantin 18 (18 | 1,7 | 1,7 | 1,7 1,7
Bruney 23128292828 2,8
Bulgaristan 2 1912122 ] 22 2,1
oibns Rum 16 [19] 2 |19|19] 19
Kambogya 1911911919 19 1,9
Cin Taypesi 22 121122 | 23| 2,2 2,2
Hong Kong 23 122122 1|21| 21 2,2
Letonya 22 | 22|21 22| 22 2,2
Litvanya 21| 18 2 2 2 2

Malezya 24 | 24 | 24 |24 | 24 2,4
Malta 19 118 19| 22|21 2

Filipinler 16 | 16 | 16 | 16 | 1,6 1,6
Romanya 2,1 2 19 2 19 2

Suudi Arabistan 15|15 |15 |16 | 16 15
Singapur 24 | 22 | 22 | 22 | 22 2,2
Tayland 1,7 | 4,7 | 1,7 | 1,7 | 1,7 1,7
Vietnam 19 2 2 21| 21 2

Kalan iilkeler 1,7 (1,7 | 1,7 | 1,7 | 1,7 1,7

Kaynak: OECD TIVA Analiz Verileri, Mapping Global Value Chains (OECD, 2013).
Erisim: http://www.oecd-ilibrary.org/trade/mapping-global-value-chains_5k3v1trgnbr4-en
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4.3 Katma Degeri Yiikseltme Araci: Markalasma

Katma Deger yaratmanin 6nemli bir boyutu olan marka, bir isletmenin mal veya
hizmetlerini diger isletmelerin mal ve hizmetlerinden ayirt etmeye uygun her tiirlii isaret

olarak tanimlanabilir (Dirikkan, 2003, s. 5.).

Markanin 6nemli bir konu olarak orta ¢ikmasi sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan seri
iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin gelisimi ile paralel bir seyir izlemektedir. Birbirine
benzer ve tiiketiciye birbirine yakin faydalar saglayan {irlinlerin piyasada bollasmasi,
zaman i¢inde treticilerin iirlinlerini tiiketiciler goziinde diger liriinlerden ayiracak yollar
aramaya sevk etmis ve boylelikle marka {iriiniin kalitesini ve iiriinii diger tirlinlerden ayiran

ozelliklerini vurgulama gorevini yerine getirmeye baglamistir.

Zaman igerisinde gelenceksel pazarlama anlayis1 giderek yetersiz kalmaya,
tilketiciler ile en etkili iletisim yollarindan biri olan markanin 6nemi daha da ortaya
cikmaya baglamistir. Giinlimiizde bir¢ok iiriin i¢in markanin fiyattan daha gili¢lii mesajlar
yollayabilecegi Apple drneginde oldugu gibi kabul gérmektedir. Iletisim imkanlarmin son
derece arttig1 ve calismamizin basinda belirttigimiz iizere, internet kullaniminin katlanarak
blylidiigli cagimizda marka tliketiciler {irlin se¢iminde baslica hedef olmaktadir.
Rakiplerinden nitelik olarak ¢ok daha kuvvetli olan iriinler, tiiketicilerin goziinde giivenilir

bir marka olmadikca rekabet giiclinden yoksun kalmaktadirlar.

4.4 Tarmmsal Uriinlerde Markalasma

Yeni tarim paradigmas: ile degisen, genisleyen ve derinlesen tarim sektord,
gelecekte gergekten bliylik riskleri tasidigi gibi {ilkemiz ic¢in ¢ok biiyiik firsatlar1 da
barindirmaktadir. Bu firsatlarin basinda tarimsal ihracatin artmasi, iistiin oldugumuz
tarimsal trilinlerin ticaretinin artirilmas: ve iilkemize katma deger saglayacak imkanlarin
olmasidir. Dolayisiyla iilkemiz, gida alaninda giivenilir imaj1 ile birlikte markalagsma
potansiyeline de sahiptir (GTHB, 2013-2017 Stratejik Plan).
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Gidanin insan beslenmesi i¢in vazgegilmez bir unsur olmasi ve dogrudan insan
saglig1 ve yasam kalitesini etkilemesi ger¢cegi nedeniyle, gida {iriinlerinin markalagmasinda

giivenlik ve saglik kavramlarin1 6ne ¢ikmaktadir.

Gida sektoriinde markalasma i¢in en Onemli faktorlerin basinda gida
giivenilirliginin saglanmasi, tiriinlerin beslenme agisindan saglik yararlar tagimasi, standart
kalitenin stirdiiriilmesi ve daha sonra tiiketici tercih ve kabullerinde 6nemli olan dogallik,

ambalaj tasarimi, kolay tasima ve saklama vb. gibi diger faktorler siralanmaktadir.

Ancak genel olarak iilkemiz gida sanayinde kiiciik ve orta dlgekli isletmeler mevcut

olup, markalasmanin maliyeti kii¢iik isletmeler i¢in gérece yiiksek olmaktadir.
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5. ARZ ZINCIRI (TEDARIK ZiINCIRI)

Tedarik, gereksinim duyulan bir iriiniin dogru zaman, dogru sekil ve dogru
miktarda uygun maliyet ile temin edilmesidir. Temin edilen {iriiniin tedarik¢i tarafindan
tiretilebilmesi i¢in tedarik¢inin kendi hammaddelerinin tedarikini de ayn1 sekilde saglamasi
gerekir. Bu sekilde ilk maddeye kadar giden bir tedarik zinciri olusur. Tedarik zinciri, bir
tiriiniin ilk maddesinden baglayarak, tliketiciye ulagmasi ve geri doniisiimiinii de i¢eren tiim
stireglerde yer alan tedarikei, iiretici, distribiitor, perakendeci ve lojistik¢ilerden olusan bir

butiindur.

Glinlimiizde uluslararas1 pazarlarda sirketler degil tedarik zincirleri rekabet
etmektedir. Tedarik Zinciri YoOnetimi, kisaca siirekli ve hizli {irtin/hizmet akislarini
organize etmek ve kurulus is siireclerini bir biitiin olarak goérmektir. Bu ¢ercevede yurtigi
ve uluslararasi tedarikeilerle iligskilerden fabrika ortamina, depo yonetiminden dagitim
planlamasina kadar bir dizi faaliyet siirekli etkilesim halindedir (Kiimeler icin Deger

Zinciri, 2007).

Tedarik zinciri yOnetimi; tahminleme, satin alma, kaynak kullanimi, {iretim
planlamasi, akis ve silire¢ yonetimi, pazarlama, satig sonrasi destek, hizmet, lojistik ve
dolayli olarak finans ve insan kaynaklar1 yonetimi de dahil olmak ftizere kurulusun

biitliniinii ilgilendirmektedir.

Tedarik zinciri boyunca iirlin/malzeme, bilgi ve para akis1 gergeklesir. Bu akislarin
her biri, zincir igindeki sirketlerin tiimiiniin performansini etkiler. S6z konusu akislar
yavasladik¢a maliyetler artmaya baslar. Malzeme akis1 yavasladik¢a, hatta durunca stok
maliyetleri veya kayip satis maliyetleri, bilgi akisi yavagladik¢a degiskenlik ve
belirsizlikten kaynaklanan maliyetler ve para akisi yavasladikca, finansman maliyetleri
artar. Zincir i¢indeki gecikme ve beklemeler tim akiglari olumsuz yonde etkiler. Bu
cergevede zincirin gevikligi ve esnekligi ile zincir {iyesi sirketler arasi igbirligi kavrami son

derece onem arz etmektedir (Kiimeler I¢in Deger Zinciri, 2007).
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Tedarik zinciri yonetimi misteriler ve diger paydaslar i¢in deger katan iiriinler,
hizmetler ve bilgi saglayan orijinal tedarik¢i ile son kullanici arasindaki onemli is
stireclerinin biitiinlesik olarak yonetilmesidir. Diger bir deyisle, tedarik zinciri yonetimi;
dogru iirlinii, dogru miktarla, dogru miktarda, dogru zamanda, dogru yerde iiretip, dogru
miktarda ve sekilde depolamak, dogru yerde teslim etmek ve bunu yaparken en yiiksek
esneklik ve degisen kosullara uyum gostererek en kisa siire ve en yiiksek servis
seviyelerine erismek ve en diisiik toplam maliyete ile operasyonu tamamlamak olarak

Ozetlenebilir.

Kiiresel pazarlarda rekabet¢ci olmak ig¢in, tedarik zinciri felsefesinin kabul
gérmesine ihtiya¢ vardir. Bu sebeple, tedarik zincirlerinin is ve sektorlerin dikey algilanma
yaklagimindan uzaklasilarak, is modellerinin yeniden tasarlanmasi suretiyle yonetilmesi

gerekir.

Tedarik zinciri yonetimi, siirekli ve dinamik bir yapiya sahiptir. Tedarik Zinciri
Konseyi tarafindan ¢esitli sanayilerin tedarik zinciri yonetim standardi olarak gelistirilmis
olan SCOR (Tedarik Zinciri Operasyon Referans Modeli), bu dinamik yapiy1 stirdiiriilebilir
kilma konusunda faydalanilan, tedarik zinciri siireclerini tanimlama, dlgme ve yOnetme
amaciyla kullanilan bir yontemdir. SCOR; plan, temin, iiretim, sevk ve iade olmak iizere
bes temel siirecten olusur. Model, siireclerin yeniden yapilandirilmasi, kiyaslama ve siireg
Olgtimlerinin bilinen konseptlerini ¢ok disiplinli bir gergceveye oturtur. Tedarik Zinciri
Konseyi tarafindan gelistirilen ve bir yonetim araci olan bu modelde; planlama, kaynak

bulma, iiretme, teslim ve geri doniisler olmak iizere bes siire¢ ele alinmaktadir.
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6. DEGER ZiNCiRi

[k defa Harvard Universitesi Profesorlerinden Michael Porter tarafindan literatiire
kazandirilan deger zinciri, esasen rekabet istlinliigiiniin gelisimini incelemeye yonelik
sistematik bir yontemdir. Rekabet {istiinliiglinii tanimlamaya dayali bircok model
gelistirilmis ve modeller temel olarak, bir kurulusun temel uzmanlik alanlarinin
tanimlanmas1 ve rekabet listiinliigli kazanmada etkili olan operasyonlarin tespitinde yararl

bir analiz araci olarak kullanilmaktadir.

Rekabet tstiinliigii; kurulusun deger olusturan fonksiyonlarimi rakiplerinden daha
ucuz maliyet ile yapmasina ya da iiriinlerinin kalite ve islevlerini farklilastirarak ytiksek bir
fiyat ile piyasaya sunmasina baglidir. Dolayisiyla, rakiplerden farkliliklar kurulusa rekabet
avantaji1 saglar. Cagimizda birgok {iriinle ilgili deger yaratma siireci, tek bir tilkeyle siirl
kalmamakta, iiretim siireci alt asamalara ayrilarak degisik iilkelere dagitilabilmekte,
tiretimin kontrol ve oOrgiitlenmesi 6nem kazanmakta, deger zincirindeki aktdrler yaratilan
degerden iirettikleri miktara degil, zincirde bulunduklari konum ve istlendikleri islevlere
gore pay almaktadirlar. Bu durumda iiretim ve ihracat her zaman yeterli kazan¢ anlamina
gelmemekte, rekabet giicii ise diislik fiyattan cok, kalite, standartlara uygunluk, tasarim,

denetim, izlenebilirlik, belgeleme ve marka gibi faktorlere dayanmaktadir.

6.1 Rekabet Ustiinliigii Kazandiran Operasyonlar

Deger zincirini tanimlarken degindigimiz iizere, bir kurulusun rekabet istiinliigii,
deger zincirinde yer alan 6nemli operasyonlari rakiplerinden daha iyi yapma becerisinden
kaynaklanmaktadir. Rekabet iistiinliigii kurulusun tasarim, iiretim, pazarlama, lojistik ve
satig sonrast hizmetleri gibi gergeklestirmekte oldugu farkli operasyonlardan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu operasyonlar1 Porter’in genel kabul gormiis
simiflandirmasina gore su sekilde ayirabiliriz. (PORTER “Competitive Advantage, 1985, s.
33-43):



36

A- Birincil faaliyetler; Birincil faaliyetler iriiniin fiziken olusturulmasi yahut
teslimat1 ile dogrudan ilgilidir. S6z konusu faaliyetler nihai {irtine dogrudan katma
deger kazandirmakta ve miisteriler tarafindan talep edilmesinde etkin rol
oynamaktadir. Bu faaliyetler kendi i¢inde giren lojistik islemler, operasyonlar,

c¢ikan lojistik islemler, pazarlama-satis ve hizmetler olarak bese ayrilmaktadir.

- Giren lojistik islemler; Tedarikg¢ilerden iiretimde kullanilacak malin teslim alinmasindan

bu mallarin tiretim bandina ¢ikarilmasina kadar olan siireci ifade etmektedir.

- Operasyonlar; Firmanin imalat asamasini isaret etmektedir.

- Cikan lojistik islemler; Nihai {iriiniin depolama dahil olmak {izere miisteriye teslimatini

iceren faaliyetleri kapsamaktadir.

- Pazarlama - satis; Uriiniin reklam1 dahil tanitilmasi ile miisteri tarafindan talep edilmesini

saglamaya yonelik faaliyetlerdir.

- Hizmetler; iirliniin satig sonrasi tamiri, yedek parca temini dahil miisteriye sunulan
hizmetler ile miisterilerden alinan olumlu, olumsuz geri doniislerin yo6netilmesini

kapsamaktadir.

B- Destekleyici faaliyetler; Birincil faaliyetlerin gerceklesmesini kolaylastiran,
destekleyen ve etkinligini arttiran faaliyetlerdir. Destekleyici faaliyetler de kendi
icerisinde dorde ayrilmaktadir. Bunlar; altyapi, insan kaynaklari, teknoloji

gelistirme ve tedariktir.

- Altyap1; Kurumsal veya stratejik planlamayr i¢ermekte olup kalite yOnetimi, finans,

muhasebe, idari isler gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

- Insan kaynaklar1 ydnetimi; Ise alim, ¢alisanlarm egitimi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

- Teknoloji gelistirme; Firmanin teknoloji altyapisi ve kullanimina iligkin faaliyetleridir.

- Satin alma; Ham madde ve diger kullanilan girdileri satin alma faaliyetleridir.
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Yukarida saydigimiz her faaliyet miisteriye daha iyi iiriinii sunmak ve maliyetleri
asagrya dogru ¢ekebilmek acisindan bilyilk onem tasimaktadir. Isletme s6z konusu

faaliyetlerini ne kadar basariyla yiiriitebilirse o kadar rekabet¢i olabilecektir.

6.2 Tarim Sektoriinde Deger Zinciri

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme de diger her isletme gibi deger
zincirini yonetmek ve bu bes siireci basariyla atlatmak zorundadir. Elbette 6zellikle kiigiik
Olcekli ve geleneksel tiirde yonetimin hakim oldugu tarim isletmelerinde bu siireglerin
tamamin1 yonetmek kolay degildir. Tarimsal igletmelerin kiigiik ve daginik yapida olmasi,
pazara erisim ve Orgilitlenmedeki yetersizlikler ile egitim-yayim hizmetlerinin
yayginlagtirilamamis olmasi énemli sorun alanlarini olusturmaktadir (Onuncu Kalkinma
Plani, 2013). Hatta ¢ogu kez temel iiretim faaliyetiyle birlikte siire¢ sona ermekte,
tireticinin iriiniiyle iliskisi tamamen ortadan kalkarak {iriin sofraya gelene kadar sayisiz
aracinmn elinden gegerek ilk iireticinin kazanci smirli kalmaktadir. Ureticiden tiiketiciye
cok sayida aracinin oldugu bu sistemde her bir ajan, yarattigi katma degere gore payini
almaktadir. Baska bir deyisle kiiciik tarim isletmeleri lriine deger katan faaliyetlerde
bulunmadig: i¢in elde ettikleri gelir katma degeri yiiksek iiretim yapan isletmelere gore

diistik kalmaktadir.

6.3 Kiiresel Deger Zincirleri

Kiiresel rekabet giderek artarken, rekabet anlayisi da degismektedir. Daha once tek
bir isletme c¢atis1 altinda gerceklestirilen iiretim siirecleri artik birden fazla yerde
yiiriitiilebilmekte, iiretimde uzmanlik alanlar1 olusmaktadir. Boylece deger zincirinin farkli
asamalarinin farkli cografyalarda konuslanmasi miimkiin olabilmektedir. Kiiresel deger
zincirinde; herhangi bir {irin i¢in deger lretimi siireci genellikle sadece tek bir iilke
tizerinde yerlesimle sinirli kalmamakta, iiretim siireci pek ¢ok alt asamaya ayrilarak farkl
tilkelerde yerlesik kuruluglarin dahil oldugu bir is boliimii baglaminda biitiin diinya
cografyasi1 {lizerine yerlestirilebilmektedir. Bir bagska ifadeyle bazi kuruluslar, kontrol
ettikleri bir deger zinciri siirecini pargalayarak, kendilerine bagli baska kuruluslar arasinda
ya da kendi tedarik¢i konumundaki kuruluslar arasinda, iilke iginde yahut uluslararasi

diizeyde dagitabilmektedirler.
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Uretimin bu sekilde yeniden &rgiitlenmesi sebebiyle uluslararasi ticaretin gittikce
artan bir boliimii nihai {irlinler yerine ara iiriinlerden ve endiistri i¢i ticaretten olusmaktadir.
Maliyetleri azalan ve kalitesi artan ulastirma, lojistik hizmetleri ile bilgi ve iletisim
teknolojileri, iiretim ve ticaretin yeniden organizasyonunu kolaylastirmaktadir. Bireylerin
bilgiye ve cesitli iirlinlere dogrudan erisim imkanlarinin artmasi ve internet kullaniminin
yayginlagsmasiyla elektronik, otomotiv, ilag, tibbi cihaz, tekstil gibi alanlardaki tiiketici
tercihlerinde kisiye veya talebe ozel iiriinlere yonelim artmaktadir. Uriin tasarimi,
iireticinin karar alan1 olmaktan ¢ikmuis, tiiketici tercihleriyle belirlenmeye baslamistir.
Onceki dénemde ¢ok sayida perakendecinin karsisinda az sayida, biiyiik ve giiclii iireticiler
yer alirken, yeni donemde c¢ok sayida iireticinin karsisinda biliylik ve organize
perakendecilerin yer almasi beklenmektedir. Ayrica, sanayi ve hizmet sektorleri daha fazla
biitlinlesmekte ve i¢ ige gegmektedir. Bilgi-iletisim altyapr ve hizmetlerinin gelismesiyle,
sanal ortam giderek daha fazla iiretim, tiikketim ve ticaret alan1 haline gelmektedir. Geligmis
ilkeler deger zincirlerinin yiiksek katma deger yaratan asamalarina hidkim olup, zincirin
diger asamalarini ve iiretim agin1 da yonetmektedir. Daha diisiik katma degerli asamalar,
cogunlukla gelismekte olan filkeler tarafindan gergeklestirilmektedir. Tiirkiye heniiz
yiiksek katma deger yaratan halkalar igerisinde potansiyeli ile orantili bir bigimde yer
almamaktadir. Bununla birlikte iilkemiz, sanayilesme birikimi, firmalarinin artan
organizasyon ve yonetsel becerileri ve gorece disa agik yapilari ile bolgesinde deger
zincirlerini orgiitleme, gelistirme ve degisen iiretim ve talep sartlarini firsata doniistiirme

kapasitesine sahiptir (Onuncu Kalkinma Plani, 2013).

6.4 Deger Zincirinde Yiikseltme

Yiikseltme, katma degeri arttirict yenilik anlamima gelmektedir ve kuruluslarin

hayatta kalmalarinda ve biiylimelerinde en 6nemli etkenlerden biridir.

Yiikseltme firsatlar1 asagidaki sekilde siralanabilir (Kiimeler igin Deger Zinciri,

2007);
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a. Siirecte Yiikseltme: Deger zinciri igerisindeki kuruluslarin tek tek verimlilikleri veya
zincir baglantilar1 arasindaki islerin daha verimli yapilarak i¢ siireclerin rakiplere gore

etkili ve verimli hale getirilmesi.

b. Uriinde Yiikseltme: Eski iiriinlerin yenilenerek veya yeni iiriinlerin tasarlanip iiretilerek

rakiplerden daha hizli bir sekilde pazara sunulabilmesi.

c. Fonksiyonel Yiikseltme: Bazi faaliyetlerin degistirilerek, eklenerek, farklilagtirilarak
kurulus igerisinde yeni yetenekler kazanilmasi veya deger zinciri igerisinde bagka

baglantilar igerisine girilmesi

d. Zincirleme Yiikseltme: Yeni bir deger zincirine gegerek daha rekabet¢i ve katma

degerli iirlin veya hizmetlere gegilebilmesi

e. Kiiresel Yiikseltme: Deger zincirinin bir diger iilke sinir1 igerisinde bulunan faaliyetini
ya bulundugu bolge/iilke i¢inde gerceklestirmek ilizere girisimde bulunmak ya da kurulusun
faaliyet alanin1 diger iilke i¢ine kadar genisletmek (satin almalar, ortakliklar veya yeni

kurulusta dogrudan yabanci yatirim)

6.5 Kiiresel Deger Zinciri: Nutella Ornegi

Ferrero tarafindan pazara sunuldugu 1964 yilinda yalnizca 350 kg satis rakamina
ulagsan Nutella, giiniimiizde 100°den fazla iilkede satilmakta olan diinyaca taninmis bir

kakaolu findik kremas1 markasidir.

2013 yil1 verilerine gore ise her yi1l 350.000 ton Nutella tiretilmektedir. Bir kavanoz
Nutellanin ig¢inde diinyanin bir¢ok iilkesinden hammadde yer almaktadir. Merkezi
Liikksemburg’da yer alan Ferrero firmasi, diinya iizerinde 10 fabrikada Nutella {iretimi
yapmaktadir. Bu 10 fabrikadan 5’1 Avrupa Birligi’nde, 1’1 Rusya’da, 1’1 Tiirkiye’de, 1’1
Kuzey Amerika’da, 1’i Giiney Amerika ve 1’i Avustralya’da yer almaktadir. (Koen De
Backer, Sébastien Miroudot, Mapping Global Value Chains, 2013)
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Fabrikalarda kullanilmak {izere temin edilen siit gibi baz1 girdiler yerel olarak temin
edilmektedir. Uluslararasi boyutta temin edilen girdiler ise; Findik ¢ogunlukla
Tirkiye’den, palm yag1 Malezya, Papua Yeni Gine ve Brezilya’dan, kakao Fildisi Sabhili,
Gana, Nijerya ve Ekvator’dan, seker biiyiikk oranda Avrupa’dan, vanilya ise Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri’'nden temin edilmek yoluna gidilmektedir. Dolayisiyla bir
kavanoz kakaolu findik ezmesinde tim diinyaya yayilmis bir deger zincirini gérmemiz

mumkuindiir.

Fabrikalarin diinya genelinde dagilimina bakildiginda ise, iretiminin tiiketime
yakin tutulmaya calisildigi goriilmektedir. Orta ve Dogu Asya’da fabrika bulunmama
sebebi de bu yerlerde iiriiniin popiiler olmamasidir (OECD Trade Policy Paper,
2013,5.159).

Nutella 6rnegine bu ¢alismada yer verilmesinin sebebi, hem kiiresel deger
zincirinin yayilimimi gostermek, hem de diinyanin dort bir tarafindan hammadde toplayan
ve farkl iilkelerde iiretim yapan Ferrero firmasinin lilkemiz firmalari i¢in de 6rnek teskil
edebilecegi diisiincesidir. Nutella bugiin Ferrero’nun 1 numarali iirlinii ve diinya iizerinde
kendi kategorisinde tartismasiz lideridir. Bir kavanoz nutellanin iiretiminde ise ne yiiksek
bir teknoloji ne de ulasilmaz bir sir bulunmaktadir. Ferrero kavanozun icine yiiksek bir
yonetim kabiliyeti ve kuvvetli bir marka koyarak kavanozun iginde yer alan diger biitiin

girdilerin tireticilerinden daha fazla kazang elde etmektedir.

Grafik 4’te Nutella’nin iiretim ve satig faaliyetinin dagilimi goriilmektedir. Mavi
renkle isaretli alan yonetim ofisinin, kirmizi renler fabrikalarin, yesil renkler hammadde

saglayicilarinin, mor renkler ise ana satis ofislerinin yerlerini gostermektedir.
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Grafik 4: Nutella Kiiresel Deger Zinciri
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7. FAO’NUN DEGER ZiNCiRi KONUSUNA BAKISI

FAO’ya gore siirdiiriilebilir deger zincirleri katma deger yaratarak ekonomik

strdiiriilebilirligi, yaratilan katma degerin daha adil dagilimi sayesinde sosyal

sirdiiriilebilirligi  ve ekolojik ayak izlerini azaltarak ¢evresel strdiiriilebilirligi

saglamaktadir.
Yine FAQ’ya gore;
1- Hepimiz deger zincirinin birer pargasi olarak yedigimiz, aldigimiz gidadan

etkilenmekteyiz. Gidalarin kalitesi ve saglikli olmasi kamunun gozetiminde
saglanmas1 gereken sosyal bir endise niteliginde olup, tasidigimiz endiseler,

aligkanliklarimiz ve tercihlerimiz deger zincirinin dogasi iizerinde dogrudan

etkilidir.

Cogu gelismekte olan iilkede tarim ve gida sektorii, ozellikle bu kesimden gelir
elde eden kisi sayis1 goz Oniine alindiginda, ekonominin dnemli bir boliimiinii
kapsamaktadir. Gida deger zinciri aym1 zamanda fakirlik ve gida giivenligi
acisindan da onem tagimaktadir. Ayn1 zamanda tarim ve gida deger zincirleri ulusal

politika ve is cevreleri iginde stratejik oneme sahiptir.

Gelismekte olan tilkelerin biiylik cogunlugunda tarim ve gida sektorii dogal cevre
kosullar1 ve bitki-hayvan yasam dongiileri ile siki sikiya baglantili konumdadir. S6z
konusu unsurlar iklim ve hastalik gibi kontrol edilemez faktorler tarafindan
etkilenmektedir. Tklimsel degisiklikler ve hastalik gibi unsurlar iiretim maliyetlerini

dogrudan etkilemektedir.

Yukarida sayilanlarla baglantili olarak gidanin kalitesinin kontrol altinda tutulmasi
gerek hasat sirasinda, gerekse tiiketime kadar olan siirecte zorluklar

barindirmaktadir. Bu durum sertifikali tohum, iyi tarim uygulamalari, soguk
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zincirler, bilgi-iletisim teknolojileri gibi yonetimsel ve teknolojik iyilestirmeleri

zorunlu kilmaktadir.

Deger zincirlerinin siirdiiriilebilirligi ti¢ farkli boyutu i¢inde es zamanli olarak
barindirmakta olup bunlar ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlar olarak karsimiza

cikmaktadir.

Ekonomik boyut, mevcut deger zincirinin devaminin yahut planlanan deger zinciri
tyilestirmesinin zincir igerisindeki her bir aktor tarafindan ticari olarak karli bulunmasi

halinde miimkiin olabilecegini ifade etmektedir.

Sosyal boyut, yaratilan katma degerin ve yliklenilen maliyetlerin aktdrler arasinda
paylasiminin sosyal ve kiiltiirel acidan kabul edilebilir ve siirdiiriilebilir olmasini ifade

etmektedir.

Cevresel boyut ise, katma deger yaratici faaliyetlerin dogal c¢evreye hi¢ yahut

minimal dl¢iide olumsuz veya olumlu etki gostermesini ifade etmektedir.

FAO’nun deger zinciri olgusuna yaklasimini inceledigimizde, siirdiiriilebilirlik
olgusunun hep 6n planda oldugu goriilmektedir. Bahsettigimiz ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlarin es zamanli olarak siirdiiriilebilir olmamasi halinde, deger zincirinde
gelisme saglanamayacagi oOzellikle belirtilmektedir. Ekonomik boyutun siirdiiriilemez
olmast durumunda kisa vadede, sosyal boyutun siirdiiriilemez olmast durumunda orta
vadede, ¢evresel boyutun siirdiiriilemez olmasi durumunda ise uzun vadede mevcut deger
zincirinin yahut deger zincirinde yapilan iyilestirmenin sona erecegi ifade edilmektedir.
Gergekten de bir ciftginin zararina g¢alismasi halinde ¢ok kisa siirede isini birakmasi,
toplumun bir kesiminin yaratilan degerden aldigi paydan memnun olmamasi, orta vadede
sosyal huzursuzluklara yol agmasi, dogaya zarar veren uygulamalarin da uzun vadede

dogay1 tahrip ederek gidanin kaynagini tiikketecegi aciktir.

FAO’nun deger zinciri yaklasgiminda bir diger dikkat c¢ekici husus da deger
zincirlerinin - gelistirilmesi i¢in prensiplerin ele alindigr kiiclik tarimsal isletmelerin
korunmas:t hususunun da siirdiiriilebilirlik  baglaminda degerlendirilmis olmasidir.

FAO’nun ii¢ boyutlu yaklagimina gore kiigiik isletmeler kamu tarafindan desteklenerek
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sosyal acidan siirdiiriilebilirlik saglansa da ekonomik agidan siirdiiriilemez oldugu noktada
deger zincirinin devami miimkiin degildir. Dolayisiyla kiiciik dlgekli isletmelerin katma
degeri diisiik ve verimsiz iiretimde bulunmalar1 sorununa karst FAO’nun kiiciik olan
korunmalidir seklinde kesin bir kabulii olmadigin1 en azindan deger zinciri yaklasimda

kabul etmek miimkiindiir.
7.1 FAO’nun Deger Zinciri Yaklasiminda ki Basarili Uygulama Ornegi

7.1.1 Hindistan Patates Deger Zinciri

Hindistan’in geleneksel patates deger zincirinde yiiksek kalite patates bulunmayip,

ciftcilerin yiiksek kalitede patates tiretmek noktasinda motivasyonlar: bulunmamaktaydi.

Pepsi Co. Sirketinin Frito-Lay patates cipsi iiriinii i¢in yliksek kalitede ve kalite
standartlar1 belirlenmis patates talebinde bulunmasi {izerine ¢iftciler, patates cipsi
iiretimine uygun yeni bir patates tilirli yetistirmeye karar verdiler. Frito-Lay’in
standartlarin1 karsilama arzusu, beraberinde yeni ciftcilik pratikleri, yeni hasat teknikleri,
daha yiiksek maliyetler, siniflandirma, derecelendirme, depolama ve tagima maliyetleri

getirdi.

Su nokta agik ki, ciftgiler yeni patates tiirlinlin ekimini ekonomik ac¢idan
sirdiiriilebilir buldugu i¢in yeni maliyetlere katlandilar ve geleneksel iiretimlerinden
vazgectiler. Bat1 Bengal bolgesinde yapilan bir arastirmaya gore, yeni tiir patates ekimi ve
buna bagli operasyonlar, maliyetleri %20 oraninda artirirken, ciftcilerin karlar1 geleneksel
tiretime kiyasla %10 ila %50 arasinda degisen oranlarda hasata ve piyasa fiyatlarina bagh

olarak artig gostermistir.

7.1.2 Orta Amerika Kahve Deger Zinciri

2000’11 yillarin basinda ortaya cikan kahve fiyatlar1 krizi {izerinde bir banka
tarafindan fon saglanarak Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua’da
ic ana bileseni piyasaya erisim, egitime erisim ve koordinasyon-igbirligi olan bir proje

hayata gegirildi.
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Proje kiiclik ve orta Slgekli kahve fireticilerini ABD kahve piyasasina sokmayi
amaglamaktaydi. ABD’li bir grup kahve alicisi, projenin dogrudan katilimcisi olarak
belirlendi ve projenin diger tarafi yiiksek kalitede kahve {liretimi i¢in sart olan rakim olarak
1200 metre ve iizerinde iiretim yapan, yillik iiretimi 150 ton ve {istii, iiretimlerinin
%10’unun halihazirda ihra¢ eden finansal acidan istikrarli, elektrik ve suya erisimi olan

kiigiik isletmeler ve kooperatifler olarak secildi.

ABD’li alicilar iireticinin se¢imi ve yiiksek standardi garanti edilmis kahve
cekirdeklerinin alimi noktasinda siirece dahil oldular. Boylelikle yiiksek kalitede kahve
cekirdegi iiretimi yapmasi planlanan elit kiigiik isletmeler ve kooperatifler ortaya ¢ikmis

oldu.

Proje daha sonra kahve yikama istasyonlar1 gibi altyapr yatirimlari i¢in segilen
tireticilerin maddi olarak desteklenmesi ve yiliksek kalitede kahve cekirdeginin elde
edilmesi i¢in teknik destek saglanmasiyla devam etti. Boylelikle iireticiler ve alicilar

arasinda kurulan baglar giiclenmis oldu.

Bu dikkatlice planlanmis destekleme stratejisi ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlariyla stirdiiriilebilir niteligi nedeniyle basarili oldu. 2003 yilinda 3000 O6zenle

secilmis Uireticinin dahil oldugu proje, 2009 yilinda 6000 iiretici sayisina eristi.

S6z konusu Treticiler yiiksek kalitede liretim yaparak sadece ekonomik agidan
iilkelerinin ihracat rakamlarma katki yapmakla kalmayarak, yeni is imkénlarinin
yaratilmas1 ve ¢evreye daha duyarli iiretim teknikleriyle ¢evrenin korunmasimna katki
vermis oldular

(D. Neven, 2014).



47

8. TURKIYE’DE TARIMSAL YAPI

Tarimsal yapt FAO, OECD ve AB tarafindan; “Tarim arazilerinin cografi durumu
ve yerlesim bi¢imi, dagilimi ve biiytlikliik siniflar ile arazi kullanim sekillerinin yani sira,
hayvancilik ve su firiinleri dahil olmak iizere, tarim isletmelerinin ¢alisma tiirleri ve
sahiplik durumlari, isletme Olgekleri ve dagilim durumlar, {riinlere iligkin alim fiyatlari,
tarimsal piyasa yapisi, destekleme politikalari, vergiler, istihdam agisindan emek, cinsiyet
ve yas gruplar1 arasindaki durum ve iiretime yonelik kullanilan diger araglardan olusan bir

biitiin” olarak ifade edilmektedir. (Tarimsal Yapida Etkinlik Raporu, 2014)

Tiirkiye, 2012 yil1 itibartyla 75,6 milyon niifusu, 790 milyar ABD Dolar1 Gayri Safi
Yurti¢i Hasilasi, 153 milyar ABD Dolar1 degerindeki ihracati ile diinyanin en biiyiik 20
ekonomisi arasindadir. Tarimsal agidan diinyanin yedinci biiyiik tarim {irlinleri iireticisi
konumundadir. Tarim sektorii Gayri Safi Yurti¢gi Hasilada % 7,9, istihdamda % 24,6,
ihracatta % 3,5 ve gida iriinleri dahil tarimsal ihracatta % 9,8 pay: ile ekonomi iginde
onemini korumaktadir (Tarimsal Yapida Etkinlik Raporu, 2014).

Tiirkiye’de ortalama isletme biiyiikliigii 6,1 hektardir. isletme basina 4-5 parsel
diismekte olup, ortalama parsel bilyiikliigii 1,5 hektardir. Yine TUIK verilerine goére
isletmelerin % 78,9°’u 10 hektardan kiigiik araziye sahiptir. Bu isletmelerin tasarrufunda
bulundurdugu arazi ise toplam arazinin % 34,3’lnii olusturmaktadir. Tarim arazisi
miktarinda artiy yasanmasina karsin, 1990’11 yillarin basindan itibaren tarim alanlarinda
daralma meydana geldigi goriilmektedir. Bu durumun temel nedenleri ise, tarim
arazilerinin tarim dis1 amaglarla kullanima tahsis edilmesi ve uygun olmayan tarimsal
faaliyetler ile arazinin kabiliyeti disinda kullanimi sonucu toprak yapisinin bozulmasidir
(Tarimsal Yapida Etkinlik Raporu, 2014).

Hayvancilik isletmelerinin yapist incelendiginde, bunlarin kiiclik dlgekli oldugu

goriilmektedir. TUIK verilerine gore, bilyiikbas hayvan yetistiren isletmelerin % 60’1nda
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1-4 bas biiylikbas hayvan, kiigiikbas hayvan yetistiren isletmelerin yaklasik yarisinda da 1-
20 bas kii¢iikbas hayvan bulunmaktadir (Tarimsal Yapida Etkinlik Raporu, 2014).

Yukarida verilen rakamlardan anlasildigi lizere, Tiirkiye’de tarim isletmeleri kiigiik
6lcekli ve parcali yapidadir. AB’de ortalama isletme biiylikliigliniin 16 hektar seviyesinde
oldugu ve isletme 6l¢eginin iiretim maliyetleri iizerine etkisi dikkate alindiginda, Tiirk
tariminin, tarimsal etkinliginin saglanmasi ve rekabet edebilirligi bakimindan 6nemli

yapisal sorunlarla kars1 karsiya oldugu goriilmektedir.

Ayrica, tarimsal isletmelere tipleri itibariyla bakildiginda sektorde, tarimsal
iiretimde uzmanlasmanin yaygin olmadigi ve sektorde bitkisel {iretim ve hayvan
yetistiriciligini bir arada yapan karma aile tipi isletmelerin agirliginin oldugu
gozlenmektedir. Hayvan hastaliklar1 ve zararlilarinin olumsuz etkilerinin azaltilmasi
yoniindeki ¢alismalarda, hayvancilik isletmeleri bazinda koruyucu 6nlemlerin alinmasi ile
iilke sartlarina uygun asi, ilag¢ ve serum {iiretimlerinin miktar ve kalitesinin iyilestirilmesi
ihtiyaglar1 devam etmektedir. Tarimsal Orgiitlenme konusunda giigsiiz ve hizmet
potansiyeli olmayan kuruluslar olusturulmasi nedeniyle, ciddi kaynak sorunlari vardir.
Ayrica, sektorde gecimlik iiretim yapan kiigiik aile isletmelerinin yaygin olmasi da,
tarimda Orgiitlenmenin 6nlinde 6nemli bir engel olarak goriilmektedir. Tarim sektoriinde
cok farkli tlirde {iretici Orgiitii bulunmasimin yani sira, bunlarin ¢ogu ayni islevi
yiriitebilecek nitelikteki ¢alisma konulari gakisan kuruluslardir (Tarimsal Yapida Etkinlik
Raporu, 2014).

2014 yilinda yayimlanan Tarimsal Yapida Etkinlik ve Gida Giivenligi Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu’na gore Tiirkiye’nin zayif yanlari; tarimsal alt yapmin yetersizligi,
dogal kaynaklarin etkin kullanilamamas1 ve yOnetilememesi, yetersiz ve etkin olmayan
orglitlenme, iirlin degerlendirme ve pazarlamada eksiklik, tarimsal {iriin piyasalarinin etkin
olmamasi, bazi girdilerde disa bagimlilik, sanayi ile entegrasyon/isbirligi dusiikliigi,
tireticilerin egitim seviyesinin diigiik olmasi, egitimli ara eleman eksikligi, verim ve kalite

diisiikliigii olarak siralanmustir.
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9. KUMELENME

Belirli bir ekonomik faaliyetle ve iilkenin ya da bolgenin kurumsal yapist ile
bagdastirilan 6zel durumlar i¢in kiimelerin degisik tanimlar1 vardir. Kiime ifadesi “belirli
bir alanda birbirleriyle baglantili ortak noktalar ve biitiinleyici unsurlar ile iliskilendirilmis
sirketler ile bunlara bagli kurumlarin belli bir cografi alanda yogunlasmasi” anlamina

gelmektedir.

Avrupa Komisyonu “Avrupa Birligi'nde Diinya Standartlarinda Kiimelere Dogru:
Genis Tabanli Inovasyon Stratejisinin Uygulanmasi” adli Teblig’inde kiimeleri;
“birbirlerine yakin bigimde konumlamis olan ve 6zel alanlarda uzmanlik, hizmet, kaynak,
tedarik¢i ve beceri gelistirecek kadar yeterli diizeye ulasmis isletme, ilgili ekonomik
aktorler ve kurumlar grubu” olarak tanimlamistir. Kiimeler 6nemlidir, zira genellikle
sirketler kiimeler dahilinde olduklarinda tekil olduklar1 durumlardan daha fazla verimli ve
yaraticidirlar. Kiimelenme sirketin performansini arttirabilmektedir, ¢linkii kiimelenme
belirli cografi siirlar dahilinde bir dizi yerel tedarikc¢i, miisteri, rakip, liniversite, aragtirma
merkezi, vb. 1ile ortak c¢alisma iliskilerine dayanan aglar1 ve ortakliklar
kolaylastirmaktadir. Yakinlik, ag olusturma ve uzmanlasma, ii¢ temel Ozelliktir. Bu

ozellikler sayesinde kiimeler, yukarida bahsedilen 6nemli gorevi yerine getirebilir.

9.1 Kiimelerin Ozellikleri

Yakinhk; Sirketler bir arada bulunma, uzman isgiiciine erigim, zimni ve somut
bilgilerin degisimi avantajlarindan Otiirii, birbirlerine yakin mesafede konumlanma
egilimindedirler. Yakinlik sosyal yakinlig (kisisel ve sosyal baglar, degisik isletmelerde
yoneticiler ve is¢iler arasinda etkilesimin g¢esidi ve diizeyi), teknik yakinlig1 (iki veya daha
fazla isletmenin kullandiklar1 teknolojilerin ne diizeyde benzer ya da farkli olmasi), pazar
yakinligini (degisik isletmelerin benzer ya da birbirleriyle baglantili miisterilere sahip olup

olmamasi) ve ekonomik yakinligi (alict - tedarikei iligkileri) kapsamaktadir.
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Ag Olusturma; Cografi sinirlar dahilinde degisik aglarin mevcut olmasi, kiimeleri
cografi gruplasmalardan ayirir. Ag olusturma yerel tedarikgiler, miisteriler, rakipler,
tiniversiteler ve arastirma merkezleri arasindaki baglantilar1 ve ortak calisma iliskilerini
olanakli kilar. Bu alanda giiven tesis edildiginde sirketler ve kurumlar arasindaki bilgi ve
haber akis1 artar ve bu nedenle de giivenilir bir ortamin yaratilmasi, biiylimenin kaynagin

olusturan kiimelenme i¢in bir 6n kosuldur.

Uzmanlasma; Bir kiime ve onun iiyeleri yiiksek oranda uzmanlasmistir. Kiimeler
dahilinde uzmanlagma, bir endistri icinde is bdolimiine gidilmesi gergeginin bir
yansimasidir. Bu yiizden, sirketler ana faaliyetleri iizerinde yogunlagmaktadirlar ve daha az
rekabet giicline sahip olduklar1 gérevlere iliskin sorumluluklar1 da diger sirketlere ve kiime
aktOrlerine birakmaktadirlar. Kiimeler tek bir sektor dahilinde uzmanlasmis olabilirler;
ancak, genellikle halihazirdaki sektor smiflandirmalarin 6tesinde bir yayilma gosterip,
ilgili ve destekleyici sanayileri de kapsamaktadirlar. Uzmanlagsma, tamamlayici ve ilave
kaynaklara talebi arttirmakta ve ayrica, kiime i¢indeki aktdrler arasindaki karsilikli
baglilig1 arttirarak kiimeyi daha da giiclendirmektedir. Bu ii¢ kurucu 6zelligin 6nemini ve
belirli bir kiimeye nasil uygulandiklarini anlamak, bir grup sirket ya da kurumun bir
“kiime” olarak tanimlanmak ve adlandirilmak i¢in i¢inde bulunmasi gereken 06zel
parametreleri belirlemekten ¢ok daha onemlidir (Beyaz Kitap, Tiirkiye’de Kiimelenme
Politikasinin Gelistirilmesi, 2008).

Ozetle kiimeler; kendi aralarinda bazi benzerlikler, baglar veya cesitli ticari ve
uretimsel 1iliskiler bulunan isletme ve sirketlerin aym cografi alanda faaliyetlerini
gerceklestirmesi yoluyla olusurlar. Bahsi gecen sirket, firma ve kuruluslarin birbirini
tamamlamalar1 ve kendi aralarinda rekabet halinde olmalar1 énemlidir. Is kiimeleri sadece
kiime i¢inde yer alan sirketlere indirgenemez. Bu sirketlerin yaninda, kiimenin tamaminin
ortaya ¢ikardigi ekonomik degerin olusmasinda katkilar1 bulunun diger sektor, kurum ve
kurulusglar da kiime igerisinde yer alirlar. Diger bir deyisle kiimelenme, bir sektoriin biitiin

aktorlerinin ayn1 bolgede yer almasina verilen ad olarak da kabul edilebilir

Kiimelenme girisimleri kiimelerin vizyon ve stratejilerini belirleyerek, kiime
gelisimini saglayacak faaliyet veya faaliyet gruplarini ortaya c¢ikaran “kiime yol

haritalarina” ihtiya¢ duyarlar. Kiimelenme organizasyonlar1 bu yol haritasinin ¢izdigi
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siirlar dahilinde varliklarini siirdiiriirler. Bu yolda kendilerine kiime kolaylastiricilar
yardimci olurlar. Kiimeyi gelistirme siirecinde, kiime aktorlerini bir araya getirmeye ve
onlarin igbirligi yapmasii saglayacak calismalar yiiriitmesine yardimci olan kiime
kolaylastiricilari, kiime olusturma ve bunun devamini saglamada kilit rol oynarlar. Devlet,
kiime kolaylastiricilarina verilebilecek en iyi Orneklerden biridir. Zira Bakanligimizin
hazirlamis oldugu 2013-2017 Stratejik Plan’da yer alan “Tarimsal iiretim ve tarim-sanayi
entegrasyonunun saglanmasi igin, kiigiik ve orta olgekli isletmeler desteklenecek, tarima
dayali sanayilesmenin diizenli ve saglikli bir sekilde yapilandirilmasi amaciyla da Organize
Tarim ve Hayvancilik Bolgeleri kurulacaktir” ifadesi de kiimelenme ig¢in Bakanligin
kolaylastirict rol istlendigini gostermektedir. Bu kapsamda Bakanligimizca “Tarima
Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri” olarak hayvancilik, cicekgilik, siit, seracilik

alanlarinda birgok proje yiiriitiilmektedir.

Kiimeler, firmalar arasindaki bilgi aligverisi ve isbirligi agmin olusumunda da
onemli rol oynarlar. Béylece firmalarin deneyimleri sonucu olusmus ortak bir bilgi havuzu
ortaya cikar ve firmalar bu havuzdan yararlanabilir. Ayrica firmalar, kiimeler icinde
sektoriin tim alanlarina odaklanmak yerine, belli alanlarina odaklanma kolayligina
erigirler. Bir nevi firmalar aras1 is boliimii, kiimelerin firmalar arasinda sagladig: isbirligi
sayesinde gerceklesmis olur. Kiimelenmenin bir diger avantaji ise, firmalarin gelisimleri ve
uluslararas1 arenada daha rekabet¢i hale gelmeleri yolunda, gerekli gordiikleri temel
istekleri veya ¢oziilmesini bekledikleri ortak sorunlari belirlemenin kolaylagsmasidir. Ortak
istek, problem ve eksikliklerin belirlenmesi, firmalara destek saglayacak devlet vb.
aktorlerin de daha saglikli hareket etmelerini saglayip, daha efektif kararlar almalarina

yardimc1 olunmasidir. Boylelikle firmalarin gelisim hizi daha da artmis olur.

Isletmelerin bir arada yahut yakin cografyada faaliyet gdstermesi, kiimelenme igin
yeterli degildir. Ayn1 bolgede yer alan fakat birbirleriyle ve devlet, iiniversiteler gibi

kolaylastiricilarla  baglantis1 olmayan bagimsiz isletmeler ancak yign olarak ifade

edilebilir.

Ulkemizde tarimsal isletmelerin mekansal olarak miimkiin oldugunca kiimelenmesi,

mekansal olarak kiimelenmenin miimkiin olmadig1 noktalarda ise, mutlak suretle
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kiimelenmenin getirilerinden faydalanmak iizere faaliyetler bazinda kiimelenmesi 6nem arz

etmektedir. Bu noktada tarimsal 6rgiitlenme hususu 6n plana ¢ikmaktadir.

9.2 FAO’nun Kiimelere Yaklasimi

2010 yilinda yayimlanmis olan “Gelismekte Olan Ulkelerde Tarimsal Kiimeler”
isimli ¢calisma FAO’nun kiimelere iliskin agiklamalar1 ve yaklagimini icermektedir. S6z
konusu c¢alismada simdiye kadar kiimelenme olgusunun tarim sektoriinde pek ilgi
gormedigi, rekabetciligin ve inovasyonun temel 68e olarak yer aldigi iletisim, elektronik,

biyoteknoloji ve enerji sektdriinde ise 6n planda oldugu ifade edilmektedir.

Diger taraftan 21. yilizyil tarimi, kiiresellesme, standardizasyon, yiiksek degerli
iretim, talepte yasanan biiyiik yiikselis, perakendecilik, paketleme, inovasyon ve verimlilik
artiglart gergevesinde yeniden sekillenmistir. Bu yeni tarim rekabet ve inovasyon
kapasitesini artirmak iizere yeni araglara ihtiya¢ duymaktadir. Kiimelenme de bahse konu

yeni tarimin araglarindan biri olmaya adaydir.

FAO’nun kiimeler konusuna egilmesi tarimsal kiimeler tanimlamasin1 beraberinde
getirmistir. Bu tanimlamaya gore tarimsal kiimeler, kiime i¢inde yer alan aktorlerin ortak
zorluklar ve firsatlar karsisinda deger zincirleri olusturdugu birlesmedir. Kiime igerisinde
aktorler arasinda kurulacak dikey ve yatay baglar basarili deger zincirleri kurulmasina
yardim edecek, bilgi ve pazarlama kanalarmi gelistirecektir. Ozellikle kiigiik olgekli
isletmelerin yiiksek katma degerli liretimi i¢in kritik bir 6nem tagimaktadir. Ayrica kiimeler
merkezi ve yerel kamusal otoriteler i¢in destekleme politikalarini yiiriitmesi ve isletmelerin

kiiresel deger zincirlerine eklemlenmesi noktasinda faydali bir aragtir.

Diger taraftan tarimsal kiimeler olusturulmasi faydalar tagimakla birlikte kiiciik
Olcekli isletmelerin hakim oldugu piyasalarda olduk¢a zorlayici olabilmektedir.
Dolayisiyla ulusal ve uluslararasi bir¢cok girisim tarimsal kiimeler kurulmasinda rol
almaktadirlar. Ulkemizde Birlesmis Milletler Kalkinma Programi kapsaminda Kalkinma
Bakanligt GAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan hayata gegirilerek, Bakanligimizca da
yiiriitiilmesi ve yonlendirilmesine katki sunulan “Organik Tarim Kiime Projesi” ulusal ve

uluslararasi girisimlerin tarimsal kiimelenmeye desteklerine 6rnek teskil etmektedir.



53

Tarimsal kiimeler i¢in bir diger dikkat ¢ekici husus ise getirdigi faydalarin yaninda
potansiyel riskler tasiyor olmasidir. Bunlardan ilki ¢evresel riskler olusabilecek olmasidir.
Ornek olarak hayvanciligin yogunlukla bir bolgeye toplanmis olmasi bulasici bir hastaligin
ortaya c¢ikmasi durumunda olusacak zararin daha biiylik olmasina yol acabilecektir. Bir
diger potansiyel risk piyasa yigilmasidir. Tarimsal faaliyetin belli bolgelerde yigilmasi
diger bolgeler lizerinde olumsuz etki gosterebilecektir. Diger bir potansiyel risk ise kiime
icinde yer alan isletmeler arasindaki igbirligi ve rekabet arasindaki dengenin fazla igbirligi
az rekabet seklinde bozulmasi ve kiime igerisindeki dinamizmin kaybolmasidir.
Dolayistyla tarimsal kiimeler getirdigi faydalarin yani sira tasidigi potansiyel riskler
nedeniyle kamu otoritesine 6nemli gorev yiikleyen niteliktedirler. (Agro-Based Clusters in

Developing Countries: Staying Competitive in a Globalized Economy, Rome, 2010)



54

10. PAZARLAMA

Tiirkiye, sahip oldugu dogal zenginlikler ve c¢esitli kamu, 6zel sektdr projeleri
dolayisiyla biiylik bir tarimsal iiretim potansiyeline sahip bulunmaktadir. Diger taraftan
iiretim artiginin yani sira, tarim triinlerinin iyi bir pazarlama organizasyonuyla i¢ ve dis
pazarlarda etkin bir sekilde pazarlanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Dogru bir pazarlama
iriin kayiplarinin azalmasi, bolgeler arasi1 arz-talep dengesinin kurulmasi, {iretici

gelirlerinin artmasi ve ihracat gelirlerinin ylikselmesi i¢in anahtar konumundadir.

Tiirkiye'de tarimsal {iriinlerin pazarlanmasinda dogrudan ve dolayl olarak ¢ok fazla
sayida kisi, kurum ve kurulus faaliyette bulunmaktadir. Bunlar arasinda kamuya ait
kuruluslar, ticaret borsalari, semt pazarlari, toptanci ve perakendeci meyve ve sebze halleri,
tarim satig kooperatifleri ve birlikleri, tarimsal kalkinma Kooperatifleri ve 6zel girisimciler
sayilabilir. S6z konusu aktorlerin ¢ok sayida olmasi dogru organizasyonun saglanmasini

onemli kilmaktadir.

Tarimmsal isletmeler dagmik ve kiigiik olduklarindan ekonomik ¢ikarlarini
korumalart gii¢ olmakta, tiriinlerin satisinda da pazarda da etkili olamamaktadirlar. Bu
isletmelerin ekonomik ve sosyal gelisimlerinin saglanmasi, lireticilerin iyi drgiitlenmesi ile
miimkiin olmaktadir. Ozellikle kiiciik aile isletmelerinin {iretim giiciinii ve gelirini
artirmak, dolayisiyla refah seviyelerini yiikseltmek agisindan da 6rgiitlenme dnemli olup,
fiyat dalgalanmalarindan genis Olgiide etkilenen tarim sektorii, trliniin iretimi kadar
pazarlanmasina da biyiik gereksinim duymaktadir. Belirli zamanlarda ¢ok sayida iiretici
tarafindan hasadi yapilan tarim tirlinlerinin uygun kosullarda depolanabilme olanaklarinin
yetersiz olmasi nedeniyle, ayn1 donemde satisa ¢ikarilmasi ve ¢ogu tarim iirlinlerinin ¢abuk
bozulabilir nitelikte olmasi, pazarlamada dnemli fiyat diismelerine, dolayisiyla tireticilerin
gelirlerinde 6nemli kayba neden olmaktadir. Dolayisiyla pazarlama, iiriiniin zamaninda ve
yiiksek gelir getirecek sekilde elden ¢ikarilmasi i¢in hayati bir 6nem tasimaktadir. Ayrica
tilkemizdeki daginik ve kiiclik 6lgekli tarimsal iiretimin bir sonucu olan, {iriiniin iireticiden
tiiketiciye kadar olan yolculugunda ¢ok sayida araci bulunmasi gergegi, lreticinin eline

gecen gelirin diislik kalmasina sebebiyet vermektedir.
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Yakin donemde “Hal Kanunu” gibi diizenlemelerle gift¢inin eline gecen fiyatlarla
tiikketici fiyatlar1 arasindaki farkin azalmasina yonelik calismalar yapilmakla birlikte,
serbest piyasa ekonomisinde kisilerin ve isletmelerin kamunun destegiyle uzun siire ayakta

kalmas1 miimkiin degildir.

Genelde ciftgilerimizin pazar ve pazarlama bilgileri yetersizdir. Tarimsal
pazarlamada tiilkemizin karsi karsiya oldugu bilgi yetersizligi ile isletmelerimizin
kiigiikliigiiniin tistesinden gelebilmek ve pazarlama maliyetlerini diisiirebilmek i¢in
orgiitlenmeye 6nem verilmeli, tirtinlerimizin uluslararasi piyasada rekabet giicii kazanmasi
saglanmalidir. Kiiciik igletmelerin pazara ulasmasit Oniindeki zorluklarin asilmasinda
kooperatif yapilarin tesvik edilmesi kiiciik isletmelerce karsilanamayacak maliyetlerin

ortaklasa karsilanmasi noktasinda 6nem arz etmektedir.
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11. TARIMSAL ORGUTLENME

Uretici orgiitleri temel olarak mesleki drgiitler ve ekonomik amach drgiitler olarak
iki ana baglik altinda incelenmektedir. Mesleki oOrgiitlerin temel gorevleri, iireticileri
mesleki olarak temsil etmek, onlarin mesleki ve sosyo-ekonomik sorunlarini dile getirmek
ve bu konuda politikalar olusturulmasi i¢in c¢alismalar yapmaktir. Tirkiye’de mesleki
orgiitlerin basinda “Ziraat Odalar1” gelmektedir. Bunlarin yaninda birlik, dernek ve vakif
gibi orgiitlenmeler de mevcuttur. Ekonomik orgiitler ise, tarimsal {iretimde girdi temini,
isleme, pazarlama gibi faaliyetleri yerine getirmektedir. Ekonomik amacl orgiitler arasinda
en onemlileri kooperatifler ve iiretici birlikleridir. Tiirkiye’de ¢ok sayida tarimsal amagh
kooperatif, tiretici birligi ve meslek kurulusu bulunmasina karsin bunlarin tarim sektoriine
ve ortaklarina yaptigir katki heniliz yeterli diizeyde degildir. Bununla birlikte, tarimsal
orgiitlenme konusunda gii¢sliz ve hizmet potansiyeli olmayan kuruluslar olusturulmasi
nedeniyle, ciddi kaynak sorunlar1 vardir. Ayrica, sektdrde ge¢imlik {iretim yapan kiiciik
aile isletmelerinin yaygin olmasi da, tarimda orgiitlenmenin Oniinde 6nemli bir engel
olarak goriilmektedir. Tarim sektoriinde ¢ok farkl: tiirde iiretici Orgiitii bulunmasinin yan
sira, bunlarin c¢ogu aymi islevi yiirlitebilecek nitelikteki calisma konular1 cakisan
kuruluglardir. Benzer gorev tanimlar1 olan ¢ok sayida kurulusun olugmasi, orgiitler arasi
birlesme ve igbirligini giderek zorlagtirmakta ve bunlar arasinda gorev karmasasina neden

olmaktadir (Tarimsal Yapida Etkinlik Raporu, 2014).

11.1 Kooperatifcilik

Temelinde igbirligi anlayis1 bulunan kooperatif¢ilik, zaman icerisinde degisen
ihtiyac ve sartlara gore ilke ve degerlerini yenilemis ve bir¢ok iilkede basariyla uygulanan
bir igletme modeli haline gelmistir. Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin (ICA) tanimina
gore kooperatif: “Ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar ve istekleri, miisterek sahip
olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak tizere goniillii
olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk bir teskilattir” (ICA Kooperatif Kimlik
Bildirgesi).
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ICA’nin kurulusunun 100. yilinda (1995) yapilan Genel Kurul toplantisinda kabul
edildigi tizere, kooperatiflerin kendi degerlerini uygulamaya koyarken esas alacaklari
kurallar olan kooperatif¢ilik ilkeleri sunlardir: Goniillii ve Herkese A¢ik Uyelik, Uyeler
Tarafindan Gergeklestirilen Demokratik Denetim, Uyelerin Ekonomik Katilimi, Ozerklik
ve Bagmmsizlik, Egitim, Ogrenim ve Bilgilendirme, Kooperatifler Arasinda Isbirligi,

Topluma Karst Sorumluluk.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA), Birlesmis Milletler (BM) ve diger
uluslararasi kuruluglarin yaptiklart arastirmalar neticesinde en ¢ok kooperatif orgiitii ile 6ne
¢ikan ilk bes iilkenin ABD, Fransa, Ingiltere, Italya ve Japonya oldugu goriilmiistiir.
Buradan da goriilebilecegi tlizere, kooperatif¢ilik sistemi sanilanin aksine ileri Bati
ekonomileri icerisinde oldukga biiyiik bir dneme sahiptir. Bu bilgiler kooperatiflerin; en iyi
uygulama oOrneklerinin aslinda gelismis pazar ekonomileri igerisinde oldugunu

gostermektedir (Tiirkiye Kooperatif¢ilik Strateji Belgesi).

Diinya genelinde, BM’nin yaptig1 ¢alismaya gére 750.000’den fazla kooperatif ve
bir milyardan fazla kooperatif ortagi bulunmaktadir. AB’nin icerisinde ise yaklasik 163
milyon kooperatif ortag: ile 250.000 civarinda kooperatif bulunmakta ve bu kooperatifler
araciligiyla 5,4 milyon kisiye is imkan1 saglanmaktadir. Son kiiresel krizle birlikte; diinya
tizerinde biiyiik halk kesimlerine hitap eden, gosterdikleri faaliyetlerle ulusal ekonomilere
onemli katkilar saglayan ve siirdiiriilebilir ekonomik yapilariyla istihdam yaratan
kooperatifcilik sektoriiniin 6nemi, bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Krizin sermaye sirketleri
tizerindeki olumsuz etkileri bliylik diizeylere ulasirken, kooperatifler krizden ¢ok daha az

etkilenmislerdir (Tirkiye Kooperatifcilik Strateji Belgesi).

Kooperatif¢iligin diinyada bir ekonomik organizasyon bi¢imi olarak ortaya ¢ikisi,
19. yiizyilin ortalarmi bulmustur. Sanayi devriminin yaratmis oldugu hizli degisim ve
dontisiim, issizlik, i¢ goc, kentlesme, gelir dagiliminin bozulmasi gibi ekonomik ve sosyal
problemler kooperatif¢iligin dogusuna biiyiik oranda katki saglamis ve kooperatif¢ilik,
sanayi devriminin tam ortasinda yer alan Ingiltere’de, isciler tarafindan baslatilan tiiketim
kooperatifciligi akimi ile kendini gostermistir. Sonraki yillarda da Fransa tiretim, Almanya
ise esnaf ve tarim kredi kooperatif¢iligi ile Ingiltere’yi takip etmistir. Bireysel ekonomisini

korumak veya gelistirmek gilidiisiiyle goniillii olarak bir araya gelen insanlar, sadece
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kendileri i¢in degil toplumlar1 i¢in 6nemli ekonomik ve sosyal kazanimlar elde etmislerdir.
llerleyen donemlerde kooperatifler, yalmzca zayif kesimlerin dayanisma kurulusu
olmaktan ¢ikmis, ekonomik ve ticari hayatta kendine has artilar1 bulunan basarili girisim
ornekleri haline gelmislerdir. Gliniimiiz diinyasinda kooperatifler, cok kiiciik isletmelerden
yer yer “Global Player” (Kiiresel oyuncu) olarak adlandirilan ve milyar Dolarlik satiglar

yapan biiyiik isletmelere kadar oldukga biiyiik bir bant genisliginde bulunmaktadirlar.

Avrupa Birligi Komisyonu 2001 yilindaki “Avrupa Girisimi” igerisinde
‘Kooperatifler’ baslikli istisare belgesinde, topluluk hedeflerini gerceklestirmek igin,
kooperatiflerin iyi bir temel sunduklarini ortaya koymustur. Bu belgede, kooperatiflerin
yiiklendikleri ekonomik ve sosyal fonksiyonlar, su sekilde siralanmistir.

(Kaynak:Avrupa Birligi- Girisim ve Endiistri web sitesi)
(Erisim:http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-
economy/co-operatives/index_en.htm)

1- Piyasa basarisizhi@ini diizeltebilir ve etkin bir piyasa organizasyonunu
destekleyebilir,

2- Kiiciik sinai isletmelere, kendi 6zerkliklerini kaybetmeksizin daha biiyiik ve giiglii
ekonomik yapilar seklinde birlesme olanagi saglar,

3- Uriin ya da hizmet arzim koordine etmek suretiyle bireylerin ya da kiigiik
isletmelerin pazar giiclinii artirabilir,

4- Diisiik sermayeli ortaklara da ekonomik kararlara katilim olanag saglar,

5- Kooperatif ortaklarina/vatandaslara hizmet ihtiyaglarin1 diizenleme veya tespit
etme olanag saglar,

6- Hissedarlarla ilgili deger degil de paydaslarin yarar1 6n planda oldugundan,
gelecegi daha fazla diistinebilir. Kooperatif ortaklari, (sirket) hissedarlara gére daha
az degiskendir,

7- Ogzellikle baska tiirlii sorumlu pozisyonlara gelemeyecek olan kisiler igin ydnetim
deneyimleri kazanma olanaklar1 sunar,

8- Niifusun biiyiik boliimlerinin ekonomik entegrasyonuna olanak saglar,

9- Yerel piyasalar i¢in avantajlar saglar, orada oturanlarla yakin temaslar sayesinde
yerel ihtiyaci karsilar ve kendi bolgesinde ya da ilgili sektorde ekonomik faaliyeti

canlandirir,
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10- Istikrara katkida bulunur. Kooperatifin amaci, maksimum kar elde etmek degil de
ortaklarin desteklenmesi oldugundan, hi¢ kar etmedigi durumda dahi, ortaklarina
hizmet gotiirmeyi siirdiirebiliyorsa genelde ayakta kalmay1 basarmakta ve basarili
olmaktadir. Ayni durum yatirimcilarin kurdugu ticari sirketler i¢in gecerli degildir,

11- Demokratik olarak yonetildiginden ve ekonomik acidan yonetime katilmaya

olanak sagladigindan, giiven yaratir, sosyal sermaye olusturur ve muhafaza eder.

ICA tarafindan hazirlanan ve kooperatiflerin ekonomik etkinliklerini diinya ¢apinda
ortaya koyarak farkindalik yaratmayr amaglayan projenin ilk sunumu 2005 yilinda
Kolombiya’nin Cartagena kentinde diizenlenen ICA Genel Kurulu sirasinda yapilmigtir.
Sonraki yillarda da, “Global-300” projesinde yer alan diinyanin en biiyiik 300 kooperatifi
ile yine diinyanin gelismekte olan 300 kooperatifine iliskin veriler giincellenerek

duyurulmaya devam edilmistir (ICA Global 300 Report, 2008).

ICA 2007 Y1l Raporundaki Global-300 listesinde agirlikli olarak tarim, finansman
ve perakende/toptan ticaret sektorlerinde faaliyet gosteren kooperatifler 6n plana ¢ikmistir.
S6z konusu 2007 yili raporunda yer alan Global-300 listesinin ilk sirasindaki “Japon
Tarimsal Kooperatifler Ulusal Federasyonu (Zen-Noh)”, Japonya’da kirsal kesimde
yasayan 3 milyondan fazla ailenin ihtiya¢ duydugu tarimsal girdi ve ekipmamn
karsilamaktadir. 2005 yil1 cirosu 63,44 milyar Dolar, ayni yilin varliklar toplami ise 18,35
milyar Dolar’dir. “Japon Tarimsal Kooperatifler Sigorta Federasyonu (Zenkyoren)”, 46,81
milyar Dolarlik cirosu ve 406,22 milyar Dolarlik varliklar toplam ile ikinci sirada yer

almistir (ICA Global 300 Report, 2008).

Dordiinciti sirada ise Kore’de yine tarim sektoriinde faaliyet gosteren kooperatif
birligi olan “National Agricultural Cooperative Federation (NACF)” bulunmaktadir.
Pazarlama, tedarik ve bankacilik gibi faaliyetlerle kirsal kesimde yasayanlara ve ¢iftgilere
finansal destek saglayan Birligin 2005 yili cirosu 24,6 milyar Dolar, varliklar toplami da

199,7 milyar Dolar olarak gergeklesmistir. (ICA Global 300 Report, 2008).

ICA tarafindan aciklanan ve kooperatiflerin bildirdikleri 2006 yili cirolar1 esas
alinarak olusturulan 2008 yili Raporundaki Global-300 listesinde ise gegen yilin ilk iki
kooperatifi degismemis, “Japon Tarimsal Kooperatifler Ulusal Federasyonu (Zen-Noh)”
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56,40 milyar Dolarlik 2006 yili cirosu ve 15,92 milyar Dolarlik 2006 y1l1 varliklar toplami
ile birinci; “Japon Tarimsal Kooperatifler Sigorta Federasyonu (Zenkyoren)” 47,88 milyar
Dolarlik 2006 cirosu ve 375,43 milyar Dolarlik 2006 yili varliklar toplamu ile ikinci sirada
yer almistir. (ICA Global 300 Report, 2008).

11.2 Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik

Tirkiye’de, 1163  Sayili  Kooperatifler =~ Kanunu kooperatifleri  soyle
tanimlamaktadir: “Tiizel kisiligi haiz olmak {izere ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve 0Ozellikle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaclarini iggiicii ve parasal
katkilartyla karsilikli yardim, dayanigsma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla
gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara

kooperatif denir”.

Cagdas kooperatif¢iligin Tiirkiye’deki ilk uygulamasinin, 1863 yilinda devlet eliyle
kurulan  “memleket sandiklari” ile basladigi  kabul edilmektedir.  Ancak,
kooperatifciligimizde ilk esasli gelisme Cumhuriyet donemine rastlamaktadir. Diger
taraftan, Planli Donem sonrasinin en Onemli gelismelerinden birisi siiphesiz,
kooperatifciligin Anayasa’da yer almasidir. 1961 Anayasasmin 51. maddesinde “Devlet,
kooperatif¢iligin ~ gelismesini  saglayacak tedbirleri alir” ifadesinin yer almasi
kooperatif¢iligin gelismesi icin devleti daha aktif ve sorumlu duruma getirmistir. ilk
olarak, o zamanki toplumsal ve ekonomik faktdrler nedeniyle, kooperatifcilik tarimsal
alanlarda ortaya ¢ikmig, uzun yillar tarimsal alanda yogunlagmistir. Daha sonra, ekonomik
ve sosyal yapida meydana gelen degisimler ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar sebebiyle, basta
konut/isyeri ingaatt olmak {izere tasimacilik, tiiketim, kredi-kefalet gibi alanlara da

yayilmistir (Kooperatifcilik Strateji Belgesi, 2012).
11.3 Tarmmsal Kooperatifler
Tarim sektoriinde ayni islev ve calisma konularina sahip farkli tiirlerde {iretici

orgiitlerinin bulunmasi, bu orgiitlerin etkinliginin oniinde engel olusturmaktadir. Bunun

yani sira, iiretici orgiitlerinin pazara erisiminde goriilen sorunlar iiriin piyasalarinda stirekli
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kamu miidahalesi beklentisinin dogmasina neden olmaktadir (Onuncu Kalkinma Plani
2014-2018, 2013).

Aym konu 2014 yilinda hazirlanan Tarimsal Yapida Etkinlik Ozel Ihtisas

Raporu’nda da yer almistir.

Onuncu Kalkinma Plani’nda yer alan bu ifade {iretici orgiitleri arasinda tedarik ve
deger zincirlerinin yonetiminde kiiciik tarim isletmeleri i¢in biitlinciil bir yaklasim
izleyerek avantaj saglamak iizere kooperatif yapilari akla getirmektedir. Bu noktada
diinyada ve Tirkiye’de tarimsal kooperatiflere iliskin bilgi verilmesi bir bakis agisi

vermesi agisindan faydali olacaktir.

Ulkemizdeki tarimsal isletmelerin  yapist diinya dilkeleri ile rekabeti
zorlagtirmaktadir. Ekonomik igletme biiyiikliigiiniin korunamamasi, siirdiiriilebilir tarimi
tehdit etmekte ve isletmelerin rekabet giiciinli zayiflatmaktadir. Ayrica bu durum, sulama
sebekesi ve ulagim agindan yeterince faydalanilamamasina, liretimin zorlasmasina, isgiici,
sermaye ve iiretim kayiplarinin artmasina neden olmakta, sinir anlagsmazliklarina ve sosyal
huzursuzluklara yol ag¢maktadir. Tarimsal altyapi sorunlarimin giderilmesi ve kirsal
kalkinmanin saglanmasi i¢in; kirsal alanlarda arazi diizenlemesi, isletme Olgeginin
biiyiitiilmesi, liretim ve verim artiglarinin saglanmasi, isletmelerin gelir ve rekabet
giiclerinin artirilmasi, tarim-sanayi entegrasyonunun saglanmasi, istthdam imkénlarmin
artirtlmasi, kirsal ¢evrenin korunmasina yonelik tedbirlerin uygulanmasi, izlenmesi ve

degerlendirilmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir (GTHB, 2013-2017 Stratejik Plan).

Tablo 23: Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatifler

] Kooperatif Birlik Merkez Birligi
llgili Kooperatif Tiirleri Ortak Ortak
Bkn. Sayis1 | Ortak Sayisi | Sayist Koop. Sayis1 | Birlik
Sayisi Sayisi
. | Tarimsal Kalkinma Koop. | 8.173 842.563 82 4.939 4 77
> g Sulama Koop. 2.497 295.984 13 733 1 10
g é Su Uriinleri Koop. 522 29.972 14 202 1 12
:', § Pancar Ekicileri Koop. 31 1.638.981 1 31 0 0
5 é Tarim Kredi Koop. 1.767 1.082.978 16 1.767 1 16
TOPLAM 12.990 3.890.478 126 7.672 7 115
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Kaynak: Kooperatif¢ilik Strateji Belgesi 2012 — 2016
Erigim: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/10/20121017M1-1.htm

Tablo 23’te Tirkiye’deki tarimsal kooperatiflere iligskin veriler yer almaktadir. S6z
konusu kooperatiflerin toplam sayist 12.990 olup, Tiirkiye’de faal her 6 kooperatiften biri
tarimsal kooperatifdir. Tarimsal kooperatiflerin arasinda tarimsal kalkinma kooperatifleri

8.173 adet kooperatifle birinci siradadir.

Tiirkiye’de tarimsal kooperatif sayilarina bakildiginda asil dikkat ¢ekici husus
kooperatiflerin  birliklere, birliklerinse merkez birliklerine ortak olma oramdir.
Kooperatiflerin kurulduktan sonra daha iist bir yapida baglanti kurmuyor olmasi,
kooperatiflerden beklenen faydanin ¢ok alt diizeyde ger¢eklesmesi sonucunu

dogurmaktadir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda; kooperatiflerin iist orgiitlenme hiyerarsisi;
“kooperatif-birlik-merkez birligi-milli birlik” seklinde ongoriilmiistir ancak, kurulmus
olan bu orgiitlere kooperatiflerin katilimi son derece yetersizdir. Genel olarak Tiirkiye’de

kooperatiflerin {ist drgiitlere katilim oran1 % 25 civarindadir.

Diger iilke sistemleri ve wuygulamalart ile karsilastinldiginda, ilkemiz
kooperatifciliginden kendi potansiyeline gore beklenen performansin elde edilemedigi
genel olarak kabul gormiistiir. Ozellikle eksik iist 6rgiitlenme nedeniyle, kooperatiflere
yonelik egitim, finansman, denetim, damigsmanlik, teknik ve yasal destek sunumunun

yetersiz olmasi tarimsal amagli kooperatifler i¢in biiyiik bir engel olusturmaktadir.

11.4 Tarmmsal Kooperatiflerde Basarih Bir Uygulama; Almanya

Almanya’da pratik olarak her ¢ift¢i bir veya birkag kooperatifin ortagidir. Biitiin
zanaatkarlarin % 60’1, biitiin perakendeci tacirlerin % 75’1 ile biitiin firinc1 ve kasaplarin %
90’1 kooperatif ortagidir. Ancak, yalnizca bu geleneksel alanlarda degil, aksine hizmet
sektoriinde, bilgi islem alaninda, yeni medyalar ya da saglik ve egitim isleri alanlarinda da
kooperatifler faaliyet gdstermektedirler. Ornegin serbest calisan biitiin mali miisavirlerin %
65’ten fazlasi bir kooperatifin ortagidir. Ayrica, bireysel isletmelerin alim ve satim
islemlerinin bir kooperatif {izerinden yapilmasi seklindeki klasik uygulama, giderek artan

bicimde isletme danmismanligi, bilisim teknoloji isletmesi, muhasebe isleri, laboratuvar
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isletmesi, kalite glivencesi, egitim gibi gelismis hizmetlerle ya da kat1 atik yonetimi, ¢evre
koruma ve geri doniisiim gibi faaliyetlerle de tamamlanmaktadir (Alman Kooperatifleri

Konfederasyonu Tiirkiye, 2011).

Alman Kooperatifleri Konfederasyonu (DGRV), Alman kooperatif sektdriiniin
ulusal st Orglitii ve en lst diizey denetim federasyonudur. 2011 yili verilerine gore
yaklasik 5.400 birim kooperatif, DGRV’ nin dort sektordeki (tarim, bankacilik, kiigiik
Olcekli sanayi iirlin ve hizmetleri, tiikketim) kooperatif sisteminin bir bdoliimiini
olusturmaktadir. Kooperatif biinyesinde galisan yaklasik 800.000 kooperatif ortagi ise, her
giin ortaklarin ve miisterilerin ¢ikarlarina hizmet etmektedir. Ortaklar acgisindan
bakildiginda, Almanya’nin en biiyiik isletmesi kooperatiflerdir. Her bes Alman
vatandasindan birisi kooperatif ortagidir. Yaklasik 18 milyon ortak, DGRV catis1 altinda
birlesmektedir. Ayrica, yaklasik 2,8 milyon ortagi bulunan 1.855 civarinda yap1 kooperatifi
ingaat sektoriinde faaliyet gostermektedir (Alman Kooperatifleri Konfederasyonu Tiirkiye,
2011).

DGRV’nin tarim sektorii dahilinde bulunan toplam 2.598 birim kooperatifi ve
merkez kuruluslari yaklasik 1,7 milyon ortagin ¢ikarlarma hizmet etmektedir. Uriin ve
hizmet kooperatifi olarak yaklasik 1.160 kooperatif, ortaklarina tarimsal girdi temin
etmektedir. Bu kooperatifler iretimle ilgili konularda ortaklarina yardimci olmakta,
ortaklarina tirlinlerinin toplanmasi, islenmesi ve pazarlanmasi konularinda danigmanlik
vermektedir. Uriin islemleri yiiriiten 157 Raiffeisen bankasmin (¢cok amacli kooperatifler)
faaliyetlerinin riin tarafi, tarimsal kooperatifler grubunun bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir. Buna ek olarak farkli is kollarinda (meyve, sebze, bahgecilik, su
yonetimi, elektrik, balik¢ilik, sogutma, makine vs.) faaliyet gosteren 610 kooperatif
mevcuttur. Uzmanlagsmis merkez kooperatif sirketleri biitiin is dallarinda bolgesel ve ulusal
seviyede faaliyet gostermektedir. Almanya’nin yeniden birlesmesinin bir sonucu olarak,
giinlimiizde oOrgiite bagli 834 adet tarimsal iiretim kooperatifi piyasada basariyla faaliyet
gostermektedir. Tarimda kooperatiflerin pazar pay1 et ve sarapta % 33’e; tahil, sebze ve
benzeri Tlriinlerde % 50’ye ve siit {irtinleri sektoriinde % 70’e¢ varmaktadir. Bu
kooperatiflerin 2010 yil1 toplam cirosu ise yaklasik 43 milyar Euro olarak gergeklesmistir
(Alman Kooperatifleri Konfederasyonu Tiirkiye, 2011).
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12. LISANSLI DEPOCULUK

Lisansli depoculuk; depolamaya uygun nitelikte olan ve standardize edilebilen
hububat, baklagiller, yagli tohumlar, pamuk, findik, zeytin, zeytinyagi gibi tarim
triinlerinin  sinif, kalite ve standartlarimin yetkili siniflandirici  laboratuvarlarca
belirlenmesinin ardindan, modern altyapiya sahip saglikli ortamlarda depolanmasi ve

buradan diizenli bir sekilde piyasaya arzin saglanmasini 6ngdren bir sistemdir.

Uriiniin lisanshi depoya konulmasi karsihiginda, veri bankasi olusmasi, stok
miktarlarinin takibi, iirlinlin finansman imkaninin olugmasi, istendigi zaman hedeflenen
fiyattan irlin  satilabilmesi, 1rlin  fiyatlarinin  sigortalanabilmesi daha kolay
pazarlanabilmesi, hammadde tedariginde sikinti yasanmamasi, ham maddenin istenilen
kalite ve miktarda kolay temini, vadeli islem ve opsiyon borsasi ile entegre sekilde
calisilmasi lisanslt depoculugun beklenen faydalaridir. Ayrica lisansli depoculuk ile
donemsel arz dalgalanmalarimin gelir {izerinde yarattigi etkilerinin kisitlanmasi

mumkindiir.

S6z konusu Triinlerin ticaretinde iireticiler, sanayiciler ve tacirler agisindan farkl
sorunlar yaganmaktadir. Bunlarin basinda iilkemizdeki depolama imkanlarinin yeterli
olmamasi, mevcut depolarin kalitesiz ve altyapilarinin yetersiz olmasi gelmektedir. Diger
bir sorun ise bu Uriinlerin alim satiminda yasanmaktadir. S6z konusu iiriinlerin alim satimi
ticaret borsalarinda gergeklestirilmektedir. Ancak ticaret borsalarimizin c¢ogunda alict
ve saticinin saglikli bir ortamda bir araya gelebilecegi ve dolayisiyla fiyatlarin saglikli bir
bicimde olusabilecegi kurumsal ve teknik imkanlar1 ile satig salonlar1 bulunmadigindan
mevcut yapilariyla triinlerin pazarlanmasinda yetersiz kalmaktadir. Bu ve benzeri
sorunlarin asilmasi ancak profesyonel ve standardize edilmis depolama sistemleri ve bu
depolarda saklanan iiriinlerin derinlikli bir piyasaya uzmanlagmis borsalarca arz edilmesi

ile mumkiindir.

Bu baglamda depolanmaya uygun tarim iriinlerinin ticaretini kolaylastirmak,

depolanmasi i¢in yaygin bir sistem olusturmak, {iriin sahiplerinin mallarinin emniyetini
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saglamak ve kalitesini korumak, triinlerin simif ve derecelerini saptamak ve {iriin
ticaretinin bu trilinlerin miilkiyetini temsil eden iirlin senetleri vasitasiyla yapilmasini temin
etmek amaciyla ¢ikarilan 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu’nun,
17/02/2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte teorik
olarak yukarida sayilan beklenen faydalarin elde edilmesi miimkiin hale gelmis, 2014 yili
sonu itibartyla yalnizca 17 adet firma lisanshi depoculuk izni almis ve bunlardan sadece 6
tanesi yetkili siniflandirici ile anlasma yapmis bulunmaktadir (Kaynak: I¢ Ticaret Genel

Miidiirliigii web sitesi) (Erisim: http://icticaret.gtb.gov.tr).

12.1 Ulkemizde Depolamaya Elverisli Tarimsal Uretim

Genis tarim arazilerine, elverigli ve c¢esitli iklim yapisina ve buna bagl olarak
zengin bir tarimsal iiriin yelpazesine sahip olan iilkemizin ekonomisinde tarim sektori
onemli bir yer tutmaktadir. TUIK verilerine gére iilkemizdeki tarimsal iiretim 2010 yili
i¢in 136,6 milyon tondur. Tarimsal {iretimin %50’sine tekabiil eden 6nemli bir bolimiini
hububat, bakliyat, pamuk, findik, yagli tohumlar, zeytin, zeytinyagi gibi standardize
edilebilen, dayanikli, depolamaya miisait tarim iirtinleri olusturmaktadir. Bu iiriinlerin ise

2010 y1l1 i¢in Uretim miktarlar yaklasik 68 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Depolanmaya miisait tarimsal iirlin iiretimi incelendiginde sekerpancarir %26,3'liik
pay ile en ist siradadir. Sekerpancarini %23,8 ile bugday, %9,77 ile arpa ve %06,63 ile
patates iiretimi izlemektedir. Ulkemizdeki lisansli depoculuk faaliyetlerine uygun tarimsal

tretimin fazlalig1 dikkat ¢gekmektedir.

12.2 Sistemin Isleyisi

Tarim iriinleri lisansli depo isletmeleri, ekonomik ihtiya¢ ve etkinlik sartlar1 goz
ontlinde bulundurularak Giimriik ve Ticaret Bakanliginca verilecek izinle “anonim sirket”
seklinde kurulmaktadir. Sirketin kurulusunda, bir milyon liradan az olmamak iizere
depolama kapasitesine gore yonetmelikle belirlenen tutarda 6denmis sermayeye sahip

olunmasi ve ilgili yonetmelikte gosterilen belgelerin ibraz edilmesi kosullar1 aranmaktadir.
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Kurulus izni alan sirkete ancak Kanunun ongordiigii sartlarn tasidiginin tespiti
halinde faaliyet izni (lisans) verilmekte, faaliyet izni almadan depoculuk faaliyetinde

bulunulmasi, iiriin kabul edilmesi ve iiriin senedi diizenlenmesi miimkiin bulunmamaktadir.

Diger taraftan, lisansli depo isletmek iizere lisans almak icin miiracaat edenler,
depo kapasitesinin iiriin rayi¢ bedelinin %15’inden az olmamak iizere belirlenen tutarda

lisansli depo teminati vermek zorundadir.

Yine, lisanshi depo isletmecileri, lisans kosulu olarak igletme tesisleri ve lisansl
depoculuk faaliyeti kapsaminda depoladig1 iiriinler i¢in sigorta yaptirmak zorundadir.
Lisansli depoya tevdi edilen tarim {iriinleri, gegerli lisansa sahip yetkili siniflandiricilar

tarafindan analiz edilmekte ve siniflandirilmaktadir.

Bir iirlintin lisansli depo igletmesine teslim ve kabul edilmesi halinde, s6z konusu
irlin i¢in Uriin senedi diizenlenmekte, teslimat sirasinda iiriin senedi disinda diizenlenen
tarttm makbuzu ve delil niteligini haiz benzer belgeler de iiriiniin miilkiyetinin ispatinda
kullanilabilmektedir. Uriin senedi veya delil niteligine haiz diger belgeler; iiriiniin aym
miktar, cins, siif ve kalitede tiriintinii depoya koyan kimseye geri verilmesini garanti eder
ve bu teslim satig degil, “vedia” yani emanet anlamindadir. Ayrica, basili iiriin senetleri

hiikmiinde olmak tizere elektronik ortamda da iiriin senetleri olusturulabilmektedir.

Ilgili mevzuat geregince, lisanslh depo isleticisi, hak sahibinin talebi iizerine ve
hukuken gecerli bir mazereti olmadik¢a gecikmeksizin iirlinii teslim etmek durumundadir.
Uriiniin tesliminde bu iiriine ait {iriin senedi geri almarak, iptal edilir. Uriinlerin kural
olarak, depolandiklari lisansli depolardan teslim edilmesi gerekmektedir. Ancak, iirliniiniin
teslim edilenden baska bir lisansli depodan teslim alinmasina yonelik hak sahibinin
taleplerinin karsilanmasi da miimkiindiir. Bagka bir deyisle birbirine es {iriinlerin herhangi

bir tagima maliyeti olmaksizin taginmasinin yolu agilmistir.

Ote yandan, iiriiniin depodan geri alinmamasi durumunda, depo isletmecisi yasal
stirelerde irlin sahibine haber vermekle miikelleftir. Haber verilmesine karsin geri

alinmayan iriiniin bir kism1 veya tamamui, {irlinlin niteligine ve piyasa kosullarina uygun
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olarak lisansli depo isletmecisine satilabilir. Bu durumda lisansli depo isletmesi iicretler ve

masraflar1 diiserek geri kalan tutar1 7 is giinii igerisinde ilgiliye 6demekle yiikiimliidiir.

12.3 Sistemin Getirdikleri

Ureticiler; mahsullerini depolayabilecekleri saglikli, giivenli ve sigortali depo
imkani elde edebilecek, fiyatlarin diisiik oldugu hasat doneminde iiriinlerini satmak yerine
lisansli depolara koyarak karsiliginda aldiklar {iriin senetlerini teminat gdstererek uygun
kosullarda kredi kullanabilecektir. Ureticiler ayrica, iiriinlerini borsalar araciligiyla
pazarlayabilecek ve boylelikle {iriinlerini daha kolay ve elverisli fiyata elden g¢ikarma

imkani1 elde edecektir.

Tarima dayali ticaret ve sanayi sektoriindeki igletmeler; ihtiyag duyduklar: {irtinler
icin depo insa etme maliyetinden kurtulacak, talep ettikleri miktar, tiir ve kalitedeki {irtinii
kolaylikla ve giivenilir bir sekilde temin edebilecektir. Ayrica bu isletmeler, iiriin senetleri
vasitastyla, olasi fiyat farkliliklarindan korunabilecek, risklerini azaltabilecek ve ihtiyaglari

halinde kredi kullanabilecektir.

Yatirimcilar, depolara konulan {riinlerin karsiliginda diizenlenen iiriin senetlerini

yeni bir yatirim araci olarak kullanabilecektir.

Ayrica bu sistem sayesinde; tarimsal iirlin ticareti kayit altina alinabilecek, kaliteli
iiretim tesvik edilecek, tarimsal iiretim miktar1 ve kalitesi hakkinda daha kesin veriler elde

edilebilecek ve bu alanda daha etkili politikalar olusturulabilecektir.
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13. URUN iHTIiSAS BORSACILIGI

Uriinlerin etkin bir bigimde pazarlanmasim saglamak, alici ile saticilar bir araya
getirerek fiyatlarin saglikli bicimde olugmasini temin etmek {izere anonim sirket biciminde
Uriin Ihtisas Borsalar1 kurulmasi ongoriilmiistiir. Uriin ihtisas borsas1, Giimriik ve Ticaret

Bakanligi’nin izniyle anonim sirket seklinde kurulur.

Sirketin kurulusunda, bolge diizeyinde faaliyet gosterecekler igin bes, ulusal
diizeyde faaliyet gosterecekler icin on, uluslararasi diizeyde faaliyet gdsterecekler i¢cin on

bes milyon TL’ den az olmamak iizere sermayeye sahip olunmasi kosullar1 aranmaktadir.

Kurulus izni alan sirkete ancak Kanunun Ongordigi sartlart tasidiginin tespiti
halinde faaliyet izni (lisans) verilmekte, sirket faaliyet izni almadan iiriin ihtisas borsaciligi
faaliyetinde bulunamamaktadir. Lisansh depolarca diizenlenen kiymetli evrak hitkmiindeki
tirtin senetleri ve iiriinii temsil eden benzer senetlerin alim satimi ve rehni gibi islemlerin
irlin ihtisas borsalarinda kontrolii ve tescili zorunludur. Borsada tescil gerceklesmedikce

iirtiin miilkiyeti baskasina devredilemez.

Satisin gerceklesebilecegi bir {irlin ihtisas borsas1t bulunmuyorsa iiriinii temsil eden
senetler ticaret borsalarinda islem goriir. Uriin senetlerine iliskin; alim satimin tescili, devir
ile bedelinin 6denmesi, alict ve satici ile lglincii sahislarin haklarinin  korunmasi,
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve alim satima iligkin diger hususlar, borsanin

sorumlulugunda olup, bu islemlerden dolay1 dogan zararlar borsa tarafindan tazmin edilir.

13.1 Borsann Isleyisi

Lisanslt depoculuk ve {iriin ihtisas borsaciligi ana hatlariyla; depolamaya uygun
nitelikte olan ve standardize edilebilen hububat, baklagiller, yagli tohumlar, pamuk, findik,
zeytin, zeytinyagi gibi irlnlerin smif, kalite ve standartlarinin yetkili smiflandirict
laboratuarlarca belirlenmesinin ardindan, modern altyapiya sahip saglikli ortamlarda

depolanmasi ve bu iriinlerin ticaretinin {riiniin miilkiyetini temsil eden {irlin senetleri
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vasitasiyla; konusunda uzmanlagsmis, uluslararasi alanda da faaliyet gosterebilecek

nitelikteki Uriin Ihtisas Borsasinda yapilmasini éngéren bir sistemdir.

13.2 Getirecegi Yenilikler

17/2/2005 tarih ve 25730 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren
5300 say1li Kanunda iiriin senetlerinin elektronik ortamda da diizenlenebilecegi hususu yer
almaktadir. Oniimiizdeki siirecte, cagin gereklerine uygun bigimde {iriin senetlerinin
elektronik ortamda diizenlenmesi ve diinyanin 6nde gelen iilkelerinde oldugu gibi sisteme
konu tarim iriinleri ticaretinin tamamen elektronik ortamda yiiriitiillmesi, boylelikle {iriin
ihtisas borsasinin, tiim islemlerin elektronik platformda yapildigi IMKB diizeyinde bir
borsa haline gelmesi hedeflenmektedir. Ayrica mevzuatta mevcut ticaret borsalarinin

kurulacak iirlin ihtisas borsasinin acentesi olarak faaliyet gostermesine imkan taninmustir.

Sistemin tam anlamiyla faaliyete baslamasiyla birlikte; {reticiler {irlinlerini
depolayabilecekleri gilivenli, saglikli ve sigortali depo imkéanina kavusacak ve {irlinlerini
fiyatlarin diigiik oldugu hasat donemlerinde ellerinden ¢ikarmak zorunda kalmayacaktir.
Bu imkan, sektoriin tiim aktorlerinin yararina olacaktir. Zira piyasada arz ve talep
dengesinin olusmasi saglanacak, sene igerisinde yasanan biiylik fiyat dalgalanmalarinin
ontine gecilecek ve hasat donemi disindaki donemlerde iiriin tedarik etme konusunda
yasanan sorunlar bilyiik olgiide ortadan kalkacaktir. Uriin sahipleri iiriinlerini yakin
cevrelerindeki tacirlere pazarlamak yerine iiriin ihtisas borsasi sayesinde tiim Tirkiye’ye
hatta uluslararasi pazarlara ulasma imkanina kavusacak ve ¢ok sayida alicinin rekabetinden
yararlanarak daha yiiksek kazang elde edebileceklerdir. Uriin sahipleri ayrica ellerindeki
iirlin senetlerini teminat olarak gostererek bankalardan uygun kosullarda kredi alma

olanagina sahip olacaklardir.

Uluslararasi alanda faaliyet gosterecek olan Uriin ihtisas Borsasinin kurulmasiyla
birlikte ¢cok sayida alic1 ve saticinin bulundugu biiyiik bir ticaret platformu ve gelismis bir
piyasa olusacaktir. Bu sayede iilkemizde tarim iiriinleri ticareti fiziki ticaret noktasindan,
elektronik {iriin senetlerinin ticaretine ve vadeli islem araclarinin ticaretine dogru bir

gecisin yasanmasi miimkiin hale gelebilecektir.



70

Ayrica kurulacak {iriin ihtisas borsasinin yalnizca iilke i¢inde degil uluslararasi
diizeyde de faaliyet gostermesi miimkiindiir. Yapilacak anlagmalarla basta yakin
cografyalarda olmak iizere kurulacak lisansli depolara koyulan iiriinlerin iilkemiz ihtisas
borsasinda islem goérmesi, iilkemiz i¢in tarim {riinleri ticaretinin merkezi olma firsatini

beraberinde getirmektedir.

Buna ilaveten, tiriinleri temsil eden iiriin senetleri ve elektronik iiriin senetlerinin
hisse senedi, doviz, altin gibi araglara alternatif bir yatirim araci olmasi kaginilmazdir. Zira
bu senetler, karsiliginda gercek bir iiriin olma vasfi ile 6nemli bir faizsiz yatirim aract

niteligi tagimaktadir.

Sistemin yerlesmesi ve dengeli bir piyasanin olusmasi neticesinde Devletin
piyasaya miidahale etme ve alim yapma ihtiyaci ortadan kalkacaktir. Sistem ile birlikte
Devletin yalnizca diizenleyen ve denetleyen bir otorite olmasi ve sektordeki 6zel sektor
paymin artmast miimkiin hale gelebilecektir. Bu sistemin getirecegi avantajlar sayesinde
sektordeki kayit disiligin azalmasi, lilkemizdeki tarimsal iriinlere iliskin daha kesin

istatistiksel verilerin derlenebilmesi daha kolay olabilecektir.

13.3 Diinyada Uriin Thtisas Borsas1 Uygulamalari

Uriin Ihtisas Borsast uygulamasina iliskin bazi diinya ©6rneklerine asagida yer

verilmektedir.

Chicago Emtia Borsasi

Chicago Borsasi diinyanin en 6nde gelen emtia borsalarindan biri konumundadir.
Bu borsada lisansli depolarda depolanan tarim fdiriinlerine iliskin vadeli islem
sOzlesmelerinin yani sira, enerji Urlinleri, kiymetli madenler, canli hayvan gibi {iriinlerin de
ticareti yapilmaktadir. Borsada ticaret agik arttirma ve elektronik ortamda olmak iizere iki
farkli yolla gerceklestirilmektedir. Elektronik ticaret 1992 yilinda kurulan ve CME Globex
ad1 verilen elektronik sistem iizerinden uluslararasi boyutta yapilabilmektedir. Borsada

gerceklestirilen iglemlerin yaklasik olarak %70°1 elektronik ortamda yapilmaktadir.
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Kansas Ticaret Borsasi

Kansas Ticaret Borsasi 0Ozellikle bugdaya iliskin vadeli islem so6zlesmeleri
konusunda, 1856 yilindan beri faaliyet gdsteren bir borsadir. Borsada islemler agik artirma
ve elektronik ortamda gerceklestirilmektedir. Elektronik sistem 2004 yilindan beri
kullanilmaktadir. Borsada islem yapma hakkina yalnizca sayilar1 240 civarinda olan borsa

tiyeleri sahiptir.

Borsa, borsa iiyeleri tarafindan segilen yonetim kurulu, yiiriitme komitesi ve 20
kadar farkli komite eliyle yonetilmektedir. Borsa biinyesinde “The Clearing Corporation”
ad1 verilen bir yapt bulunmaktadir. Bu kurulus borsada gerceklestirilen tiim alim satim

islemlerinde ti¢lincii bir taraf konumunda yer almaktadir.

Alict karsisinda satici, satict karsisinda alici konumuna gecerek taraflarin diger
tarafa olan borg¢larini taahhiit etmektedir. Bu sayede alicilar ve saticilar istenmeyen finansal

sikintilar kargisinda koruma altina alinmaktadir.

Lisansli depolarda depolanan tarim iiriinlerini temsil eden senetlerin borsada islem
gorebilmesi igin lisansli depolarin borsaya kayit olmasi gerekmektedir. Lisansli depo
isletmelerinin borsaya kayit olabilmeleri i¢in bu kuruluslarin finansal durumlarina,
depolama kapasitelerine, 6z sermayelerine ve diger hususlara iliskin detayli kurallar

bulunmaktadir (Kansas City Board of Trade Rule Book).

Kansas Ticaret Borsasi, liriine dayali vadeli islem sozlesmelerinin islem gordiigii
bir borsa olmasindan dolayr sozlesmede oOngoriilen siire sonunda {iriinlin teslimi
asamasinda {irlin senetleri 6nem kazanmaktadir. Bu senetlerin sahip olmasi gereken
ozellikler borsa kurallarinda belirtilmigtir. Buna gore senetlerin ciro edilebilir olmasi,
iiriiniin depolandig1 ve borsaya kayith bir lisansli depo isletmesince ¢ikarilmis olmasi,

senetlerin borsa tarafindan tescil edilmis olmas1 gerekmektedir.
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Tokyo Tahil Borsasi

Tokyo Borsasi; Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanliginca borsacilik faaliyetleri
konusunda yetkilendirilmis bir sirkettir. Borsada hububat ve baklagillerin yani sira kahve
ve seker gibi diriinler de islem gormektedir. Borsada islemler elektronik ortamda

yapilmaktadir.

Borsada islemler borsa iiyeleri tarafindan gerceklestirilir. Japonya Emtia Borsalar1
Kanununda belirtilen niteliklere sahip gergek veya tiizel kisiler borsaya iiye olabilmektedir.
Borsa iiyelerinin islemlerinden dolayr hak sahiplerinin gorebilecegi zararlari 6nlemek

amaciyla bir koruma fonu olusturulmustur.

Hindistan Emtia ve Tiirev Borsasi

Bu borsa Hindistan’in Mumbai sehrinde 2003 yilinda kurulmustur. Kamusal
nitelikli bir sirket bigimindedir. Ulke ¢apinda 550°den fazla merkezde hizmet vermektedir.
Hububat, baklagiller, seker, patates, pamuk ve baharat gibi tarimsal iirlinlerin yani sira
metaller, kiymetli madenler ve enerji tUriinleri de borsada islem gormektedir. Borsada
irtinler hem spot olarak, hem de vadeli islem sozlesmeleri yoluyla islem gormektedir.

Borsada islemler elektronik platformda gergeklestirilmektedir.

Borsa yatirimcilarinin korunmasi amaciyla borsa bilinyesinde ve borsanin yonetimi

altinda bir garanti fonu olusturulmustur.
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14. SONUC

Calismamizin baginda kiiresellesme olgusuyla beraber, diinyada tarimsal iiriin
liretimi ve ticaretinin seyrinin incelenmesi neticesinde, siirekli olarak giindemde olan
tarimsal iiretim ve tarim {riinleri ticaretinin olumlu bir goriiniim arz ederek iilkemiz
ekonomisi gelisimiyle ayni dogrultuda yol aldigi goriilmiistiir. Ayn1 zamanda Tiirkiye nin
kendine yeterlik olarak miispet bir pozisyonun yan sira, cografyasinda lider bir konuma da

sahip oldugu agiktir.

Diger taraftan giiniimiizde diger iiriinlerde oldugu gibi tarim ve gida sektoriinde de
deger yaratma siireci tek bir iilkeyle sinirli kalmayarak {iretim siireglerinin alt asamalar
seklinde farkli {ilkelere dagilabildigi goriilmektedir. Tarimsal {iretimin her asamasinda
isletmelerimizin uluslararasi boyutta rekabet¢i olmasi mutlak bir zorunluluk olarak
karsimizda duruyor. Uretim faaliyetinin aktérleri zincir igerisindeki iiretim miktarlarindan
cok, vyarattiklar1 katma degere gore pay aldigi giiniimiizde, iiretim faaliyetlerinin
organizasyonu her gecen giin daha ¢ok dnem kazanmaktadir. Dolayisiyla lilkemiz tarimsal
tiretim ve ticaret verileri 1s1ginda tartisilmasi gereken husus, tarimsal igletmelerin

organizasyon i¢inde yiiksek katma deger yaratmasidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti 61. Hiikiimet Programi’nda “...nlifusunu yeterli, kaliteli ve
giivenilir gida ile besleyen, tarim iiriinlerinde net ihracat¢i durumunu daha da gelistirmis,
rekabet giiclinli artirmis, iirettigiyle ve insan giiciiyle diinyada ve bdlgede s6z sahibi olacak
bir lilke konumuna erismek...” seklinde bir hedef ifade edilmis olup bu hedefler 2023
yilinda 150 milyar ABD Dolar1 tarimsal gelir, 40 milyar ABD Dolar1 tarim {iriinleri
thracati olarak somutlastirilmistir. Kiiresellesmeyle birlikte geldigimiz noktada iiretmek ve
satmak, her zaman ic¢in yeterli geliri garanti etmediginden, s6z konusu hedeflerin
yakalanmasi ve hatta gecilmesi i¢in tarimsal {iriinlerin iiretimden satisa ve giderek onemli
hale gelen satis sonrasi hizmetlere kadar biitiin siireglerinin, deger zinciri mantalitesiyle
biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi, katma degeri yiiksek iiriinlerin ortaya ¢ikarilmasi i¢in

kolaylastirict bir vazife gdrmiis olacaktir.
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Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) gibi uluslararasi organizasyonlarin son donemde gerek kalkinma gerekse
stirdiiriilebilirlik baglaminda iizerinde durarak calismalar yaptig1 “Deger Zinciri ve Katma
Degerli Uretim” olgusunun, basta Bakanligimiz olmak iizere gerek Kalkinma Bakanligi,
Ekonomi Bakanlig1 gibi Bakanliklarin yapmis oldugu ¢alismalarin gerekse Kalkinma
Planlar1 ve 2023 Ihracat Stratejisi gibi gelecek perspektifi sunan belgelerin incelenmesi

neticesinde lilkemiz agisindan da 6neminin kavranmis oldugu goriilmektedir.

OECD’nin 2013 yilinda yapmis oldugu ¢alismaya gore ililkemizin dis ticarete konu
olan tarimsal iriinlerinin gordiigii ortalama islem sayis1 1,6 olarak hesaplanmis olup, bu
oran yliksek gelir grubunda yer alan iilkelerin oldukg¢a uzagindadir. Bu oran bir nevi meyve
satmakla meyve suyu satmak arasindaki farka isaret etmektedir. Siiphesiz meyve suyu
meyvenin kendisinden daha kiymetli oldugundan {ilkemiz bu oram1 yiikseltmek
mecburiyetindedir. Deger zinciri yaklasiminda {irline deger katilan islemlerin fazlaligi
anahtar bir konumdayken iirlinlin hi¢ yahut siirli sayida islem gorerek yurtdisi pazarlara
satilmasi lilkemiz ekonomisi ve tarim sektorii i¢in bir handikap olmaya devam edecektir.
S6z konusu oranin diisiik olmasinda tilkemizin geleneksel bir tarim {iilkesi olmasinin etkisi
bulunmakla birlikte, kiiciikk 6l¢ekli isletmelerin yogunlugu ve tarimsal oOrgiitlenmenin
zay1flig1 nedeniyle katma degerli liretim i¢in gerekli yatirimlarin diisiik kalmasi esasl bir

faktor olarak one ¢ikmaktadir.

Tarimsal iirlinlerin yiiksek katma deger ve dolayisiyla yiiksek kazang saglamasinda
onem arz eden bir diger konu, markalasma hususudur. Her gecen yil marka degerinin
isletme aktifleri iginde paymin yiikseldigi ve hatta finansal tablolarda marka degerine sabit
yatirimlardan daha fazla kiymet bicildigi bir donemi yasiyoruz. Pazarda basar1 saglamis
cogu isletme, rakipleriyle benzer ve bazen aym {riini markasiyla bagkalastirarak
tilketiciler goziinde one ¢ikmakta ve yiiksek kar oranlariyla faaliyet gostermektedir.
Gelirde yasanan artiglar, tiiketicilerin se¢imlerinde iiriinlerin sagladig1 faydanin yani sira
popiiler bir marka satin alma arzusunu da beraberinde getirmektedir. Elbette bu durumun
olusmasinda iletisim araglariin yayginlagsmasinin etkisiyle kiiresel Olcekte faaliyet
gosteren dev firmalarin kendilerini tanitmak igin evlerimize rahatlikla girebilmesi etkili
olmustur. Nutella, bugiin 100’den fazla iilkede raflarda yerini alirken bunu sadece

kalitesine degil, bliylik bir marka yaratmis olmaya ve diinyanin dort bir tarafindan tedarik
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ettigi girdileri deger zinciri yaklagimiyla cam bir kavanoza doldurma yetenegine bor¢ludur.
Diger taraftan marka yaratmanin gerek zaman gerekse de maliyet agisindan biiyiik bir
yatirim gerektirmesi, kiiciik igsletmelerin markalasma yarisindan diglanmasi gibi bir sonucu
beraberinde getirmektedir.

Tarimsal yapmin yogun olarak kiiclik dlcekli isletmelerden miitesekkil olmasi,
kiimelenme stratejilerini deger zinciri yaklasimi baglaminda 6nemli kilmaktadir. Ayni
iiretim dalinda faaliyet gosteren tarimsal isletmelerde cografi yakinlasmanin olabildigince
saglanmasi ve olusan kiimelere basta arastirma-gelistirme olmak iizere saglanacak tiim
desteklerin yerinden saglanmasi, kiiciik isletmelerce tek bagina ulagilmasi zor kaynaklarin
daha ulagilabilir hale gelmesini saglayacak ve maliyetlerde Onemli bir azalmayi
beraberinde getirecektir. Zira, Bakanligimiz tarafindan hazirlanmig olan 2013-2017
Stratejik Plan’ da yer alan “Organize Tarim ve Hayvancilik Bolgeleri kurulacaktir” ifadesi

de, bu dogrultuda kiimelenme stratejisini destekleyen bir yaklasimdir.

Depolanmaya elverigli tarimsal iiriinlerde lisansli depoculuk faaliyetlerinin
6zendirilmesi hususu ise, gerek iireticinin fiyat dalgalanmalarindan korunmasini saglamak,
gerekse iriinlerin hizla sisteme giriginin saglanmasi agisindan Onemlidir. Lisansh
depoculuk faaliyetlerinin yayginlasmasiyla birlikte, kalitesi onaylanmis ve smiflandirilmis
tarim {rlinleri ¢ok daha kolay bir sekilde miisteri bulabilme kabiliyeti kazanacaktir.
Lisansli depoculuk ve iiriin ihtisas borsasi, bugiline kadar daha ¢ok ticaretin diizenlenmesi
baglaminda degerlendirilmekle birlikte, esasinda tarim ireticilerinin iiriinlerini piyasaya
daha kolay sokmalar1 ve kalitesi siniflandirilmis iirlinlerin satisin1 kolaylastirmasi yoniiyle
bliyiik 6l¢iide tarimsal bir nitelik tasimaktadir. Diinyada oldukc¢a basarili 6rnekleri goriilen
lisansli depoculuk uygulamasi, gelecek donemde Bakanligimiz ve tarimsal orgiitlenmede

yer alan diger aktorler tarafindan da tartigilabilecek bir konudur.

Tarimsal isletmelerin deger zinciri igerisinde yiiksek katma deger iireten ve
karsiliginda yiiksek kazang saglayan bir konumda olmasi agisindan 6nem arz eden bir diger
konu ise tarimsal drgiitlenme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de ¢ok sayida tarimsal
amacl kooperatif, iiretici birligi ve meslek kurulusu bulunmasina karsin bunlarin tarim
sektoriine ve ortaklarina yaptigr katkinin diizeyi ve islevleri tartismaya acik bir konudur.
Tarimsal oOrgilitlenme {ilkemiz tarimsal yapisinin bir sonucu olarak biiyiik Snem

tagimaktadir. Zira lilkemiz tarim sektorlinlin yapisal bir problemi olan kiiglik olgekli
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isletmelerin basta finansal kaynaga erisim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve lojistik
operasyonlar gibi yonetimsel faaliyetleri biiylik Olclide dogru tarimsal Orgiitlenme

igerisinde daha diisiik maliyet ve basar1 ile sonug¢landirilabilecek niteliktedir.

FAO’nun deger zincirine yaklagimi ise olaymn ticari boyutu disinda kalan
noktalarina dikkat ¢ekmesi nedeniyle ilgi ¢ekici bir konumdadir. FAO deger zincirlerini
mutlak suretle siirdiiriilebilir olmasiyla degerlendirmektedir. Baska bir deyisle ekonomik
olarak yiiksek getiri saglayan bir tarimsal faaliyetin sosyal ve ¢evresel agidan siirdiiriilebilir
olmamas1 halinde orta ve uzun vadede devami miimkiin degildir. Deger zincirlerine yliksek
katma degerli iiretimin saglanmasi diginda yaratilan kazancin toplum kesimleri arasinda
kabul edilebilir bir paylasimini ve cevrenin korunmasi hususlarini da katan FAO’nun
ortaya koydugu prensipler politika yapicilar ve is gevreleri i¢in basarilt ve uzun omiirlii
deger zincirlerinin olusturulmasinin ana hatlarim1 ifade etmektedir. Basarili deger
zincirlerinin olusturulmast agisindan zorluk teskil eden ve ililkemiz agisindan da 6nem
teskil eden kiiciik isletmeler sorununa ise FAO ekonomik ag¢idan kamu destegiyle
ekonomik olarak siirdiiriilebilir olan bir deger zincirinin orta vadede sosyal acidan
stirdiiriilemez olabilecegini, yine kamu destegiyle saglanan sosyal siirdiiriilebilirligin de
benzer sekilde bir siire sonra ekonomik olarak siirdiiriilemez olabilecegini ileri siirerek
yaklasmakta ve kiigiik Olgekli isletmelerin her sekilde ayakta tutulmasi gerekmedigini

vurgulamaktadir.

Tiirkiye’deki tarim isletmelerinin kiigiik 6l¢ekli ve parcali yapisi basarili deger
zincirleri kurulmasi agisindan ydnetimsel sikintilart beraberinde getirmektedir. Ulkemizde
ortalama isletme biyiikligii 6,1 hektar dolaylarindayken Avrupa Birligi’nde ortalama
isletme biytkliginiin 16 hektar olmas1 Tirk tarim sektoriiniin rekabet giicii tizerinde
olumsuz etki gostermektedir. Dolayisiyla kiigiik 6l¢ekli verimsiz isletmelerin verimli hale
getirilmesi i¢in ortak bir yonetim anlayisiyla koordineli bigimde ydnetilmesi zorunlulugu
bulunmaktadir. Ulkemiz agisindan bu gérevi saglamanin etkin olabilecek bir yolu tarim
kooperatiflerinin  yeniden yapilandirilarak islerlik kazandirilmasi suretiyle dogru
uygulamalarin kooperatifler kanaliyla zorunlu hale getirilmesidir. Kooperatifler kural
olarak, goniillii iiyelik esasina dayanmakla birlikte tarim kesimine yapilan kaynak
aktarimlarinin kooperatifler aracilifiyla yapilmasinin kooperatif iiyeligini zorunlu kilmasi

ve mali agidan gili¢lendirilmis kooperatiflerin Bakanligimiz rehberliginde verimli tarim
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uygulamalarini ortaklarina zorunlu tutmasi halinde kiigiik 6lgekli isletmeler sorunun biiyiik
Ol¢iide asilmasi miimkiindiir. Bugiin, Basta Almanya ve Japonya olmak iizere gelismis
iilkelerde tarim kooperatifleri 6nemli islevler gormekte ve adeta dev sermayeli sirketlere
dontismiis durumdadir. S6z konusu kooperatifler liyelerine arag-gereg, finansman saglamak
gorevinin yani sira iiyeler arasinda esgiidiimii saglamakta, yeni teknolojik gelismelerin
sektore kazandirilmasi adina ¢alismalar yapmaktadirlar. Kooperatiflerin tarim sektoriinde
yaratilan katma degere bir diger faydasi, basta markalasma olmak iizere depolama, tasima,
pazarlama ve Xkalite standartlarina uyum gibi kiigiik 0Olgekli isletmelerin tek tek
karsilayamayacagi maliyetleri iyelerin gorece diisiik katkilari ile kendi catis1 altinda

basarabilme kabiliyetine sahip olmasidir.

Gecmisten giinlimiize hemen her sektor gibi tarim sektorii de kiiresellesmenin
etkisiyle ticareti kolaylastirict politikalardan nasibini almigtir. Bugiinden sonra da iilkelerin
tarim sektorlerinin daha korumaci bir tutumla diger ilkeler karsisinda korunmasi pek
miimkiin goriinmemektedir. Ulkemiz i¢in gelecekte bir AB iiyeligi olsun yahut olmasin,
diger {ilkeler karsisinda yapisal sorunlarini asmis, rekabetci, katma degeri yiiksek {iretim
yapan bir tarim sektoriine ihtiyact vardir. Bunu saglamak yolunda yakin zamanda tilkemize
kazandirilan Biyoteknoloji Arastirma Merkezi gibi 6nemli yatirimlarin yani sira ekonomik,
sosyal ve ¢evresel agidan siirdiiriilebilir deger zincirleri olusturma anlayisinin, hem kamu
hem de 6zel sektérde hakim kilinmasi tilkemiz hedeflerine ulasilmasi i¢in elzem bir nitelik

tagimaktadir.
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