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25 Adustos 2014 —Evreler

«Kiimelenme —Kudmenin Tuzel Kisiligi
—Kiimelenme lle ligili kavramlar —Temel Veri Setleri
—Tiirkiye’de kiimelenme politikalari *Kime yonetimi )

*Basarili kiime 6rnekleri —Kume Yoneticisinin Ozelligi
—Ostim Savunma ve Havacilik —Kumeler igin Ortak Rekabet Alanlari
Kimelenmesi —Kume stratejisinin gelistiriimesi
—inegél Mobilya Kiimelenmesi —Yonetisim yapisinin olusturulmasi
—Yalova Saksili Sus Bitkileri Kimelenmesi *Kumelerde markalagma, ag olusturma ve
—ODTU Yazilim Kiimelenmesi uluslararasilastirma
—Darjeeling Gay Ureticileri Kiimesi —Kurumsal Kimlik

Potansiyel kiimelerin tanimlanmasi ve —Tanitim _

onceliklendirilmesi —Ulusal Otoritelerle lletisim
—Ug¢ Yildiz Analizi —Uluslararasi Otoritelerle iletisim
—Porter EImas Modeli 28 Adustos 2014
—Onceliklendirme Matrisi *Kumelerin yenilikcilik kapasitesinin artiriimasi
—Ornek Olay incelemeleri —Yenilik Kavrami

+26 Agustos 2014 —Kiimelenme ve Yenilik iligkisi

*Teknik Gezi: Yalova Saksili SUs Bitkileri —Ornek Olay Calismasi

Ureticileri Dernegi —Fikri Miilkiyet Haklari

—Yenilik Yonetimi Oyunu
*KUmelerin izleme ve degerlendirmesi
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Kiimelenme ile Ilgili Kavramlar

« Kumelenme

Ayni sektorde faaliyet gosteren,
yatay/dikey baglantili isletmelerin ve
destekleyici kurumsal yapilarin

(Universiteler, odalar, sektorel orgutler, ilgili kamu
kurumlari gibi),

belirli bir cografi bolgedeki
orgutlt yogunlasmasidir.



O EERINERIE ilgili Kavramlar “w;;m

Rekabet Gucu

Rekabet, evrensel kurallara bagl bir iligkiler sistemi olarak, doga
bilimlerinde oldugu gibi, kit kaynaklari kullanarak sinirli bir talebi
ekonomik olarak karsilama ve varligini gelistirerek sturdurebilme
yetenegini kazanmaktir. Bu baglamda rekabet ¢ok farkli amaclarla
farkli unsurlar vurgulanarak tanimlanabilen ve iktisadi siyasi ve
sosyal boyutlari olan bir kavramdir. Rekabet, en genis anlamiyla,
kit bir seyi paylasmak veya bir odul elde etmek amaciyla belli
kural ve kisitlamalar cercevesinde temel 6zgurluklerin ve insan
haklarinin garanti altina alindigi ve higbir ayricaligin ve
ayrimcihigin olmadigi bir ortamda birden fazla oyuncu arasinda
oynanan bir oyun veya bir yaris olarak tanimlanabilir.



O EERINERIE ilgili Kavramlar “rus‘"&‘m

Rekabet Gucu

Isletmeler icin rekabet kavraminin; “musterilerin sirketin sundugu
mal ve hizmetleri alternatifleri karsisinda tercih etmesini
surdurebilir bazda saglayabilme yetenegi” oldugu gorusu genis
olcude kabul gormektedir.(Zerenler,vd,2007:654) Rekabet gucu,
literaturde oldukga sik kullanilan ancak tanimi uzerinde tam bir
anlasmanin olmadigi, degisik ortamlarda farkli anlamlarin
yuklendigi bir kavramdir. Rekabetin tanimlanmasinda veya
olculmesinde ortaya ¢ikan temel zorluk, rekabetin ulke, bolge veya
iktisadi olusumlar agisindan farklilik gostermesidir. Bu baglamda
literatlrde yer alan ¢esitli tanimlamalari incelemekte fayda vardir.
Rekabet gucu kavraminin genel kabul gormus herhangi bir
taniminin olmadigini belirten Porter, ulusal olgcekte rekabet
gucunun verimlilikle es anlamli olacagini ifade etmistir (Reinert,
1994.: 2).
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« Rekabet Gucu

OECD’nin “Teknoloji ve Ekonomi’ Programina gore rekabet guicu, serbest
piyasa kosullari altinda, bir Glkenin reel milli gelirini artirmasina paralel
olarak yabanci rekabete dayanabilecek mal ve hizmet Uretebilme
yetenegidir (Reinert, 1994: 3). Rekabetci Politika Konseyi'ne
(Competitiveness Policy Council) gore ise rekabet glcu, bir taraftan yurt ici
piyasalarda istikrarli bir sekilde gelirleri arttirabilme, diger taraftan da
uluslararasi piyasalarda mal satabilme yetenegidir (Aiginger, 1998: 178).
Bir baska tanima gore ise rekabet gucu, yerli bir firmanin ulusal veya
uluslar arasi bir piyasada rekabet gucune sahip olmasi, ilgili firmanin yerli
veya yabanci rakiplerine karsi fiyat-kalite, zamaninda teslim ve satis
sonrasi hizmet gibi unsurlar agisindan hali hazirda ve gelecekte onlara esit
veya onlardan daha ustun olmasidir (Kibritcioglu, 1996: 4). Goruldugu
Uzere son tanimlamada icerik acisindan rekabet gucu kavraminin anlam
yogunlugu artmaktadir. S6z konusu tanimlamalardan hareketle
uluslararasi rekabet gucunun ¢ok yonlu bir kavram oldugu soylenebilir. Bu
baglamda rekabet gucunin ortaya konulmasinda ulusal ve uluslararasi
rekabet ile fiyat-maliyet rekabeti ve fiyat disi rekabet olmak Uzere iki tar
ayrimdan yararlaniimaktadir (Kibritgioglu, 1996: 4).



O EERINERIE ilgili Kavramlar “rus‘"&‘m

« Rekabet Gucu

Uluslararasi rekabet gucu kavrami, iki temel faktore
dayanmaktadir. Bunlardan ilki, fiyata ve kaliteye dayanan
uluslararasi piyasalarda rekabet edebilme kabiliyeti, ikincisi ise
goreceli olarak daha dusuk maliyet yapisiyla ilintili olan uzun
donemli rekabet avantajidir (Gorton and Davidova, 2001: 3).
Genel olarak uluslararasi rekabet glici makroekonomik
degiskenlerin istikrarlihgiyla dogrudan iligkilidir. Bu baglamda
uluslararasi rekabetin o6zellikle fiyat yonunun tespitinde doviz
kuru, faiz, enflasyon ve igsizlik orani gibi degigkenlerin dikkate
alinmasi gerekmektedir. Dolayisiyla mali politikalar, iktisadi yapi,
siyasi ve politik istikrarin yanisira iktisadi karar birimlerinin
davranislari da bir endustrinin uluslararasi piyasadaki rekabet
gucunu 6nemli dlgtde etkilemektedir (Kannapiran and Fleming,
1999: 11).
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Rekabet Gucu

Michael Everett Porter (d. 1947), Harvard Universitesi Isletme Bolimi'nde
(Harvard Business School) ekonomi ve yonetim bilimleri profesorudur. Ayni
zamanda Strateji ve Rekabetcilik Enstitusu (Institute for Strategy and
Competitiveness) baskanidir. Stratejik yonetim alaninda dinyanin onde gelen
bilim adamlarindan biridir. Akademik c¢alismalari, sirketlerin veya bolgelerin
nasil rekabetgcilik avantajlari olusturabilecegi uzerine yogunlagsmigtir.

Porter 6zellikle su calismalari ile Gnlidar: Ug genel rekabet stratejisinin
aciklanmasi (segmanlara ayirma, maliyet onculugu ve farkli konuslanma
stratejileri), bir sirketin Gretim streclerini blok bir ok seklinde betimleyen
deger zinciri (Value chain) ve bes gu¢ modeli (five forces model) kullanarak
bir endustrinin veya pazarin ¢ekicilik ve rekabet analizinin yapilmasi.

Porter ayrica bolgesel kimelenme (Cluster building) ile rekabet avantajlarinin
meydana getirilmesi teorisinin kurucusudur. Onde gelen tezlerinde devletler
ihracati degil, Gretim gucunu cogaltmasini destekliyordur. Birgok otorite
tarafindan en etkili yonetim dugunurlerinden biri olarak gosterilmektedir



http://tr.wikipedia.org/wiki/1947
http://tr.wikipedia.org/wiki/Harvard_%C3%9Cniversitesi
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Kiimelenme ile Ilgili Kavramlar

« Rekabet Gucu
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Hedef pazarlara yonelik

Ortak Pazarlama eylemler

‘ Yurtdisi Pazarlama
ve Alim Heyeti

Faaliyetleri

Firmalarin kabiliyetlerini
gelistirme, igbirlikleri
gelistirme.

Ortak Egitim

Egitim ve Danigsmanlik

Faaliyetleri Sektdr, bolge, firma ve

pazar analizlerine dayali
hedef belirleme, strateji
eligtirme

Ortak Vizyon

),

Ihtiyac Analizi
(Rekabet Stratejisi)




Isbirligi Kurulusu Proje Basvurusu

Ihtiyag Analizi Istihdam

\4

Egitim ve/veya Danismanlik Faaliyetleri

A 4

Yurtdisi Pazarlama ve/veya Alim Heyeti

\4

Bireysel Danismanlik
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ihtiyag Egitim / Yurt Disi Alim Istihdam Bireysel
Analizi Danigsmanlik | Pazarlama Heyeti Danigsmanlik
Destek | o475 %75 %75 %75 %75 %70
Orani
Destekle | |spinigi Isbirligi isbirlii isbirligi | Isbirligi .
nen Sirketler
Kurulusu Kurulusu Kurulusu Kurulusu | Kurulusu
Kurum
Destek 150.000 100.000 Emsal
Tutar 400.000 (Program (Program Brat 50.000
(USD) Basina) Basina) Ucret
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36 Ay)
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