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GIRIS

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanir. Stratejik Planlar kurulusun
gelecege iligkin misyon ve vizyonunu, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedeflerini, performans
gostergelerini performans izleme ve raporlama faaliyetlerini kapsar. Kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde kamu idarelerince hazirlanacak olan stratejik planlar ve performans
programlari; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimina,
hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasina katkida bulunacaktir.

26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 8 inci
maddesinde hazirlik programinin; stratejik planlama siirecindeki agamalari, tamamlanacaklari
tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi ile birlikte gergeklestirilecek faaliyetleri, sorumlu birim ve
kisileri ile egitim ihtiyacini ortaya koymak i¢in hazirlanacagi hiikiim altina alinmistir.

Bu ¢ergevede, séz konusu Yonetmelik ve Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzuna uygun olarak diizenlenen ve Stratejik Planlama siirecinde gergeklestirilecek
faaliyetleri, siirelerini ve sorumlularini belirlemek iizere olusturulan faaliyet adimlari tablosu
ile egitim ihtiya¢ analizlerini igeren Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlik
Programinin kamuya sunulmasi amac¢lanmaktadir.

26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™in 18 inci maddesi ve
“Cumhurbaskanligi 100 Giinliik Icraat Programi” uyarinca Bakanligimiz Stratejik Planmin
yenilenmesine iligkin Stratejik Plan Genelgesi yayimlanmis olup, 2019-2023 dénemi Stratejik
Plan hazirlik ¢aligsmalar1 baglatilmigtir

Bu kapsamda 06/09/2018 tarihli ve 77918440-602.04.01-E.2532927 sayili Stratejik
Plan Genelgesi ile yapilacak ¢aligmalar1 yonlendirmek, Siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini
kontrol etmek, harcama birimlerinin Stratejik Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak ve
tartismali  hususlar1  gorliserek karara baglamak tiizere Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Stratejik plan hazirhk c¢alismalar1  Strateji  Gelistirme Baskanligi
koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Tarim ve Orman Bakanligi stratejik planlama
caligmalarinin Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinin azami katilmi ile yiiriitiilmesi
amaciyla Stratejik Planlama Ekibi ve Calisma Gruplar1 olusturulmustur.

I. AMAC

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin hazirlik siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Hazirlik planinin amaci; tiim ¢alisanlarca planlama siirecinin
sahiplenilmesinin saglanmasi, organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaglarin tespit edilmesi ve is
planinin olusturulmasidir.

II. KAPSAM
Hazirlik programi, Bakanligimiz Stratejik Planinin (2019-2023) hazirlik siireg ve
yontemine iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

III. DAYANAK

Bu hazirlik programi, “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik” ve “Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” na dayanilarak hazirlanmstir.



IV. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Ulkemizde kamu mali yonetiminin iyilestirilmesi ve biitce siirecinin etkinliginin
artirilmasina yonelik yapilan reform calismalari c¢er¢evesinde Kamu kurumlarmin politika
olusturma kapasitelerinin artirilmasi, biit¢e hazirlama ve uygulama siireglerinde mali disiplin
saglanmasi, kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmasi, kamu
kaynaklarinin belirlenen stratejik onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

Stratejik planlama, idarelerin uzun donemli bakis acilarimi yansitan, yapilan her
faaliyetin kurumu belli somut hedeflere, bu hedeflerinde ulasilmak istenen vizyona gotiirdiigii
bir sistemi ifade eder. Ayrica, ortaya ¢ikan izleme degerlendirme ve raporlama sistematigi ile
gerekli diizenlemelerin hayata gegirilerek kurumlarda stirekli iyilestirmeyi olanakli kilar.

Bu kapsamda tilkemizde kamu mali yonetimi reform c¢alismalar1 sonucunda yiiriirliige
giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile biitge siirecinde stratejik
planlama, performans programi, performans esasli biitceleme ve faaliyet raporlari yeni
unsurlar olarak benimsenmistir. ilgili Mevzuat hiikiimleri geregi Bakanligimiz 2019-2023
donemi Stratejik Planini1 hazirlayip kamuoyuna sunmay1 hedeflemektedir.

V. HAZIRLIK PROGRAMI

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek, {ist yOnetimin ana
islevlerindendir. Kurum c¢aligsanlarinin stratejik planlama siirecine inanmalari ve destek
vermeleri {ist yonetimin bu konuya verdigi énemin bir sonucudur. Ust ydnetim; stratejik plan
yaklagimint benimsedigini kurulus calisanlar1 ile paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamalidir. Ayrica, stratejik planlamanin 6nemini hem calisanlarina hem de paydaslarina
her firsatta anlatmali ve bizzat siirecin iginde oldugunu gostermelidir. Tarim ve Orman
Bakanlig1 Uist yonetimi bu konuda gereken dnemi gostermektedir.

A) CALISMA EKIPLERININ OLUSTURULMASI

06/09/2018 tarihli ve 77918440-602.04.01-E.2532927 sayili Stratejik Plan Genelgesi
ile planlama siirecinde gorev alacak stratejik planlama ekibinin olusturulmasi i¢in birim
temsilcilerinin gorevlendirilmesi istenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ile harcama birimleri
tarafindan belirlenen personellerden olusacak stratejik planlama ekibi ve alt g¢alisma
gruplarinin olusumu ve gorevleri agsagida belirtilmistir.

1. Strateji Gelistirme Kurulunun Olusumu, Goérevleri ve Calisma
Esaslari

(1) Kurul; Bakan Yardimcilar1 ve 22 harcama yetkilisi olmak tizere Stratejik Plan Genelgesi
ile belirlenen toplam 25 kisiden olusur.

(2) Kurul, stratejik planlama ekibinin yapacagi ¢alismalara iligkin tiim siireglerde karar
organidir. Stratejik Planin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Siirecin ana
asamalarini ve ¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimini saglar ve tartigmali hususlar1 goriiserek karara baglar.

(3) Kurul toplantilarina Bakan Yardimcist bagkanlik eder.

(4) Kurul toplantilari, stratejik planlama ¢aligmalarinin ilerleyen asamalarinda Kurul
baskaninin uygun gorecegi zamanda ve yerde yapilir.



(5) ihtiya¢ duyulmasi halinde, gériislerinden yararlanmak iizere uzmanlar, Kurul toplantisina
davet edilebilir.

(6) Strateji Gelistirme Kurulunda gdrevli harcama birimi yetkilisi, Stratejik Planin zamaninda
hazirlanmasi ve ¢alismalarda gecikme olmamasi i¢in her tiirlii tedbiri alir.

2. Stratejik Planlama EKibinin Olusumu, Gorevleri ve Calisma Esaslari

(1) Ekip Strateji Gelistirme Baskani baskanliginda birimlerin iist diizey yoneticileri arasindan
secilen EK-1’deki tiyelerden olusur.

(2) Ekip stratejik planlama siirecini hazirlik programina uygun olarak yiiriitiir, gerekli
faaliyetleri koordine eder ve Kurul onayina sunulacak belgeleri hazirlar.

(3) Ekip, Kurul tarafindan alinan kararlarin uygulanmasindan sorumludur.

(4) Ekip, Kurulun talebi halinde stratejik planlama calismalar1 hakkinda ilerleme raporu
hazirlar ve Kurula sunar.

(5) Ekip ftyeleri, calistiklar1 harcama birimlerinde olusturulan ¢alisma gruplarinin
koordinatorliiglinii yapar ve siirecin gerektirdigi islemleri tamamlayarak Strateji Geligtirme
Birimine gonderir.

(6) Ekip tim calisma gruplarindan gelen ve Strateji Gelistirme Birimi tarafindan mevzuata
uygun olarak tanzim edilmis ‘Stratejik Plan Taslagina’ son seklini verir ve Kurula sunar.

3. Alt Calisma Gruplarinin Olusumu, Gorevleri ve Calisma Esaslari

(1) Bakanligin tim birimlerinde, yiiriitillen tim g¢alisma ve faaliyetleri koordine edecek
sekilde, Ek-2’deki personelden olusan ¢alisma grubu olusturulur.

(2) Calisma grubu yaptig1 calismalardan kendi biriminin Stratejik Planlama Ekibindeki
Temsilcisine/birim amirine kars1 sorumludur.

(3) Calisma gruplar1; kendi harcama birimlerini ilgilendiren, daha 6nceki Stratejik Planlarda
yer alan amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerin, uygulama sonucunda ortaya ¢ikan ve faaliyet
raporlarinda yer alan ger¢eklesmelerin gézden gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiirler.

(4) Calisma gruplarinin oOncelikli gorevi; Stratejik Plan hakkinda gerekli dokiimanlarin
incelenmesi, galistiklar birimlerin gérev ve sorumluluk alanlari ile ilgili iist politika belgeleri
ve yapilmig calismalarin derlenmesi, mevcut durumu ve/veya uygulamalari, Bakanligin
misyon, vizyon, giiclii ve zayif yonlerini, ¢alisma konulariyla ilgili firsat ve tehditlerin
belirlenmesi, stratejik amag¢ ve hedeflerinin tespit edilmesi ve bu hedeflere ulasmak i¢in
gerekli stratejilerin ortaya konulmasini koordine etmekle yiikiimliidiirler.

(5) Calisma gruplari; uygulamalarin aksayan yonleri ve nedenlerini, yapilmasi gereken
caligmalari, alinmas1 gereken tedbirleri ve yasal diizenlemelerin neler olabilecegi hususunda
somut Onerileri bir biitiin olarak Strateji Gelistirme Birimine sunmakla yiikiimlidiir.

(6) Calisma gruplari; Kurul, EKip ve Strateji Gelistirme Biriminin ihtiya¢ duydugu, birimlerin
calisma ve sorumluluk alanlariyla ilgili konularda her tiirlii destegi vermekle yiikiimliidiir.

(7) Calisma gruplari, “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” dogrultusunda ve
birimlerdeki Ekip tiyelerinin yonlendirmesiyle siirecin gerektirdigi islemleri zamaninda yerine
getirmekle yiikiimlidiir.

4. Strateji Gelistirme Biriminin Olusumu ve Gorevleri

(1) Strateji Gelistirme Birimi Strateji Gelistirme Baskanliginda calisan Ek-3’te yer alan
personelden olusur.



(2) Strateji Gelistirme Birimi, Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Bakanlik Makaminin
uygun goriisiine sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, idare ici ve dis1 iletisimin saglanmasi
ve belge yonetimini ytriitiir.

(3) Strateji Gelistirme Birimi Stratejik planlama siirecindeki her tiirli yazismanin
yapilmasindan, planlama ¢aligmalarinin koordinasyonundan sorumludur.

(4) Strateji Gelistirme Birimi stratejik planin biitiinselligini ve bu siire¢te ortak bir dilin
olusturulmasini saglar.

B) IHTIYAC ANALIZLERI

1. Egitim Ihtiyac1 Analizi

Stratejik planlama galigmalarinda gorev alacak veya katilim saglayacak ekip ve kurul
iiyelerinin belirli bir diizeyde stratejik planlama kavramlarina hakim olmalar1 beklenmektedir.
Strateji Gelistirme Bagkanligi biinyesinde olusturulan strateji gelistirme biriminin, stratejik
planlama siirecini yonlendirecegi diisiiniilerek bu birimde gorev alacak personelin kavramlari
Oziimsemis diizeyde olmalar1 ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi, teskilatin tiim birimleri i¢in gerekli bilgilendirme
toplantilarin1 organize edecek ve ihtiya¢ duyuldugunda “Stratejik yonetim siireci ve temel
kavramlari, stratejik plan ile performans programi, is akislari, performans degerlendirme
stireci ve yontemleri, biitce ve faaliyet raporlart iliskisi” konularinda egitim destegi alinip
alinmayacagina karar verebilecektir.

2. Veri Ihtiyac1 Analizi

Stratejik planlama siirecinde 6ncelikle kurulusun kendi veri kaynaklari azami 6lglide
degerlendirilecek, i¢ ve dis paydaslarimizin mevcut verileri ile ¢caligma gruplarinin raporlari
veri kaynagi olarak kullanilacaktir. Bununla birlikte iist politika belgeleri, Bakanligimiz
Stratejik Planlar1 ve uygulama sonuglar1 degerlendirilerek kullanilacaktir.

3. Mali Kaynak Ihtiyac1 Analizi

Ihtiyag duyulacak fiziksel ve donanimsal alt yapinin hazirlanmasi ve bu is igin
ayrilacak insan giicii dikkate alinarak, kaynak gerektiren durum ve olaylar ana bagliklar
halinde asagidaki gibi planlanmustir.

e Bakanhigimizda gergeklestirilecek egitim faaliyetleri, yurtigi ve yurtdisinda
gergeklestirilecek egitim ve toplantilara iligkin katilim ticreti, konaklama gideri,
seyahat giderleri, yolluk giderleri, toplant1 ve toplanti yeri organizasyonu giderleri,
hizmet bedelleri,

e Danigmanlik giderleri,

e Literatiir taramasi1 yapabilmek i¢in edinilecek kaynaklara iligkin giderler (kitap, dergi,
e-yayin, abonelik vb.),

e Yapilacak olan is ve islemlere iliskin her tiirlii fiziksel ve teknolojik giderler,

e Kirtasiye giderleri,

e Tanitim giderleri.
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